
Διοικητική Λογιστική - Κοστολόγηση

Ενότητα: Οριακή Κοστολόγηση
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“Περιθώριο Συμμετοχής”
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Περιθώριο Συμμετοχής 

(Contribution Margin)
Το μοναδιαίο περιθώριο συμμετοχής είναι η διαφορά μεταξύ της τιμής 
πώλησης μιας μονάδας και του οποιουδήποτε μεταβλητού κόστους που 
σχετίζεται τόσο με την παραγωγή όσο και την πώληση του προϊόντος ή της 
υπηρεσίας. 

✓ .

Το ποσοστιαίο περιθώριο συμμετοχής (percentage contribution margin) 
εκφράζει το λόγο του μοναδιαίου περιθωρίου συμμετοχής ως προς την τιμή 
πώλησης. 

✓ .

Συνολικό περιθώριο συμμετοχής ενός προϊόντος είναι το γινόμενο του 
περιθωρίου συμμετοχής ανά μονάδα επί τον αριθμό των πωλούμενων 
μονάδων. 

✓ .

To Καθαρό Περιθώριο Συμμετοχής του προϊόντος υπολογίζεται αν από το 
συνολικό περιθώριο συμμετοχής του  αφαιρεθεί το άμεσο σταθερό κόστος.

✓ .
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Άσκηση 6.1
Παράδειγμα:

Η επιχείρηση ΑΒΓ παράγει τρία προϊόντα, το προϊόν Α, το προϊόν Β και το προϊόν Γ. 
Στη συνέχεια δίνονται ορισμένες πληροφορίες αναφορικά με την τιμή πώλησης, 
τον όγκο πωλήσεων και το κόστος των τριών προϊόντων. 

Στοιχείο Προϊόν Α Προϊόν Β Προϊόν Γ
Τιμή πώλησης ανά μονάδα € 10 € 15 € 18
Αριθμός πωλούμενων μονάδων 10.000 8.000 7.000
Μεταβλητό κόστος παραγωγής ανά μονάδα € 3 € 6 € 7
Μεταβλητό κόστος πωλήσεων ανά μονάδα € 2 € 2 -0-
Άμεσο σταθερό κόστος παραγωγής € 15.000 -0- € 20.000
Άμεσο σταθερό κόστος πωλήσεων -0- -0- € 10.000
Κοινό σταθερό κόστος παραγωγής € 54.000
Κοινό σταθερό κόστος διοίκησης € 35.000

Ζητείται:
1. Να υπολογιστεί το μοναδιαίο περιθώριο συμμετοχής και το ποσοστιαίο 
περιθώριο συμμετοχής κάθε προϊόντος.
2. Να υπολογιστεί το συνολικό (καθαρό) περιθώριο συμμετοχής κάθε προϊόντος. 
3. Να υπολογιστεί το οικονομικό αποτέλεσμα της επιχείρησης. 
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Άσκηση 6.1

1. Για να υπολογιστεί το μοναδιαίο περιθώριο συμμετοχής ενός προϊόντος 
αφαιρείται από την τιμή πώλησής του οποιοδήποτε μεταβλητό κόστος. Για να 
υπολογιστεί το ποσοστιαίο περιθώριο συμμετοχής ενός προϊόντος διαιρείται το 
μοναδιαίο περιθώριο συμμετοχής του προϊόντος με την τιμή πώλησής του. 

Προϊόν Α Προϊόν Β Προϊόν Γ
Τιμή πώλησης ανά μονάδα € 10 € 15 € 18
Μεταβλητό κόστος ανά μονάδα:

Παραγωγής € 3 € 6 € 7
Πωλήσεων € 2 € 2 -0-

Σύνολο μεταβλητού κόστους ανά μονάδα € 5 € 8 € 7
Μοναδιαίο περιθώριο συμμετοχής € 5 € 7 € 11
Ποσοστιαίο περιθώριο συμμετοχής * 50,00% 46,67% 61,11%
* 5:10 = 50%; 7:15 = 46,67%; 11:18=61,11%
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Άσκηση 6.1

2. Για να υπολογιστεί το συνολικό (καθαρό) περιθώριο συμμετοχής κάθε 
προϊόντος πολλαπλασιάζεται το μοναδιαίο περιθώριο συμμετοχής του προϊόντος 
επί τον αριθμό των πωλούμενων μονάδων και στη συνέχεια αφαιρείται 
οποιοδήποτε άμεσο σταθερό κόστος. 

Προϊόν Α Προϊόν Β Προϊόν Γ
Αριθμός πωλούμενων μονάδων 10.000 8.000 7.000
Μοναδιαίο περιθώριο συμμετοχής  € 5 € 7 € 11
Συνολικό περιθώριο συμμετοχής € 50.000 € 56.000 € 77.000
Άμεσο σταθερό κόστος 
Παραγωγής € 15.000 -0- € 20.000
Πωλήσεων -0- -0- € 10.000
Σύνολο άμεσου σταθερού κόστους € 15.000 € 0 € 30.000
Καθαρό περιθώριο συμμετοχής € 35.000 € 56.000 € 47.000

Παρατηρείται ότι για το προϊόν Β για το οποίο δεν υπάρχει άμεσο σταθερό 
κόστος, το καθαρό περιθώριο συμμετοχής ισούται με το συνολικό περιθώριο 
συμμετοχής, γεγονός το οποίο δεν ισχύει για τα προϊόντα Α και Γ.
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Άσκηση 6.1

3. Για τον υπολογισμό του αποτελέσματος της επιχείρησης θα πρέπει να 
αφαιρεθεί από το συνολικό (καθαρό) περιθώριο συμμετοχής, το κοινό σταθερό 
κόστος. 

Παρατηρείται ότι για τον υπολογισμό του αποτελέσματος της επιχείρησης 
αφαιρείται από το άθροισμα του καθαρού περιθωρίου συμμετοχής όλων των 
προϊόντων το κοινό σταθερό κόστος. Το κοινό αυτό σταθερό κόστος δεν 
επιμερίζεται στα προϊόντα, διότι σύμφωνα με την τεχνική της οριακής 
κοστολόγησης είναι κόστος περιόδου και δεν σχετίζεται με τον όγκο και το μείγμα 
των παραγομένων προϊόντων.

Προϊόν Α Προϊόν Β Προϊόν Γ Σύνολο
Καθαρό περιθώριο συμμετοχής 35.000 56.000 47.000 138.000
Κοινό σταθερό κόστος παραγωγής 54.000
Κοινό σταθερό κόστος διοίκησης 35.000
Λειτουργικό Αποτέλεσμα 49.000
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“Σύγκριση Απορροφητικής – Οριακής 

Κοστολόγησης ”
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“Σύγκριση Απορροφητικής – Οριακής 

Κοστολόγησης ”
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“Σύγκριση Απορροφητικής – Οριακής 

Κοστολόγησης ”
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“Σύγκριση Απορροφητικής – Οριακής 

Κοστολόγησης ”
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Πλεονεκτήματα Οριακής 

Κοστολόγησης
Οι καταστάσεις που καταρτίζονται με βάση την οριακή κοστολόγηση 
απευθύνονται κυρίως στα στελέχη της επιχείρησης για εσωτερική πληροφόρηση 
για τη λήψη αποφάσεων.  

Υπολογίζεται καλύτερα το πραγματικό αποτέλεσμα της περιόδου επειδή 
δεν γίνεται αποθεματοποίηση του σταθερού κόστους. Η αποθεματοποίηση του 
σταθερού κόστους μπορεί να επηρεάσει σημαντικά τα αποτελέσματα όταν 
υπάρχουν αξιόλογες αυξομειώσεις στην παραγωγή και στα αποθέματα.

Η γνώση του περιθωρίου συμμετοχής, του μεταβλητού κόστους του κάθε 
προϊόντος καθώς και του σταθερού κόστους επιτρέπει στην επιχείρηση να 
λαμβάνει αποφάσεις βάσει κόστους στο βραχυχρόνιο διάστημα 

Η τεχνική αυτή κοστολόγησης είναι ευκολότερη στην υλοποίηση διότι δεν απαιτεί 
επιμερισμούς και επανεπιμερισμούς των Γ.Β.Ε στα διάφορα τμήματα της 
επιχείρησης. 
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Μειονεκτήματα Οριακής 

Κοστολόγησης
Στην πράξη δεν είναι ιδιαίτερα απλή η διάκριση του κόστους σε σταθερό και 

μεταβλητό.

Στις δημοσιευμένες λογιστικές καταστάσεις η αποτίμηση των αποθεμάτων 

επιτρέπεται να γίνεται μόνο βάσει της απορροφητικής κοστολόγησης. 
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“Εφαρμογές                                                

Οριακής Κοστολόγησης”
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Άσκηση 6.2
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Άσκηση 6.2
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Άσκηση 6.2
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Άσκηση 6.2



Δ
ιο

ικ
η

τι
κή

 Λ
ο

γι
σ

τι
κή

 -
 Κ

ο
σ

το
λό

γη
σ

η

Άσκηση 6.2
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Άσκηση 6.2
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Άσκηση 6.2
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Άσκηση 6.2
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Ευχαριστώ για την Προσοχή Σας 
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