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IIporoyog

To BMo avtd Empene va elxe ypagtel. Opme, mévta vapay dAleg TPOTEPAUOTNTES, AKAONUUIKEG Kol WN).
Apopun v vo ypoetel, teEMkd, vanpée M dpdon EAnpvika Axadnuoird HAextpovikd Xvyypduuoto xar
BonOnuaza, mov pov €0wce TNV gukopio Vo TPAYHOTOTOGM T0 6y€d0 pov. To pddnua oto omoio kot Oa
ypnoyomroindet o gyyepidlo 1o S1ddok® ¥povia. Méypt onuepa To didOKO LEe CLVOVAGUO CNUEIDCEMY Kol
BiBiiov, mov Mrtav pev €vag wkavomomTikodg cvpPiBacuods, ameiye o amd to emBouuntd. OvGLUCTIKA,
EUmVELOTEC TOL PiPAiov eivar ot portntéc. Ekeivolr dnuovpynoav v avaykn v to Piiio kot exegivor
TpoKafopIoaY Kol TOV TPOTO 0pyavmong g VANG. ['pdeovidg 1o, elya Kotd vou g Bo mposiappdvouv o
KGO KePAAMLO Kal TNV KAOE EVOTNTA Ol POITNTEG,.

INUOVTIKA 0T cuyypaer Tov PBiAiov NTav kol 1 GLUPOAN TOV KPITIKOL avoyvaot. O kabnyntmg
Hans-Bernhard Schlumm ftov tp66vpog cuvopintg kot otpiée amoTeEAEGUATIKE TV DAOTOINGT TOL £pyov.
Emiong, 6o 0eha va guyoplotiom Tov avdvupo Kpit g mpdtacns mov gixe vroPAndel kot pe tiunoe pe
vynAn Pabuoroyia. O@eihm va Tov €VYOPIGTAC® KOl Y10, TIS ETOIKOOOUNTIKEG TOV TOPUTNPNCELS, TOV
EGTPEYAV TNV TPOCOYN LOV GE TTLYEG OV E1Y0 TOPAUEANGEL GTNV TPOTAGT] LLOV.

Apiepove to Birio otn ovluyd pov Mopia Ianacwlopévou yia TV VTOHOVY| TTOL £Kave —GAAT o
eopd— pali pov. Ta tedevtaio Tpio ypdvio MTov MEPIOGOC EVIOTIKNG OKAOMUAIKNG OpacTnplOTTIGS.
BvOwuévog ot dovleld, apéinco moAAEC QOPEG TO UEPISI0 TOV OIKIOKAV VTOYPEDGEDYV OV KOV
avaAioyovoe. Exeivn opdpouve pe v mopovsio Kot To A0yl TG TIg GTIYHEG Tieoms Kot £0€1Ee —yia GAAN pio
@opl— Katavonon, avoaiapPdavoviag to Papoc TV SIK®V HOL LIOYPEOGEMY. X®PIC TNV KATOVONGT Kot
vrootpién e, To PiPAio dev Ba yvoTov TPAyLOTIKOTNTA.

Apiepove 1o Piiio ota modid pov, otn Adevn kot otov Kmvetavtivo, mov Egkivodv vEoug dpopovg.
H Adovn tekeiooe avtés Tig pépeg Tig e€etdoeic g oto I'vpvacto, kot tov Zepntépppro Oa el oto AvKeL0.
O Kovotavtivog o kdvetl to peyarvtepo Prina, mpog to Iavemotio. Tovg 0ot vo yp1noLLOTO GOV To
(QTEPE TOV TOVG OMOOE, KOL VO KAVOVV TO, OVELPH TOVG TPOYLOTIKOTNTA.

"Hrepog, Avyovotoc 2015
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Ewsayoyn

1 I'eppavioti Lohntiite, ehinvioTi;

Oa Eexkiviiom pe dVO TOPASELYHOTO, TO €VO. GUYYPOVO, KAOMUEPIVO KOL, QOLVOUEVIKA, GGTLOVIO, TO GAAO
1GTOPIKO, TOL £)EL EpELVNOEL EMGTNUOVIKA.

To mpdto mapdderypa: Mia yeppoavida epyalouevrn oe eAnvikn emyeipnon ommv  EAAGSa
moporopupavel Tov Tpdto TNg Moo oTic apyéc Tov emopevov pnva. O gpyodotng tng g oivel évav
oQpayloUEVO PaKero, yopig mepartépm e&nynoelg. H Tepuavida tov potd oyeTiKd LE TO TEPIEYOUEVO TOL
PAKELOV Kol EKEIVOG TNV TANPOPOPEL TWG OVTOG TEPLEYEL TOV UIoBO TG oe petpntd. H Teppovida amovtd
gkmAnktn g dev to Néepe mwg ot gpyalouevol oty EALGSo mAnpdvoviol akoua pe avtdv Tov Tpomo.
SOUTANP®CE TOG €ivol TEVAVIO ETOV KOl GTA (POVIK TOL £pYaletal TOTE dev €xel mapel Tov ebd g o€
petpntd. H Teppavida mapatipnoe nog ot ['eppavia, émov kot av epydotnke, o woboc katetiBeto mavia
otov Tponelikd Aoyaplacud tov gpyalouevov. Iapatiypnoe, enione, T TOAD TAALY XPNCYLOTOIEITO 1 AEEN
Lohntiite y avtov tov 1pdmo KotafoAng Tov [webod kot Tmg 1 £vvole ot XPTCILOTOIEITOL OTIG MEPES LOG
ot [eppavia poévov petopopikd.

To devtepo mapdoetypo €xst TOYEL KOwmVioAoyiknc/avOpomoloyikng peaétng: H Salamon (1985)
KaTaypaeel Tog 6to votio IAvol twv HITA ot andyovor kabBorikav eppovav mov gykoatactadnkay otig HITA
10 1840 mapovctdlovv OTIG TOAELG TOV £YOVV ENMOIKNGEL SIOPOPETIKT EKUETAAAEVGT TNG VNG, O CUYKPIOT UE
TOVG ApEPIKOVOVG TTOL KATAYOVTOV Ot GAAD PLEPN TNG X®pPas, Onws to Kevrdxt, to Oydio kot v Iviidva, kot
Katowovoay 1o 6TIg dtmAavég morelg. Katd t Salamon, ot diapopéc evtomilovral, Kupimg, 6T SLopOPETIKT
dopn g WOKTNGIOG TG YNNG, OTIS TPOKTIKEG KOAMEPYELAG TNG, OTNV EMAOYN TOV QUTOV OAAL KOl GTN
yvevvnrikotto: [To ouykexpipéva, amd ™ o ot I'eppoavol oxeddv moté dev ekmolovcay T Y1 TOLG Kot iyov
KATA LEGO OPO UEYAAVTEPO aPlOUd TaldImdY. AVTd glye MG GLVETELD VO KOAAIEPYOVV QUTA OV OTOLTOVCHY
UEYOAVTEPT E€MEVOLGT] GE EPYNCIN, Y10, VO UTOPOVV VO OTOGYOAOVV TO, OIS0 TOvC. ATd v GAAN, ot
Apepikavoi TV YEITOVIKOV TOAE®V OavTIAOUPAvVOVTOY TN YE®PYIO ©C EMYEPMUOTIKY OpacTnplOTNIa,
ayopalov Kol TOLAOVOAV LE UEYOADTEPT CLYVOTNTO YN, KOAAEPYOLGOAV (UTE TOL ATOLTOVCOV ALYOTEPN
gpyacio. Metd amd €vav o1dva, TO YEPUOVIKO cOOTNUO, oKOUo, dlotnpeital, Tapdio mov givor Arydtepo
OTOJ0TIKO — TPOPOVAS AOY® TOV UEYOADTEPOL OPIOUOY TOV OTOYOVOV TV YepHOVAV KaboAikav. Katd
Salomon, mpdkettal yio £va QOTEWVO TOPASELY LA TOL delYVEL WG O TOMTICUOG OV £XEL —UMADC— EMPPON GTO
eMyEpEly, AAAG cLVTNPEL Eva LOVTELD, OE TEICUO QKO KOL TNG YOUNAOTEPNC OTOSOTIKOTNTAG TOV.

H mepintoon mov €xel peretnoel n Salomon deiyvel w660 oteEVd pmopel va oAAnAosEapTOvVTOL 1
otkovopio. kot 0 moMTiopog.! Akopn kou oty Evpdmn, kot e1dikdtepa 6Tovg kKOATOVG TG Eupomaikig
"Evmong, ot ToMTIGHUKEG d10popEG Kal 1) EXIOPACT] TOVC 6TV OlKovolKn (o1 kdbe KpAToug elval epeaveis.
[Ipoc emippmon, TopadéTovpe SOMIGTOOT TOV TPOEPYETUL OO TOV YDPO TMOV OIKOVOUIK®DV EXIGTNUOV:

In the recent years cultural factors have gained on significance on the international arena
and in the economic field. The process of economic divergence is developing faster in
comparison to cultural orientation one, because value orientations are much more time-
resistant than economic reforms. In the academic and every day world it is speculated that
the whole world is becoming a global village and that the national cultures are converging
towards a global one. This has not been proven empirically so far, but we can confirm,
that cultures are changing, because culture is a living and dynamic phenomenon.(Zivko,
2006: 1024).

"H nepinTmon mov mopotifeTan dev givar, TpoPavadc, N povadikn. Agv givar avtikeipevo tov Biiiov va eetdoel v emidpacn Tov
moMTIopHoV oTnV owkovopia. Epeic Ba eotidcovpe 610 MG 0 amote écpata TG S1AdPacTG TOMTIGHOD KOl OLKOVOUIOG OVTOVOKADYTOL
0T YA®OGO Kol TNV ENKOWOVIa, KaOdG Kot TdG 1) TPOCHOTIKY YVAOCT TOV TOMTIGUKOV dtottepotitov petafialetat og évav dAlov
TOMTIGHO, 6T0 TAAiG10 NG emKovovias. O avayvdotns Tov emBLEL VO EVIPLENOEL GTN GYEGT OIKOVOUING Kot TOATIGHOV UTopel va
Eexvioel ) peAétn tov otov YMpo avtd pe v epyacia Twv Guiso & ovv. (2006). o o yevikdtepn Bemdpnon tng oyéong
TOMTIGHOD Kol KOWV®VING, TPOTEIVOVLE Lol KPLTIKH avayvoor Tov €pyov TV Richerson & Boyd (2005).
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H Zivko pég Aéel mo¢ 1o molrticpkd mhaicto mov kabopilel ™ {on tov aviporov allalel ToAd mo ypiyopa
07O TNV OIKOVOUIKT] GUYKAIGT T®V OKOVOUIDY. M7opel va WAGUE Y10 Taykoouio ywpid, 0AAG, TEAMKA, TO
XOPLO AVTO EYEL YEITOVIEG LE OLPOPETIKO TOATIGUO Kot OlapopeTikd Pabud owovouikng cvykiong. Xtnv
€peuva NG dlamoT®VEL TOOTION amoyemv uetald tov toltav g Evponaikng ‘Evoong, kuping og factkéc
ONUOKPOTIKEG apyEG, KOl SLUKPIVEL Lol TAGT TPOG T1 CLGTNHIKT OKEYN, OC avTiPapo oTIC EBVIKEG O1KOVOuLKO-
noMTiopIKéG 10tontepotnteg (Zivko, 2006: 1032). Mmopei 1 épevvd Tng va Tpoyuotomombnke mptv omd déka
APOVIO — OLLMG TIGTEVOVLE TG TO, TPAYLLATO OEV ELVOL TOAD OLOPOPETIKA OTILEPTL.

H &eymprom molticukn dounor g eAANVIKNG owkovouiag amd Tn YEPUOVIKT owkovouio &ival
Tpopavic:’ A&V TO TIGTOMOLEL OVO TO EVOPKTAPIO HOC TaPASsypa, pe TN yeppavida epyalopevn. Tvyvd
dwpdlovpe dNUOGIEVGELS GTOV O1KOVOLUKO TOTO Kot TV d00 YWPAOV Yo T0 TAOG CLVAALAGGEGOL MG EAAN VO
ne Teppavodc, oAAé Kvpiog To avtiotpogo.’ Tto mpaypotikd yeyovoe mov mopabécape otV Opyd,
OVTOVOKAGTOL, OTNV TPAYUOTIKOTNTO, M0 TOAD WIKPH HOVO TTUYN TMV OTOKAICE®V TOV OIKOVOUIK®V
noltiopdv g EAAGdag o g T'epuaviag. Ipopavag, ot dapopég eivar mhpo moArég: H dropopetikn
kaBnuepwvotnta otnv EALGSa kol otn [eppavia petaepdletal o dL0pOPETIKT OIKOVOULKY] GCUUTEPLPOPA, CE
S10pOPETIKS O1KOVOLLKO TOMTIGNO.*

Yg avdAivon tov o yeppovog otopikog Abelshauser (2013) katatdooet v EALGSa, o mpog Tov
OIKOVOLIKO TOMTIONO, OTIS Poikovikés ydpes, poli pe ™ Pouvpavia, ™ BovAyapia, tqv Kdmpo kot ta
vmohouma Sutikd Bodkavia.” Te Oheg TIC TTOYEC TEPLYPAPEL TNV OLKOVOUIKT TPAYHLATIKOTTO MC APKETH
dwpopetikr amd ovtny ot [eppovia. O Abelshauser otnpiler v katdtoén TOV OGNV 1GTOPIKN
SL0LPOPOTOINCT] TOV OIKOVOUK®OV TOAITICH®Y. XVYKEKPLUEVA, TEPLYPAPEL TOV OIKOVOLIKO TOATICUO OTNV
EXGda o €€ng: Amd ™ (o, 0 pOAOG TNG OIKOYEVEWG €ivol aTOG TNG TPOGTUTEVTIKNG Kowotntoc. H
KOW®VIKOTTOINGT Kol TO KOWMOVIKO KEQPAANO a&l0A0YovVTOL YaUNAd, VA TO KPATog paivetal va meplopiletan
oe poro dwyeplotikd. O emyepnpatikog opifovtag eival Ppayvrpdbecpog, eved dev vdpyel GLAAOYIKOGC
GUVTOVIOUOG TV ayopdv. Kvplot topeig otkovouikng dpactnplotntag otnv EALGSa elval ot vanpeoieg kot n
veopyia. IIpoécPacn oe kepdlowo €yel 0 emyelpnuatiog omd TIC AYOpPEC KEPAAOI®Y, EVM TO TOGOGTO
amotopievong givor 1d1aitepo vYNAG. Ao TV GAAN, 0 POAOG TNG OIKOYEVELNG OTI YEPLOVIKT OlKOVOuia €xel
vrokataotafel amd Tomukd diktva (clusters) kot cuvetapiopovc. Ot enevovselg Exovv Lakpoypovio opilovta
Kot 1 ayopd puOuiletar amd opyoviopuovg Kol cuvepyacieg peyding kiipokag. Ot extyelpGELS YPTCLOTOIOVV
geduldiges Kapital,® kepdhato mov emevdvovton og pakpomvoa épyo (A.x., VTOSOUES, avOPOTIVO Suvakd) Kot
&yovv avtiotoyn anddoor, evd 1 amotapicvon gival —amAdc— vynAn. Ot Kivntiplot poyAoi g ayopds givan
N uetafrounyovikn korvorouio (nachindustrielle Mafschneiderei). O poOAOC TOV KPATOVG GTN YEPUAVIKY
owovopia givor cuVTOVICTIKOG.

Ot owovopikoi moMtiopoi EAAGOag kan eppoviag €xovv drapopetikr] ver. TovAdyiotov avtd pHog
Aéer o Abelshauser. Eite to deyouaote gite oyt axoun kot 1 0o 1 d10popeTiky Bedpnon tov evog amd Tov
AoV yevva emtkoveviakée acvpupatotntes. Ilag Oa eEnynoeig otov aldov ta 0éouid cov; [mng Ba e&nynoeic
KATL IOV deV Yvopilel 1 To Yvopilel 0AMDG;

O owovopkdg moMtiopnog e EALGOac kot tng Ieppaviag avtavakAdvtal o€ KeIPeEVa, EAANVIKA Kot
YEPUOVIKA, avTIOTOU(0, TTOV €ival JOmOTICUEVO Ao TIC SLoPOpPETIKEG aiec, 0TAGELS Kol cupumepipopés. H
petafifocn T@v yvOCGEDY TOL PEPOVY 0VTA T KEIPEVH GE Evay GALO TOMTIGUO Tpoamattel Kot T petafifacn
TOV OTOPAITITOL, Yi0 TNV KOTAVOTOT| TOMTIGUIK®V SEGOUEVOV, YVOOLHKOD TANLGIOV.

2 0 AMOKAMGES TV otkovopkdv moltiopdv EAAadag kot Teppaviog yivovtor kot opotég He [io HOTIO OTIS ONUOGIEVGELS TOV
EXnvoyeppovicod Epmopiicod kon Bliopnyoavikod Empentnpiov. Iépav tov pepovopévov ekddcewmv, to EMAnvoyeppovikd Epmopicd
kot Bropnyoviké Empeinmpro dnpoctever 1o diydwoco meplodikd Analysen, mov @uo&evel apOpo apiepopévo o€ Topels g
YEPUAVIKNG okovopiag. BA. oxetikd
http://griechenland.ahk.de/gr/ypiresies/analysen/ (01.02.205).
3 Evdeyopévmg, o avumoyiactog avayvoots 0o ekmiayel va pdber méceg d10popég vdpyovv akdpa Kot pHeta&d eppavav kot
EAPetmv. [Ipodxerton yio Aaovg mov popalovraon katd Eva peyddlo pnépog v idlo YAMSoa Kot cuvopevovv. Evosiktiky ivar 1 €pgvva
g Kopper (1993).

210 TpdTO KePAAo Tov PiPfAiov Bo avarlvcovpe de€odkdTepa TV £VVOL0 TOV TOATIGLOD, TOV OLKOVOULKOD TOATIGHOD Kol TOV
OAANAETIOPAGEDY TOVG.
* S10 nopaptpo mapotibetar o mivakag mov kataptiotnke and tov Abelshauser (2013). Eite coppmvope eite diupovodue pe tov
nivakd tov, 1 O 1 katdtaén eivar EVOEIKTIKY TOV JL0POPETIKOD TPOTOV Bedpnong g EMANVIKNG OKOVOpiag armd TN oKOmd TV
Teppovov.
% ™mv évvoa PA.
http://www.europarl.europa.cu/meetdocs/2009 2014/documents/com/com_com(2013)0462 /com_com(2013)0462_de.pdf
(mpooméhaon 15.03.2015).
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2 A6 TNV €101K1] EAKOLVOVIO 0T HETAPPAOT] EWOIKAOV KELPUEVEOV

®a cvveyicovpe pe dvo akoun Eexwplotég wotopieg, mov Ba cuvBécovv 10 TalA TG EPEVVAG GTOV YDPO TNG
LETAPPAOTG EWOIKMV KEWEVOV: Oa apnyndovue apylkd TV 16Topia TNG £PELVAC GTOV YDPO TOCO TNG EOIKNG
YAOGGAC/EMKOWVOVING 6GO0 Kat, 6T GUVEXELD, avTHY TG petappaceoloyiag.’

H npmtn 10topio, avty tng épevvag otov ympo g €0kNg emtkovaviag: O Roelcke (2010) dwokpiver
TPl OTASIN WG TTPOC TNV EPELVA GTOV YDPO TNG EOIKNG YADCGOC/EMKOWVMOVING: ZOUQOVA LLE TV TPOSTADELN
OVOTHUATIKOTOINONG TOV TpoTeivel —Systematisierungsvorschlag 10 Aégl 0 1010¢—, O10KPIVOVTOL Ol TPMTES
gpyaocieg and to 1950 péypt ta péco g dekaetiog Tov 70 TOV TPONYOVUEVOL CIDVA, YO TNV ECTIOGCT] OTA
OLOTATIKA TNG EWIKNG YAdooas. H edikn yAdooa e£gtaldTov ¢ GVOTNUN YAOCGIK®V CNUEI®V — Y@pig va
IeOel vToyn M emKOWOVIOKY TOPAUETPOC. Me dAAa Adyla, 1 €pevva ekeiv) v emoyn eotalel 6TO
Ae&loyiko 6TAd10 Kol M €0KN YA®ooo tavtiletal pe v oporoyia. Tétown €pguva amotedel 10 €pyo TV
Drozd & Seibicke (1973), 6mov 1 e1d1kn yYAdooo kot 1) opoAoyia tavtiloviat. Xtnv gpyacio tovg ot Drozd &
Seibicke (1973: 178) mpocdiopilovv TIG €0IKEG YADOGGEC MG VTOGVOTHUOTO. PVOIKWY YAwoowv. Tnv idwo
mepimov emoyn, 0 Ammon, Tov &€ival amd TOLS TPOTOTOPOVS TNG OEPEDVNONG TOV EWIKOV YAOMCOOV,
KOTAOEIKVOEL TG VITAPYOVV TOGES EOIKEG YAMGOES OGO, KOl EMIOTNIOVIKG Kol emaryyelpotied tedio. (Ammon,
1976: 29). I1pog t0 TEAOG OLTAC TNG PACNGS, 1| £PEVVO, EXEKTEIVETOL KO OTN LOPPOGVUVTOEN, EVOD ElYe Yivel o
KOTAVONTO TG Ol E01KEG YAMGoeg dev Tawtiloviatl pe tnv opoAoyia. A.x., o Bene§ (1971 ko 1973) ot o
Littmann (1981) doviebhovv 6N GLUTOKVEOGT) TG CNUAGING 6TO ENinedo TG TPATAONG Kot €EETALOVV TG Eval
Keievo peTafdAAeTon GUVTOKTIKA OTaV glval E101KO.

Xe deutepn QAOMN, 1 £PEVVA GTOV YMOPO TOV EWIKMOV YANMCC®V ETNEKTEIVETOL GTNV ETMIKOWVOVIOKN
dtdotoon kot eEeTdleTon TO TARICIO TOPAYOYNG KOl KOTOVONGNG TOL €101K0D Keévov. O de Spillner (1983:
16) emonpaivel TG 1 €101KN YADGGO S10pOpoTolEiTal ad TNV KON o€ Ol Ta emineda. Avt 1 damicTon
EMUTPENMEL  TOL TN OLEPEVVIOT  TPUYLOTOAOYIKDV, KEWEVOYAMGGOAOYIKAOV, KOWVOVIOYAMCCOAOYIK®YV,
YOYOYA®GGOAOYIKOV Agttovpyidv. H épevva emextdbnke oTIC TPOEKTACES TOL &Y€l TO KEIPUEVO ©TO
nepparrov. To 1984 o Hoffmann ypnoiuonolel aképo tov 6po Fachsprache, eMinvioti edikn ylwooa
(Hoffmann, 1984: 53), tov onoio eykatoleiner po dekaetio mepimov opydtepa, viobetdvTog TOV OpO
Fachkommunikation (e10wcn emixoivewvia) — yeyovdg mov GUUPBAAAEL GTNV ETXIKOWVOVIOKN T €EETACT TNG
€WIKNG YADOOOG. X EKEIVI TNV TPOUN PAoN TV gpguvdv Tov, 0 Hoffmann opiletl tnv ed1kn yA®Gca g to
oUVOLO OAMV TOV YAWGGIK®V LEGMV OV YPNCUYLOTOOVVTAL GE £va, DEUATIKA TEPLOPICIUO TTEDIO EMKOVMVING,
vy vo dtevkoAvvlel 1 emkowvovia petald avBpdnwov mov gpyaloviol oe avtdV ToV Y®Po. O 0PIGHOS NG
EWIKNG YADOOOG TOL £0mGE OyKOMALEL KAl TNV EKANIKEVOT) TOV OEUOTIKOV TEPIEYOUEVMY, TPOKEIUEVOL VOl
SOPOAGTEL 1) ETIKOVOVIO EOTKAOV KOl U1 EW0IKMOV:

Fachsprache — das ist die Gesamtheit aller sprachlichen Mittel, die in einem fachlich
begrenzbaren Kommunikationsbereich verwendet werden, um die Verstindigung zwischen
den in diesem Bereich titigen Menschen (und die Popularisierung der fachlichen Inhalte
sowie den Kontakt zu bestimmten Nicht-Fachleuten) zu gewdhrleisten.

(Hoffmann, 1984: 53)

A&ilel va otabovue dwaitepa oTic pEAETEG TOV YepuavoD yYAwocoldyov Hoffmann (1976, 1984, 1985), to
épyo T0VL omoiov amoterel oTOOUO 6T UEAETN 0T0 Tedio TV eWIK@V YAwoodv. Ot Hoffmann & cvuv. (1998)
KOTOANYOUV OWIUL0 6T SLTIGTOOT TG 1] KOV YADGGO Kol 1] 1K YADOGCGH d10(pOPOTOI00VTOL ¢ EENG:

Als Gemeinsprache werden diejenigen Teile des Gesamtsprachrepertoires der Gesellschaft
bezeichnet, die in den fiir alle Gesellschaftsmitglieder einigermafien dhnlichen
Lebensbereichen gebrduchlich sind und sich auf allgemeinbekannte Gegenstdinde,

T ye kapio mepintoon dev adidvovpe TANPOTNTA Yoo TNV KOTOYPOQH TOV LEAETOV TOL £(OLV YiVEL TOGO GTOV ¥MPO TNG EWOIKNG
EMKOWVOVIOG 660 Kot 6T Oewpio TG pHeETdPpaonc. Agv eumintel, GAADOTE, GTO TAOIGLO TOV TOPOVTOG EYXELPLOI0V. TKOTOG oG Efvar va
poticovpe TN dladpopn] mov akolovOnce M épevva kol TOG katéAnEe oto onuepvd g emimedo. H épsuva éxer AdPer tétoteg
Sl00TAGELG, TOL 1| GUGTNUOTIKY KATAYpPOPY], TASEWVOUNGT KOl TEPLYPAPT TOV EPELVAOV GTOVG XMPOLG 1oL ayyifovpe Oo amartoboe
TOAVETT] EPYOGIO SIETIGTILOVIKNG EPEVVNTIKNG OUASOG.

H gpyaoia Tov Littmann Oa mopovoiactel ovaivtikdtepa 610 6£0TEPO KEPALOLO TOV PLAiov.
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Sachverhalte und Vorstellungen beziehen. Als Fachsprache dagegen diejenigen Teile der
Sprache, die in den zwischen den Gesellschaftsmitgliedern deutlich differenzierenden
Lebensbereichen gebrduchlich sind und sich auf die dafiir spezifischen Gegenstdinde,
Sachverhalte und Vorstellungen beziehen.

(Hoffmann & cvv., 1998: 158)

To mopamdve AOYlo ToL YEPUOVOD YAOMGGOAOYOV 0ploBeTobV TNV KON YAMGGH Kl TNV TEPLYPAPOVY ®C TO
VTOGVVOAO TOU GUVOAIKOD YAMGGIKOL TAOVTOV TTOV YPYGILOTOLEITAL GTOVG KOWVOUG, Y10l TO TEPLGGOTEPA LEAT
NG KOW®VING, TOUEIC KOl TOV OVOPEPOVTOL GE OVTIKEILEVA, KOTAOTACEIS KOl EUTEPIES TNG KaONUEPVOTNTAG.
AvtiBeta, 1 eIk YADOGOH OmOTEAEl TG TUAUHOTA EKEIVOL TNG YADGGOC TOV YPNGLULOTOLOVVIOL GTOVE
dtapopomoinuévoug topeic Mg (oNg TV UEADV TOL KOIWV®VIKOD GUVOAODL KOl 7OV OVOPEPOVIOL GTO
OVTIKEIEVA, TIG KOTAOTAGELS KO TIG EUMELPIES VTOV TOV YDPOVL.

Tnv tpitn pdon arotelodv yvoolokng eoong epyacies. Ot Mohn kot Pelka (1984) BAémovv tnv e1d1kn
YADGGOU MG TOIKIAL TNG GVVOANG YADGGOC OV LANPETEL T1 VONTIKN COAANYN, TOV EVVOL0AOYIKO KaBOPIGHO
KOL TV TPOYHATMOON OVTIKEIUEVOV KATO0V E10TKOV ETIGTNUOVIKOV/EMayyEAUOTIKOD KAGOOoL. [Ipdkettar —katd
toug Mohn kot Pelka— yia éva gpyaieio mov tpopodotel tn okéym e yvdoTn. Osmpoiv mog ivol Kotvog TOmog
GLVEVVONOTC GTOVG KOATIOVG TNG E0IKOTNTAG LETAED T®V EONUOVOV, OAAY, TApAAANAQ, OeV ATOKAELEL Kot TN
GUUUETOYN EVOLOPEPOUEVOV LN E0IKOV. Mmopel va, eueaviletal e T Hoper T060 ToL TPOPOoPLKoH OGO Kol
Tov yYpantoh Adyov. Kot €00 damictdvetan and tovg Mohn kan Pelka wwg, ektog amd tnv enmtkovmvio 6Tovg
KOATIOUG TOV EMGTNHOVIKOD KAAS0L, M €01KN YADOGGH pmopel vo ypnoyomombel kot yio T HeTAd0oN
YVOGE®V TEPO. 0O TAL OPLEL TOL GLYKEKPIUEVOL YVOoTIKoV Ttediov (Mohn & Pelka, 1984:26). Ao tote £yovv
dnpoctevtel moAvapBueg epyaciec, o0mmg avtég Twv Risku (2009), Baumann (2010), Dahl (2011), Engberg
(2010 ko 2013), aALd Kot TOAA®V GAA®V, GYETIKA [LE TO TAOG YIVETOL 1) dLOXEIPLOT TNG YVOONG amd TOV E101KO
KOTA TNV EMKOWVOVIQ, [LE ELEACT] GTO TL EIVAL OVTO TOL JLOPOPOTOLEL TN dLYEIPION TNG YVAOONG TOV KAVEL O
181KOC G€ GVYKPLON pe ToV pn 1Ko,

Y10 onueio avtd, o mepdoovpe ot OgVTEPN 1GTOPIO, OLTH TNG UETOEPACEOLOYinG: Oguelmong
wpoPAnuoticpds 1060 ot Bswpion 660 Kot oV TPAEN TG HETAPPOONS €lval 1 oy€on mov (TPEMEL var)
VIapyel peTalld TOL KEWEVOL-TNYN Kot Tov petaepdouatog. E&etdlovroag ) oyéomn ovth duoypovikd,
SOMIGTAOVOVLE OVAAOYN TTOPEiR LLE VTN TOL SIVLGE 1] £PELVA GTOV YMPO TN EIOIKNG EXKOVAOVIAG.

Kot eényodpe: Xt petappoceoroycry Piploypagic petd 1o mod tov mepacpévov odva'’
ypnowomominke apyikd o Opoc ioodvvouia (equivalence), ywo. vo. meprypayel ™ oyxéon Meta&d TOV
TPMOTOTLITOV KO TOV HETAPPACUEVOL KeWEVOD. KottalovTag tn oy£om TPOTOTOTOL Kol HETOPPAGILOTOS —TTL0—
LEGO OO TOV POKO TOV TEAELTAIOL TETOPTOV TOV EIKOGTOV TPMTOV CMVO, OvTIAapUPavopacte Tog N A&én
1600VVOUI0, TOPUTEUTEL, EK TOV TEPLEYOUEVOD TNG, OTNV VIAPEN UIOG YPOUUUIKNG OYEoNG LETAED GTOLEI®V TOV
TPOTOTOTOV KOl CTOLYEIMV TOV UETOPPAGHOTOC, N KOL OAOKANPOL TOL TPMOTOTOHTOV KOl TOL GLVOAIKOD
petappdaopatog. Onmg o @avel kol 6T0 TPAOTO KEPAANLO TOV TOVAUOTOS WHOG, OVTH 1 oxéom yivetot
E0QOALEVO OVTIANATH G OYE0T VIOKATACTAONG AEENC TNG YAMOCAG-TNYNG omd AEEN TNG YADGGOC-GTOYOC.
[Iépo amd v yevdaicOnon g Ypoppkng oxéong n €vvolo TG 1eoduvouiag Yevva uio. emimAéov: Mag
HETOPEPEL TNV TAAVN OTL, Katd TN HeTappact 1N T depunveia, pio A&En g YA®ooOG-tnyn Umopel va
amodobel pe po AEEN TG YAOOGG-0TOY0G TTOL EXEL TNV 1010 AKPIPDG GUVONAMTIKY Kot Aotk a&ic. Toco 1
YPOUUIKY] oyxéon HeTa&d GLOTATIKOD OTOLEIOL TOVL KEWEVOL-TTNYN KOl GULGTATIKOD GTOLEIOL TOV
peTaepacuatog 660 Kot 1 vrmapén AEEng iong emkovoviakng a&iog otovg 600 EUTAEKOUEVOVS TOAITIGUOVG
(ovvnBwg) elvar hdvn. O Nida (1964:159) mpocéyyioe v €vvoln amd AEITOVPYIKNG TAELPES, dloKPivovTag
peta&d tomikhg wodvvouiog (formal equivalence) xon ovvauixng iooovvouiog (dynamic equivalence). H pev
TPATY OVOPEPETOL OTN GYEON UETAED HOPPNG KO TEPIEYOLEVOL TOV TPOTOTVITOV KOl TOL UETOPPAGLOTOC, 1
O dgvTEPT OVAPEPETOL OTIG TPOCOOKieg Tov TapoAnmTn. Avdioyn Sidkpion kdaver o Catford (1965 mov
owkpivel petalld xepevikns ioodvvouios (textual equivalence), TOV OVAQPEPETOL GTNV TPAYUATOOYN TNG
EMKOWOVING, Kol TomIkAS 1000vvouiog (formal correspondence), dnhadN TG oxEGNC TOV AVATTVCGETAL GTO
EMiNedO TOV GLOTAATOC. AVOAVTIKY TTEPLYPAPn NG todvvapiog kavel o Koller (1997: 214), mov meprypdpet
névte mhaiclo 1wodvvapiog, akoAovdmVTag YAMGGOAOYIKO TaPAdELYU: SHAWTIKY, TOPOONAWTIKY, KEUEVIKT],

’ Na gmonudvoupe to épyo v Baieovtr & Kpymd (2014), mov amotehel épyo avapopds yo v eAAVikT oporoyio. Ot cuyypageic
UTOPEL VO 0PIEPOGAV TO £PYO GTN VOUIKT 0POAOYin Kot YA®GGO, w6Ttdc0 T0 Biffhio meptypdpel {nThHLOTO TOV GRTOVTIOL GUVOALKH TNG
opoioyiog.

g, Munday (2009: 1-4) yio pio. cOvtopn 16topikn avadpopn péypt to 1964, aArd Kot ovalvTikn HEXPL TIG UEPEG LOC.
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rpayuototoyikny kor tomxh 1ooovvouio. H Snell-Hornby (1986:13 emékpive ™ uéypt t6te Bedpnomn g
wodvvapiag  ®¢ TOAD YAWGGOAOYIKR' Ko TNV amépprye ©C Evvolo akaTtéAAnAN Yo ™ Oempio g
LETAPPOCNG, AOY® TNG AVOTOPKTING OTI UETAPPUCTIKY TPAKTIKY CUUHUETPIOG TOL VRAVIGCOTAY. LT GUVEXELN
N Bewpio TG UETAPPAONC, TOL SOUUOPPDVOTOV (G EMGTNUOVIKOG KAASOG, apyloe va. PAETEL TV 1G0dvuvauio
®¢ évvola ov Opile T0 TAAIGIO avapopds LETAED TOV KEWEVOL-TTIYN KOl TOV TOPAYDUEVOL KEWWEVOL VIO TO
POC TG emitevENG Tov GKOmOV TN emkowamviac.? Ttn Sapdpemon avtig g Oedpnong cuvéBaiay
epeguvntég 0mmg ot Neubert (1985), Neubert & Shreve (1992), House (1997) — aALd, kKuplwg, To £pyo twv Reild
& Vermeer (1984), mov Oa mapovsidcovpe avaivtikotepa oto Kepdiato 3.

Avo Loy yia T dapbpmon g petappaceoroyiog: H petappaceoroyio katdiafe mold vopig Tov
EPUPHOGLEVO TNG TPOGOUVOTOAGHO Y10 TOV YDPO TOV YAOOOIKOV emotnUdv. 'Hon and 1o 1972 vrdpyetl yio
tov Holmes" wépo and ) Oemikij ustappaceoioyio (pure), mov yopiletar oe Oswpnuiki (theoretical) ko
mwepiypapikn  (descriptive), Kou M epapuoouévy ucstoppoaoccoloyio. (applied tramnslation studies), Tov
VTOJALPEITOL OTNV EKTAIOELOT LETAPPOUCTAOV, GTO LETAPPACTIKH EPYOAELD, KOL GTNV KPLTIKN TNG LETAPPOAONC.

Translation Studies

/\.

Pure Applied
Theoretical Descriptive
General Partial Product Process  Function Translator Translation Translation

Oriented Oriented Oriented Training Aids Criticism

Medium Area Rank Text-Type Time Problem
Restricted  Restricted Restricted Restricted Restricted  Restricted

Ewoéva 1. H dwaipeon g uetappoceotoyiog kota Holmes

Am6 t61€ oL 0 Holmes d10T0T®GE TIG OMOWELS TOL Y10, TN HETAPPACT], O KOGHOG KOl Ol OVAYKEG ETKOIVOVING
&yovv aAldEel. DVOIKA Kol 1) HETAPPOACT MG VANPESIO TPOCUPUOGTNKE OO CLTOVS TTOV TNV VANPETOLV
(emayyelpotieg HETOQPACTEG, HETAPPUCEOAOYOVS, YAMGGOAOYOLS, AeEIKOYPAPOVG, K.AT.) GTA VEQ dEOOUEVA,
OAAG KOl OTO LEPOVG TOV KATAVIADT®V avTleTomileTon mo dtopopetikd (Cronin, 2007). H tomoBétnon g
Bassnett (1996: 22) kafictatol 6Ao Kot o enikoipn:

There has never been a better time to study translations. From being a marginal

activity outside linguistics, at the edges of literary studies ... translation is now being
reconsidered, and its fundamental importance in intercultural transfer processes is
becoming more apparent.

O wVKAOg epyacldV NG UHeTappaorg maykoopiog ektotevetal. O Cronin (2007: 40) otov mpdrhoyo g
eEMMVIKN G €kdoone tov Pipriov tov Metdgpaocn kar moykoouiomoinony OITIOAOYEL TN SOYK®GN TOL
UETAPPOCTIKOD EPYOV TAYKOGUIMG, EKPPAlovTag TNV akodAovdn drnoyn:

5878 emiong Gallagher, 1998.
2g. eniong Grzymisch-Arbogast (2001) yia cuvolkn| e€€tacn TG 1600VVAING GTNV 16TOPIN TNG LETAPPUCEOAOYINGC.

H mpotaon tov Holmes £xet deytel mpocopuoyés kot dievpvvoelg. Oleg avtég otnpiloviar oe Swpopetikny Bedpnon tov
UETAPPAGTIKOL avopévov. Evdeiktkd PA. Munday (2001), Lambert (1991), Snell-Hornby (1991) kot Toury (1991).
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n epaotio. avénon S CNTHONG UETOPPOTE®Y Eval OTOOEICH THS ETLOTPOPHS TWV
KOTEOTAAUEVWY Ola@opmV TOTIKNG TAaiol00étnons oe évav d01dloyo omov, moAd ovyvd,
KUPLOPYEL O TPOYEIPOGS, TOYKOTULOTOINTIKOS ADYOG.

Avté mov éyovv OAMGEEL oE oyfon pE TN peTdppact o¢ Swdwkacio dev eivor Afyo.'* To
OTLLOVTIKOTEPO TTOL EYEL HALAEEL EIVOL TG OTIG TEAEVTOIEG TEGCEPIC OEKAETIEG EXEL, TIOTEVOVLE, MPLUACEL Kot
yivel amodektn N dmoyn OTL 1 HETAPPOcN TPEMEL VA OVTILETOTICETAL MG dladtKacio dloyElploNng YvOoE®V.
Avtd onuaivel 0TL 0 PETAPPACTNG KOL O EVIOAENS TOV KPOTOUV GTO XEPLO, TOLG TN OTPOPLYYO KOG TNYNG
YVOOGE®V KOl €(OVV Tr duvaTOTNTO VO, HETOPAAAOLY TNV TTOWOTNTO KOl TNV TOCOTNTO TOV YVAOGEDV OV
aeNVoOLV Vo SLOPUYEL TPOG TO UETAPPACHO KOl TOV TOAMTIOUO-0TOY0. Me dAAa AdYlo, O HETOPPACTG (Me
EVOEYOUEVO GUVEPYO TOV EVTOAEN) KaTELOVVOLVY, KOTA TO S0KOVV, UEGM TNG SLOSIKAGIOG TNG UETAPPAONC, TIC
YVOGEIS TOV PEOVYV OO TO KEIUEVO-TTNYN GTO UETAPPOCUA. Apa, TO KEILEVO TOL TAPAYETOL OTO TANIGIO TG
LETAPPOCTIKNG O10d1kaciog AetTovpyel He Tov S1kd TOL TPOTO GTOV TOMTICHO-0TdY0. [ va Adfovpe voyn
LOG TIG TOPOTAVED OAAXYEC KOL VO OVTATOKPLOOVE OTIG EMTAYEG TOV KOUPOV Hog, Oa dlevpuvovpe TV évvolo
G EQOPUOTUEVHS ueTappaccoloyios Kotd tov Holmes, mpocaptdviog 6 ouThV TOLAAYIGTOV &va aKOUN
Edi0 — AVTO TG HETAPPUOTIC EWBIKMY KEWEVMV, [E OAEG TIG TPOEKTAGELS IOV £XEL O XDPOC. "

Tt pog Aéve ot Vo 1otopieg; AvTimapafdAlovidg teg, dmIoT®VOVUE cuykAicels: O avayvdotng
avtihapupavetar mong apyikd ypnowomombnkay YAwscoloyikég npoceyyioelg. Ot peletntéc emtyeipnoay va
TEPLYPAYOLV TOGO TNV E101KN YADGGH OGO KOl TNV 160dVVOIn pe YA®GGoAoYIKdE pyoleia. Ao Ta Hésa TNg
dekaetiag Tov 80 dpyoav vo oAAGLOVY TO TPAYLOTO KOl VO EXOVUE KOl GTOVE 000 YDPOVE ETIKOVMVINKEC
TPOCEYYIGEIG TOL AauUPAvouY LIOYN TOVG ATOOEKTEC. ATO TN U0, O HEV YMPOG TNG EWIKNG YADCOAG &iye
OVOKOADYEL TNV ETIKOVOVIO KOl TNV IKAVOTOINGT] TOV ETIKOWVOVIOKAV OVOYK®OV TOV ETOIPOV — OKOUN Kol
TV un ewikov. H de petappaceoroyia, amd tnv ALY, avakdivye 1o mpog petofifoon Oepotikd nepleydpevo
KOl TIG TPOGOOKIEC TOV OMOSEKTY. ZVUVETMC, KO GTOVS OVO YDPOVE EMKPOTOVV EMKOVOVINKES TPOCCEYYIGELC.
Me 1t 0Oebtepn UOTIG, OLOMIGTOVOLUE TTOG LANPYE, OUMG, KOl JPOpeTikny Oedpnon: Amd v apyn M
petappoaceoroyio frav epapuocpévr. To apydtepo amd to 1964, pe 1o €pyo tov Nida, éywve capég mwg N
petdepaocn eivar dvvauikn dwdikacio, mov O0gv umopel va meprypagel e TAPAdOGLOKE YAMCCOAOYIKA
epyareio. H katavonon g Sodikaciog tng UETAQPAONE KOl TMV GYECEMV TOL OLUUOPPAOVOVTOY UETOED
TPMOTOTOIOV KOl UETAPPAGUOTOS OTOLTOVCE EVa TEPLYPOPIKO €PYOAEl0 TO 1010 SvVaIKO OTMG Ko 1)
petaopoon. Tnv idwa emoyn kot péypt tn dexoetio tov *80 akdua, 1 £PELVA GTOV YDPO TNG EWIKNG YADCCOG
eotiale og mePlypapn Kol KATATUEN TOV CLUGTATIKMOY TOV EOIKMY KEWWEVOV — QYVODVTOC TNV EQUPUOCUEVN
TOVG TAEVPA € TOAD peydro Babuo.

Avalntdvrog onpepa PiProypapio oYETIKA Le TN LETAPPUCT] EOIKMOV KEWEVOV, SOMIGTOVOVUE TMG
dev mpoxketTon yia edio mov €xel diepevvnbel extetapéva. Eivar ebhoyo va avapmOei koveic Tog éva medio
OO AVTO TNG UETAPPOONC EWOIKMV KEWWEVMOV EYEL TOXEL LOVO TEPLOPIGUEVTS dlepevvnong. And doa Exovv
extebel avtilapuPovopacte TOGO GMUAVTIKN Eivol 1 LETAPPOCT] TOV EWBIKMOV KEWEVOV GTOV GMUEPIVO KOGUO
¢ TEYVOLOYiaG Kot TG Taykooponoinong. H petdeopaocn eival auth mov enttpénet T dL0KIvVoN TOV 10DV,
TOV TPOCOTOV Kol TOV ayaddv 6Tov olhyypovo KOGUO.

Oa TOAUOVCMLE VO TOVUE TOG 0T SIEPEVYNOT TNG UETAPPUOTG EWIKOV KEWEVOV Egxmpilovy Ta dvo
épya g Stolze (1999 kar 2009). To devTEPO €pyo amOTEAEL EMKOPOTOUUEVT] Kol SLEVPVUEVT £KOOGT TNG
TPHOTNG povoypaoiag. Ot povoypagiec tng Stolze cuVIGTOOV LA EICAYWYT OTOV YOPO TS LETAPPACNS EWOIKMOV
keywévaov. H Stolze cvvBéter éva molvoydég €pyo to omoio otnpileton a@evog oTn SOmPOyRATELOT)
EMOTNUOVIKOV BécemV Tng €WIKNGg emikovaviag Kot T Bewplag g petdopacns. AQeTépov lodyel 6N
ov{Ntnon otoyyEio amd TNV TAPOUTHPNON TNG LETAPPACTIKNG TPAENC. Kevipikd epdnua g Stolze sivor moteg
YAOGOGIKEG YVMGELS EIVOL OVTEG TOV OTOLTOVVTOL Yo TNV eKTaidgvon emayyeluotiov petappoctov (Stolze,
2009: 15). Zkomdc g eivar N avadelln TOV TTLY®V TNG UETAPPUCTG TOV EWOIKAOV KEWWEVODV, KOODS Kot 1

" e ovaAvTikoTept tomoféton PA. BAaydmoviro, 2010.

15 "Hon otov Bhayomovio (2010) £xovpe mpoteivel diedpuven e epoproopévng petappaccoroyioc. Avamapdyovpe: O Holmes eiye
GUUTEPIMAPEL OTNV EQPOPUOCUEVT HETAPPACEONOYIOL TNV EKTOIGEVON HETAPPAGTAOV, TNV 0EOAOYNON UETAPPAGEDYV KOl TN YPNOT
péo@v TeKUNpinons, mov dttnpovv T omovdotdttd Tove. Epeic mpoteivoupe va copmepiinebei n emoyyelpatiky deovoloyia, 1
petdppacn ota miaiolo g dwackoriog Tov EEvav YAwoomv Kabdg Kot ototyein depunveing (ETLXEPTUATIKNAG Kot SIKOGTNPLOKNS),
OV O XDPO HOG AoKELTOL TOALEG opég and petappactés. H petdopaon Ba mpémet va Bpet 1o dpoo g mpog T YAOGGOSSAKTIKY —
oy g péBodog Sidackariog, oA ma ¢ emmAéov SeE0TNTA. AVTioTO 0 16XDOVY KO Yio. APKETEC Hop@Eg Stepumveiog elhelyel
gwdkevpévoyr avBpomvov Svvaptkod omv EAAGde kohodvior —otv KaADTEPN TEPIMTMON— UETOPPUCTEG VO TPOSOEPOVY TIG
VINPEGIEG G dlepUNVeic 610 TEPPAALOV TOV ETYEPTICEDV, TOV SNUOCLOV VANPECIOV KoL TOV SIKAGTNPIOV.
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enekepyancio PacIK@OV KATNYOPLOVY, HEGO, GO TNV AVAALGT EWOIKMV KEWEVOV KOl TN LETAPPAcTS Tovg (2009:
13). Avthel T0 VAIKO TNG amd YEPUOVIKA, OyYAUKE, YOAAKE KOl ITAAIKG KEIPEVQ.

Qo1660, 0 apBUOG TOV EPYOV TOL EMLXEPOVV GLOTNUOTIKY TPOCEYYIoN Ogv eival peydlog Ko,
ocuvnbwg, e€avtieiton oe cvAloywkd €pya. Tétowa €pya eivar, Ay., ot cvAloywoi touol twv Hoffmann,
Kalverkdmper & Wiegand (1998), Scarpa (2001), Kovtyk & Wendt (2002), Cosmai (2003), Rega & Magris
(2004), Gotti & Sarcevic (2006), Lavault-Olléon (2007), Schmitt & Jiingst (2007), Reinart (2009) ko1 Engberg
(2013).

Yrdapyovv, BéPata, Kot €0IKOTEPEG EPYOCIEC TOL GOYOAOVVTAL UE TN UETAPPOCT GUYKEKPIUEVOD
gldovg Kkewévov, Ommg, A.x., Yo To. voukd keipeve.'® TIpotod avapepfodpe oto épyo mov Bepamedovy T
LETAPPACT) OIKOVOLK®Y KEWEVDV, Ba otabodie 6to mpoéceato wovnua tov Aoyopitn & Buld, (2015). Ot
Vo gpevvnTég ekbéTouy TV €101kn emkovovia (e£E10IKEVUEVT EMKOWV@OVIO, KOTO TOVG 1010VC), TIC EOKEC
YADOGEG KOl TNV OPOAOYiO, GTO TAMIGIO HOG UOVOYPOQIONG OV TPAYLOTEVETOL T O1000KAAil YA®GCHOV
8151K6TT1]7T(1§, KOl TNG LETAPPUOTG EOIKMOV KEWWEVOV LE TNV a&lomoinon Yyneuk®v epyaieiov Kol YAOCGIKMV
TOp®V.

Ocov apopd TN LETAPPACT] TOV OIKOVOUK®OV KEWWEVAY, OEV VAPYOVY TOAAEG epyacies. Ymapyovv
épya mov aoyorovvrar pe (V) (Srmoltiopiky) owovouky emkowamvio,'® oAAd n S M petdopacn
KEWEVOV amd TOV YOPOo NG otkovouiog £xel diepevvnet eldyiota. Avalntovtog dnupoociedoelc, Ba Ppebovv,
BéPato, apketd peybhog apOpdc Gpbpmv Kot KOmoles SISaKTOpikéC SatpiPéc’’ mOL aGYOAOVVTOL E
UEUOVOUEVEG TTUYEG TNG UETAQPOONG TMV OIKOVOUIK®OV KEWEVMV. ZTabupog eivar m povoypoagpio Tov
Kehavopra (2007) pe titho H uetappaon twv otkovourkwyv keyuévawy. Mio lertovpyin mpococyyion. Ilpoxetton
Y po omd TIG AYOOTEC LOVOYPAQIEC TOV EVIPLOOVY GTI HETAPPOUCT OIKOVORUK®OV KEWWEV®V. XKOTOG TOV
oLYYpPAPEN Eival Vo avadeiEel TG OV VTLAPYEL LOVTELO PETAPPOOCT|G OIKOVOLUK®V KEWEV®DY. O cuyypapiag,
oV dovAevel oto Levydpt Ayylkd-EAAnvikd, okioypagel TV TPpoPANUOTIKY TG LETAPPOOTG KEWEV®OV OO
TNV OIKOVOUIO, KOl TEKUNPUOVEL TG 1 OLYEIPLON TOV UETOPPOCTIK®Y TPOoPANUdTOV £0pTdTot amd TNV
EMOUOKOUEVT AEITOVPYIO TOV UETAPPUGUATMV GTOV TOALTIGIO KOL T1 YADCGOA-GTOYOG.

3 To g0pog Kot 0 KOOGS TOV Pirffriov

To Pipiio amoterel S1OaKTIKO €Yyelpidlo mov YpdeTNKE ©0T0 TANIGIO NG dpdons Einvike Axoonuaixc
Hlextpovika Zvyypduuata, Kol VOEITOL ©OC GUVEIGQOPA GTN HUETOQPAGEOAOYiO, OTO TESI0 TNG UETAPPOUONG
eWVIKOV KeWWéEvov (yeppovioti Fachiibersetzen). ZOUQGOVE UE TO TOPOTAV®, T UETAPPUCT) TOV EOKOV
KEWEVOV EVIACGETOL GTNV EQUPLOGLEV peTappaceoroyia katd Holmes. IIpoxettar yio xdpo —Tpopovme—
SIEMGTNUOVIKO OTOL GUVOVTAOVTIOL 1| Oe®PNTIKY] HETOQPAGEOLOYID, 1 YAMGGOAOYIOL KOl O EMIGTNUOVIKOC
KAGdog Tov omoiov M emikowvavia e&eTaletal’ oV mEPITTOOoN TG OIKNG MOG OVAALONG, T OWKOVOUId.
ZUYKEKPUEVO, TPOYULOTEVETAL TO CHTNUA TNG HETAPPAONS KELUEVMV OO TOV YMDPO TG OIKOVOUING, e ELPOOT)
o peTdppacn Uetaé&ld TV OIKOVOUIKOV ToAtTiopumy g EALGdac kat tng leppaviag. 1o ava yeipag £pyo Oa
(MTICOVUE TO TOG £VOG OTKOVOIKOG TOATICUOG UTOPEL VO ETIKOVAOVIAGEL PE Evav GAAOV. Bo epunvedGOLLE,
ONAodn, TOG Ol SOPOPETIKEG TOMTICUIKEG OOUES TOV €VOG OIKOVOUIKOD TOAMTIGUOD UTOPOLV VO Yivouv
KATOVONTEC OO avOpOTOVE TOL GAAODL TOMTIGHOD GE EMKOWMVIK KATO TNV Omoio PN CILOTOoLEiTOL
LETOQPACTIG.

Onwg Ba pavel kot péca amd v avamtuén g VAng tov Pipiiov, Katd v emKowv@via, TEPA Omd Ta
OPLOL TOV TOATICUAV GTOV ¥DPO TNG OIKOVOLLNG, ATOVTOVV GUYVE TOMTIGUKEG OGVUPATOTNTES TOV TPETEL VOl
AVaYVOPIGTOVV, TPOKEUEVOL VO SUGQUAIOTEL 1| ampdoKonTn HeToPifacn e yvdong amd Kot Tpog TV Kabe
TAEVPE TOV TOATIGUIKOD PTYLLOTOC.

16 By, Blayomovio (2014) yo o cuvorkr ikova. Oa 0éhape vo emonudvoovpe v gpyocio g Gortych-Michalak, K. (2013):
Struktura polskich, greckichi cypryjskich aktow normatywnych. Studium porownawcze w aspekcie translatologicznym, Dissertationes
legilinguisticae 1, Studies in Legilinguistics 1, Studies in Legal Language and Communication, Wydawnictwo Naukowe Contact,
Poznan. Xt povoypaeio ovaAdovTor ToA®VIKE, EAANVIKG KoL VOUIKA KEIEVO KOl GLUYKPIVOVTOL LETAPPAUCEOAOYIKE.

[podrertat, TpoPavms, Yo GLLBOAT 6T SIBUKTIKY TOV EBIKAOV YADGCOV KoL TNG LETAPPACTG EIOIKMV KEWEVOV.
8B 10 £pyo tov Bolten. O Bolten givar mpmtondpog 610 nedio g SOmOMTIGHKNG 01KoVoKNG emkowvaviac. [lapotpvvovpe v
avayvoon tov £pyov tov Bolten (2012), 6mov e&etdalet v évvola g dramotitiouiknc oeliotnrag (Interkulturelle Kompetenz).
' A.y., Pohosyan (2003).
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Oca ektéfnrov Topamdve Hog 0d1NYoUV GTO GUUTEPAGHO TG, OTAV WAGUE Y10, LETAPPUCT] EIOTKMYV —
OTNV TEPIMTOON O OIKOVOUIKDV— KEWWEV@V, Ba £XOVUE TOVALYIGTOV dVO SLOPOPETIKES AVAYVOGELG: APeEVHS
TNV OVAYVOOT TOV HEAETNTOV NG E0IKNG —OM®G ALYETAL TO— EMKOW®VioG, mov Oo avtipetomilovv
UETAPPOOT TV EWVIKOV KEWEVOV €EETALOVTOC TN JPOPETIKOTNTA TNG MG EMIKOWMVIOKNG TPUKTIKNG GE
oYEON UE TNV QUECT] E0IKN EMKOV®MVIN 6TO TAAIGI0 EVOC TOMTIGHOD. APETEPOL Bal £YOVLLE KOl TNV avayvmon
TOV PETAPPOCEOLIY®V TTOL o eEeTdlovV TN HETAPPACT] TOV OIKOVOMK®V KEWWEVOV MG TPOG TIG 0eE10TNTES
7OV JLOPOPOTOLOVY TN UETAPPAOCT] EWOIKMV KEWEVOV 0md T AAAY €101 peTdppaong.

H petdppaon owkovopkdv kewévoy 0o, eEetaotel g LOPET SIOTOATIGUIKNAG ETIKOVMVING YVDGEDV:
Ba poticovpe e T Pondela TG EMKOWV®VING YVOOEDV TO TMG UETAPPALETAL £val 101K Keipevo. Andadn, To
g petaPifalovior ot YVOGEIS TOV TEPLEYXEL TO KEIUEVO-TNYT GTOV OIKOVOUIKO TOATIGUO-0TOYOG, YOPIC Vo
dnuovpyodvtor acvppetpies. Opeilovue va eTGNUAVOLUE TOC TO €DPOC TOL gYYEPLdiov TeplopileTar amnd
TNV €Vvold TOL OIKOVOUIKOD TOATIGHOV,” oTlg yopeg EALGSa kan eppovia. 1o mhaicio gvog Piiiov tng
TMEPLOPICUEVNG EKTAOTG EVOG OOOKTIKOD €YXEWPLOI0V, advvaToOlE v emeKTaBOVUE GE YDPEG TOV EXOLV TNV
01 ko yAdooa pe v EAAGda (Kdmpog) kot m ['epuavia (Avotpia, EABetia, AovEepuPovpyo, Alytevotaiv
kot [todio) aAAd S10pOPETIKO OTKOVOLUKO TOMTIGUO.

To BipAio sivor dwapBpwpévo o méve kKOpla kepdiaio. Kabe kepdhato eival oyeS10GUEVO AVTOTEADG
KOl ATOTEAEITOL OO TNV VAN TOV KEPAAOiOL, TIG AoKNOELS, TN PipAoypapio Kot To TapdpTnio. Avo AdYLd Yio
TIG 0OKNGELE, oV TTailovy d1ttd poro: Apevog onpilovy v agopoimon ¢ HANG Tov KePoAaiov, APeTEPOV
AELTOVPYOVV (O TPMTOYEVNG TTNYN YVAOGCEWDVY, oTNPilovTag TNV AmOKTNON VEOV YVAOCE®V HEGO A0 TNV ETIAVOT
TpoPAnudTov Tov tibevtal.

AvoATIKOTEPO: XTO TPOTO KEPOANLO EIGAYETAL O OVOYVAOOTNG OTIC PAGIKEG £VVOLEG TTOL ALPOPOVV TN
UETAPPOOT), KOl OVOADOVTOL EVVOLEG TOV EIVOL GUVLPAGUEVEG UE TN SLOYAMGGIKT/S10TOATICUIKT] ETKOVOVIAL.
SUYKEKPYEVO, OMOPOCICUUE VO, XPT|CLLOTOMCOVUE TO google translate xou TIG advvapies ToOL MG S1OUKTIKO
potifo, yio vo @oTIoTEL 11 TOALTAOKOTNTO TNG TPOOTAOELNG OV KATAPAAAEL O UETOQPACTNG. ATDTEPOG
0T0)0G €ivorl vo. pavel 1 oxéomn (OIKOVOUIKOV) TOAMTIGHOD, TOV YA®GGIKOV/TOMTIGUK®OV OTOKAMGEDV Kol TV
EMKOWVOVIOK®OV TEPIOTACEMY KATA TN UETAPPOCT). XTO OEVTEPO KEPAANIO TEPLYPAPETAL TL OTUAIVEL EIOTKN
emuowvavio. 'l TV KATOVONGoT TOV UNYOVICUOV TNG EMAYYEAUATIKNG KOl ETICTNLOVIKNAG EMIKOWVOVIOGC,
avOADOLE, OO TN UL, TNV OAGTIKN QOO NG EXKOWVOVING, KL, 00 TNV GAAT, TEPLYPAPOVUE TO OOUIKA
oToleio. TN EMKOWVMVING OTNV OlKOVOUio, TNV €WK YADOCOH. XKOTOG €ivar vo avaderyfel mmg 1 €101kn
emKowv@vio givol cuveraKoAovho cUVEIINTOV ETAOY®V GTO EMINEDO TNG YAMOOOS. XTO ETOUEVO KEPAANLO O
AVOYVOOTNG UVEITOL OTIC OPYEC KOl GTOVG UNYXOVIGHODE 7OV JEMOVV TNV EMKOWMVIO YVOCE®OV KOl TIC
TPOEKTAGEL; OV AouPavel 6tav mpokOmTel 1 petafifacn yvoocewv mépa and TOATICUIKA Opta. A@ov
€€ETAOTOVV Ol PUNYOVICUOL TNG EMKOWVOVING YVOCEWDY, KATAYPAPETOL TAOC AVTOl ol Unyovicpoi, gv télel,
CUUTIMTOVV PE TNV EMKOWVMOVID 6TO TANIG10 TG peTdppaong. To Kepdialo KAEIVEL e TOV OPIGHO TNG EIOIKNC
UETAPPOONG. XTO TPOTEAELTOIO KEQPAANLO O OVOYVAOOTNG HVEiTAL apyikd oTig PBoctkég apyég e Kpitikng
Avalvons Aoyov (KAA). H KAA ypnoylomoleital, 6T GUVEKELD, Yio TNV OVIADGT EVOEIKTIKOV KEWEVAOV O
TNV OIKOVOUIKY] TTPAYHOTIKOTNTO KOl TV OV0 OIKOVOMUK®OV TOMTIoH®Y mov e€etdlovion oto Piiio, tov
EAMAMVIKOD KOl TOV YEPHOVIKOD, Y10l VAL QOVEL 1) EMAEKTIKTY GY£0T TOV LILAPYEL LETAED AOYOV Kol GKOTUATNTOG
emkowvoviog. H KAA ocuviotd epyaieio Tov amokoAOTTEL TIC GKOTIUOTNTEG OEGOUEVOV YAMGGIKAOV ETIAOYDV
KOL TOV EMOLOKOUEVOD EMKOIVOVIOKOD OTOTEAEGUOTOG. XTO TEUTTO Kol TEAELTAIO KEPAAOLO TOV EYYEPLOIOV
OVOAVETOL 1) UETAQPOOT] YEPUOVIKOV KEWEVOV oTa eAAnvika. To tunqupota xeévov mov e&etdlovton
TPOEPYOVTOL OO TPAYLATIKO LETAPPUCTIKO €pyo. Ta Keipeva, TOG0 T0 TP®TOTLTO OGO KO TO LETAPPUGLLO,
00 e£eT0GTOVV GTOV TOMTIGHO GTOV 07010 AgrTovpyoVV Kprtikd. H kpitiki avdivon tov Adyov emtilel apevdg
MG 01 EMAOYEC TOV GUVTAKTN KOl TOV LETAPPACTH GYETILOVTOL LE TNV EMKOIWVOVIOKT CKOTUOTNTO KOL LLE TO
TAOICL0 TOV TOMTICUOV-GTOYOG, KOl OQETEPOL €AV O UETAPPAOTNG Aettovpynoe opbd xor petafifoace
SMOMTIGHUK®DG TIG YVDOELS TOV KEWEVOL-TNYT GTO GUGTNIA-GTOYOG,.

AnmTEPOC GKOTOS TOL TOVILLALTOG Elval va poTicel TG:

a. H petdopoon otkovopukdv kepévov ival (Rtnua S1amoMTiopiko kot dadepatikd,

B. €gaptdtar amd T YVAOON TOV EWIKOV YAMGCHOY KOl TNG €0KNG EMKOWVOVING ekatépmbey Tov

TOALTIGUIKOD PYYHOTOGC, KOl

Y. ouvioTd petafifoaon yvooemv mEpa omd To OPlo TV OIKOVOULK®OV TOAMTICUMY.

20 . . . , .
BA. emdpevo ke@AAO0 Y10 TOV OPLGHO TOV OTKOVOULKOD TOALTIGLLOV.
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Kotd mv avamtuén g OAng to PAEUMa HoC TapOUEVEL GTPAUUEVO GTOV AVOP®OTO, TOV UETAPPUCT Kol
omolovonmote GAhov petaPipalel yvooelg amd Tov €vav TOMTIGHO GTovV GAAOV. AVadEKvOovUE DS O
avBpomog Aettovpyei 6tav 6ToV YOPO TNG owkovouiog petafifaloviot Yvaoelg amd Tov Vv TOAMTIGUO GTOV
GAAov, kol TILoVUE TOEG TTPETEL VO EIVOL O1 YVOGIOKES TPOUTOOEGELS TOV 0PEIAOVY VO TATPOVVTOL.
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Hopaptnpo

Kulturelle

Anglo- Rheinischer Mediterraner Balkan-
Handlterg mus Kapitalismus Kapitalismus Kapitalismus Kapitalismus
Familismus schwach, aber regionale Netzwer- | stark, schwache | amoralisch,
stark ethnisch ke (cluster) intermediére Schutzgemein-
differenziert Institutionen schaften
Soziabilitit/ hoch, aber nach- | hoch schwach sehr schwach
Sozialkapital lassend
Rolle des Staa- | nachrangig moderierend wirkungslos instrumental
tes
Unternehmeri- | kurzfristig langfristig kurzfristig kurzfristig
scher Horizont
Markt- einzelwirtschaft- | Korporationen und | Staat, einzel- einzelwirtschaft-
koordination lich Verbédnde wirtschaftlich lich
Finanzierung Risikokapital »geduldiges* Kapitalmarkt Kapitalmarkt
Kapital
Sparquote sehr niedrig hoch sehr hoch sehr hoch
Leitmirkte fordistisches whachindustrielle Dienstleistung, | Dienstleistung,
Design* MaBschneiderei* Agrarmirkte Agrarmiirkte
Kulturelle UK, Irland, Skandinavien, Siiditalien, Ruminien,
Ausstrahlung Kapitalmairkte, Benelux, Oster- Spanien, Frank- | Bulgarien, Grie-
Niederlande, reich, Deutschland, | reich, Malta, chenland, Zypern,
Norwegen Norditalien, Frank- | Portugal westl. Balkan

reich, Schweiz

Ewoéva 2. diapoporoinon oikovouukav rokitiouwv kard Abelshauser (2013)
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Ewéva 3. O1 oikovopuxoi molitiouoi otnv Evpwnn xavd Abelshauser (2013).

Europaische
Wirtschaftskulturen

= pheinischer Kapitalismus
— pnglo-Amerikanischer
Kaptalismus:
Mediterraner Kapitalismus

Transformationskinder

Tiirkei

Balkan
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Kepdiorwo 1 H peta@paon (e101KOV) KENEVOV

Xovoyn

2T0 TPWTO KEPAANIO, EIGAYOVUE OTIS POCIKES EVVOIES TTOV APOPODY TH ueTtdppacty. Avalbovial Evvoies mov eivol
OVVDQAOUEVES e TH OLOYAWOOTIKN/OI0moMTIoUIKY ETIKOIV@VIO. Xvykekpiuéva, Qo ypnoiuomombei 1o google
translate ka1 01 adVVOUIES TOV WG OIOOKTIKO UOTIPO V10, VO, WTIOTEL 1] TOAVTAOKOTHTA THS TPOOTAOELOS TOD
koazrofdrier o petappaotig. Erions, Oa ovlntnlei n évvora tov molitiouov, Tov 01koVouLkob moMTiouod, kodwg
Kol 1 TOAVTOMTIOUIKOTHTO. TOD UETOPPAOTH. ATMTEPOS GTOY0G TOV KePaAaiov &ivar va @avel n oyxéon
OLKOVOUIKOD TOMTIGUOD, TWV YAWGOIKOV/TOMTIOUIKDY OTOKAIGEDY, THS TOAVTOMTIGUIKOTHTOS TOV UETOPPOTTH
KOl TV ETKOIVOVIOK®DV TEPIOTATEWDY (G TAALTLO YL TIC ATOPCOELS TOV UETOPPOTTH.

1.1 T dev Eéper To google translate!

[ToAb cvyva mapatnpodiEe ¥PNOTEG TOL SLAOIKTVOV Vo avalnTovV TN AVST o€ Eva TPOPANLO LETOPPOUCTIKNG
@Vong oto google translate. Tlpdkertan €ite Yoo ¥PHOTEG TOV SASIKTOOL 7OV OYVOOUV TIG TPOYMOTIKES
TPOEKTAGELG TG OIMOALTIGUKNG EMIKOWVMVIOG, €(TE Yot avOp®TOVS OV YvpilovV T1g adVVOUIEG TOL €V AOY®
GULOTNUOTOC, OAAD, Yoo ToV évav ) Tov GAAov Adyo, copuPifalovior pe éva yapnAng emKowvoviokng agiog
TPOIOV.

O ponpévog ota {ntauate Tng OSOMOAITICUIKNG EMKOW®VING OvTIAaUPdvetar Ta Oplo Kot
GULVELINTOTOEL TG TO google translate ®¢ Aoyiopkd dev Pmopel mopd vo €YEl WKPEG SUVOTOTNTES, LE
GUVETELD VO 0OVVATEL VO TOPACYEL L0 OMOTEAEGLLATIKY LETAPpacT KeeEvov. To google translate ctepeiton
Boactk®v mTpoHmofEcE®V TOV VO TOV EMTPETOVY TNV TAPAYOYT IKAVOTOUTIKOV UETAPPACE®DY. LT GUVEXELD
0o pavel yroti cupPaivel avto.

No emonudvovpe nog dev givar okomdg pag va Katadikdoovue 1o google translate. Avtifeta, 10
google translate pmopel vo glvan €va ypnoto epyareio. Oa avapepbodue cuyvd oe avtd, o1oTL oty TPA&n
&xel amodetytel moAOTIHO ddakTikd: H Tpocpuyn otn unyovikn Hetdepoot enttpénel vo, avadvbei T, Telkd,
etvar og B€om va kavel 0 AvBpmTog — EMTPETEL VO EGTIACOVUE GTOV AVOpTO.

®a ¥PNCILOTOMGOLLE TO google translate TPOKEWEVOL VO OVaOELYOOVY Ol IKAVOTNTEC TOL OVOPDOTOL:
H &&€raon tov poidvtog mov mapdyet, 1 avdAvoT Kol TEPLYPOEN TOV GE GYECT TOCO LE TO TPOTOHTLO OGO
KOl PE TO PETAPPOCLO TOL TOPAYEL 0 AVOP®TOG TOPEXOLY TOAVTIUES TANPOPOpPieg Yoo To AdON mov Oa
UTOPOVoE VO KOVEL KOl €vag VeEOKOToc peTagpactie. H aviumopafolny Tov mpoidvtog TG UNYOVIKNG
HeTaEpPOoNG e ekelvo mov mapdyel o avOpomoc Oa pag emtpéyel va avadeiEovpe ) ovvletn vENR TG
OLOMOALTIGIKNG EXKOWVOVIOG MEC® TNG HETAQPAcNS. Me dAAda Adyla, HESO amd TNV OTAOIKOTNTO, UE TNV
omoia. Agitovpyel 10 google translate, Bo ovadeiEOVIE OPEVOG TNV TPAYUOTIKY TOAVTAOKOTNTO KOl TNV
TOAVGHVOETN VET| TNG LETAPPUOTC, APETEPOV TMOS UVTATOKPIVETOL KOl AVTETEEEPYETAL O AVOPOTOC.

1.2 T (0€v) pog odaoKeL To google translate y10. T| peTaPPO.O)

T elvan o petappaotig; Tr onpaiverl petdppacn; O depunvéag givar to id10 pe tov petappooti; Apkel 1
yvoon g EEvng yAoooag; ol dev apkel To google translate; Avtd givol KAmowd amd o EPOTHUATO TOV
OVOKDIITOVY —KOULG opa Kot Oyl— 6tav un edwkoi TpoPfAnuatifovtar yio v emtkowvovio mépo amd Ta Opla
TOV YA®GOOV, TEPU OO TO, OPLOL TMV TOATICUAOV.

To google translate Ba. pog Bonbnoet vo omavIincovpe avtd To PactKd ep@TALATO. Ziyovpo givol Tmg
T0 google translatedev nmopel vo petappiacel 60mmg o avlpwmog. To gvpdTEPO KOWO TOV YPNGLLOTOIEL TO
O100TKTLO TGTEVEL TOG TOL GUGTHIOTO UNYAVIKNG LETAPPOOTC UTOPOVV VO LETUPPAGOLV OO0 KEILEVA KOl VOl

2t ovvéyewa Tov Piriov Bo eavel kbt and moleg Tpoimobicelg kamotog Ha propodoe va cupuPiaoctel pe Eva Tpoidv Tov google
translate.
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glodryovpe. Ziyovpa 10 GOOTNHO HLETAPPALEL KAmola Keipeva e emrvyio — puéypt evog onpeiov, opme. Kvpiog
UéEYpL TOv onueiov O6mov 1 peTdppacn eavtieital omd TV avtikotdotaon AEEng amd AEEN ko pE TIg
npobmobécelg Ot

1. 01 YA®GGEC TOV £PYOVTIAL OE ENTOEN EXOVV GTO KEILEVO OV €1GAYETAL 1010 (TEPimOV) Soun Kol
2. 10 MPOTOTUTO KEIPUEVO KOl TO KEIUEVO TOL TOPNYAYE TO GUGTNUO YPNGULOTOOVVINL GE
OVTIGTOLY0 EMIKOIVOVIOKA TAAICLOL.

AAG OGO cLYVa cLUPAIVEL 0VTO, VO CLUVOVIMVTOL KEILEVO, TTOV TPOEPYOVTIOL GO PUGIKES YADCOES
HE TOPOLOL0, GUVTOKTIKY OOUN Kol (Ol ETIKOIVMVIOKT OTOTEAECUATIKOTNTO oTO Oedopéva cuykeipeva; Agv
eivar ovyvd eoawvopevo. T mapadetypa, o epuavog Aéet Guten Tag petd to peonuépt. Xpnoipomolel,
oNradn, o ppdon mov amotereital amd Tig AéEelg gut (kaAdg) kot der Tag (UEPQ), Y10, VO YOUPETNOEL PETEL TIC
dwdeka to peonuépt. Epeig ypnoonoodpe 1o Katnuépo péirov péypt tic dwdexa. Oviwg, edv elodyovpe
TOV YEPUOVIKO YOUPETIGUO GTO GVOTNHA, HoG TO amodidel ¢ Kainuépa. Eqv eiodyovue to Guten Morgen, tov
aVTIGTOUO YEPUAVIKO Y10, TOV EAANVIKO YOIPETIGUO, TO google translate mal o mapaydyel to Kalnuépa.
Av10, 6UmG, oL dev YVmpilel TO AoyIoIKO ivar Tota doprn Tapldlel GE Ol ETKOVMOVIOKT GUYKVPId.

SOVENTMC, OKOUN KOl 0V TETVYEL 1] YPOUUKT ATOd00T TS TPMOTOTLANG PPACNG, TO SLOPOPOTOLUEVO
EMKOWVOVIOKO TAaiclo oto omoio Oa gvtoybel 1o mpoidv dev pmopel va a&loroyndei amd ™ unyovny. O un
€101KOG, TOV KAVEL XPTOT] OTOLOVONTOTE GUGTHIOATOG UNYAVIKAG LETAPPACTG, OV umopel vo a&loloyncel v
0EomoTio TOV KEWEVOL TOL TOPEAUPE MG TPOIOV, Kl TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTA TOV 0TO dedOUEVO TANICLO
emkovoviog. O adang xpNoTE TOL GVOTAUATOG TO YPNCILOTOLEL BEmPDVTAG, GLYVA, TOC 1| UETAPPUCT Elval
CLUVOVLUO TNG YA®ooopuddeiag. To axdilovbo mapdderypo Ba emTicel avTd TOV EVVOODLE, AKOUN TTLO £VIOVA.
H mpotoon mov mapatiBeton mpoépyetar amd yEPUOVIKT OUKOVOUIKY £QMUEPIdA, KOl LETUPPACTNKE LE TN
BonBeia Tov google translate:

Zum Jahresanfang startete der Index bei 3.576 Punkten, mittlerweile
notiert er gut 20 Prozent héher bei 4300 Punkten und damit nahe am Jahreshoch.
(Handelsblatt 9.1.2015)

To google translate ndg £dmace T0 MAPOKATO ATOTEALEGLOL:

2ng apyéc tov dsikty Cexivijoe onig 3.576 povadeg, twpa avopipoviar mepinov 20 101
exato vyYnlotepo oe 4.300 povades, Kovia aTo ETHGLO VYHAO.

To elAnvikd keipevo dev eivar kotovontd. Tt onuoivel Xtig apyég tov dgiktn Eekivnoe ...; Epeic Oa
mpoTeivape TNV aKOA0LON amdI0GT TG YEPUAVIKAG TPOTACT|G:

2T apyés Tov ETovg 0 dsikTnS (Tov ypnuotiotnpiov) Cexiviioe ot 3.576 povades, v tw
uetald wouaiveron mepimov 20% vwniotepa otic 4300 povades war éror minoialel To
VYNAOTEPO OHUELO TOD ETOVG.

To google translate ayvonce moAlég mapopétpovs. ‘Exave pia amin avaivor, aAld, ¢ Unyovn, Ogv gixe v
kpion Tov avBpdmov va aElOAOYACEL TO YOPAKINPIOTIKA TNG YAMGGAS, TO VONUM KOl To. GUUEPAlOUEV.
[Ipopavag dev avélvce 10 oOVOETO YEPLOVIKO 0VOIOOTIKO Jakhresanfang 6To GLGTOTIKA TOV: das Jahr (610Q)
kot der Anfang (opyn). emiong, dgv Owabétel ) SvvatodTTO VO Kpivel To cvykeipevo. To GUYKEKPIUEVO
ATOCTOoU TAPONKE amd TN YEPUAVIKY OIKOVOLKT epnuepida Handelsblatt kot avapepdtav 6T HETOPOAES
ToV OgiKTn TOV XPNUATIOTNPIOL TNG DPAVKEOVPTNG — KATL TOL TO GVGTNHE advvaTtel va aEl0A0YNoEL

[Swaitepo evdlapépov €xel kot o €€Ng pikpd meipapa mov kavape: Tépa amd T advvapiec Tov ®g
ovoTNUO, TO google translate, dnwg Kol TOALOL U €101KOI, CUYYEEL TN LETAPPACT LE TN depunveia. Zvyva
aKoOUE cuVavOpdOTOVG Hag vo EEOHOIDVOVY TiG 000 0VTEG 0510TNTEG, TOV, OTMS Ba PaVEL Kot OTN GUVEYELD,
elvar dropopetikég peta&v toug. To google translate petappalel Tov yeppavikd 6po Dolmetschen (das) o¢
epunvev®. Oa mepipeve kaveic amd Eva cOGTNUE UNYOVIKNAG LETAPPOOTG TOVAAYIGTOV GMOTH amdd0cT TMV
OpwV ToL £Yovv oyéom UE TN dyA®mooiky emkowvmvia. AAAG To google translate dev avoyvadploE, TPMOTOV,
WG 0 YeEPUAVIKOG 0pog yopaktnpilel T depunveia mg deE16TNTO Ko OYL TNV EPUNVELN, OTMG LG TPOTEIVEL.
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Agbtepov, dev avayvaploe Tmg TPOKELTAL Y10, OVGLUGTIKO, 00TE amd TN 0éom Tov TNV TPOTAGN 0VTE EMELDN
YPAPETAL UE KEPOAOIO TO TPMTO TOL VPO,

Mmnopei t0 google translate va pn yvopilel ) dwwpopd petald petdepoong kot diepunveiog. Xto
TAOIC10 TNG STOATIGUIKG EMKOWVOVING Kot ot dVo 6e&1otnTeg Exovv TN 0éon tovug oty owovoukn (omn.
T660 0 peTaPPUCTHC 0G0 KOl 0 JlEpUNVENS gival emayyeALOTIEG amapaiTnTol Yo TNV EMITEVEN GTOY®V GTO
nedio tng owovopiag. To g Ba poavel ko otn ovvéyee. H petdopoon kot n dieppnveia, maporeg Tig
Stapopég, mov Ba avadvBodv otn cvvéyeta, £xovv Kol opoldtnTeG ¢ dadikacies. H Paocikdtepn givor mwg
aTOTELODV UOPON EUUECNG OLOMOAITICUIKNG emkowvoviag. H doyAoootk 1 SOMOATIGUIKY EMKOVOVia
dwakpivetar og dpeon kol o Eupeon. H dueon enucowvovia agopd v extkovavio, HETo&d 000 PEPDV UE
OLOPOPETIKEG UNTPIKEC YADOCEC o€ Mio amd TG 600 M 66 AAAN YAMOOoO KOWNG ATOd0YNG, YWPIC N
puecordfnon tpitov. ‘Eppeon d1o0yAmcoikn 1 SIOTOMTICUIKY EXKOWVOVIO, ETEPYETAL, OTOV ETIKOVOVOLYV dVO
HEPT UE OLPOPETIKEG UNTPIKEG YADOGCEG WE Tn UECOAAPMOM Tpitov aTOUOV, A.Y. €VOG HETOQPACTH T
dlepunvéa.

[Tpotoh £6TIACOVE OTOKAEIGTIKA GTN LETAPPACT] (TOV OIKOVOLIK®Y KEWWEV®V), TOL ATOTEAEL KO TO
OVTIKEIUEVO TOL TTOVNUATOG, O OUKPIVOLE TN UETAQPACT Omd TN dlepunveio, eviomilovtag T Sopopég
peta&o tovg. Katapynv, n petdopaorn kot n depunveio. umopel vo potdfovv moAd mg d1adiKacieg Kol g
de&lottec. 1dteg, dpme, dev eivat. O Kevipmtig (2000: 117-118) opilel T petdopaon Teptypapikd mg e&ng:

Av ovoudoovue tn yADOGO 00 THY OTOL0. UETOPPCLOVUE EVO, KEIUEVO, YADOTO, APETHPIOS KOl T YADOTO.
TPOS TV OTOL0 UETAPPALOVUE TO KEIUEVO OVTO YADOOO, aPIiEemg, UETAPPATH EIVOL YEVIKWOG 1] LUETAPOPT,
EVOG UNVOUOTOS OO TH YAWDOGO. AQETNPIOS OTH YAWGoO. apilews 1, O QVOAVTIKG, 1] UETOPOPE EVOC
otafepd,  OVYKEKPIUEVOD KAl G &K TODTOV, UOVIUWS TPOTYEPOUEVOD 1  KOT OPECKELOV
ETOVAAOUPOVOUEVOD KEIUEVOD, TTOV Exel oVVTOYOEL COUPVA. e TOVS KOVOVES THS YAWOTAS OYETHPIOG,
omo ™ YAWaoa apeTHpiog oty YAwooo. apilewd, Kol On o€ Evo. KEIUEVO, TOV O) GOVICOOETOL GOUPMVO UE
TOVG KAVOVES THG YAWGoas opilews, B) diotnpel To vonua tov TpwToTdTOD.

O Kevipotic (2000:118) diapopomotel T HeTAPpacn KO TN OlEpUNVEIN: ZVYKEKPIUEVA, 0L OVGLOONG
SlPOopd TOL EMICNUAIVEL €IVOL TO YEYOVOC OTL 1| LETAQPACT| EMITPEMEL TOV EAEYXO KOl TNV EVOEXOUEVN
Beltion Tov YPATTOL ATOTEAEGIOTOS TOV UETOPPACHIOTOC, OTAV, OVE TAGO GTIYUN, Uropel avutod vo, eeyydei
®¢ mpog v opfBotntd tov kot va dopbwbel gite amd Tov petappdcovia €ite amd OMOOVONTOTE GAAOV.
Avtifeta, 1 depunveia ivar yio tov Kevrpwt (2000: 118)

weee I UETAPOPA. EVOS KEWUEVOD TOD EKPEPETOL Ui HOVO POPC, KOL KATE KAVOVO, TPOPOPIKMDS
oty YAooa apeTHpiog, amo T YAWeoo apeThpias oty yidooo apilews, kol on o€ Eva
KELUEVO, TO OT0L0, EVEKO, EALETWEMS TOV ATAPOITIITOV YPOVOD, UOVO € TEPLOPLoUEVO Bobud
UTopel va. eAeyyOel kot 1ovo Tpog oTiyunv kol exi T0mov va 01opBwlet ws mpog v opBotnta
T00.

H dwomictoon mog 1 dtepunveio Kot 1 LETAPPACT] OgV JAPEPOVY MG €va EMIMESO pOipeong dEV
avikel povo otov Kevipot. H yodhkn oyoln, pe eknpoosmmovg 115 Seleskovitch & Lederer (2001: 90),
npecPedel Ty dwo dmoyn, 0TI, ONAadN, N depunveia Kot 1 LETAPPACT] OEV SLOPEPOVY MG TPOG TNV OVGId.
Tb660 1 petdepacn 660 Kot 1 dlepunveio EvOLLEEPOVTAL Y10, TO VONUA Kol Ol YioL TN HOPPY, EVD Ol TPOTOL
avadlatinwong 0o S1apEpovy OGS SLUPEPEL O TPOPOPLKOG A0 TOV YPATTO AGYO.

Ag eotidoovpe otn petdepaon: H épevva tov tedevtaiony dekoetimv £yl dgiEetl 0Tt o1 dtadikacieg TG
UETAPPOONG KIvoUVTaL 0o dlakpltég uetalld Toug GUVOETEG YVOGTIKEC dlodikaciec, Tov Eemepvodv TV (aKkoun
Kol VYNAoD emmédov) yAwoooudbeio. H mhovcio PifAloypapio OYeTIKE Le TN UETOPPOCTIKY IKOVOTHTO.
(translation competence),” oA\d Kot 1) oA TOPAKOLOVONOY EVOC EUTEIPOV EMAYYEAUATIO LETAGPAGTY TNV
®pa TNE gpyaciag, Kot 1 avTimopafoArn Tov Ue T0 omAoikd google translate amokoAvTTOVY deE10TNTEG KoL
KOVOTNTEG AMOPOITNTES Y0 TN UETAQPPOOCT, Ol omoieg EEMEPVOUV TIS GVTIGTOLYEG TOL OMOLTOOVTOL YOl TN
GLVION Gpeon SYAGGIKT emtkovovio.” Mmopei, ®6TO60, 1| HETAPPACT, Vo TPOoHToBETel SeE10TNTEG Kat
YVOOEL OV eVUTLApYovv oe Omolov yvopilel o EEvn YAMOOW, 1 OMOTEAEGLOTIKY] KOL ETOYYEALOTIKY

22 B\ oyetiké Bhagdmovho (2010: 34-36).
3 B\ Krings, 1986 kot 1988, Lorscher, 1991, 1993 kat 1996.
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UeTaepoon mpoamattel, OUmG, EMTAEOV YVOGELS, Kavotnteg kal doe&lotnteg (Shreve, 1997: 121-122).
TUYKEKPILEVO, Ol PETAPPAOTES 0peilovv™ va eivon QoSLAGHEVOL e T TOPAKAT®:

e Na dwbétovv ylwaooikés yvaoeis 61 povo oty Eévn YAdooa: Ot peTtappactéc opeilovy va
yvopilovv dpiota T PUNTPIKN TOLS YAMOCO — TO YAWGGIKO GUGTNHO 6TO omoio gpydlovton
ocuvnBmg. Ot HETaPPUCTEG TPETEL VAL EYOVV TN dSVVATOTNTO VA a&lOTOI0VV AVTEG TIG YAMOGIKES
YVOGOELS, Yo TNV emtuyn ékPaon g emkowvoviog. Ot YA®GOIKEG TOVG YVAOCELS TPEMEL Vi
TEPIMAUPAVOLY YVOGEIS TNG TPAYLOTOAOYIOG TNG YAMGGIKNG EMKOVOVING, KEWLEVIKEG KOl
YPOUUOTIKEG YVDGELS.

o O petappaoctég opeihovv, emiong, vo dwbétovy eyrvrdomaidixés, Oeuotikés kol molTiouIKES
yoaoers, dMNAadn Eva vdPabdpo YvOGE®Y TOV EVEPYOTOLEITAL AVAAOYO LE TIG OUTOLTHGELS TOV
KGO LETAPPACTIKOD £PYOV, 1 VO £XOVV TIC YVMOELS TOV B0l TOVG 0N YHCOVV GTIV O1KOSOUNGN
TOV OALTOVUEVOL Y10, KAOE HETAPPACT] YVOGIOKOD VITORadpov.

o O petappootéc opeilovy va dabétovy erayyetuatixes yvaaoels. EdG aviikovy ol yVOGELS TOv
oyetiCovtol pe to gpyoldeios TOL UETOQPACTH KAl TO 1010 TO emdyyeiuo. O HETOPPUCTNAG
oeidel va yvopilel molo PEGO TEKUNPIMONG Kol TEYVOAOYIKA LEGO £YEL 0T d1ADEST] TOL Yo
v’ aENCEL TNV TOLOTNTA TOV £PYOV TOL, OAAG KO Y10l Vo BEATIOGEL TNV TAPOYOYIKOTNTA TOV.

o O UETOPPOUOTNG TPETEL VO, SIUOETEL TIG AVAYKOAIES PVOIOAOYIKES KL WOYOAOVIKES IKAVOTHTES Y10
TO £pY0 TOV, OTI®G €ival, A.)., 1| AVAYVOCT KOl 1] YPOON, 1 AOYIKY, 1| TEPLEPYELD, ] ETUOVN K.4.

o Ot puetappaoTtég 0QEIAOVY VO SIIOETOVV TNV 1KAVOTHTO UETOPOPAS (transfer subcompentence)’
TPOKELTAL Y10L T1) GLVOETIKT €KEVN SeELOTNTO TOV EMTPENEL OAEG O TPOTYOVUEVESG YVADOCELS KOl
Oe&l0TNTEG VO GLYKAIVOLV KOl VO GLVEPYALOVTOL YloL TNV OTOTEAECUATIK OmOS0GT TOV
VONUOTOG TOL KEWEVOV-TINYT| OTO KEIUEVO-GTOYOG, VIO TO MG TV TPOGOOKIDY TOV ATOSEKTN
KO TNG AELTOVPYING TOL LETAPPAGLOTOS.

o TéAhog, 0 PeTaPPOUCTNG TPEMEL VO SIOETEL TN TTpaTHYIKY LKOVOTHTO TOL GLUGTPUTEVEL OAEG TIC
EMPUEPOVG S1adKaGieg (CLUVELONTEG KAl AGVVEIONTES, YAWOGIKES KOl [1)) KOl VO TIG AVAYAYEL GE
OMoTIKT 10000 OV gQopUOleTaL Yio TNV VAOTOINGN TNE LETUPPACTIKNG SL0dIKAGIOC.

2V TOPAmivVe KATAypagt TOV YVOCE®VY, IKOVOTHTOV Kol 0e&loTNTOV Tov TpEnel va Obétel o
LETOPPACTNG, PAVIKE TOG 1 LETAPPOOCT) GUVIOTA OVGLUGTIKA TN OLVOLKY Kol GUVOAKT £vievén OAwv TV
duvapedv tov, pe otoyo T Pértiotn emitevén tov otdYov. H petdppacn omotedel oloxAnpopévn
TPOCTAOELD TOV LETAPPACTI| VO OTOIMGEL EVOL LAVLL At 0EG0UEVO TOMTICUO-TNYT GTOV TOATIGHO-GTOYOG,
VO TO PO GVYKEKPILEVIC KUTAGTACTG EMKOLVOVIOGC.

Onwg Oa eavel kot 6t cvvéyeto Tov BipAiov, n peTaEpacn dev amoteLel GuvNHON emtkov@vio, oAAL
OLVIOTA €101KT| KaTnyopio Tng emMKOWmVIOKNG Tpdéne. Onwg ke emikovoviakn Katdotaon, £T61 Kot M
petdppacn wpovmoditel v Vmapén yvoong mov kpivetal déwo petafifaong kot pepdv mov embopovy vo
EMKOIVOVIIGOLV Ol YVAOGCELG EUTEPIEYOVTOL GTO KEILEVO-TINYT, TO OO0 TPOEPYETAL OO TOV TOMTIGHO A, Ko
T PéPT ToL EMOLUOVY VO LOPOGTOVV TIC YVMGELS EIVOL 0 EVTOAENS KOl O KATAYOUEVOS altd TOV TOMTIGHO B,
TOV TOMTIGUO-0TOYOG, OmOdEKTNG. Ol aVTA VTUVIGCCOVTOL TG 1) EXKOWVMVINKT] KOTAGTUGT TNG LETAPPACTS
dev Aettovpyel Omwc 1 duepnic evaomoMTIopkT, aAAG Kat 1 Gpeon dtomoMTioky entkowvovie,” enedn oe
QT GUUETEXOLV, TEPQ, OTTO T UEPT OV EMOVUOVY VO, ENKOIVMOVIIGOVY, KL O UETUPPAOTNG MG EVOLAUETOG —
0LGLOGTIKOC— KPiKOG.

1.3. I'weti o edinviki) EIIE dgv pmopel va givat 1o 1010 pe yeppoaviky) GmbH, 1 T eivan
OLKOVOUIKOG TOMTIGNOG

To google translate tpépetol and TV EVILTWOOT TOG N LETAPPUOT| ATOTEAEL TNV AVTIKOTAGTACT AEEEMV EVOG
KOO0, LG YAOGGOS, omd TiG AEEELG evOg AALOL KDOIKA, TNG YAMGOUG-GTOYOL. TNV EVOTNTA 0VTH, Oa Hog
OTOCYOANGEL TL AKPIPMG Eival aVTO TOL GTEKETAL EUTOSIO GE UL YPOUIKT addoon TV Aeybévimv og pia

*B)\.. PACTE project 2005. To GUYKEKPIUEVO TTPOYPAULLL. OVOPEPETAL O Sub-competencies, SNAAON VTO-1KAVOTHTES.

 Me ™ XPNOT TOV OPOL emKOIVWVIo OVAPEPOLLOOTE OTNV eEAPYVPMOOT TNG EVIOANG TOL £8MGE 0 EVIOAENS OO TOV UETAPPOACTN 1| TOV
Stepunvéa. O 6pog cuumeptAaLBAvVEL KAl TN HELOUEVN KATAVONOT EVOG KEWEVOD, TOV, TEMKOG, {00G KATAANEEL KAl O OTOTPOTN TG
KOTOVONGOTG TOL LETAPPAGUEVOD KEWWEVOV — OTOTE O GKOTOG TOV KEWEVOV-GTOYOG TO VITAYOPEVEL.
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YA®ooa o€ pio GAAT. [otl dev umopodpe va ovtikadiotodpe —amAdc— AEEEIC TNG Mg YADOOOG pe AEEELS JLag
GAAng;

[Iponyovpévag exbécape mmg M pHETAEPAcN dOev eivar cvvning emkowmvia. Xtn ocvvéyeln, Oa
VIEIGEADOVE GTOV TOPAYOVTO, TTOL KAOIGTA TN UETAPPACT], OKOUT KOl Y10 TOVE EUTELPOVG ETOYYEANATIES, EVaL
ta&idl yepdro eumodie. H petdopoon amoteAdel emkowvmvio TEPO AmO TO Oplo. TOV TOAITICUAOV, TTOV
TPOUYUOTOTOLEITOL UE TN HEGOAGPTON TPITOV OTOUOV — EVOG EOIKOD LE YVADGCT TOV SUGKOAMV TOL YEVVAVTOL,
OAMG KoL pE YVOON TOV SUVATOTATOV OVILETOTIONG avTdv: O HeTaQPacTNG aVTIUETOMILEL, KATd TN
uetaepoot, TpoPfAnuate Tov 0pOMVOVTUL UTPOGTA TOV AOY® TOATICUIK®Y acvupatotitev. Ta mpofAnuota
aVTa TTPETEL Vo EEMEPOGTODV, VIO VO, KOTUOTEL TO KEIPEVO-OTOYOC KATAVONTO, TPOKEUEVOL VO UTOPEGEL O
OMOSEKTNG VO OVOIGVGTNGEL TN YVDGT TTov Tov petafipdletar.

Otav, A.Y., 0 LETOQPACTNG KOAEITOL VO OTOOMGCEL €va Keipevo Omov yivetaw Adyoc Yo Etaipeio
Heproprouévng EvBovyg (EIIE) mov 10pvinke kot Aettovpyel otnv EAALGS, 0 EAAnvog popoteyvikog yvmpilet
6T mpoKertar Tepi etapeiog mov Wpdetar pe eAdoTo ETONPKO Kepdhaio 2.400 gvpd.*® O avvmoyinotog
YepUAVOG cLVAdEAPOC TOV, 0 omoiog Ba dwuPdoet ) petdepaoct, Ba umopovoe va vToBEcEL TWG 1oYLOVY
avtioTolyo Ue avTd Tov 1oYbovY GTNV TTATPida Tov Yo TNV dpvon Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
(GmbH), 6mov 1o gldyyioto eTapkd kepdAao givar 25.000 gvpm. Na emonudvovpe Tog d1aitepn TPocoyn
amortel Oyt povo n deopd petad Ieppoviog Kot pn yEPLOVOPOVOV YOPOV, GALE Kol LETAED TOV YOPOV
OV XPNOUOTOLOVY TN YEPUAVIKY YADGGa, 0Ttmg 1 Avotpia, 1 EAPetia, To Ayytevatdy, to AovEepupovpyo kot
Tuquo g Popewog Itohiog (Autonome Provinz Bozen). Ztmv Avotpia, ywo. mopdderypo, n idpvon GmbH
amoutel mAéov 10.000 gvpm.

Yrofnkope povo oto Bépa Tov eTapikod KeQoAaiov, aAAd ot dtapopéc peta&d Tovg pmopet va gival
neptocdtepec.’’ Eivon mpopavég mmg omotodimote Slapopd. evvolohoyikic euong Tov dev TavTomotsital Kot
LEVEL aoyolaoTn Umopel va yevVoEL 0pKETEG TAPEENYNOELS: A.)., OO TN W0 1] EAANVIKNY €TOupEia 10pvETAL e
HUIKPOTEPU KEPAAOLO OO TN YEPLOVIKY 1] TNV OVGTPLOKT KOl VG EAANVOC OpOoTEXVIKOC Ba Umopovoe va
kataAn&el o€ avboipeTo GVUTEPAGUATO Y10 AVTIGTOL(EC YEPUOVIKEC 1 OVGTPLOKES eTaLpeiec. ATO TV GAAN,
€av Kpivel avomoyiaota £vag YEPLOVOG 1 CVGTPLOKOS POPOTEYVIKOS TN LETAPPOCT] OTN YEPLOAVIKT] YADGGA TOL
opov E.ILE., 6o pmopovce va vrobécel mmg amotedel etalpeio Le avTIGTOL O YOPOKTNPIOTIKA I0pLONG LE TIC
etaipeieg ¢ motpidog Tov. Akdua, n xpnomn g d1ag oporoyiog Oa umTopovoe Vo, TPOKUAECEL KOl UEYAAN
ovyyvon Yo v eBvikdtnTa TG eTonpeioc. Ilpoxettar yio yepuaviKy, avoTplokn 1| EAPETIKN K.0.K. TAIPEia;

T givor, Opmg, avtd moL €VBVVETAL Yot TN SOPOPETIKN OOUNCT 1 KOTATUNGT TOV KOGHOL TNG
owovouiag; o tov Hall (1984), vdpyel £vag vTocuVEIdNTOC UNYAVIGUOG EAEYXOV TTOV AELTOVPYEL GTI GKEYN
HOG Kot YiveTor avTIANTTog HOVO GE TEPIMTAOCELS OTIG 0moieg dokipaletor o moMTIopog. O 1610¢ epevvnTig
TMOTEVEL TMG TO, LEAT LG KOWVOVING EVeTepVILOVTOL TO, TOAMTIGUIKA GUOTATIKA TNG KOW®MVIOG Kol AELTOVPYODV
EVIOC TOV OplwV TOV KOWOVIKE amodekton. O Unyoviolog TOL VTOGLVEIONTOL EAEYYOV eKdNAMVETOL, A.YX.,
otav £pbel avTIUETOTOG [IE OLPOPETIKO TOATIGUO Kot Tpénel Vo, Tov epunvevoet. O Hall (1984: 230) ypapst:

Culture has always dictated where to draw the line separating one thing from another. These lines are
arbitrary, but once learned and internalised they are treated as real. In the West a line is drawn
between normal sex and rape, whereas in the Arab world is much more difficult, for a variety of
reasons, to separate these two events.

Mo tov avBpomordyo Hofstede (1980: 25), o moAMTIoUOC €ival 0 GLALOYIKOG TPOYPUUUATIGUOG TOV
VoL, 0 0T0{0g S10KPIVEL TOL LEAN TNG MG OPLAdag avOpdTTv amd o dAAN. Edv deytovpe avtdv Tov GUAAOYIKO
TPOYPOUUATICUO ®C TNV 1010 TN YVOOoTIKN pog eEEMEN o¢ avBpmdTtmy, 1 omoia Kabopiletal amd TiG analtnoelg
ToV TEPIPAAAOVTOC OTO OMOI0 HEYOADVOVUE KOL 7OV OlQEPEL OO TOMTIOUO OE TOMTIGUO, TOTE
avTIAOUPBavVOUAGTE OTL Ol YVOOTIKEG IKAVOTNTEG T®V avOpOTOV G€ Evav TOMTIGUO KOl 0 TPOTOG avATTLENG
TOVG amoppéovy amod TN doun tng kowwviag (Hofstede 1986: 305). Avtd onpaivel 6t1, 6tav Tpocmadodye va
KAVOUE KOWV®OVOUG TOV OTOYEDV UOG avOp®TOVE 0md GAAAOV TOMTIGUO, EPYOUACTE OVIIUETMTOL UE TN
dtapopeTikn Prrocoeio {ong, Tic dapopeticég aties, TIG SIKEG TOVG VOPILES, TOL 10MG SUPEPOVY OO TIG OIKEC
LLOG, TOVG KOVOVEG KOl TIG CUUTEPUPOPES TOVG —KAOME Kol T VAIKE Kot P TPoidvIo ouT®V TOV TOAMTIGU®OV—

26 [podrerton yio dedopéva Tov 16XHOVY TNV ETOYN KATE TNV OTOl0 YPAPOVTOL AVTEG O YPOLLUEG.

27 B, oYETIKG TN ovykpiTiky puedétn Miiller, R., & Kénig, P., (2011): GmbH und AG in der Schweiz, in Deutschland und Osterreich
Gesellschaftsrecht, Corporate Governance und Statistik, Berliner Wirtschaftsverlag, Berlin. To fiiio exbétel avaivtikd t1g dapopég
dpvong kot Aertovpyiog twv E.ILE. kot A.E. otnv EABetio, ™ Feppavia kot tnv Avotpia.
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OV PETAPEPOVTAL [UE TNV emtBupio TOL avOpOTOV amd TPONYOOUEVES YEVIEG GE EMOUEVEC KOL TOV EYOVV TOV
avTiKTUTO TOVG GTN HETAED TOVG EMKOWV®@VIO, KOL TN YADGOO.

Toéco N mpocéyyion tov Hall 600 ko exeivn tov Hofstede pog 61ddokovv nwg o moMtiouds eivor Eva
obvolo a&ldv Tov dev gival cUUELEG e Tov GvBpmmo. TIpokeital —kaTd TNV ATOYN TOVG— Y10, £va. GHVOAO
GUUTEPIPOPDY TTOV, AUPEVOG, OTOKTATOL HEGH PAONONG Kal, apeTEPOL, Aettovpyel vTocvveidNTa. O ToMTICUOS
®G UNYOVIGUOG ELEYYXOVL 1| LOPPNG TPOYPAUUATIGHOD TOV VOU —0VAAOYO, LE TOV OPICUO TTOL amoPacifovpe va
VI0BETNGOLVLE— Elval KATL TOV TEPTEL GTNV AVTIANYY Hag povov Otav €pbet avTpéTmmog pe SlapopETIKO
oUVOLO 0EIDV KOl GUUTEPIPOPDV, UE SLOPOPETIKO TOMTIGUO.

Evdwpépov mapovaialetl o opiopog g Spencer-Oatey (2000) yia tnv évvola Tov moAtiopov. Exeivn
EMEKTEIVEL TNV €VVOLlD TOL TOMTICUOV Kol TNG amodidel Asttovpyieg mépa amd ™ pvOuion cvprnepupopdv. H
Spencer-Oatey (2000: 4) digvphvel TOVG OPICUOVG TV TPOTYOVUEVAOV dDO EPEVVIITAOV KOl TPocdidel otV
£VVOl0, TOV TOMTIGHOD KOl AEITOVPYIi0 EPUNVEVTIKY:

Culture is a fuzzy set of attitudes, beliefs, behavioural norms, and basic assumptions and values that
are shared by a group of people, and that influence each member’s behaviour and his/her
interpretations of the "meaning" of other people’s behaviour.

AvTAapuoavopoote Tmg 0 TOAMTIGUOG, 0 0moiog emMpedlel VTOGVVEIONTA T GUUTEPIPOPE. HOG, TPOPOVDS
OmoTeELElL Evay pNYOvVIoUd epunveiog NG CLUTEPLPOPAS GAA®V avOpPOT®Y. XVLVETMG, 1 TOPOATHPNOT Kol
a&loAdYNoN TNG CLUTEPLPOPAS TV GAA®V Kabopilel T oyéon Hog e TOV OIKO Lo TOATIGUO.

Ta id10, Op®G, 16XVOVY Kol GTNV OIKOVOUI Kol 6TOV otkovoutkd moAttiopnd. O Pleines ypdopet Yo tov
otkovouro wotrtiouo to e€ng (2004: 18):

Wirtschaftskultur als  “auf Wirtschaft bezogene grundlegende Denk-, Wahrnehmungs- und
Verhaltensmuster” ist bei allen sozialen Gruppen anzutreffen, da Wirtschaft in allen Gesellschaften
eine zentrale Rolle spielt. [...] Die hier vorgestellte Definition von Wirtschafiskultur erlaubt es
vielmehr, ohne normative Komponente fiir jede soziale Gruppe Spezifika zu erfassen.

O Pleines opilel owcovopukd moATIoUO To. OEEADIN TPOTLTA, TNG CKEYNC, TNG AVTIANYNG KOl TNG
CUUTEPLPOPAGC, TOL OvaPEPOVTOL 6TV otkovopia. O Pleines ypdpel mwg 0 01koVopIKOG TOMTIGUOG GUVAVTATOL
o€ OAEC TIC KOWMVIKEG OMAdeC, Mo Kot 1 owovouia moilel kevipikd poAo e OAeg ¢ kowwviee. O
CLYYPOPENS OKOUN ETICNUOIVEL TOG O OIKOVOUIKOG TOAMTIGUOG EMLTPETEL TNV KOTOYPOAPT] WOOUTEPOTHTOV Y10l
KG0e KO@VIKY opada. NUELMVEL TOG O OIKOVOULKOG TOAMTIGUOG deV TALTILETAL amapaitnTo LUE To OPLe TOV
Kpatovc. Mmopei, dnAadn, o€ €va KPATOG VO TAPATPOVVTUL OLOLPOPETIKEG OIKOVOUIKEG GUUTEPLPOPES CE
SL0QOPETIKES TEPLOYES TG emtkplreldc Tov.”* Oca ypaeet o Pleines tovti{ovton pe Tov opiopd ¢ Spencer-
Oatey. O gpguvntig emonpaivel TV VTapEn GLYKEKPIUEVOV SOUDY CKEYNG, OVTIANYNG KOl CUUTEPIPOPDV
nov oyetiCovton pe v owovopia og kabe kowvavia. Kot exeivog Bempel mmg 0 otkovoutkdg TOAMTIGHOC eival
UNYOVICUOC EPUNVELNG TTOV EXTPETEL TNV KATAYPAPT OLOPOPOV — TPOPAVAS LEGM TNG AVTITOPAPOANC.

Mg, dpmg, exdNA®VETAL SEGOUEVOS OIKOVOULKOG TOAITIGHOG Kol 1) SLOPOPETIKOTNTA TOV GE GYECT HE
ToVg GAhovg moAtticpovg; ‘Hon exbécape v mepintmon tng eAdnvikng E.ILE. kot g yeppovikig GmbH.
2 ouvvéreld, 0o eEETAoOVE €V TOMTIGHIKO QPOIVOUEVO LEYOADTEPNG 1OTOPIKOTNTAG. ®a pmopovoe va
TPOPANUATIOTE] KOVEIG OYETIKG pe TV évvola TG dtapfopdc™ ko mhg avt Prdvetar 610 mhaico voc
OLKOVOLLKOD TOATIGHOV — 0ALG Kot TG adlodoyeitar kol SNA®VETAL 6€ GALOVG 01KOVOULKOUS ToAMTIGHOVS. H
dpBopa £xet oprotel o¢ e€ng (Nye, 1989):

Zoumeplpopa wov Cepedyel amd  To TOTIKG KaOnKovia evog onuociov polov  eéoutiog
101TIKOD (TPOCWTIKOD, OIKOYEVELAKOD 1) KAIKAS) YPHUATIKOD 1 KOLEPVHTIKOD 0pelovg.

2 Avto woyvel yoo mv Itakio. Topeova pe my kotdraén tov Abelshauser (2013), oty omoio avaeepbfikope oty gilcaymyn, N
Bopela Itario aviiel 6€ S0POPETIKO OIKOVOLLKO TOMTIGUO amd T VOTIO.

2 B oXETIKG pe T doeBopd Kot T oyéon g pe Tov moltiopd oto Azariades, C., & loannides, Y.: Thinking about Corruption in
Greece. Xto: Tufts University, Economics Department Working Papers,
http://ase.tufts.edu/economics/documents/papers/2014/AzariadisloannidesCorruption.pdf (10.01.2014).
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Avtiiappovopoote mog n a&loAdynon TOV OTOKAIVOVCHV GUUTEPLPOPOV OLAPOPOTOLEITAL OO TOAITICUO GE
moAMTIopd. AMmg Ba a&loroynbei po amokAivouca copmeplpopd yio TV £0GOAMON TAEOVEKTLOTOS OTN
Ieppavio kot aAiidg otv EALGSa. EEnyovpe: Ztov moMTIopo pog dteb€Tovpe £Vvoleg TOL OmOGPEVOLY TV
évtaon g mpaéng dapbopdg. Xtnv EALGS0 ypNnoIomolovpne Evvoleg OMMC O Kapés N TO @akeddxt, Yo Vo,
xopoktnpicovpe mpaelg dwpodokiag. [log meptypdpetarl T0 EAANVIKO pakeldkl 1| O KOPES KAl TOG UTOPOVV
onTé Vo SNA®OOVV GE GTOpA 0md SPOPETIKO OIKOVOIKO TOMTIGNO Kot Voukd mhaicto;™’ O Maapuvidtng
opiler oo Aeéixo g Néog ElAnvikng I dwooog (1998) 10 paxelart og e&ng:

H rmapavoun ypnuoaticny ouoifn yia wmyv eloopdlion xaldtepns 1 toydtepns elvmnpétnong: édwoa
POKEAGKL OTOV EQOPLOKO, GTOV EAEYKTH THG Tolgodouiog [...].

Y10 AMqppo Tov AeEKov dev dNAdVETOL TG TO AEENUa pakeldk dev gival OpOg Kol TG TPOKELTAL GTNV OV
Y. EVENUIOTIKO TPOGOIOPICHO UG TOPAVOUNG TPAKTIKNG. Aedopévov OTL M évvola pakeldki Aelrtovpyel
VIOKOPIOTIKA Kot peTptalel ) onuoacio Tov pototimov (Mrounividtg 1969: 21), n npdén dmpodokiog
petpraletar. [og pmopei vo yopaktnpiotei n évvola parelaxr OT®G TN YVOPILEL N EAANVIKY TPOYUATIKOTNTA,
0 dw6g pog (0IKOVOUIKOG) TOMTIGUOG, GE M XOPO OOV Ol TPOKTIKEG ALTEG OeV HETPLAovVTal YAMOOIKA,
oAAG ovopartiCovtal pe 6povg oL EYOLV aPVNTIKY cLVONA®GoT, énwg ota ['epuavikd (die Bestechung, das
Schmiergeld);

Tv onuaivouv avtd yio tov petappaotr; [pokeévou va eEaceariosl 0 PHeTaPPAGTNS OTL OAOL OL
omodéktec Bo oynuoticovv Ty O avtiinym mepl kopé N YOO TO @akeldki, OPEILEL VO AELTOLPYNOEL
YEQUPDVOVTOC TO TOMTIGMIKO YAGHO HETOED TOV KOWOVAOV kol va e€lGopponnoel TIG aoLUPOTOTNTEG,
TOPEXOVTOS TIC TOMTICUIKEG TANPOPOPIEG TOV {0MS YPENGTEL O OTOOEKTNG TPOKEIUEVOD VO OVOCVGTIOEL T1)
yvoon mov tov petofifaletat. £to mAaicto TG LETAPPUOTG, O LETAPPAOTNS KaAgiTal (GuVIBmG) va peTapépet
YVOOELS OWMOAITIGIUK®MG, oL Ppiokovial € ypomtn Hope1, OnAadn va TI OVIANCEL omd Keipevo
TPOEPYOLUEVO A0 TOV TOATIGUO A, Vo, TIG peTayyioel og évav aAlov B, €161 doTe 0 0m0dEKTNG VO UTopel va
OVOGLGTAGEL TN YVdoN 6Tov Tohtiopd B.”! Tvvendg, 1 yephpoon Tov S10popeTikold TPOYPALLATIGHOD TOV
vov katd Hofstede (1980: 25), dnAadn o dopopeTikdg TOMTIOUOG, KOOIGTA TN UETAPPUCT] EMIKOWVMVINKN
npoKANoN.*

Me GAlo Aoya, avtd mov pmopel va amoderydel TpokAnomn Kot T HETAPPACN gival N TpooTadEia
TOV UETOPPOOCTY] VO EEMEPAGEL To EUMOOIA TOV OPBDOVOLV Ol TOMTIGUIKES OGLUPATOTNTEG, TPOKELEVOL vVl
eEalerpbodV acvppetpieg yvooenv.” To &idn TV TOMTIGIKOV acvpBoToThToOY, To. 0moia 0QEilOVTOL OTIC
dtapopeTikég adieg Kol cLUTEPIPOPEG TOL KAOE TOATIGHOD, Kol To. omoio mlavdg Ba cuvavtnocel évag
LETOPPOCTNG, 1 KOTQ TN HETOQOPA €VOG OTOLOVINTOTE KEWEVOVL GE £vay GAAOV TOAITIGUO, WTOpPOovV Vo
YOPLOTOVV OTIG NG TPELS YevikEG Katnyopieg (Stolze, 1992: 207): XT1¢ TPAYLATOAOYIKEG, OTIS LOPPIKEG KoL
OTIC ONUAGIOAOYIKEC ACLUPATOTNTEG. AVOAVTIKOTEPQ.:

o O mpayuoroloyikés aovufarotnres eivor amotélecpa g ovomapéioc mpoayuatikotitwv
(realia) t00V €VOG TOMTIGHOD OTOVG KOATOLG TOL GAAOL. XTI TPOYUATOAOYIKES
acvuPatdtnreg cuykatoréyovial AeEnuato Tov xopaktpilovy £VVOLEC TOL VITAPYOLY GTOV
TOMTIGUO-TINYN, EVO 0 TOMTICUOC-GTOY0G atepeital id1ag Evvolag. TEToleg EVvoleg GUVOVTAE
Kuplog o€ realia mov dokpivovtal yio Tov vYNAO Babpd molticpukdtrag. Eni mopadeiypart,
0 opog unclaimed property fund, mov cvvovtdtolr oe EEva. POPOAOYIKE CLGTNUATA, OV EXEL
avtioToro 610 eEMMVIKS Sikono:** TToAléc gopéc eivor dvokoro va Ppebei amddoon. To
mopokato mopdbepa amd v epyocic Tov [lavAiidn (2012) ewrtiler T dvokoiieg mov
UTOPOVY VO TPOKDYOLV, OTOV £YOVLE VO AVTILETOMTICOVLLE TPOYUATOAOYIKES AGLUPATOTNTES:

0By OYETIKA pe TO pakelart otV EAAGSo TV ékOeon tng transparency international 6t d1evBvven
http://www.transparency.org/news/pressrelease/20130307 less_and_cheaper_fakelaki_in_greece the_key_results of 2012 nation
(10.01.2014).

31 Y7rapyoovv Ko HEKTEG S1adKOGIEG OOV EUTAEKOVTOL YPOTTO UAVVLO KO TPOPOPIKT] 0tOS00T| TOV G SLOPOPETIKY YADGGO, OTMG M
ontikn petdopaon (a vue). Tétoa Swdikacio TpokvRTEL, LY., OTAV 0TO TANIGLO KATAOEONG AAAOSATOD G EAANVIKT OVOKPLTIKT opyT
1 dtkaoTAPLo TOV peTaPpalovtal Ta 6ca YoV Kataypapel 6TNV Katddeom Tov.

2 g ovaAVTIKOTEPT) Beddpnomn TG ox€ong HeTa&d YADOGOS Kot TOAMTIGHOV/ povorolTiopikdttas, PA. I'kdyka (2011: 68-70).

33 . . , , , . , . . . .
Agv gtvor mhvta duvatd va eEaAeIPBOVV EVIEADG Ol ACVUUETPIES YVAGEDV TOV OPEIAOVTAL GE TOAMTICUIKES aoLUPATOTNTES, AOY®
EMKOWVMOVIOKDV TEPLOPICUDV.

* TEPALTEPM TANPOPOPIES O OvayvdoTNG Taparméunetot oto [TavAion (2012).
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Emonuoiveron ot otnv mapodoa gpyacio. mpokpiOnke n ypron tov ayylikod épov «unclaimed
assets fundsy, kaBwgs dev vpiotatair ovtioroLyo¢ Oeouos oto eAAnviko dixaio. Mio evogyouevn
Kata AEEN UETAPPOCH TOD OpOv WS KTOUELO UK OLEKOIKNBEVTWV TEPIOVTLAKMDV GTOLYEIWVY OV
KPIVETAL WG 10100TEPQ IKOVOTOINTIKY ADoN. EmmAéov, n avopopd. oe «a0poviy 1 «avevepyay
TEPIOVTIOKG, OTOLYELQ YIVETOL UE TNV EMPOAIALH KoL THY DIOUVHON OTL ATOIO0VTaL E0W EVVOIES
oAlodamod Jdikaiov kol 0Tl T0 eAMNVIKG eumpayuoato dikaio dev pvBuilel, mpog 10 TAPOV,
ovtiotoryn vouixy kataorooy. O Oeouog e oyolalovoas kAnpovouidas kotd o aplpo 1865
100 eAAnvikov Aotikod Kadika mopovoidler ouordtntes npog 1o Oeoud twv “unclaimed assets
", WOVO OUMS OTHY ELOIKI] TEPITTMWON OTOV O VOUILOS OIKALODY0G TWV 0OPAVOY TEPLODGLOKDV
OTOLYELWY EIVAL AYVWOTTOS KANPOVOUOS 1 KANPOVOUOS TOD JeVv eivor féffaio av omodéytnke thv
xAnpovouia. Kotd 1o allodorod dikoio, 1o mEPLOVOLAKA OTOLYELR UTOPODY VO, XOPOKTHPIOTODY
w¢ “unclaimed” oe mepioootepes mepimraoels (A.y. OTOV 0 VOUILOS O1KOI0DY0S Ppioketar v
wn, allo omlds 0o10popEr), eV O10pPOPOTOIONVTAL KOI Ol EVVOUES ODVETEIES TV O0DO
Oeouawv.

Avtiotoym mpdkinon eivar M amddoon oTo EAMANVIKA EEVMV ETOIPIKOV HOPPOV: XN
leppavion  vmbpyer popev, etoupeiog mov  givar  dyvoortn oty EAAGda. H
Unternehmergesellschaft eivar pop1] etaipeiog mov 1OpveTon e YOUNAOTEPO 1OPLTIKO
kepdrato omd tnv GmbH. Xtnv kabnuepwvotra eivar yvoot) kot wg Mini-GmbH Y 1-Euro-
GmbH. H petdppaon tov 6pov ota eV prmopei va amoderydel mpdiinon.™

e H devtepn Katnyopio acLUPATOTATOV vl Ol uopeikés aocvufatotntes. AvTég yevvmvTal
HeTAED TOV TOMTIGUMV, ENEWN LEPIKES KOTNYOPiEg KEWEVOV VAOTOIOUVTOL GE SLOPOPETIKOVG
TOAMTIGHOVG UE SAPOPETIKA YAMOOIKA péca. [ mapddetypa, Eva ekkaBuplotikd onueiopo
g epopiag o epuavia N kot v Avotpio pmopel va £yl S1POPETIKN LOPEN Kot doun
OO TO OVTIOTOL(O EAANVIKO. XTIG HOPPIKEG OCLUPATOTNTEG GLYKOTOAEYOVTOL EKEIVES TOL
oyxetilovtor pe ™ obvtaln Kol To KEWWEVIKG YOPOKTINPIOTIKG €VOC VOUIKOD KEWEVOL GE
kdmoto dikaro. H acvuPatdtnta oty apibunon tov evottov evog voukod Keluévov (T.y.,
OTO YEPUOAVIKG GUUPOVNTIKA TO KEIPEVO S1apOpdVETOL GE «Tapaypdpovs» e TO GOUPBOAO §.
To eMnvikd coppovntikd cuvibug ympiletal oe Apbpa, evd 1 TOPAYPAPOS OTNV EAANVIKN
évvoun taén amotedel vwdAAnAn évvowr). Emiong, n dwapopetikn didtaén Tov TANpopoplodv
OT0 TPOG UETOAPPOOCT KEIUEVO KOl 1) XPNOT TUTOYPOUQPIKAOV TEXVIKGOV (7)., OLLPOPETIKN
YPoppoTooEpd, péyehog Tov AéEE®mV K.A., OTO AyYAKO VOUIKO KEIPUEVO) GUVIGTOVV HOPPLKEG
acLUPBATOTNTEG, TOV YEVVOLV 10104TEPEC OVOKOAIEG Kot SIAUUATO GTOV LETAPPUCTY).

e H tpitn xotnyopic acuUPUTOTHTOV TOL GUVOVTAUE EIVOL Ol OHUACIOAOYIKES OOVUPOTOTHTEG.
AVTEG 0QOPOVV TIC CLVONAMCELS TOV AEEE®V TV OTOIMV 1) TPOGEYYIOoT KOl OTOd00T €K
HEPOLG  TOL  AVUTOYINOTOL  LETAPPACTH/Otepunvéa  evOsYOUEVOC Vo TLUPOOOTNOEL
aveTOOUNTOVG GUVEIPUOVG. XTIC ONUACIOAOYIKEG OGVUPOTOTNTEG OVIKOLV EKEIVEC TOL
OQEIAOVTOL GTO OLOPOPETIKO TEPIEXOUEVO TV OVTIoTOLYY®V AeEnudtov 600 moAtioudv. Ot
OPHOSIOTNTEG TOV VIOVPYEIMV KOl TOV VANPECIOV Ond KPATOg O KPATOG UTOPOVV v
YEVVIIGOLV ONIAGLOAOYKEG aovuPatotntes. Eivar idteg ot dopég g droiknong and kpdtog os
kpatog; Mrmopovpue 1o Gestion financiere de la recherche twv yohlikov Ilovemotuiov vo 1o
(11:080')00?6;18 og Owovouuxy Aayeipion Epsvvag | o¢ Edwod Aoyaproouo Kovovliwv
Epevvag;

35 BA. oxetwd http://www.foerderland.de/gruendung/rechtsformen/ug-haftungsbeschraenkt/ (12.01.2015).
3% B, oyeticg Buld, & Aehnyiévv, 2003.
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1.4 Iepi TG SuvapmKiC TS TPOSTAOEIUS TOV PETAPPUGTY

[ToAroi motebovy TmG N peTdppocn sival pio, EVVOMVTOG TN UETAPPACT] MG Ol0d1Kacia 1 Kol ¢ 6e&10TNTO.
Yiyovpa €xovv diKlo, TG o€ O€OOUEVO EMIMESO APAIPESNS Ol JAOIKOGIEG OV OlEvEPYEL O UETAPPUCTNG
UTOPOVV VO YOPOKTNPLOTOVY OO KATOOV TapatnpnT oG aviroyes. ‘Etol, edv eégtdoovpe Tig pebddovg mov
ePapuolovtol ot UETAEPACT, A)., AOYOTEXVIKOV £PY®V KOl TIG OCLYKPivouue pe TIc HeBddovg mov
YPNOYLOTOIOVVTOL GTY| UETAPPOCT) OIKOVOUIK®DV KEWEV®V, UTOPOVUE VO SOMIGTOCOVUE, Giyovpd, KOWVEG
pebodoroykég mpooeyyicels. Adyov yapwv, 1600 1M ondS00N TNG KATAONAMONG Kol TAPASAOONG TNG
yeppavikng epéone Turbulenzen treffen Devisenhdindler ins Mark™ ota ehAnviké 660 kat 1 amddocn Tov
yeppavikob opov Glasversicherung,” pe Oleg TIC TPOEKTAGELS TOV EXEL O OPOG GTN YEPHAVIKY Vopodesia,
{0MG amAITAGOVY AVAAOYES GTPUTNYIKES LETAPPOAONG.

O oOpo¢ uetdppaon €ivol TOALGLOVTOG KOl YPNOLUOTOLEiTAL Vi va OnAdcel Oyt Hovo pid
OULYKEKPIUEVT] SlodIKacio emKovoviag, OAAG Kot TNV TPOoTAdEl TOV UETAPPAOTY, OTMC KOl TO TEMKO
TPOio6V, TO UETAPPACHO. AAAG Kol Ol TPELg £vvoleg TOL £xel 0 Opog HeTdppacn yopaktnpilovior omd
eEapetikn dvvapkotnto: H petappoactikn mpaktiky] delyvel 6TL dev LIAPYEL TAVTO pio omAvInon og pio
EVTOAN, ONAOOT TO LETAPPACLLE TTOV TPOEKVLYE OO GUYKEKPILEVO TPMTOTVTO UTOPEL VO TOIKIAAEL OVAAOYA, LIE
Tov okomd mov emdiwkeTal. H petappaotikn kabnuepvotnta pog 1o deiyvel pe avaroya mopoadeiypora: H
e€étaon UETAPPOCUHAT®OV, KLPIOG EYYPAPOV TOL UETAPPACTNKAV OTO EMAYYEAUOTIEG HETAPPOAOTES,
OTOKAAVTITEL OTL OTIG OE®PNGELC e TIC OMOIEC KAEIVOLV TIG HETAPPAGELS OVTAOV TOV EYYPAPOV OTUVIOVV Ol
axorovdeg dratvrdoeig:

A. Thoti uetdppacn ooviuuévov TpwToTOTOL.

B. Axpifn¢ uetappaon ek tov GOVHUUEVOD YEPUOVIKOD TPWTOTOTOD.
I'. Metagppaon ono ta I epuavia, Ayylike k.Ax..

A. Hepidnmrixn uetdppacy Tov COVHUUEVOD KEWUEVOD.

E. Amoomaouotikn puetoppocn covyuuEVon Keyévoo.

Avrtictolo, o€ EMOTNUOVIKY] dNUOGIELON, EAANVOG VOUIKOG TPOTEIVEL 6V0 OMOJOGES GTO CyYAK( Yo TNV
Avavoun Eroupeio dnwg tn yvopilel n edAnvikn vopobesio: Ty anodidel wg the company limited by shares,
evd o€ vtoonueimon Tapéyel kol 10 €£1G CLUTAN PO

The translation in English can also be Public Company.”’

[Mietevovpe 6T TpoTEivEL KOt HEVTEPT AVOT] Y10 VAL SDGEL TNV EIKOVA TOV EAANVIKOD BEGUI0V 08 GUYKEKPIUEVO
oAA0damd KOO, OV ayvoel TV eAANVIKN évvoun taén. Adym tng evong g dnuocicvong amofiémet —
€KAoV E— GTOVE YVADGTEG TOV AYYAIKOV dtKalikoh cvothiuatos. H mpodtn tov emhoyn eivar eme&nynuotikng
™™g eHoNg g etapeiog.

Mo mepynon ©€ 10TOGEMDEC UETAPPACTIKMOV YPOPEI®Y, 1| KOl OTO EVNUEPOTIKO VAIKO TOV
dnuootevel N Metagppaouikn Yrnpeoio e Emtponns e Evpwmaixne Evwong, meibel Toc 1 el00y®yn g
UNYOVIKNG HETAQPACNS £XEL ONUIOVPYNOEL Lo GAAT pope1| Tpoidvtoc. H pumyavikn petdopacn mpoceépetat
eite og dwpedv vanpecio €ite MG VANPESiID TOV KooToAoyeiTaL younAd. H punyavikn petdppacn Bempeitar 0t1
e&umnpetel amAdg oKOTovg KOTavONoNg amd Tov TEMKO ypriotn. O ypnotng g vanpeciog yvopilel 61t Oa
nopakdfet éva petdopacpo (LoAkov)™ xaunAic VEOAOYIKHG TOWdTNTAC, TOV, MGTOGO, TOV EMTPEMEL Vo
KOTAVONGEL TOLAUYIGTOV GE YEVIKES YPULHES, TO Keipevo. ™

7 T de€odikn avdivon, BA. Bloyomovro, 2014.
. Ppaon INAMVEL IGYLPO YOYOAOYIKO TANYLLOL.
O 0dpog amodidetor g acpdleta Gpadons kpvotddiwv. H ehnviki] anddoon dnAdvel tepiocdtepa o’ 9,TL 1 YEPLAVIKY, TOL
amoteAeiton and ta cvvOénata Glas, -s (tlau, kpvortario, yvoli) xou Versicherug, -e (aopdleia,).
40 B emione Broyomovo, 2014,
4 Nikolopoulos, 2001: 19.
9., , . , . . , .
Ketpeva vyning tvmonoinong, 0nmg, A.x., LETE®POAOYIKE deltio peTappalovtal Le emituyia.
43 . . , , P . .
Eneénynuoticd emonpaivoope mag 1 dedbovon petdepaong ms Evponaikng Eveong mapéyet mv vanpecio MT@EC. To
cvoTnua pnyovikng petaepacng MT@EC ypnowonotel ta BLEU scores, mov amotehodv HETPO a&loAdYNoNG TOV TPOIOVTOG TG
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To ovumépacua mov emifdiretor 1060 Omd TOVG TMOUPATAVE® TOLOTIKOVS YOPOKTNPIGLOVS TOL
UETAPPOCTIKOD TPOIOVTOC OGO KOl OO TO TL TOPAYEL ) UNYOVIKT LETAPPOOT] EIVOL OTL —TEMKE— 1) LETAPPOON
pe TV €vvola Tov TPoidvTog Kot TG vanpeciog dev pmopel va eivar povo pio. Katd tovg petappactég mov
EMGPPAYICAV TO UETAPPUGHA TOVG UE VAV OO TOLE TOPUTAVE YOPUKTNPIGUOVG, 1 HETAPPACT UTopel va
etvar axpipng, motn, eELeb0epn, TEPUANATIKY], ATOCTAGHATIKY Kol amAr. Emiong, o ypriotng evog GuoTHHATOG
UNYovikng petdopaocng ovuPifdletor pe éva HETAPPOCHUO OV €ivol VEOAOYIKA  QTOYOTEPO, (0MG Kot
OKOTOVONTO O CLYKEKPIUEVA ONLELD, QAL IKOVOTTOLEL TNV AVAYKT TOV Y10L IANPOPOPTOT GYETIKA LLE TO BN
KOl TO TEPLEYOUEVO EVOG KEYEVOV.

Ot mopamdved JSameTOCES avOpdOTOV Tov UETOPPAlOVY EMOYYEAUOTIKG 1| OTO TAMIGIO TNG
EMAYYEMLOTIKNG TOVE SpACTNPIOTNTOS OOdId0VV TN HETAPPUCT ®¢ OladtKacico, aAAd KAl GTO TPOIdV TNG
UETAPPOOTIKNG OlodKaciog, OloTACEL TOGO TOCOTIKEC 060 Kol 7oloTikég. Otav M uetdepacn eivat
OTOCTOCUATIKN 1 TEPIANTTIKY, O UETAPPUACTNS ovaykaletol va emAéEel mAnpopopieg 0md T0 GUVOAO TOV
TANPOPOPLDY OV TEPLEXEL TO TPOTOTLTO Keipevo. Otav ot 18101 dikaoTtég Tov Avadtatov Atkaotnpiov Konpov
YPNOLLOTOI0VV EITE TOV TPOGOOPICUO UETAPPOOH EITE TOV TPOGOOPICUO eAevbepn ustappaon, 0ELOAOYOVV TN
Sodikacio. TG HETAPPAONC KOl TO HETAPPACHE TOWTIKE — i60¢ kot mocotikd.* O katavolwtig Tov
TPOTOVTOG TNG UNYOVIKNG UETAPPAONG OTOSEXETAL TO YOUNANG TTOLOTNTOG TPOidY — Tapdio mov avtd Ba
TAPOVGLAGEL TOLOTIKEG KOl TTOCOTIKES OOKAICELS Ad avTioTOLYN OvOpDOTIVY LETAPPUOT).

1.5 H moAvmoMTIoHIKOTNTA, 1] OLOTOMTICUIKOTITO KOL 0 HETUPPACTIG

YTIC TTPONYOVUEVES EVOTNTEC, avoEEPONKaE GTO TL aKPIP®OG €lval UETAPPOOT KOl TOLOL TOPAYOVIEG TNV
emnpedlovv. H molvouvBetn ven T HETAPPOAONS KOl Ol OTOLTHOELS Y10, TOV HETAPPACTH avadvOnKay HEc®
™G ovTapoPoing e éva oOoTNUe. UNYXOVIKNG HETaepacns. Pdvnke tmg 1 petaepacn Eemepvd v amin
YAOOGOUAOELD Kal TMG TPoDTOOEST Y10 TNV EMTVYIO TNG EIVOL T GUVELINTOTNTO YAMGGIK®V, TOAITICUIK®Y KO
EMKOLVOVIOKOV TOPOUETPOV.

Ao TV apyn ekepdoape TV Amoyn Toc 0ev EMBVUOVUE VO, TAPAUEANGOVLE OVTOV TOL CTKMVEL TO
Bapog TG STOMTIGUIKNG EXKOWV@OVING — TOV HETa@pacTy]. Avtifeta, o petoepactng eival ekeivog mov ailel
TNV EMOTNUOVIKN Hag agocioon. [Tolog gival avtdg mov onkdvel to Papog TG emkovoviag Tpitev Kot
amo@acilel Yo To TOG avt VAomoteital, ['vopioape oe TponyoveVn EVOTNTA TOV KEPAAOIOL OVTOV TOLEC
0e€10TTEG GLYKPOTOVV T LETAPPACTIKT tkavoTTa. Agv avoeepOniape, OUMG, GTO TOL EIVaL 1) GXECT TOV UE
TOVG TOMTIGHOVG 7OV GLVOVTA Katd TN petdepoon. Onwog eidoape ko mponyovpéveg, 10 PACTE
OULYKATAAEYEL TIG TOAMTICUIKES YVAGELG GTO, TPOUTALTOVLEVE, Y10, TOV LETAPPACTY.

[MieTevoLE TG 1) TOAMTIGUIKOTNTO OEV UTOPEL va glval anddg yvdon kot 00te propei va, torofetn el
070 1010 eminedo pe ta AAda €idn yvooewv. ['a gpuag n ToMTIouKoTN T, KOl LAAIGTO ) TOAVTOMTIGKOTN T,
glval YopaxTnploTiky WTNTo TG @vong tov petappootn. Kor e&nyovue: Kuplog pe pebdsovg mov
TPOEPYOVTOL OO TOV YMPO NG WLYOAOYIOG, TOAVAPIOHOL EPEVVNTEC TMPOGTAONGAV VO QPOTICOLV TMG
AELTOVPYEL O HETAPPAGTAS TNV Opo. TNC epyasioc.” Avtd mov éxet mapapendei oV épevva sivan 1 eE€taon
NG EMIOPACNG TNG TOAVTOAMTICUIKOTNTOS GTOV LETOPPAOTI), TMG TN OloyepileTarl 0 HETAPPAOTNG, OALY Kot Tt
oyxéon €YEL N TOAVTOMTIGHIKOTNTO LE TN SNUOVPYIKOTNTO TOV AVOTTOOGCEL, Y0l VO, LTOPECEL Vo EEMEPAGEL TIC
TOAMTIGUIKEC 0oLUPATOTNTEG TTOL OpODVOVTOL UTPOGSTE TOV.

'Hon mponyovpeveg WANGOUE Yo TOV TOAMTIGHO, opilovidc Tov Kal TEPLYPAPOVIOG TG O KaOE
TOMTIGUOG (TileL Telyn OV KaAeiTon VO OTOSOUNCEL O UETAPPOUGTNG — TOVAGYIOTOV Héca Tov. YevBvpuilovpe

unyavikng petdepaong amd tov avlpomo. To MT@EC web interface mopéyel pio a&lohdynon tng motdtnTeg ToL TOPOYOUEVOD
KeWEVOL o€ Tpla enineda Katavonong:

o gold (G) yw uéyioro dvvaro,

e silver (S) Yy kadd yia karavonon Kou

e bronze (B) yw o faocixi 1déo.
INa mepocodtepeg minpogopiec, BA. EU Commission, Machine translation-Description, http://ec.europa.eu/isa/documents/mt-ec-
service-description_en.pdf, 2014 (mpoonélacn 02.02.2015).
* B1. Brogomovhog, 2014.

45 Yrdpyovv moAvdpifriec mio TpocTadELEs Vo EPUNVEVTEL 1] LETAPPACTIKY S1001KOGI0 e EPYOAEIR 0O TOV YDPO TNG YuyoAoying. Xt
ouvéyela Oa GTOYLOAOYNCW HEPLKES KAUOUKEG TALOV EPEVVES TNG LETAPPOCEOAOYING TOV YPNGLLOTOOVV pYaAeia amd TNV yuyxoloyia:
Krings (1986), Kussmaul (1995), Lorscher (1991, 1993, 1996), Shreve (1997), Tirkkonen-Condit (1989), Tirkkonen-Condit (1989,
1991, 1992), Wilss (1989), Wilss (1992).
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g n Spencer-Oatey mpocdiopilel, 6TOV OpIGUO TOV SIVEL, KOL TV TPOEKTACT] TOL EYEL O TOAMTIGUOC Y10 TNV
epunveio Tov KOGUOV TEPQ Ao TOV O1kd pog TolTiopd. o TNy ev Adym gpevviTpla, 0 TOMTICUOS VOl UEV
amotelel £va GUVOAO GTAGEWMV, TEMOBNCEMY, CUUTEPLPOPADV, KAOMDG Kot BepeMmddv apymv kol a&ldv Tov
elval Kowad o€ pio opdda avBpormv. AAAG onuavtikn eivat n mopotpnon e Spencer-Oatey ¢ ovtd to
otolyeio emnpedlovv kot N Bedpnon TOV AAADV TOMTICU®OV. Apa, 1 EV AOY® EPELVITPLN VIUVICCETAL TMG O
KOG PG TOMTIGHOG gival owtdg o mapdyovtag mov kabopilel kol Tov TpOmo pe tov omoio PAEmovue Tov
AoV, Tov EEvo moMTiopd. Eravolapfdvoupie Tov optopd tne:

Culture is a fuzzy set of attitudes, beliefs, behavioural norms, and basic assumptions and values that
are shared by a group of people, and that influence each member's behaviour and his/her
interpretations of the "meaning" of other people's behaviour.

(Spencer-Oatey, 2000: 4)

Avtd mov €yetl akla eivar ) €&étaomn Tov Pabpod 6TOV 0MOi0 0 HETOPPUCTNG Pdvel Tov d1Kd TOL —
UNTPIKO — TOMTIGUO O Unyavicpd Bedpnong tov ailov, Tov EEvov. Emiong, mpémel va avapotnovpe m6co
Bewpei Tov EEvo moMtiond Sk tov. Zn PifAoypagia dev €xel pelenOel apketd N GCLUTEPLPOPE TOV ATOLOV
0€ ToAVTOMTICUIKO Ttepifailov. H onpacio, ®otdc0, TV OYETIKOV LEAET®V givatl peydin, oyt uoévo yo v
a&loAdynon g epyaciog Tov HETAQPACTN, GAAL KOl Yo TN YEVIKOTEPN GUUTEPIPOPAE TOV ATOU®V GTO
aLEAVOUEVO TOAVTOAMTIGUIKO TEPPaALov Tov TAavi Ty poc. To akdiovbo Tapdbepn motomotel v awvénuévn
BapvtnTa GYETIKMV EpEVVAOV Y10 TO TTEPIPAALOV TV emtyepoewv (Dahl, 2004: 2):

Comparative and so called ‘intercultural’ studies are becoming increasingly more important in the
global business environment. However, despite its rising importance few researchers and educators
rely on empirical cross cultural and intercultural research to interpret their observations.

[Tiotevovpe g akoOUn Kot ofuepa, dNAad déka ypovia petd, n épevva tov Dahl yopw and tov
TOMTIGUO KoL TNV 0pfn TePtypa®n TOL 1010V TOL TOMTICHOD KOl TNG £VVOLAG TOV HE TIC KOWMVIKES
TPOEKTAGELG eivan avemapkng. H idwa n eyxvupodtto TV otot)eiov mov eéetdomKkay aueiopnreital: Xtov
Y®po ¢ doiknong, A.y., ouelopnreital 1 a&lomoTiot TOV dESOUEVEOV TOL 1GYVPILETAL TOC TOVTOTOINGE O
Hofstede (Holden 2002). Ev yévet, 1] GuUVOAIKT KATOYPOET KOl KATOVONOT| TOV TOATIGUIK®OV YOPUKTNPIOTIKOV
KOl TOV TPOEKTAGEDY TOVG GTO GLVOAO TOLG &ivol dvokoAn vmdbeon. O TOMTIGUOC, O GLAAOYIKOG
TPOYPOUUATICUOG TOV VOU pe To. Adylo Tov Hofstede, sivar duvapiko otoyyeio mov petafdiieton dropkade. H
TEPLYPOPN TOV Umopel v, Exel povov otopikn a&ia kot va avadeibel pefodoroyikég TPOEKTAGEIS TOV ALPOPOVV
TN UEAETT) TOL TOALTIGLLOV.

[Mop’ 6A° avtd, 1 oNUAGCIC KO GUVELTOTNTO TNG TOAVTOAITIGUIKOTNTOS KOL TNG OLOUTOALTICUIKOTITOG
oV €pyov 0GmV €PYALOVTOL GTOV YMOPO UETAED TOV TOAMTIGUMOV KOl OVUAAUBAVOLY VO, ETIKOVMOVIGOLV Y10
Aoyoplacpd dikd touvg N Tpitev mEpa amd Ta Opla avTtdv gival peydin. Ilpog enippwon, mapadétovpe ywpio
a6 tovg Lauring & Selmer (2010: 268) mov amodeikviel Tmg dev €xel yivel Kov KaOOAKG amodekt) M
TOMTIGUIKT S100GTOCT TNG OLOYAMGOIKNG EMKOV®Viog. Me aAda Aoy, dev £xel YIVEL KOV aVTIANTTO TS KAOE
Lopen S10YAMOCIKNG EMKOWVMVIOG VOl Kot SIOTOMTICUIKY:

While the role of languages in social life hardly can be overestimated (Vaara et al., 2005), research
on the relationship between language and organization management is still in its early development
(Piekkari et al., 2005). Recently, however, the role of language diversity and the use of common
language in multinational corporations have attracted the interest among international management
researchers.

Y10 &v AOY® oamdomacpo yivetor AOyog UOVO Y10 YADOGCEG KOl OYVOEITOL 1 TWOAITICUIKT] O1GGTOGN TNG

SYA®OGIKNG emKovmviog. QoTOG0, ETOTUAIVETUL TO OYIO EVIAPEPOV OC®V EPELVIITOV £pYALOVTal GTO
meDI0 TNG SUMOMTIGHIKNG dloiknomg.
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Mo vo eavel n onpocio TE TOAVTOMTIGUIKOTNTOS Y10 TV avATTLEN TNG ONIIOVPYIKOTNTOS, O)L LOVO
0V pPETAPPUOTY, Oa Tapadécovpe Ta cvpmepdopato omd Ty épevva tov Maddux & Galinsky (2007: 32)*
amo6 to medio g droiknong emyelpnoemv. Ot 600 gpguvnTég KAEIvOLY TNV £pgVVA TOVG UE To NG AdY10L:

Although travel may indeed broaden the mind, the current studies suggest that deeper experiences
such as living abroad are critical for producing enduring cognitive change, such as enhanced
creativity. Living in a different country may lead to the realization that every form —from gestures to
vocal tones to a simple smile— can convey different meanings and have different functions depending
on the cultural context. Those critical months or years of turning bewilderment into understanding
may instill not only the ability ‘think outside the box’, but also the capacity to realize that the box is
more than a simple square, more than its simple form, but is a repository of many functions and
creative possibilities.

Yrowiococovior o€ oyxéon He TN YA®OoIKN emkowvovia ta e&nc: H amin yvodon g YA®ooug oG cuvolov
TMEMEPOUCUEVOL AEEIAOYIKDV TEROYI®OV KOl GUVIOKTIKOV UNYOVICU®DV, XOPIG TN YVAOCT TV TOATIGUIK®OV
otoyyelmv mov AvTIKATONTPIfeEL M YPNON OLYKEKPUEVNG AEENG M 1 XPNON OULYKEKPLUEVOD GUVTOKTIKOD
UNYOVIGLOV, Kol Y®pig cuveIdNoN e TOlOV TPOTO 0LTA Ta GTolLYEl YEVVOUV onuacio o€ Evay EEVo TOMTIGUO,
KoTadlkalel o€ omotuyio KAbe OmOTEPO OSUMOMTICUIKNG emkovoviag. Me dila Aoyla, M dyvolo ToV
TOMTICUIK®V TOPOUETPOV €E0VOETEPMVEL TN ONUIOVPYIKT KATAVONGCT KOl 0ONYEl OE YPOUUIKY KOl GKPLTn
HETOPOPA SOUMY NG YADGGAG-TNYN OTN YADGGO-0TdY0G. Odnyel, onAadn, oty AKpitn UETOPOPE SOUDY
OKEYNG TOL TOALTIGLLOV-TNYT GTOV TOMTICUO-GTOYOC.

Yyetkd pe tov petaepacti: Opba yapaxtnpilel o Vermeer tov puetappoacty Kulturexperte, Sniadn
1016 mepi molimiopod.” H e£ouceinon Tov HETAQPASTI 1e TOVG TOMTIGHOVG GTOVG 0molovg epydleTat ivar
amopaitnTr, AOTE TPMOTOV VO £YEL EKEIVOC TIC YVDOGELS Kol TNV EUTEPiN Tov Ba vITooTnPiEovy TV Katavonon
TOV TOMTICUOV-GTOY0G, Kal, OEVTEPOV, Vo Eival o€ BEoM Vo EKTIUNGEL TO, KPLTPLO ATOS0YNG, TPOKEUEVOD VO
ovykAivel otov péyioto dvvatod Pobud pe TIS EMKOWVOVINKEG TPodlaypapés mov kKaAeital va cefoaoctel. H
TOAVTOAMTICUIKOTNTA TOV €lval TO omapaitnto mpocdv yia v’ avieneEédbel o1o £€pyo tov. BéPata, yio to Tt
axppdc cvpPaivel oo black box™ oL PVOAOH TOV HETAPPUCTH HOVO ETAYMYIKG GUUTEPAGHATA HTOPODV VO
vrap&ovv. To g dwoyepileton 0 HETOPPACTAG TNV TOAVTOATIGIKOTNTO KOl TOG 1 TEAEVLTAIN EMOPA GTNV
TPOooTAbed ToL POTICOVTOL LOVO OO TN UEAETY] TOV OTOTEAEGHATMV.

OepeMmoovg onuaciog gival, ©CTOGO, TO EPAOTNUC Tl GNUAIVEL TOAVTOAITIGMIKOTNTO YO TOV
petappooty; Omwg MON  ovagépope, 1N TOAVTOMTICUIKOTNTO TOL petappooth Oo émpeme va  eivan
ouvenakOAoVBo TG YAWSGOUAOELG TOV — KOt TO avTIGTPOPO. Xe KAOe TePITTOT|, | TOAVTOAMTIGUOTNTA Eival
VROPKTN, G€ KPOTEPO N pHeyoAvTEPO Pabud, otov petaepootr. Aev mpémel va Eexvaue mmg ywo TOV
avOpomordyo Hofstede o moMtiopudg eivar 0 GUANOYIKOG TPOYPAUUATIGUOS TOV VOV, O OTT0i0¢ OL0KPIVEL TO
WEAN NG (oG opadag avlpdnwv amd po GAAn. Ipoxertar yuo v id1a ) yvootiky e&€Mén tov avOpmmov
mov (el og kdmowo Kowwvia, 1 omoio kaBopileTon omd TIC OMOITAGES TOL QLGIKOL KOl KOW®VIKOV
mePPaALovTog. Apa, Kot Ol YVOOTIKEG IKAVOTNTEG TOV avOpOT®V GE Evav TOMTIOUO Kol 0 TPOTOC avARTVENG
Tovg eivan prlopéva 6N dopn TG KOWmVING.

H évvown molitiouos vy tov petagpoact €ivar dwpung. AmO TN o, ovviotd v cOVOAO
CUUTEPLPOPDY Kot a&ldv Tov puOuilovy ™ GLUTEPIPOPE TOL ATOUOV — KO TOV LETAPPAGTH — GTO KOWVOVIKO
obVOLO 670 omoio (gl TNV TEPInT®ON 0LTH, 0 TOMTIGUOG, ®G epmelpia {oNg mov kabopilel TV avtiAnyn kot
N ONUIOVPYIKT] KOTavOnor Tov TePiyvpov, eivar To 10 To Oplol Tng OmodeKTNG AgITovPYing TOL.
[Ipoekteivoviag ToV CLUYKEKPIUEVO GUVELPHO, AVTIAAUPBOVOLACTE OTL, TEMK(, O TOAMTIGHOG Opa TEPLOPIGTIKE
oTN OMMUOLPYIKOTNTO, EVOG ATOMOL Kot TNV eYKA®PIlel 6T0 mAniclo Tov 0pilEl TO YVOPIUO KOl OTOdEKTO GTOV
OUYKEKPIUEVO TOMTIGHO. ATO TV GAAN, 0 TOMTIGUOG €ivol, TapdAdnia, mopdyovtag mov ennpedlel
onpovpyétTa, TV TPEPeL Kot v a&oroyel. H pdnon tov peToppact) oe mePLGGOTEPOLS TOL €VOG
TOATIGUOVC, 1| TOAVTOAMTICUIKOTNTO, KOAMEPYEL KOl SIEVPVVEL TIG SVVUTOTNTES TOV.

4 By, eniong Du-Babcop (2006) kot Goby (2007), mov £ot1dlovv 6TV avayKodTnTo SITOALTIGUIKNG EMKOWVOVIOKNG KATAPTIONS O
@outnTég TG S10iknong enLYEPNCEWV.

*7 Vermeer, 1992: 128.

* Me tov 6po black box evvoeitonl éva cuoTpro Tov omoiov 1 dopr kot M Agrrovpyio givar pdvo pepikdg 1 kabBdrov yveotéc. H

Sepedivnon evOg TETOLOV GLOTIHLLATOG YIVETOL EK TMV AVTIZPAGEDY TOV TOPAYOVTOL VOTEPA OO TNV EMIOPACT EpEBIoUAT®V, SUVAUEWDV,
onudatov (BA. Lewandowski, 1994: 193-194).
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> BPproypagio Exovv Kataypapel ot akOAoVOEG EMOPAGEIC TNG TOAVTOATIGUIKOTNTAS GTO GTOUO
(Leung & ovv. 2008):

e [Ipwtov, 6Tav 10 dtopo sivor extebeltévo og évav GAAoOV TOMTIGUO, Yvopilel vEeg 10€eg Kot
évvotec. To dtopo, 6TV MEPIMTOON LAG O LETAPPACTNG, EPYXETAL GE EMAPN HE EVOAAUKTIKES
KOl KOIVOTOUEG TPOGEYYIOEG OTNV emilvor TPoPANUATOV, 7OV, HE TN GEPAE Tovg, Oa
TPOPOSOTOVV T1 OMUOLPYIKOTNTA, TOGO O TPOG TNV KOTOVONCTN OG0 KUl MG TPOG TNV
TAPAY®YN KATOL0L TPOTOVTOC.

o Aglhtepov, To TOATOMTIGMIKG dTopo poboivovy OTL avtioTOlES GUUTEPIPOPES EXOLV
OLPOPETIKY] Agttovpyic. Kot OKOTO GTOVG UEUOVOUEVOLG TOMTIoUOVG. ‘Eva mapoototikd
mapaderypo etvor o €€ng: To va apnoel KATO10¢ GaynNTd GTO TIATO TOV MG KOAEGUEVOS GTNV
Kiva 1 omv lopdavia deiyvel Tnv evyvoOUOGTHVI TOL TPOC TOV 01KOOEGTOTY, TOV TPOCPEPE
0pKeTd PaynTod. Avtifeta, ot Ivdovnoia 1 i TpakTikl TpooPirier Tov orkodeomdt.*
‘Eva de0tepo Topdderylo. TOMTIGUK®OV OTOKAICE®Y OO TOMTIGUO G TOMTIGUO WITOpEl va
glval 0 TPOTOG e TOV 0moio Yivetal avTAnmtog o ypovoc. To Tpwi, To peonUéEPL, TO ATOYEV LA,
10 Bpadv Kat 1 viyta sivar idtor yior Tovg EAAvec kat toug Teppavong 1 toug Iohavdong;™ Tn
onuacio Tov £(0VV TETOLEG YVAGELG TNV AVTIAAUPAVETOL APECHS OTO10G ACYOAEITOL PE TN
petdepaoct. H dyvola T£T01mv COUTEPLPOPDY ATd TOV UETAPPACTN Glyovpa Ba dntovpynoet
TPOPANUA GTNV ATOS0GT TG CNUAGIOC TOV KEWWEVOV-TTNYT GTOV TOATIGUO-GTOYO.

e Tpitov, n evtatikn ékBeom og EEvo TOMTIOHO amooTafepOmolel Ta. Opla. TOL EMPAAAOVY OL
CUUTEPLPOPEC KOl VOPUEG TOL OIKEIOV TOAITIGHOV, KOl TO ATOWO avampocapuolovy Tig
OpPYLKES TOVG OTAGELS, Kal, EVIOTE, VIOBETOVY GTAGELS U1 GLUPATEG pe TOV ToMTIoHO-TnyN.”!
Oco ovtd yivetonr cuveldnTd Kol TO GTOMO EAEYYEL TNV TOAWVOPOUNGCT] TOL HETOED TV
TOMTICUAV, 1] €V AOY® O10d1KAG10 TPOPOSOTEL T OMUOVPYIKOTNTA.

o  Mia tétoptn emidpUcn NG TOAVTOATIGUIKNG EUREIPING GTO GTOUO €ival 1 avENUEVN TOL
duabeon va avointel evoALOKTIKEG Kol aoLVAOIOTEG ANYEC Y. VO TPOPOOOTNOEL TN
dNuovpykdTNTA TOV.

e H olykpovon 610 TANIGI0 TOAVTOATIGIUIKOV EUTEPLOV UTOPEL VA, 00MYNGEL GE GVYKPOLGN
(lowg kai avtpatik®v) aéldv oto idto dropo. H odykpovon avti kail n avalnon oyécemv
petald tov adldv avtdv YeVVA mo oOvOeTn yvmotikn dadikocia. ‘Exetl dwamotmbel 6t 1
ONpovpyKOTNTA Elvan EVioyLUEVT, OTAV Ol a&ieg TOV GUYKPOVOVTOL OEV EMIKOAVTTOVTOL Ko
ocuvvdéovtal M Kabepioo pe SOPOPETIKOVG TOMTIGUOVG-TNYT. [V avtdv tov Adyo, éva dTouo
7o €yel ektebel o€ S10POPETIKODS TOMTIGUOVS avaKOAEl avBOpUNTO TIC SLUPOPETIKES OEEC,
T1G avTITOPOPAALEL KO TIC GUVOLALEL LE KAVOTOUO TPOTO.

e Agv TPENEL VO VTOTIUNGOVLE TO YEYOVOS OTL O UNTPIKOG TOMTIGUOC €ival epyaleio yio
Osdpnon kot yvopyio Tov dAiov. H molvmolticpkdtnte avayetal o€ epydAeio Tov

LETAPPACTY.

To €& avtd otoryeia poptupobV TN onupacic TOv £xel 1 WOMTIGUIKY KOTdpTion, OAAE Kol 1
TOAVTOATIGUIKOTITA, Y10 TO GITOMO Kot Yio Tr Onpovpykodtntd tov. H emaen pe EEvoug moATIoHOUG Kot 1)
eumelpio. TOL OMOKTATOL OTOVG KOATOULG TOVG E€IVOL OMUOVIIKOG TOPAYOVTIOG Yot TNV OoVATTUEN NG
dnuovpykdéTTag. M7mopel 0 peTappaotig vo unv givar moAvmoAttioputkog; Ipoeavag kot oyt. H 6co to
duvatd PeEYOADTEPT TOAVTOATICUIKOTNTO ATOTELEL, TEPQ amd avticTotyov Pabuov yvadon mov petafifaleton
KOTA Tr LETAQPOAOT, KOl AOLPOiTNTO EPYUAELD VIO TOV UETAPPACTN.

L eung & ouv. (2008: 172).
T Lo aviAven g o xpovog yivetol avTIANmTog 0md ToMTIGHO o€ ToATiond, PA. Brislin & Kim (2003).
1 Leung & cvv. (2008: 172).
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H molvmolticukdtra dev kabiotd TOV PETOQPACTH OmA®G €01KO o€ OEHoTo TOMTIGUOV dgv
avEAvel amlmg TNV KavOTTa Tov Yo emilvon mpoPAnudtov. H molvmoliticpukdtnto omotedel yioo Tov
petaepootn éva pebodoroyikd epyaieio yio TNV KPITIKN OE®PNOT TOV TOATIGU®V [LE TOVG OTOI0VG EPYETAL OF
emaen. Tavtdypova, o petappactic kadictatal avEavOUEV TOAVTOATIGUIKOC LEGM TG EKTAIOEVOTG KOL TNG
dovAeldg tov. H molvmolticpkdtnto, OGO pe TNV €vvolo NG GLVEWINTOTNTOG T®V  OlOPOPETIKMV
TOATICUIK®V SOUDV 0G0 Kol e TNV £vvola Tng 0ladikaciog SlehpuVeTG TOV TVELUATIKOL TOL opilovta, gival
TPOVTOOEST Kol GUVETELN KAOE OMOTELPOG EMIKOVMOVIAG TEPA ATTO TOALTIGILIKA OPLaL.

Oa Kielcovpe To KEPAAAO UE Ui EVOLAPEPOVGO, ToToBETNON, oV deiyvel To péyebog ¢ emidpaonc
NG TOAMTICUIKOTNTOG 0ToV petappaoth: Katd tov Montgomery (2000: 2), n petdppacn npénel vo OempnOei
Kol 1 O Kivnt Hopen TOMTIoUOD, OEO0UEVOV TOV UETOPUALOUEVOV ETIKOIVOVIOKOV CUVONKOV Kol NG
SUVOUIKOTNTOG TOV TANLGIOL TV GUUEPALOUEVOV. XyeTIKG UE TN GYECT EMIGTNUNG KOl UETAPPOONG, O
Montgomery mopatnpel Tmg 1 YVAOGCT NTOV TAVTO P10 KIVITH LOPQT] TOAITIGUOD, OTOLOONTOTE KAl OV Elval TO
nepeyopevo. H meptypaoen avtr teptiappdavet kdbe popeng yvoon, oA Kot T HETUPAAAOUEVT 0TV TTopEia
OV ¥POVoL ovTiANyYM TV avlporov Yo T yvoon. Koatd tov Montgomery, 1 Kivntomoinemn g yvoong
ocupPaivel péoa M Kol TEPA 0O TOVG TOMTICUOVG, CLOTNPE GALY OVGIAGTIKA, KATH TO TEPAGHO OO TOV VOV
a1V 6TOV GALOV, ®G GTOLYEID TNG KAONUEPVOTNTAG LLOG EVIOC TOV YANWCOIK®Y Kol €BVIKAOV [ag opimv.

[Ipoekteivovtag avTéc TIC OKEYELS, KATUAYOULE 0BI0GTO GTO CUUTEPUGHLO TMOC, APOL 1) LETAPPUOT
glvat Kivnt Hope1 TOATIGUOD, O UETAPPUCTNG EIVOL O SNUIOVPYOS TOATIGHOV KOl Ol0-TOMTICUOV. ATO T
o, petoPifalet évvoleg amd Tov Evav TOMTIGUO 6Tov GAXOV eumiovTifovTag ToV TOAMTIGHO-GTOYO0G, Kul, UTo
™V GAAY, OHOPEOVEL TIG TPobmoBEoelg yia v €£0IKEIMGN TOV TOAMTIOUOV-0TOYOG LE TOV TOAITIGHO-
apetnpio.
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Aoknoeig keparaiov 1

Aoknon 1

Avopwtnbeite oc TOEG TEPIMTMOCEI, OMOUTEITOL WETAPPACTNG OTO TAMICIO HIOG  EMLYEIPMNHOTIKNG
dpaoTNPOTNTOG.

Anavtnon/Avon

Evdewctun amdvinon: EXnvikr emiyeipnon mpoomobel va emextabei oto e€mtepkd gite moAodviog T
TPOIOVTO 1N TIC VANPETieg TG amd v EAAGSa gite avolyovtag vrokatdotnua(-ta). AAAOSATOG 1 0ALOSOTY|
enmyeipnon emduovkel va eykataotodel oty EALGda 1 vo moAncel Tpoidvia 1 vanpeciec. e omoladnmote
TEPIMTOOM, 0 HETAPPAoTNG Ba ival amapaitntog amd Ty TpdTN oTiyur. Zuvnbwg, petappaletal, oty apyn,
70 oOVOAO TOV KEWEVOV TOL OPOPOVV TN OpOucTNnplOTNTA TNG EMLXEIPNONG, OTMG Elval KATACTOTIKA,
ocvpupdoelc K.AT.. Apyodtepa, petappdloviol keipevo mwov oyetilovtal pe To wPOIOV N TIG LVANPEGIES TOL
TOVAGEL 1] EMLyEipNO.

Aocknon 2

Kdétm omd moleg cuvOnkec pmopel va, ypelactel SIEpUNVENS TNV TPOYUOTIKT OIKOVOuia,

Anavinon/Avon

Evdewctikn amdvinon: O diepunvéag omorteitar, cvvibmg, oTo mPOTO oTAd €EETAONC, GYXESOOUOD Kol
vAomoinong pog cvvepyasiog e to eEmtepikd. Ewdwotepa, 6tav 1 entyeipion SpacTnplonoleital og ymPa M
YAGGGO TG omoiag dOgv givar dladedouévn, 1 cuvepyooia e diepunvéa ival cuyva Tpoimodeot). Xe TOALEG,
BéPata, mepumTmdoelg, ovppfovrotr kdbe €idovg vmokabioTobhv TOV  dlepunvén Kol - ovOAOUPAvoLY
dapesorafnTiKd poro.

Aocxknon 3

AvoQépeTe YopOKTNPIOTIKA GTOLYEID TOV EAANVIKOD OTKOVOUIKOD TOAITIGHOVD.

Amavtnon/Avon

Evéewkticd: Ztoygio Tov €AANVIKOD OKOVOUIKOD TOMTICHOD &ival ot O1dQopes LOPQES ETAUPEIDYV TOV
Aertovpyodv omv EAAGSe. H vmoyxpetikn 0o@iAon TOV EMTNOEVUATIOV KOl TOV ETYEPNUOATIOV GTOV
OAEE. H évtovn mopovcio Tov ypfuatog oTlg ovvorrayés (6mme, Ay., HoBodocio OTIS HKPOTEPES
EMYELPNOELS, TANPOUES OTO KOTAGTILOTO AMOVIKNG LLE LETPNTA).

Aoxknon 4

Yyoldote TOV aKkOAOVOO TIVOKO KOl TU OMOKOADTTEL Yo TNV TOWOTNTO TNG UNYOVIKNG UETAPPUONG GTNV
Evponaikn 'Evoon og oyxéon e ta (gbvyn yhowoowv. Exeénynuotikd emonpaivovpe mwg 1 vanpesio MT@EC
m¢ Evponaiknc 'Evoong ypnoomotel o BLEU scores, mov amoteAodv péTpo aloAdynong tov mpoidvtog
™G UNYAVIKAG HETappaong omd tov avBpmmo. To MT@EC web interface mopéyel a&loldynon g modtnTog

TOV TOPOYOUEVOD KEWWEVOD GE TPia EMIMESA KATAVONONG:

o gold (G) yw péyioTo dvvaTo,
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e silver (S) yia kAo yio kaTOvOn O™ KO
e Dbronze (B) ywo po Bacikn 8.

MT@EC Service Description

Table 1: Quality indication by language pair.

To [BG |CS DA DE [EL EN ES [ET FI FR |GA [HR |HU IT LT LV MTNL PL [PT RO [SK SL SV
From

BG B BBGSBBSBBBBBBS BBSS BBB
cs B B BBS BBBBBPBBBBBB BBBBBIBE
DA B B B BG BBBBBBBBBS BBBBBBB
DE B B BB BS BBBBB BB BBBB BBBEBBLEBSLE
EL B B B S BBS B BB BBBS BBSBBBB
EN s B S BBSBBBSBBGSPBGS BBS
ES B BB B B BBSBSBSBERBRS BBSS BBEB
ET B BB BB B B BBBBBBBBB BBBBB BB
FiF B BB BBB BB, BBBB BBBB BBBBBIpBSB
FR B BB B B G B B| B B BBS BBSS BBB
GA B BB BBB BB BB BB BBBB BRBRBBBBEB
HR B BB B BB BB BB B B BBBB BBBBBBB
HU B BB B BB BB BB B B BBBB BBBBBBB
T BBB BBGSBEBS ! BBS BBSS B BB
LT B BB BBBBBBB GG 8 B BB BBBPEBBGBEB
LVBBB|BBSBBBE‘BB'B£B B BBBB BB
MT BB BB G BBS B S B B B BBSS BBB
NN B BB BBS BBBBB BB BBPBEB B BB B BB
PL BBB BBGSBBRBBBBBBEBS B BB B BB
PT BB BBGSBBBBIS B BBS B B B B
RO BBBBGSBBS BRBBSBRBS BB B B
SKk B BB BBS S BBBBBBBBBS BBBB B B
sSL BBB BBS SBBBB BB BBBS BBBEB B
sv B BB BBGSBBBBBBBBBS BBBB BB
G =gold, S =silver and B = bronze

Andvinon/Aven

210 S100ikTVO VILAPYOVY APOOVEC TANPOPOPIEG GYETIKA UE TN UNYOVIKT] UETAPPACT — KUPI®MG amd VANPECiES
g Evponaikng ‘Evoong. H vinpecic MT@EC ¢ Evponaikig Evoong ypnoiponolel 10 6ToTIGTIKO
GUGTNHO UNYOVIKNG LETAPpaoNG Tov Paciletal oto cvuotnua Moses (http://www.statmt.org/moses/).

Y10 mhaiclo avtd, 1 TOWTNTO TS LETAPPacNS eEapTdTal amd Tovg aKOAovBoLG TapdyOVTES:

1) Tov avvovaouo twv yrwoowy

Me dhha Adylo, 0660 To cOVOETES €ival 01 YADGGES amd YPOLUUOTIKAG TAEVPAC, KUPIMG 1] YADOGGA-GTOY0G, TOGO
O PTWYO TO UMOTEAECLLCL.

2) To bpoc¢ twv keyévawv
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‘Oc0 o Kovtd eivon To Kelpeva 6To VoG TV KeWEvav ™ Evpanaikng Evaong, 1600 KaAbtepo 10 Keipevo
mov mopdyetal. Meyddhov pnkovg N Wloitepo UIKPOD HNKOVG TPOTAGELS dnpiovpyodv mpofAinuate. H
LETAPPOCT) TPOPOPIKOD AOYOL 1) AOYOTEXVIKOD KEWEVOL Umopel va amoderyfel mpofAnpatiky.

3) To Béua tov keyuévoo

Edv to medio kot m ovtiotoyyn opoloyia elval dyvwota 610 cOotnua, dnAadn oev éxovv mepiinebel oe
nmponyovueva Keipeva g EE, kdmotot 6pot pmopet va pn HeTaQpacTovy.

I[Inyn: EU Commission Machine translation-Description, http://ec.europa.cu/isa/documents/mt-ec-service-
description_en.pdf, 2014 (zpocméiacn 02.02.2015).
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Kepdioro 2 H emkowvovia oty oikovouia

Xovoyn

2710 Kepdloro avto, Bo. mEPIypawovUE T OHUALIVEL E10IKY ETIKOIVWVIO, Kol Bo pwticovue ™) oyéon e UE TV
e10IKT YAdooa. 1o TV KOTOVONoH TV UNYOVIGUDY THE EXAYYEAUATIKNG KOl ETIOTHUOVIKNG EMIKOIV@VIAG, Oo
ovalboovue, amo ™ uia, ™y oMoTIK) OON THG EMKOIVWVIAS, Kal, amd TV 6AAy, Ba mepiypdyovus ta. dopiKka.
OTOLYEIO. THG ETKOIVMWVIOS OTNV 0IKOVOULQ, TNV EI0IKN YAWOOO. XKOmOS €ival va. ovaderybel wws n e10ikn
ETIKOLVVIQ EIVOL COVETOKOAOVOO GOVEIONTOV ETIAOYDV 010 ETITEIO THS YAWOooaS. 2T ovvéxela, Ba eCetaoovue
TOVG UNYOVIOUODS TYHUATIOUOD OIKOVOUIKWY OpwV, KOBWS Kol YAWOOTIKES 10101TEPOTHTES OV EUPAVI(OVTOL TTO.
OLKOVOUIKG. KELUEVQL.

2.1. A6 Vv (101K1]) YADGGA 6TV (E101KN]) EMKOIVOVIO,

IMati n evétto avt) dev &xel Titho Amo v (oikovouixn) yiwooo. oty (owkovouikn) emkorvawvia, Onmg Oa
(OVEL KOl OTT) GUVEYELQ, 1] ENMKOWVOVIO, GTOVG EI01KOVG EXIGTNIOVIKOVG KOl ETOYYEAUATIKOVS ¥DPOVG OLETETAL
amod to id kowd yopaktnplotikd. Eite eferdoovue v emikowvovic 6TOV Y®PO NG WIPIKAG 1 NG
unyovoroyiog eite Tnv emkovmvia o€ £vav Topéa Tng otkovopiag, ot Oepelddelc apyég etvar ot idiec.

Eniong, 6mm¢ mpoceyyilovpe TV EMKOVOVIO GTNV OIKOVOID, SUTIGTMOVOVLE MG OEV VIAPYEL LLLd.
eviaio YA®Goa Tng owovouiag mov va otnpilel po eviaio OIKOVOWIKY EMKOW®VIL. AlUTIGTOVOVUE TG,
TEMKO, VLTAPYOVV TEPIOCOTEPES OLKOVOMKEG emkowvwvieg: [lpopavmg, A0 To YOPUKTNPIOTIKE NG
EMKOWVOVIOG GTOV TOUEN TNG TOALTIKNG OKOVOiN, 6T 010iKnoT|, 6T AOYIOTIKY Kol EAEYKTIKT, TN SLOQNLoN
KOl TO HAPKETIVYK, TOL ¥PNUATICTNPIoL K.AT.. EEGALOVL, 0 Y®POG OV YopaKTNPIleTOl MG OIKOVOUID GUVEXDG
devpoveral. ‘Etol, tedevtaio PAémovpe vEoug KAGOOVG VO AVOTTOCCOVTOL, TTOV Y10, TNV ELANPETNON TOVG —
evogyopévos— Ba avoamtoyBovv véa emkowmviakd epyaieio. Mio tétown mepimtwon givar o KAASOG craft
economy,’* mov gpgaviotke Tpdopata Kat Kepdilet £50pog.

YUVEMMG, 1 EMKOW®OVIOL GTOV YOPO TNG AOYIOTIKNG OEMETOL amd TIG POCIKES OpYEC NG EWIKNG
emkowvoviog. O Kehdvdpiag (2009: 5) emonpaivet:

Eav, Aoimov, w¢ keiuevo Bewpnoovue, xat’ opyds, TOUS GOVOVAGUODS UEUOVUEVDYV, GVECOPTHTWV
YAWGOIKWV LOVAIWY, 01 OTOI0L, UE TH OELPC, TOVGS, OTOTELODV EeyWPIOTES LOVAIES 1] EVOTHTES EKPPOOTS,
TPOS eMTEVEN EVOS GUYKEKPIUEVOD ETIKOIVWVIOKOD OTOTEAEGUOTOS, TOTE EVO KELUEVO THG OIKOVOUIKHG
YAWOOOS 1] OIKOVOUIKO KELUEVO EIVAL EKEIVO TO KEIUEVO OTO OTOIO Ol GLVODAOCUOL TWV ETL UEPOVS
YAWOOIKWDOV HOVAIWYV JIOTOTOVOVY KOl UETOOIO0DY L0, TAPOPOPIQ OIKOVOUIKHG QUONS. ZOVETWG, EVO,
KEWWEVO THG OIKOVOUIKHG YAMOOTOS EIVOL VO, KEIUEVO TO OTOI0 OLOTVOTWVEL KOl UETOOIOEL TANPOPOPIES
OLKOVOLIKOD TEPIEYOLUEVOD.

Kot’ avtiotoryia pe ta Aeyopeva tov Keldvdpia: ‘Eva €101K0, Aoy1oTIKNG OONG, KEILEVO XPTCLLOTOIEITOL Y10l
va emTevy el emKovmvia LETAPEPOVTAG AOYICTIKEG TANPOPOPIES. AG To EEETACOVIE AVAAVTIKA GTI GUVEYELQL.

Kotd toug yeppovoig yAwooordyovg Mohn kot Pelka (1984: 26), 1 edikn yAwooo gival exgivn 1
TOWKIAM0. TNG GOVOANG YAMGGOC OV LANPETEL TN VONTIKY GOUAANYT, TOV EVvOloA0YIKd kabopiopd kol tnv
TPAYLATOOT OVTIKEIWEVOV KATOOL €1K0D  EMGTNHOVIKOV/emayyeApatikod kAddov. H edikn ylmooa
ATOTELEL KOO TOTO GUVEVVOTGNG GTOVG KOATOVG TNG EOIKOTNTAG HETOED TV EWONUOVAOV, OAAA, TUPUAANACL,

2 B oxetkd Aalopétov, X. (2014): Working Paper 175: H éfomvn omcovouio.: «moMTIOTIKESY KOL «ONUIOVPYIKESY PLOMIYAVIES oTHY
Eliada. Mmopodvv vo. amoteléoovv mpoomuikn kpiong, Tpamela g EALESog, ADva. Evyapiotd v k. K. Tovtovddkn yw v
EMIONLOVOT).
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OgV OMOKAEIEL KO T GUUUETOYN EVOLOPEPOUEVOV U WKV, H emoyn pag, mov dtakpivetat amd mpdodo Tmv
EMOTNUOV Kot TN peta&d Tovg OAANAEmidpacm, emiPfdiiel TNV OCU®ON TOV EWIKAOV YAOGO®OV TNG
KobnuepvotTOG.

YVVENmG, EKTOC Amd TNV EMKOW®OVIO, GTOVG KOATOVG TOV EMIGTNUOVIKOD KAAOOV, 1 €101KN YADGCGCO
umopel va ypnoyorotndel Kot yio T LETAG0ON Kol OVTOAAAYT YVAOGEWDV TEP OO TO OPLY, TOV GLYKEKPLUEVOD
Yvootikod mediov. ZvpmAnpmvovtog tovg Mohn kot Pelka, miotevovpe 611 1 €101k YA®OGO pmopel va
VANPETNOEL, TEPA OO TNV EMKOVOVIO TOV GUVTEAEITAL PLETAED EWONUOVAOV, 1] LETUED EONLOVO KoL U1 E101K0D,
KoLl TNV emkovavia un €kov mov mpaypotevoviol va eéedikevpévo 0épa. Educotepa, 1 petoPifoon
YVOOE®V amd €101K0VG G Un €101KOVG omotelel medio oto omoio 1 (101kn]) YAdooa dokipaletor Kotd TV
EMITELEN TOL EMKOWWOVINKOD okomov. H €181k yAdooa epgaviletal e ™ LOopen TOGO TOV TPOPOPLKOL OGO
K01 TOVL YPATTOoD AOYov.

O avOTEPO TPAYUOTOAOYIKOG OPIGUOG TG EOIKNG YADGGOC, GE GUVOVAGHO UE TNV ETICTLOVOT OTL M)
ek yAwooo kabiotd dvvatn ko T Oegpaneia e€edkevpévov {ntuatog amd pn €dKode, givar Waitepa
SOPOTIOTIKOG, S10TL AVAPEPETAL OTIG OUAOES TV YPTOTMV TOV EUTAEKOVTUL GE GUYKEKPILUEVT] EMIKOVMVINKN
Katdotaor Kot ekBETEL TOVG dLVATODE GLVOVOCHOVG ETKOVOVIOG HETOED AVTOV. ZOUPOVO, AOTOV, LE TO
TOPOTAV®, 1 EWOIKN YADGSA ypnolponoteitatl petald ednuovov, neta&d dnuovae Kot pun ekon Kot Peta&n
un €01K®V, 1060 6T0 EMIMESO TOV TPOPOPIKOH OGO KoL GTO EMIMTESO TOV YPATTOD AJYOV.

Onog ypayoaue Kol oty €lcay®yn tov Pifiiov, ota npmdta T PUaTa, 1 £€PELVA GTOV YDPO TOV
eVIKOV YAooomv gotiole otig AEEEIC Ko ayvoovoe TO VTOAOITO EmKovmVIakd TAaicto. [a Tovg Bausch
(1976: 128) ot Henne (1979: 313), ot Ae&IMOYIKEG Kl OPOAOYIKEC TTLYES OMOTEAOVCOV TNV KAPdLd TNG
£pEVVOG 6T0 TTESI0 TOV EWOIKAOV EMAYYELULOTIKOV YA®GG®V. AVOALOYILOUEVOL TTMG O IOIUITEPOTNTES TOV ELOIKMDV
EMOYYEALOTIKOV YA®GOOV oMTILOVTOL HECH TNG AVTITOPABOANG LE TNV KOWN YADGCOW, Ol EPELVNTEG GPYIoaY
VoL EVOLAPEPOVTOL Y10 TIG OLOPOPES PETOED TV YOPOKTINPLOTIKAY TOV EWVIKAOV YAMGOMY Kol QUTOV TNG KOWNG.

Ot Hoffmann (1985: 48) kot Fluck (1985: 160) Bempovv tn diepedhvnon g oxéons HeTald tmv 600
CUCTNUATOV ®G TO CONUAVTIKOTEPO (NTNUO. AlEPELVOVTOC TNV EMKOWV®VIOL GTOV YOPO TNG OlKovouiog, o
Bolten (1992: 153) ompilel v anoyn tov Hoffmann xon Fluck, pe to emyeipnua mog n dtopopetikdTnTal
TOV EWOIKOV EMOYYEALATIKOV YAMGO®MY OTOTEAECE KOl TO £VOVGHA Yio TNV evacyoinon poli tovg. Amo to
péco g dekoetiog tov 807, 1 deVpVVOTN TNG EPEVVOC TPOG TIS YVOOTIKEG TOPUUETPOVC TOV EOIKAOV
emayyehpotik®v yhwooov (Languages for Specific Purposes, Fachsprachen) od\ynoe o€ LETOTOTION TOV
avarvoewv (Kalverkimper/Baumann, 1996: 355).

ATd TOTE 01 £PEVVEG GPYIOAY VO ETIKEVIPOVOVTOL GTNV EMIKOIVOVIOKT EPUPLOYT TOV VONTIKOV SOUDY
TOV EWIKAOV ETAYYELLOTIKOV YAOCO®HY KOl TOV S100IKOCIOV TOPUYMOYNG KOl OVTIANYNG TOV KEWWEVOV QVTOV
(Baumann 2010: 1). H épguva yopo amd Tig €101KEG EMayyEAUOTIKEG YAMOOEG petatomileTar and v eEétaon
TOV CLOTATIKOV OTOWEIOV TNG €WIKNG YAMOoOC OTNV E01KN EMKOWVOVIN, KOl, AOY® TNG SELPVVOUEVNS
debvomoinong, SOUOPPOVETOL GE OLOMOAITICUIKT) OlEPELVNON TNG EOIKNG emKowwviag (interkulturelle
Fachkommunikationsforschung), 6nmog gavepavovv gpyocieg twv Schroder (1993: 517) ko Baumann (1996:
368). Ot Buhlmann/Fearns (2000: 12-13) ypdgovv:

Therefore, LSP as a means of communication is a result of socialisation within a certain scientific
discipline. It is characterised as such by reflecting certain thought structures that are determined by
the interest in findings and research prevailing in the respective field. LSP is important for the
communication of technical contents — objects, operations, processes, procedures, theories, etc. — and,
from a linguistic point of view, uses the most concise and precise form...

Tnv emoyn ekeivn dpyloe m Bedpnon ¢ €WOIKNG YAOOCAS HEC® TNG YPNONG TNG, MG OTOTEAEGUA TNG
KOW®MVIKOTOINGNG GLYKEKPIUEVOY OOUDYV GE GCLYKEKPIEVE 7Tedio, OTOL  YPNGIUOTOOVVTOL Yo VO
petapifdcovv ovykekpluéves yvaoelg. Ot 600 mpoavaeepBévieg epguvntéc (Buhlmann/Fearns 2000:13)
KOTAANYOUV 6TO OEUEAIDOOVE GNUAGIOC GUUTEPUC O TOGC

... LSP is therefore linked to the thought elements of the field that the technical terms exist in — the
thought structures of the field and the customary communication structures of the discipline.

Avt n Bedpnon odnyel oto ovumépacpe TG KABe medio umopel va avamtugel €va S1KO TOL

€EEIOIKEVEVO ETIKOVOVIOKO CUGTNUO, TOV CLVOEETAL LE TOV TPOMO GKEYNG TV EWIKMOV TOL YDOPOL Kot
VAOTOLEITOL —TTPOPAVAG, GALG OYL OTAPAITITO ATOKAEICTIKMG— UE GTOLYEID TNG KOWNG YADGGoAS. AnAadn, M
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EMKOWVOVIO TPAYHATOVETOL HEG® TAYIOV VPOAOYIKOV oynuatiopdy.” IIpoc emippwon ¢ ailoyfic mov
OULVTEAESTNKE OE O€KO TEPIMOL YpoOVia otV €EETAON TOV EWOIKOV YAMGCHV, Tapabétovpe o, A0yl TOL
vepuovol yYAmocoroyov Hoffmann. To 1984 o ev Adym epguvntig xpnoiponolel akopa tov 0po Fachsprache,
eMvioTi e10iy ylwooa (Hoffmann 1985: 53):

Fachsprache — das ist die Gesamtheit aller sprachlichen Mittel, die in einem fachlich begrenzbaren
Kommunikationsbereich verwendet werden, um die Verstindigung zwischen den in diesem Bereich
titigen Menschen (und die Popularisierung der fachlichen Inhalte sowie den Kontakt zu bestimmten
Nicht-Fachleuten) zu gewdhrleisten.

Mua dexoetio apyodTEPa, 0 1010¢ EPELVITNG EXEL EYKATAAEIYEL TOV OPO &1k YADoT0o, Kol Qoivetal va viodetel
tov 6po Fachkommunikation, eNnvioti e1dikn emikovavio. Avamopdayovpe to Adywo, Tov Hoffmann (1993:
614):

Fachkommunikation ist die von aufen oder von innen motivierte bzw. stimulierte, auf fachliche
Ereignisse oder Ereignisabfolgen gerichtete  Exteriorisierung und Interiorisierung von
Kenntnissystemen und kognitiven Prozessen, die zur Verdnderung der Kenntnissysteme beim
einzelnen Fachmann und in ganzen Gemeinschaften von Fachleuten fiihren.

O Hoffmann mpoywpei o mépa kot opilel v €101k emkowvovia g v eEmtepikevon 1
ECMTEPIKEVOT] CLGTNUATOV YVAOCEMV KOl YVOCTIKGOV d1ad1KacldV Tov oyetiloviol pe e£edtkevpéva yeyovota
Kot okohovbBieg yeyovotmv, PETd amd e®TEPIKO 1 OO E6MTEPIKO EpEBicUA, TOV 00NYODV GE HETOPOAN TV
CLOTNUATOV YVACEDY GTO PEHOVOUEVO €01KO 1| 6 OAOKANpEG Kowotntes edikav. O Engberg (2010: 53)
opBd emonuaivel TOG 0 MAPOMAVEO OPIOUOG TNG EWIKNG EMKOWWOVING €0TIAEL OTN GLVOAKOTNTO TNG
EMKOWVOVIONG, OTIS YVOOTIKEC OlEPYUGIES, OTO YVOOLUK( GUGTALOTN, GTOV WEUOVOUEVO YXPNOTH KOl OGN
duvapkdtTTa TG e€orywyng tng onpaciog. O opiopdc LTOSMADVEL TOG 1) EMKOWVOVIOL Ogv UTopel vo eoTIAlEL
o€ HePOVOUEVA YAWOGIKE ototyeio, OTmC elval pepovouéva AeENIaTa, CUVTOKTIKE oynpoTa K.6.. O optopog
NG EOIKNG EMKOWVOVING TPOTEIVEL GUVOAIKT| OTTTIKY BEdPNON TTOV dEV AYVOEl TNV EBIKT YVAOOT KO TI GYECT
g Ke T YA®oaoo.

Ot Buhlman/Fearns (2000: 12-13) Bswpodv v €101k} YAO®CGO ©®G HECOV EMKOWMVING, ©G TO
OTOTELEGUO TNG KOWMVIKOTOINGNG HEGH, 6€ éval GVYKEKPLUEVO Ttedio, T0 omoio cuoyetiletol pe to dAha
OTOTELECUOTA KOWOVIKOTOMGE®Y 6T0 medio. [lpopavac, mpémel vo peAetnBodv Ta XOPAKTNPIGTIKA TOL
ekdotote mediov. Ot povadeg GKEYNG, TOV GLVINPOVVTAL GTOV OPOAOYIO, Ol SOUEC CKEWELS KOl EMIKOVMVING,
OV PN CLOTOLOVVTOL OTO TEDIO.

O mPayuaToAoykdg 0pIoUOg TNG EMKOVMVING G €101KO eSO KOl TNG 0poAoYiag MG GLGTOTIKG
OTOYEI®V KEWEVIKMDY KOl YVOCLOK®OV GLUOTNUAT®V OTOTEAEL T YéQLpPQ 1 oTtoio, 0dnyel TV e€étaon T TOv
QOLVOLEVOD TNG EMKOVOVIOG GTOVG EOTKOVG EMAYYEAUOTIKOVS TOUEIC, OTIG SOUVATOTNTES TOV OVOPDOTIVOL VOU
va amoktd kot vo dwyelpiletar yvooelg (Roelcke, 2010: 24). Ipokeitor yuo Oedpnon mov petortomilel v
e€étaon amd To EMPUEPOVG YAWMOOIKA GTOWXEID TNG EMKOW®VIOG otV idlo TNV €MKOWV®@Via, 0volyovTog
Opopovg yo véeg neBodoroyikég TPocEYYIoES OTNV KATNYoplonoinon tov edikov kelpévav. O Baumann
(1996: 384) ypdaost:

Die kognitive Erweiterung der aktuellen Fachsprachenforschung erdffnet der Klassifizierung von
Fachtextsorten eine neue methodologische und methodische Dimension.

H épevva eotidletor miéov otov Pabud efeidikevong e emkovmviog, o€ d0UEG YVOOEDV, OTN
petafifacn 1OV YVOCE®V, 6T YAOOOIKN TOVG (€K-)ONA®ON, TNV AVATTLEN TG KOVOTNTOG EXKOVOVING GTA
e€e1dkevpévo TEPIPAAAOVTA, OTI UEAETN TOV DPOVE MG AVIUVUKANGTIKOD TOV TPOTOV GKEYNG GE JEOOUEVO
medio K.AT.. Avtd yivetar ocapég oto épyo tov Roelcke, o omoiog diepevvd, 1M omo 1o 2002, v emitevén tng
owovopuiag otnv edkn emkowmvia (Roelcke, 2002). Ot e10ég YADOOEG £X0VV TEVTE AEITOVPYIKES OLOTNTES
(Roelcke, 2010: 25): capnveio, kotovonowotnta, oikovouia, avwvoulo kot tavtotyte. Ol WO10TNTEG OVTEC
&youv KoOOpA ETKOWOVIOKO YOPOKTNPO Kol omoPAémovy otnv avddeln kal evioyvorn e ONA®TIKNAG
Aertovpyiog TOV EBIKOV YAMGGOV. AVOADTIKOTEPOL:

3By oyxetwcd Baumann (1993: 417), Gléser (1978: 463), Grabowski (1992: 17-18) kot Hoffmann (1984: 47, 231).
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o YUYKEKPUEVQ, 1 0a@VELD OMOTELEL OO TO, KOPLO YOPOKTNPIOTIKA TOV EWOIKAOV YAOCCHV Kol
amoPAETEL TN dNOLPYIC EXOPKOVS AVAPOPAS LE TO, AVTIKEIIEVE, YEYOVOTO, Kl SL0OIKOGIES
(Roelcke, 2010). "o v emitevén tng coEnVELNS ¥PNCILOTOLOVVTAL CUYKEKPIUEVE YAMGOIKE
péca. Onmg Oa pavel kol TapakdTm, 10 AeEIAOYI0 MG EI0IKNE YADGG0C Tailel TOAD PeEYAAO
poLo otV kafIEPOOT TNG CAPTVELNC.

o H xartavonoyotyro ®g €MKOWOVIOKN 1WO10TNTO TOV EOIKOV YAOGSOV yopaktnpilel
petafifaocn Tov minpopopidv. H katovonoudtnte EMTLYYXAVETOL HE TN XPNOT TOL
KATAAAN A0V AEEIAOYIOV KOL TOV GUVTOKTIKOV.

o H wooppomnpuévn oyéon HeETaED YAWGGIKNG TPOSTADELNG KOl EMIKOIVOVIOKOD OTOTEAEGLOTOC,
OV OTOTEAEL KOl TOV OKOTIO TNG EOIKNG EMKOWV®VIOG, yapaktnpiletal amd v 1810tnTa Tng
OlKOVOULOG.

e H avovouio eivar ocoving omv ek emikowvovia, 60Tt ovtd TOV TPOoLYEL €ivar M
petafifoocn 1 avioAAayn TOV OTapaiTnTOV TANPOPOPLOY TOV OINAMVOUY TO AVTIKEILEVA, TO
YEYOVOTO, KO TIC OL0OIKAGIEC.

o Tehevtaio emkowoviokn wWidmra mov amapduei o Roelcke eivar n ravtdompra. 'Hom
TOPOTAV® AvaQEPONKE TOG 1 E0IKN YADOOO AmOTEAEL TN YADGOO Uiag opddag avlpdrmv
OV OVNKOVV G€ KATOwoV Egxplotd emayyeApatiko/emotnpuovikd ydpo. H ida n xpnon g
€0IKNG YADOOOG TPOGOIOEL TALTOTITA GTOV XPNOTN Kol TOV TOTICEL e GUYKEKPIUEVT] OUADAL.
AvTopdTOg 16YVEL TOC OTTO10G OEV AVTIAOUPBAVETOL TNV E01KT YADOOW OmOKAElETAL OO TNV
EMKOWVOVIOL 0TOV 0E00UEVO ETOYYEALATIKO/EMGTNUOVIKO Y®DPO Kot pmopel va Bewpndel mwg
OEV AVNKEL O QVTOV.

Mo emionpaven e oyéomn Ue v tedevtaio W10tNTo: Onmg Tpoavapépdnke, 1 €101k eXKovOVia
OEV TPAYUATOTOLEITOL LOVO UETOED EWOIKMV. YTAPYEL EMKOWVOVIN EWOIKMOV UE UM EOIKOVGE, KOTE TV 0Toio ot
terevtoiol evnuepdvovtol Yo évo  e€edikevuévo (ATHa. Xe TETOLEC TEPMTMOCELS, 1 EMKOW®ViL
dlapoporoteitar Kot dev Eyel TN HOPON 7OV £YEL 1 eMKOw@Vio HETOEL dvo ewikav. H e&étaom g
EMKOWVOVIOG HETAED €101koD Kot pn €010 Ba yivel o HETAYEVESTEPO KEPAALO, TOL OGYOAEITAL UE TN
SLOHOPP®ON KOl YPTOT| TOL EI0IKOV AOYOV KOUTE TNV EMKOWVOVIK (YVDCEMV).

2.2. H 1011 YAOGG0 (0G OOUIKO GTOLYEL0 TG ELOIKNG EMKOLVOVING

210 KEQOAOO 0VTO, OO AMOPOVAMOGOLUE, YO OKOTOVG OVAALONG TNG €WIKNG emKowvaviag, v (€101kn)
emuowvovio amd v (eWdikn) yA®oca. Amd ™ U0, HTOPEl TPONYOUUEVMOG VO, OMCUUE EMIKOWVMVINKN
VIOCTOOT OGNV E0IKN YADGGO — TNV VIOCTOCT 7OV OVIO¢ TG apudlel. Amd v GAAN, Kol TPOTOV
aVOADGOLE TOVG UNYAVIGHOVS eTKOVaViag dleEodikotepa, Ba mpémel va e&eTdcovpe ol ivar N Tp®TH VAN
™G ekng emkowvavioc. Tt elval n eWdwn yAdoow; And T amotedeital; [Iog v avayvmpilovpe kot Tog T
dtakpivovpe amod Ty Kown YA®Goo;

AvaeepOniape 1on otovg Mohn kot Pelka, yio tovg omoiovg 1 €101k YAd®Goa givor exgivn 1 wokidio
NG GUVOANG YAMGGOG TOL LINPETEL TN VONTIKEY GUAANYT], TOV EVVOIOA0YIKO KOOOPIGUO Kol TNV TPAYLATOOT)
OVTIKEWLEVOV KATOLOL €WIKOD EMGTNLOVIKOV/EMayyeAatikov KAddov. Onwg, emiong, emonudvonke Kot
TPONYOVUEV®GS, M EWOIKT YADCGOO, VOl KOOGS TOTOG GLUVEVVONGNG GTOVG KOATOVE TNG E0IKOTNTAC UETAED TV
enuovav. Hapdrinia, dev omoKAEIEL KoL T1) GUUUETOYN EVOLUPEPOUEVMOV UN EOIKDOV, VD gpeaviletar pe
HOpEN TOGO TOV TPOPOPIKOV GGO KOl TOL YPUTTOL Adyov. EKTdC, OUMC, amd TNV EMKOWVOVIN GTOVS KOATOVG
TOV EMIGTNUOVIKOD KAASOV, 1 €101KN YADCGCO UTOPEL Vo, ypnoiorotnel Kot yio T HETAS0ON YVACE®DY TEPT
a7to T OPLOL TOV GLYKEKPIUEVOD Yv@oTikoD tediov (Mohn/Pelka, 1984: 26). Erniong, diatvndoape tnv dmoyn
OTL M EWVIKN YADGGO UTOPEL VO VINPETAOEL, TEPO GO TNV EMKOVOVIO TOV cuvtedeital petalld eWdnuoévev, M
petald eldnUove Kot Un €181KoV, Kol TNV EMIKOWVOVIO YN E0IKOV T0V TPOYUOTEVOVTOL Ve EEEIOIKEVUEVO
0éua.

O Tapomave TPAYUATOAOYIKOG OPIGHOG TG EOIKNG YADOGCNS, GE GUVOVAGUO LE TNV EMICTUOVOT LOG
OTL M €101KN YA®ooa Kabiotd duvatr Kot T Bepaneio e£e10KevEVOL (NTARATOG 0Td LN €01KOVS, AVAPEPETOL
OTIC OUAOES TV XPNOTMV TOV EUTAEKOVTOL GE GUYKEKPIUEVT EMIKOWVMOVIOKY KATAGTOOT, Kol eKOETEL TOLG
duVaTONG GVVILAGUOVE EMKOWVAOVING HETAED QVTOV. ZOUP®VO, AOTOV, UE TO TOPUTAV®, 1) EOIKT YADCGOO
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xpnowonoteitar Heta&d eWdNUOVEV, etahd 10MUOovVa, Kot U €101koD Kot petald un e181KaV, 6To eninedo 1060
TOV TTPOPOPLKOD OGO KAl TOV YPATTOV AGYOV.

[Ipokeyévov va eEetdoovpe TV TPOTN VAN TNG €01KNG EMKOWVOVIAG, Vo egtdoovpe, dniadn, ta
GULGTATIKA GTOLYElN TNG EWOIKNG YADGGOGC, O EMGTPATEVGOVLLE L0, GLGTNIKT TPOGEYYIoN, 1| omoia Tomoletel
T0 YA®GGIKO 0VTO VTOGVGTNIO TNG EOIKNG YAMGGOS GTO €VPVTEPO MANIGIO TOV GUGTHWOTOS TNG GVVOANG
YADGCGCOG. AVTN 1 ONTIKN UAG EMITPENEL TNV OCPUAECTEPT] TPOCTEANCT GTO OHITEPO YOPAKTNPIOTIKA TNG
E0IKNG YADOoOC, KOOMG KOl 6T SIUKPLoN TG EWOIKNE YADGGOS Omd GALO YAWOGIKE VTOGLGTHILATO, TO OTTOi0
glvar opyova emtkov@viog HETOED aTOU®V HE KOWO YAMGGIKO KOSIKO TOV OVAKOLV GE OVTIGTOLYEG OUADEC
(Sondersprachen), 6nmg, A.)., T@V KovyoOV kot tov padntoav (Fluck, 1976:11).

Koatd tovg Mohn kot Pelka (1984: 24), ot €1d01kég YADGGEC S10KPIvOVTOL YioL TNV QVGTNPT ETIAOYY, TN
YPNON KOl GUYVOTNTA NG EUQAVIONG CLYKEKPIUEVOV YAWOOOIK®V UECMV, 101{TEPO GTO, EMIMESA NG
popporoyiog, Tov Ae&1Aoyiov, TOV GLVTOKTIKOV KOl TV 6TolXEimV Keevikotntag. [lepattépm yvopiopo piog
eWIKNG YA®OoOg gival OTL TPOKELTOL Yi0 VTOCVOTNHO Pe VYNAO PBabud Tumomoinong, e101KOTEPO GTOV TOUEN
ToV AELOYIOV KO TOV GTOLEIMV KEWWEVIKOTNTOG.

Me yvopova ta mponyodueva, Oa eEetdoovpe otn cvvéyeld to AeEIAOYI0, TO GUVTOKTIKO, KOl TNV
KEWEVIKN Hopon TV eWdkdV Kewévov. [Ipata Ba eéetdoovue T cuviotdoa elildyio, mov, avaueiopnnroa,
Kkatéyel eE€yovoa B€on ota 0K Kelpleva, O10TL LT EEPEL TO KVPLO ONUAGIOAOYIKO PBApoc ot Keipeva
avtd. Ot VTOAOIMEG GUVIGTAOGCES, ONANOT TO GLVTOKTIKO Kol Ol KEWEVIKEG 1010TNTEC, TOiloVV dEVTEPEVOVTA
POLO, GULVETIKOVPMOVTAG TO AEEIAOYI0 OTN OUOPPMOOT TG ONUOCING TOL GUVOAIKOD KeEvov, Kot Oa
€EeTa0TOVV 0KOAOVOMC.

Kot 600 Aoylo oyetikd pe pio evpémg S1odedopuevn TAdvn: Zvyva axodue Kot dafalovue v Evvola
NG 0poAOYinG VO YPNCIUOTOLEITOL MG CUVMVLUN TNG EOIKNG YADoGAG. BAEmOUNE, 0KOUN KOl OE TPOYPAUUATO
omovdMV NG TPIToPadog ekmaidevong, Tithovg pabnudatov onwg Oikovouikn opoloyia, Tovpiotiky opoloyia
KA., avii Tov opbov [Awooo ¢ otkovoulog | Emikoivavio. othv otkovouio kol I Awooo tov tovpiopod 1
Emixorvavio orov tovpiouo. H tavtion tng opoloyiag pe v €K YAOOOO OTOTELEL TAAVY, TTOL £XEL
TOPOCVPEL OKOUN Kol OpKETOVG ewdnuoves. Idwitepn evrdinmwon mpokakel 1o yeyovog OTL 6TO €pyo TOV
Drozd/Seibicke (1973)** éyovv ayvon0ei ta vdrouta enineda e YAOOGOUC, OTOS TO GUVTOKTIKG, T0. GTOLYE
KEWEVIKOTNTOC KOl TO VPOG TV EOIKAY YAOCCHOV, TUPOLO OV O TITAOC TOV £PYOVL OVAPEPETUL GTNV EIOIKT|
KOl ETGTNHOVIKT YADGGO.

2.2.1 To Le&1ho710 VOGS E101KOV KELPEVOL

Onwg mpoavapépbnke, n 0poloyic GUVIOTO CONUOVTIIKO GLGTATIKO NG €WKNG YAdooag. [Iépa omd tnv
0poLOYia, VTAPYOVY GTO KEIEVO EMTALOV GTOLYEIN, TOL TNV TAAICIOVOLY KAl TNG EMTPEMOVY VO avamtuydel
ONUAGIOAOYIKAL.

AEEOYIKAOC, £vo. €181K0 KEIEVO SEV GULYKPOTEITOL OMOKAEIGTIKG Od OpoAoyia  emiong, CLVAVTAuE
AEEIMOYIKO VAIKO Sl0popeTIKNG pOoNG, oto omoio Oa yivel avagopd apydtepa. To peyoddtepo pépPoOg G
TopovoOG EVOTNTOG, OUMG, E€lval AQPIEPOUEVO OTNV OpoAoyia, 1 omoio amotelel kou v oautic TV
MEPIOCOTEPOV EUTOOIMV OV O U1 EOIKOC KOAEITAL VO, DTEPTNONCEL KATA TNV TPOoTADELD TOV VO KaTaAdPet
éva eldko Kkeipevo. H Aeihoyikn ouvBeon evic €181kol KEWWEVOL TOPIGTAVETOL SYNUOTIKG o¢ e&ng (Reinhardt,
1992: 3):

54 Drozd, L./Seibicke, W. (1973): Deutsche Fach- und Wissenschafissprache, Oscar Brandstetter, Wiesbaden.
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NeCINOYI0 €101KOU KEIMEVOU

€101k AegIAOyIO ; g
(0pOA §vi a;{ YEVIKO A£€IAOYIO
opoAoyia Tou opoAoyia TPiTwv OXETIKO PE TO OudETEPOU
£v Adyw €I0IKOTATWY QAVTIKEIMEVOU emrédou
QVTIKEIMEVOU Ae€INOYIO Ae€INbyIO

Ewoéva 2.1 AeCihoyikn ovvBson €101k00 keipévoo

2V aveTEP® TOPACTOCT GTOTVTIMOVOVTOL OAEC Ol HOPQPES LE TIG omoieg eppavifetor o Ae&ldylo oe éva
ewwo keipevo. [apoatmpovpe 6TL og €va omolodnmoTe €0KO Keipevo iowg ypnopomombel kot opoloyia
itV E10KOTHTWY.

2NV TEPINTOON T®V OIKOVOLIK®OV KEWWEVOV oL e&etdlovpie, 0 ¥pNoTNG avTipeT®nilel cuyvd Tétoteg
KOTOGTAOELS, EPOCOV TO OIKOVOMIKG €MNPeAlovV OAEG TIG TTTLYEC TNG avOpOTIVIG dpacTnpoTnTas. AVTO,
OUmG, Tov Oa Lag AmacyOANCEL Elval | opoloyio TOV eV AOY® GVTIKELEVOL, TO OLOETEPOV EMTESOV AeEINOYI0
KOL TO OYeTIKO e T0 aviikeiuevo leliloyio. H opoloyia tpitwv eidikotitwy dgv eunintel 6To 1edio EpELVaG TOV
TOVILOTOG aLTOV, Kot Bo acyoAnBodpe poli tng povo mepipepelaxd.

2.2.1.1 O 6pog: Amo TN GTATIKOTTA 6T OVVUHIKOTTO

H Aé&n (omv mepimtwon pog o O6pog) €ivar 1 ONUELNKY] OVTITPOCMITELCT MG £VVOLNG, OV KOAEiTol
onpeoroyikh onpacio. Zopeava pe o DIN® 2342 (1986: 5) 0 6pog £ivat 0 TPOSSOPIGLOC THE EVVOLAG e
YAoooikd péca. I'a toug Arnzt kot Picht (1991: 35), 6pog eivar mo obvOetn TporyatikoOTnTOo:

. spezifische lexikalische Einheit und einnamige Bezeichnung eines im betreffenden Fach exakt
definierten Begriffes oder Gegenstandes, die einen definierten Begriff im System eines Fachgebietes
bezeichnet.

SOUQOVO e TO AOYLO TOV TAPOTAVED EPELVNTOV, 0 Opog €lval €01KT AEEILOYIKT LOVAS KOl LLOVOAEKTIKOG
YOPOKTNPIGUOG Hog pe akpifela kabopiopuévne évvolag 6to medio, 1| vVOG AVTIKEEVOD TTOV TPocdlopilel pia
évvola. 010 cvotnpo evog mediov. Katd tov Wiister (1991: 1), to Pacileo tov evwvoiwv (Begriffe) oty
EMOTAUN TG oporoyiog (Terminologie) Bewpeitar aveEaptnto amd to PUciAelo T®V ONUEIOAOYIKOV CUACIHV
(Bennenungen). H onpelohoyiky] onpocio, 10 YVOOTIKO-0VOPOPIKO TEPIEXOUEVO, OMOTEAEL TOV TLPTVA TNG
Ae&ukng onuociog. Xtn Pacn g onueoAoyknig onpaciog Ppioketal n évvola, emedn 0 m kdbe évvola
npocdopiletar and VO TAPAUETPOLS, TNV EKTOCT KOl TO ECMOTEPIKO TEPIEYOUEVO, GUVEMAYETOL TN OLTTH
AertovpyikOTNTa TNG AéENCG-oMNpElo, TOL Ol OTAMG KATOVOUALEL, ONAMVEL éva GTOLXELD TNG EUTELPiaG, OAAD,
TAVTOYPOVA, TOUPEXEL TANPOPOPIES TOV AVAUPEPOVTOL GE AVTO, KOOMDG TO KATUTAGGEL KOl TO 1lEPAPYEL OE pial

>> 0 Darbelnet (1982: 51) axolovBel v idia diékpiomn, XPNOWOTOIDVTIOG TOVG OYYAMKOUG OpovG: primary terms (0pov), adjuncts
(Ae&oyro oyetikd pe to avtikeipevo) kot subjuncts (Ae&loOy10 TG KOWNg).
Deutsche Industrienorm.
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T6EN Phoel opIoUEVOY YOPAKTNPIGTIKMOV TO, 07010, VTOONAGDVEL, dNAAdN To 0T0didEL GE OTO TO GTOLKEID MG
pérog g tééEng (Motolovn, 1994: 120).

Avtilopovopaote Tmg M W00VIKY TEPITTOOT Yo TI§ YAMOSES Ba MTtav 1 avTioTotyic UG EVvolog
Tpog &va AEEnua, TPAYUO OV OeV gival, ®6TdG0, EQIKTO. ATd TN Ui, 1| YA®ooo, Oa otepeito TV kavoTnTo VoL
avtomokplOel otig eEeMEEIC TOV ONUEIDOVOVTOL GE EVOV KOGHO TOL 0AAGLEL parydaia, onAaodr og Ba Katovopale
Kot 0g B0 KOTETOOOE KOVOTOUIEG 6TO apUOOl0 TANIGLO, KL, omd TNV GAAN, Ba meplopile TNV EMKOIVMVIOKT
OEWVOTNTA TV PLGIKMV OUIANTAOV.

Apxket, OU®G, 0 0pIGUAC; TOV YDPO TNG 0poAOYinG, KAl TAVTO 6TO TANIGLO EVOG OPIGUEVOD YVMOGTIKOD
mediov, 6mov otov Opo amodideTar, cuvnbmg, pa évvola mov kabopictnke PECH €VOC OPIGHOD, LGYVEL M
avtiotolyia éva mpog éva. Or Buhlman/Fearns (1987: 34) mpoteivouv ta e£N¢ Kpttiplol yio T dtdkpion dpwv
Kot un-0pov. ['a tovg 600 gpeuvntég, o Opog yapaktnpiletal omd

. eCe1dixevon (Fachlichkeit),

. evvoioloyixo yapaxthipo (Begrifflichkeit),

. axpifieia (Exakheit),

. oopnvela (Eindeutigkeit),

. povoanuovtotnta (Selbstdeutigkeit),

. mepiopiono (Knappheit),

. auobnTikn kou tpomiky ovdetepdtnTa. (dsthetische, modale Neutralitii).

NN W N~

[og dpmg pumopodv vo evvovvtal ot avatépw yapaktnpiopoi; H eleidikevon avoaeépetar 6to 011 0 OpOg
OVAKEL G £Val EMGTNHOVIKO TEdi0. [Ipopavdg, VITapYoLY OPOL TOV YPNGILOTOLOVVTAL GE SIUPOPETIKOVG TOUEIC
— TOVG OlPOPOTOLOVY, OUMC, HeTaEDd Tovug Ta Tepfdiiovia oto omoia yivetar m ypfon tovc. To
YOPOKTNPIOTIKO NG &C610IKEVONS TAUGLOVETOL OO TOV EVVOIOAOVIKO )YOpOoKTHPG, ONANOT TN YAMOGOIKY|
Aertovpyio TOL xel 0 Opog 6TO dedopévo medio, dmov Kot mEPrypapetan pe akpifelo. H axpifeia amotelel
TPOoTAbELd Y10 6GO TO SVVATO HEYUADTEPO TPOGOIOPIGUO KO TEPIOPLTUO TNG CNUAGIOG TOV OPOL Kot S1AKPIoN
TOV OO TOVG AAAOVG OPOVG (UOVOTHUOVTOTHTO.), TPOKEEVOD VO SIOCPAALCTEL 1) OTALTOVLEVT] OIKOVOLLN TOV
AOyov. Zntobuevo gival va emttevybel n oagrveio Tov OpOV Kol TNG EMKOWVMVING HECOH GTO GUGTNUO, TOV
GLVOAOL EVVOLMV TOL GLYKEKPIUEVOL EMIGTNHOVIKOD TTediov. H aiabOntiki ko tpomixy ovdetepotnto, Tov 6pOL
TOPATEUTEL OTIV OpBOAOYIKY] KOl OVTIKEWEVIKY] EMKOW®VIO, TOL OVTOVOKAGTOL GTNV KAtd TO OvvaTo
UEYOAVTEPT ATOVGIN OIGONTIKOV KO EKQPAGTIKAOV GTOLYEIWDV.

O 06pog gppaviletar ot PPprloypoario ®g otatikd, otabepd EOIVOUEVO. ATO TNV EMIKOVOVIOKN
VIOCTOON TNG EWIKNG YADOCOG TPOKLATEL, OU®MS, To &&Ng: Ommg eidape kol mopomdvm, o YeEPUOVOS
yAwocordyog Roelcke (2010) e€etdlet tnv €101k YADGGGO VO TO GMG TNG EMKOWVMVING Kl TNG EMITEVENG TOV
EMKOWVMOVIOKOD 0moTeEAéoUaTog. H Tpocéyyion Tov piyvel vEo pmG GTIC IO1OTNTEG TV EOIKMY YAMGGOV, Kol
Kupiog Tov 6pav. H emikovavio propel va AaPel S10popeTIKy LOPOT, OVAAOYQ LE TO GUUPPALOUEVA KOl TO
ouykeipevo,” va ypnotpomomdovy, dniadt, dupopetcd yAmoowd péoo. H acGeeta, 1 moAvonuio kot 1
e€aptnom g £vvolag TV 0pmv amd TO GLYKEINEVO Kat T0, cupepalopeva. Tpémel va, Oewpnbodv ma eyyevn
YOPOKTNPLOTIKG TNG oporoyiag. Ot e&glibelg ota didpopa media dapoponotohy Ty Evvola TV Opwv. Ot 6pot
TPEMEL VO SlaTnpobV Tn duvatodTNTO VO OTOPPOPOVY EMIKOWMVINKE TS UETAPOAEG mOvL opeiloviol o€
eEeAiels. Apa, M évvoln Tov OpovL SPOPPOVETAL amd €va dimodo petald oTaTIKOTNTOG Kol a&imong Yo
axpifela kot cagnveln amd T Mo, Kot g a&imong Yo TPOGaPUOGTIKOTNTA OV Uropel va exkdniodel péoa
07O aGAPELD 1 TOAVOT|UIA, OO TNV GAAN.

2.2.2 To 6UVTOKTIKO TOV ELOIKAOV KELPUEVOV

Ta yapaKTNPIOTIKA TOV GUVTAKTIKOD TMV E0IKOV KEWLEVOV GUVOVTOVTOL GXEOOV EE0AOKANPOL KOl GTNV KOIVT|
YA®ooao. Xg avtifeon pe 1o Ae&IAdY10 TV eV AOY® KEWEV®VY, OOV 1) OPOAOYia €ival TO SLOKPITIKO GTOLYELD
™G €WIKNG YADGGAG Ao TNV KO, 1 E01KT] YADOOCGH YPTCULOTOLEL GUVTAKTIKEG dOUES TOV VILAPYOVY KOl GTV

7 $10 onueio avtod, e€nyode TOVg OPOVG TvuUPpalouEva Kol ovykeiuevo Tov Ba ELPAVIGTOVV OPKETA GLYVE Omd €00 Kot TEPOL:
2vykeiuevo ovopalovtal ol GYEGELS TOL AVOTTUGOOVTOL LEGH GTO KEIUEVO, VA TO TAEYUO TTOV TEPPAALEL Kot EMOPE GTNV £EAYWYN TNG
onuociog Tov KeWévov ovopdletal oouppoloueva. Xto cOUEPAlOLEVA OVIKOVY Ol QUGIKES, 1GTOPIKES, TOMTICUIKES, OpnoKevTIKES,
KOWOVIKEG, OIKOVOUIKEG, TOMTIKES, TEXVIKES, TPOCMOTIKES KOl GVYKLPLoKEG Tepiotdoelg (BA. Stolze, 1992: 100).
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kown. Emonuoaivovue nog 1o yeyovog antd dev TpEMeL va Lag TOPpAcPEL GtV TaOTION £101K00 Ag&thoyiov Kot
€WIKNG YA®GGOG, d10TL, TAPOAO TOV OO TOLOTIKNG TAEVPAS TO GUVIOKTIKO TMV EOIKMYV KEWUEVOV TOPUUEVEL
OVLOETEPO, TOCOTIKAG GLUTEPLPEPETAL dtopopeTikd. Eyxel mapoatnpnbei mog ocvykekpiuéveg OSopéG g
KoOOAOVUEVNG ELPAVILOVTOL LE OLOPOPETIKT) CLYVOTNTO GTO EIOIKE KEIUEVAL.

H evaocyoinomn pog Le TO GUVTOKTIKO TOV EWIKOV KEWWEVAOV dgv Ba eEavtAnOel e v emavainym g
mponyoduevng Béong.”® Avtifeta, 1 TpoomaDeld pag O TEPIGTPAPEL YOP® OO THY TPOGEYYIGT THG VOTIC TOV
POLVOLEVOL OVTOV KAl TNG AVASEIENC TOV WOUTEPOTNTOV TOV. BEMPOVLLE 1O1AITEPA CNUAVTIKY TV TPOCPOPH
tov Littmann (1983). O Littmann €££t00€ TO0 GUVTOKTIKO TOV E0IKMOV KEWEVAOV OTIG E01KEG YADOOEG KO
EVTIOMIOE KAMOlEG KOVOVIKOTNTEG. ZUyKeKpuéva: Me v éKQpact ovvioktikés oJoues (syntaktische
Strukturen), o Littmann (1983: 98) yapaktnpilel ekeivo T0 €100G TV 0YECEMY OV VEIGTOVTOL UETAED TNG
EMPAVELNG TOL AOYOL Kol piag Pabddtepng Aoyiko-onUacloloyikng doung. O GUYKEKPIUEVOG LEAETNTNG LE TNV
EVVOLLL VVTIAKTIKES doUéS EVVOEL TIG SI0GYECELS PETAED ubyiac douc’ (zugrundeliegende Struktur) won Sounc
emopoveiog (Oberfldchenstruktur) evog yhmoowov evepynuatog. O Littmann otnpilel v mpocéyyion tov
TNV KOVOTNTO, TOV TEPLGGITEPOV YPNOTAOV TNE YADGSAS VO avaryvmpilovv éva e101KO KEIEVO EUTEIPIKE Kot
va 10 Kotatdooovy oe oplopévn katnyopio.” O ev Aoyw epsvuvnTic mpocdlopilel oe mpdT™ @hon Tol
GUVTOKTIKG YOPOKTNPIOTIKA TOV E0IKOV KEWWEVOV OTNV EMWPAVELL (dour emipaveiag), Kal g devTEPT Pdon
wpoomafel vo o avamapdyst pe TV avalntnon e Mo AmANG PNUATIKAG HOPPNG (udyto doury), dnAadn
TPOYWPEL 6TV Tapaywyn TG Geuslicodovs prnuotikns alvoidag (zugrundeliegende verbale Kette). Me tov 6po
avtd, o Littmann (1980: 147, 150) evvoel pnuatiky pdon g omoiag to mepiPdilov ival TANPOS avaAvpUéVo
OTN PNUOATIKA HOPEN TNG Huydtepng dounc. Movo gpdoov €xel avoivbeil 1o mepipdAlov tov prHaTog o€
T€1010 PabUd OGTE Vo, PTAGOVUE GTN ULYLOTEPT dOUT, OAOKANP®VETOL 1| avdAvoT. Bdoel tov topandvo, o
Littmann katoAnyel o€ £vay vEo oplopo g EWIKNG YA®ooag, e&etaloviag to cuvtaktikd (1980: 100):

Ooo Tep1o00TEPO. GOVIOKTIKG OTOLYEIQ THS UOXI0G JOuUNS HETaPfdAlovY KoTa T ueTdfacy oty doun
ETLPAVELOS T AEITOVPYIO. TOVG, TOOO TLO ELOIKO VIVETOL EVO, KEUEVO.

Avtiotpépovtag TV mapotipnon tov Littman, 611, dnAadn, 060 TEPIGGOTEPO CLVTOKTIKG GTOLYEIN
™G uoyLeg SoUNG ¥Gvouv KaTd T LETUPOPE TPOG TN SOUN ETLPAVEINS TNV APYIKT) CUVTOKTIKY TOLE Agttovpyia
TOGO TEPIGGOTEPO TO KEIUEVO PETATPEMETAL GE EI01KO, UG TAPEXETAL £va. epyareio mov KabioTd duvath
pétpnon tov Pabuod cvopmdkvoong g odviaéng oe po epaon Kol TNV TPOYUOTOAOYIKT] UETAPOAN] TOL
ekdotote Pabuov copndkvoong. Me dAlo Adylo, To povtéro Tov Littmann pdg emitpénel va LETPYGOVIE TOV
BoOUd GUVTOKTIKAG GUUTVKVOONG O& KAOE EMKOWVMVIOKT KOTAGTAON, A.Y. OF EMKOW®VIO HETAED E0IKMV,
€101K00 Kot U 101K0V, Kafdg Kol 6€ EXKOV®VIR U EW0IKOV peta&d Tovug.

>t cvvéyela, mapabétovpe TpoOTaoT and WOIMTIKO CLUEOVNTIKO HicOmong:

3. Wird M die Konzession fiir diesen Geschdfisbetrieb oder fiir den Vertrieb einzelner der in § 12 Abs. 1
erwdhnten Artikel nach Vertragsbeginn entzogen aus Griinden, ...

2. Wird M die Konzession fiir diesen Geschdftsbetrieb oder fiir den Vertrieb einzelner Artikel, die in § 12
Abs. I erwdihnt werden, nach Vertragsbeginn entzogen aus Griinden, ...

1. Wenn man M nach Vertragsbeginn die Konzession fiir diesen Geschdfisbetrieb oder fiir den Vertrieb
einzelner Artikel, die der Verfasser in § 12 Abs. 1 erwdihnt, aus Griinden entzieht,...

O vymAodtepog Pabudg, dnmAadn to 3 yio TNV TOPATAVED EPACT), AVTICTOLXEL TNV VYNAOTEPT] GLVTOKTIKN
CUUTVKV®OOT TNG ONUOGIOG oTnv apylkn mpdTacT, ToL TAPONKE amd WIWTIKO CUUPOVNTIKO UIGOMOENC

e Kown avtr 0o, 0Tt, dSNAASN, 1 W1UTEPOTNTA TOV GUVTOKTIKOD TMV E0IKMV KEWEVMV £YKELTOL GTNV OAY TOGOTIKY EMAVAANYN
0pIGHEVOVY doUGV TG kKabopAovpévne, ocuvavtdtol 6tovg TeplocdTepovg edkovg. BA. Wiister (1991: 2), Beier (1979: 276),
Schwanzer (1981: 214), (Mohn/Pelka 1984: 19), Buhlmann/Fearns (1987: 50).
> Amopedyovpe Tov 0po falbeia doun, Yo va un dnpovpyndel n evrvmmwon Ot TpdKeLTar Yo avéAvor mov otnpiletar e£ohokAnpov
ot [everikn Metaoynuotiotikn I pouuorixy, n onoia —katd tov Littmann (1980: 100-108 kot 142)—amodeiytnke avemopknc.

AvTo 1oyEL €0IKE OTNV TEPINTOON TOV UETUPPACTY, TOV KATOTUGCEL KAOE TPMOTOTLUTO EUMEPIKA GE GLYKEKPILEVT Katnyopio,
TPOTOL OPYIGEL TN S1dIKAGI0, TG HETAPPAONC.
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kataothuatog. Ot katdtepor Pobuol avAALGNG AVTIOTOWOVV GE GUVIOKTIKEG OOMEC YaUNADTEPTS
e&edikevong. Oempole Tmg eivat Sopég Tov Umopei, VO T0 TPicHA FEGOUEVNG EMKOIVOVIOKNG KOTAGTAONG,
va xpnoipononBoiy o€ GAAN EMIKOWVMVINKY| TEPIGTACT], OTAV, T.X., KATO0G EWOKOG EMKOWVMVEL e U1 E1O01KO,
N Kol KOTO TNV EMKOWVOVIN U1 E0IKOV HETAED TOVE GYETIKA e Eva €101KO OEua. X de0TepT EVOAAAKTIKY, Ol
UETOYEG OVOAVONKOV GE TPOTACELS, OPAPDOVTAG OKOUN E£VO YOPUKTNPIOTIKO TOV E01KOD KEWWEVOL 7OV
xopoktnpilel To VOpkd Keipeva. XTnyv TeAEVTOic. EVOAALOKTIKY, OVOADOVTOL Kol Ol ToONTIKEG (MVES Kol
OVaSVOVTOL TOL VITOKEIEVO, — YOPAKTIPLOTIKO, KUPIMGS, TOV GLVTOKTIKOD TN KOWNGS YAdooag.!

OnwooNmoTe OeV MPEMEL VA TPOKVYEL TO YEVIKO GUUTEPUCUON TG O €101KOG AOYOG OlakpiveTal yia
CUUTVKVOUEVO GLVTOKTIKO. Avtifeta, pdioto. H mapaxdtom npotact, mov mapdnke and ™ unvicio £kbeon
g Deutsche Bundesbank, Kol €ivol avTITPOCOTEVTIKY] TOV GLUVTAKTIKOD TOV GUVOAIKOV KEWEVOL, TIOTOMOLEL
10 avtibeto:

Mit dem Olpreisverfall und der Abwertung des Euro, die gegen Mitte des Jahres 2014 einsetzten und
sich zum Jahresende markant verstdirkten, haben sich einige Eckwerte des globalen Umfelds erheblich
verdndert.

(Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Februar 2015:50)

Agv mpoxetor, PéPaia, va apeiofnmbel n vynAn eedikevon Tov KEWEVOL TPOEAELONG TNG TAPOUTAV®
TPOTOUCTG — AMAMG KoL LOVO ENEWN £XEL avaAVpIEVO cuvtokTiko. H Oepotodoyia, 1 oporoyio Kot 0 6KOTOG yio
TOV 0010 OMNUOGIEVTNKE TO KATUTAGGOVV avapi@iPoAd oTo €101KA Keipeva.

2.2.3 To KEWPEVIKA YOPUKTNPLOTIKE TOV ELOIKAOV KELPEVOV

Kdbe keipevo ouvoéetal HECH HOGC OPIGUEVIG EMIKOIVMVIOKNG OVAYKOIOTNTAG UE VOV TOATIGUO, O 0T010g
kofopilet kot To mhaiclo mapoymyRg Kot eEay@yng e onuociag tov.” Avapopikd pe to e1ducd Keipevo,
Stolze® mpoywpei TEPIGGOTEPO, GUVILOVTOG TOl GTOYEIR KEWEVIKOTNTOG |UE TOV TPOTO GKEYNC TOV €180, T'tol
NV €V AOY® EPEVVITPLN, O SLUPOPETIKOC TPOTOC OKEYNG GTOVG EEVOVG TOMTIGUOVE eEMTEPIKEVETAL UE TNV
W0woitepn SO TOV KEWWEVOV.

Yovenmg, emPAAAeTal 1 HEAETN TOV doudv Tov amaptifovv Ta Keipeva otov Kabe moMtioud kot 1
CLYKPITIKN BedPNGN TOLG KATH TN HETAPPOCT. ATOPPOLN TV TAPOUTAVEO GUAAOYIGUOV EIVOL 1 AVOYKOIOTNTO
Vo avTimopaAAAovTol T0 6TolKEln EKEIVA TOL VOl POPELS TNG TUPAYWDOYNG KAl GOAANYNG MG KEWEVIKNAG
povadag oTovg KOAmovg evog Eévov molticpod. H avdAvon tov otoyelov avtdv  amokaAVTTEL
ONUACIOAOYIKO SUVOLLKO TOL EIVOIL EYKOATOUEVO OTIC SOUEG TOV KEUEVO.

[Tépa amd Tov epevvnTy|, OQEIAEL, EMOUEVAOC, KOl O LETAPPUCTNG VO LEAETA TO GTOLYEID KEWLEVIKOTITOG
OV GLYKPOTOVV KOl GLYKPATOOV TO KEILUEVO TOV KOAEITOL VO, LETAPPACEL Kot Tov (Umopel va) eivar kaBpéptng
MG YVOOIOAOYIKNG OPYAVMONG TOV OCULYKEKPIUEVOL €100Vg KeWévov otov &v A0y moMtiopd. H
OTOK®OIKOTOIN GO TOV 1O10UTEP®V KEWUEVIKMDY YOUPAKTNPIOTIKOV TOV KEWWEVOL O SDOEL GTOV [LETAPPOACTH VO
KOTAVOTGEL KOt VO, 0&lOTOGEL TANPOS TO TANPOPOPLIKO POPTIO AVTMV TV SOUMV.

[Ipokeyévov va emrevyfel O AVTIKEWEVIKOG OKOMOG TNG OMOTEAECHOTIKNAG OCUYKPIONG TOV
LETOQPACUAT®Y, OPEIAOVIE VO TPOYMPNOOLLE TPOTA GE AVAALCY TOV KEWWEVOL-TINYN, KAOMG Kot
avTioTOYOV KEWEVOV GTOV TOMTIOUO-0T0Y0c. H avdivon edwodtepa cuvietdral, emnedn @otilel TIc
KEWEVIKEG 1O10TEPOTNTEG TOV GLYKEKPIUEVOD €100VG KEWEVOV TOL Ppiokovtal eVIayUEva G€ SLOPOPETIKA
TOMTIGLUKG TEPBAALOVTO, EMTPEMOVIOS GTOV LETAPPOAGTY VO, GUVEIONTOMO|GEL T GTOLYEID KEYEVIKOTNTOG
KOl VO KOTAVONGOEL TN onuocio tovg. Mdovo pe avtdév tov tpomo givor duvatd vo Tpoiapufdvovtal Tuyov
TOPEUPOLEG A0 TO KEIPEVO-TTNYT, ONANOT| VO ATOTPETETOL 1) AKOVOLO HiUNOT SOUDY TOV TPOTOTOTOL.

H pelémn tov otoyeiov kepevikdotnrag kot 1 eEokeimon Tov ypnoTn HE GLTEG OMOTEAOVV
TPOVTOOEST Yo TNV AVTOTOKPION OTIG YAMOOIKES TPocsdokieg Tov. ‘Etot, A.y., 0 EAMANvaG @opoTteyvikdg eival
eCOIKEIOUEVOG UE GUYKEKPIUEVT] LOPON EKKOOUPIOTIKOD ONUEIOUOTOG, KOOMG Kol HE TNV TLUTOTOUWUEVN
STaén TV TANPoPopLOY oto ev Adym Keipevo. Kabe amdxiion and toug thmovg mov Exovv kabiepwbei Oa

o1 By, BAayomovio 2014, yio meptypo@n} TOV GUVTOKTIKOD TNG YEPUOVIKNG KOl TNG EAANVIKNG VOLUKNG YADGGOG.
52 BA. Koller, 1992: 59.
5 Stolze, 1992: 192.
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duokoAéyel Tov ypHotn oty aval)Tnon TV amoltoVuevey TANpoeopldv. [lapdiewyn tov cuvtdktn va
GUHHOPP®OEL TTPOG TO GTOYEID KEYEVIKOTNTOS IGMG 001 YNGEL KOTA TV TOPUY®YN TOL KEWEVOL GE OTOKALON
amo TIG TPOGOOKIES TOV AVAYVAGTN.

Tnuovtikd poro mailet o pmyoviopdc dwthpnone g evvoyric (Kohdrenz)® otovg kdAmove tov
LOKPOKELEVOL, OTMG TOV Teptypapet n Stolze (1992: 109). Katd v ev Adym gpguviTpla, 1| GLVoYN o€ Eva
keipevo eEacpaiileTar pe Tovg £NG UNYOVIGHLOVG:

o 1 ovupwvia (Kongruenz), SnAadn TV TAOTION GLYKEKPILEVOV GTOLEI®V, OTTOC O aplOuoC,
¥POVOC KA. péca e pia mpdtaon,

® ¢ daoyéoeis (Verweisrelationen), dNAOON TNV avapopd Kol TNV KATAPOPd. LTV AVOQOPE
TPOKELTOL Y10l TNV TOPATOUTT) GE TPONYOVLEVO GTOLYELD, EVD GTNV TEPITTOON TG KOTAPOPIS
£YOVLE TOPOTTOUTN GE GTOLYELO TOV OKOAOVOEL,

®  100¢ apuols mpotaoewV (Satzverkniipfungen), dnAadr T GOVIECT TPOTAGE®V LE CLVOEGLLOVG
N EMPPNUATIKG oYAUOTO KaTd TapdTaén kot ko’ vrdtan, kot

® TG oNuaol0loyIKES oyéocis (semantische Relationen) Tov dSNUIOLPYOVVTOL UE TNV ETAVAANYY
(Rekurrenz), T ypfiion ocuveovOU®VY, TNV TOpaEpacT, kKabdg Kol T AOYIKY CUUTEPIANYT ©G
éupeon ovvoeon Tov mpotdcewV (logische Inklusion als implizite Satzverkniipfung).

Ot ev MOY® mopdyovteg 0ev apkohV —KOTA TNV GIOYN UOG— VO KOADWOLV ETOPK®MG TN OOUN Kol
Agrtovpylo TOV KEWEVOV KOl TOV KEWEVIKAOV UNYXOVICUOV. AVTIMOUPAVOLACTE TOG O TOPUANTING EVOG
KEWEVOL, NON OO TNV TPDTY OTTIKY EMOPY| UE TO KEIUEVO, TO KATOTAGOEL ATO LOKPLd StoKpivovpe, A.Y., TO
ekkaBaploTikd ¢ gpopioc, AOYm TG XopaKTNPLoTiC ToL doung. Emiong, m doun tov cuykekpyévovu gidovg
KEWEVOL WAG emTpémel vo emkevipmbovue oty minpoeopio. mov avolntovpe (oTnv TEPITTOON TOV
eKKaO0PLOTIKOD, TO TANP®TED).

YVveEnmg, EYOovpe TNV TETOiONoN OTL 1 LEAETN TOV TAPUTAV® TECCAPOV UNYAVIGUOV OEV ETAPKEL Y10,
TNV OAOKATP®UEVT] TTEPLYPAPT] KOl EPUNVEIN TG GUVOYNG OTO HUKPOKEIUEVO EVOG OEGOUEVOL EIBOVE KEEVOD.
Oewpolpe emitaxtikn TV e£€taon 600 emmAéov oTotyEl®V:

a. g O14TaéNg TV TANPOPOPIOV PHEGH GTO KEIUEVO, KAOMG Kot
B. NG YPNOMNG TOV OMTIKMOV UNYOVIGUAOV EUGACNC 1 O1aTHPNONG TS GLVOYNS (TLTTOYPAPIKA-VPOAOYIKA
otoyeia).

[Ipénet va tovicovpe, Op®G, OTL 1] CLVOYN EVOG KEWHEVOD dgV EQPTATAL AMOKAEIGTIKA OO TIG OYECELS
UEGO OTO CLYKEIUEVO, OAAG KoL otd TO GUYKEKPLUEVO TAEYUA. TTOVL TEPIPAAAEL TO Keipevo (cupppaloueva). To
OYETIKO OKenTIKO 0o 10 ekbBécovpe ©TO KEQAANO 7OV TEPLYPAPEL TN AglTovpyio. Tov AdYOL €VOC
emotnuovikoy mediov. Exel Ba pavel mwg oto mAéypa mov cuykpoTel To GUUEPAULOUEVA. AVIKOVY Ol QUGTKEG,
LOTOPIKEG, TOMTICUIKEG, OPNOKEVTIKEG, KOWMVIKES, OWKOVOUIKEG, TOMTIKEG, TEYVIKEG, TPOCMOTIKES Kol
OLYKLPLOKEG TIEPLoTAGELG (Stolze, 1992: 110).

2.3 H emkotvovio 6Tov YOPO T1)S OLKOVOUINS. ApayE DVITAPYEL;

21 cvvEyela, Bo ETLYEPTICOVE VO TPOGEYYICOVIE TNV OIKOVOUIK]] ENIKOIVOVIA. LTO TPONYOVLEVO KEPAAULO,
eetdoope TU akpPdg onuoivel €101KN EMKOWVOVIOL KOL TTOW TO CLGTATIKG NG AVTIANEOKouE Tog M
EMKOWVOVIO, 0€ E0IKOVG EMAYYEAUOTIKOVG YDPOLE TPOVTOOETEL OLGTNPOTNTO OTN YPNOT TOV YAOCGIK®OV
LEC®V, OAAGL KoL TN GUVOESEUEVT] LIE TO YAMOGIKA OLTH LEGE, YVAOOT] TOV aVTIKELLEVOL. [oyvovy ta {d10 Kot yio
TNV EMKOWVOVIO, GTOV YDPO TNG O1KOVOpiag;

4 H évvow ™G ovvoyHc OmmG Ypnouomoteitan omd ) Stolze mapanéunetl oy évvoia e ovvoyrc (Kohésion) katd Beaugrande kot
Dressler (1981: 3-4). Ot §vo gpevvntég drakpivovv peta&d oovoyrc (Kohésion) kot ovvektikdmyras (Kohdrenz). @swmpobdv 01t ) oovoyr
AVOPEPETAL OTIS YPUUUOTIKEG AAANAEEAPTNOELS O0TO Keipevo, dNhadh| ot YADGGO, 68 avtiBeon Le T oVVEKTIKOTHTA, TOV OVOPEPETUL
OTIS YVOOTIKEG TOPOUETPOVS, dMAadn oto vonuata. Ot 6e Halliday won Hasan (1976: vii) dev Swukpivouv peta&d ovvoyng xoi
ovvektikotyrag. Opilovv Tov 6po cvvoyn (cohesion) oG oyéon onuaciog HeTo&d TOV KEWeVIKOV ototyeiov. [a ) dibkpion petady
OVVOYHGS Kai oLVEKTIKOTNTOS, PA. eniong Mrapmvidt (1991: 27-28) kot KovtoovAélov-Mixov (1997: 41-42).
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O1 opiopoi mov €xovv 800l kaTd Kapovg amd YEPUAVIKIG TAEVPAS Elval 0pKETOL:

Wirtschaftsdeutsch, das ist die Gesamtheit aller sprachlichen Mittel, die in einem fachlich begrenzten
Kommunikationsbereich, ndmlich dem der Wirtschaft, verwendet werden, um die Verstindigung der
in diesem Bereich tdtigen Menschen zu gewdhrleisten. Sie ist begriindet durch die
Kommunikationsbereiche und -formen der in der Wirtschaft handelnden  Personen.
(Buhlmann/Fearns, 1987: 306)

Wir verwenden den allgemeinen Begriff ,, Wirtschaftsdeutsch” und meinen damit sowohl die

wirtschaftsbezogene Fachsprache im wissenschaftlich - theoretischen Bereich als auch die
Berufssprachen in der Wirtschaft und die fachbezogene Umgangsprache bzw. fachexterne
Kommunikation.

(von Hahn, 1993: 92)

Ein Konglomerat aus einer unendlichen Vielzahl von einzelnen Unter- Wirtschafissprachen.
(Schmidt, 1983)

Wirtschaftsdeutsch (...) schliefft die Sprache der Wirtschaftswissenschaft ebenso ein wie die der
Wirtschaftspolitik, er kann den spezifischen Sprachgebrauch in Handel und Industrie meinen oder die
Sprache der Bérse oder Werbung.

(Scholtes/Schmid, 1986: 35)

To xowo onpeio TV OVATEP®D TECTAP®V OPIGUMV EIVAL TMG 1] YEPLOVIKT] YADCOCO TNG OWKOVOUiNG dEV
elvar eviaia, kol o yapoktnpiopdg Wirtschaftsdeutsch dev amotelel €vvola eTAAANAN TTOV TEPLYPAPEL EVOV
apOpd GAAOV EI0IKOV YAMGOMY Kol GAA®V LOPPOV ETIKOWVOVIAG TEPAV 0LTNHG HETAED EOMNUOVEOV. AVTO TOL
IMNA®VOLV GaE®G 01 eV AOY® OPIool ival TmG dEV VITAPYEL L0l Kot LOVASTIKT, Eviaia YADGGO TG OIKOVOULOG.
H e yA®ooao g owovopiog ouvtifetol GUVERMC amd TIC OAQOPEG EMUEPOVG EIOIKEC YADOOEG TOV
avamtoydnkov oe pepovopévovug toueic tng owovopiag. ‘Etol, 1 yA®ooo moOv ypNCIUOTOlEiTAL GTO
YPNHOTIOTAPLO SLOQEPEL amd €KEIVI) OV YPNOCULOTOIEITOL GTOV OUCPUAIGTIKO TOUED 1) GTOV TOUEN NG
OLKOVO KNG TOMTIKNG.

AQOV OgyTAKOUE OTO TPONYOVUEVO KEQAANLIO MG 1) EI01KN EMKOWVMVIOL KAVEL XPNOT TNG EWIKNG
YADOGOG, TPOPOVAOG KOl 1| EVVOLNL TNG OIKOVOUIKAGS EMKOIVOVIOS €lval €TAAANAN TV EMPEPOVS EOMOV
EMIKOWVOVIOG TOV OVOTTUGGOVTOL GTOVG OPOPETIKOVS Topelc TG ocovopkng dpactnprotnrac.”’ Emiong,
ovtd ov pag emPdAdetarl ivor kot pia dtdkpion oyl LOVO NG HOPONG TNG EMKOWVOVING OVAAOYO UE TOV
Topéa TG owkovouiag, oAAG kal e TNV Tpaypotoroyia g enkovoviag. 'Hon 610 kepdioto yio TNV €101k)
EMKOWVOVIO, avapepONKOUE GTNV KOWVOVIOAOYIKN TOPAUETPO TNG EMKOWVOVIOG — 1 ETKOWV®VIOL G dEGOUEVO
nedio kowwvikomolel. Me dAla Adylo, 1 ETIKOWV®VIKL GTNV OWKOVOLUO UTOpel v €YEL SLOPOPETIKY LOPPT,
avaAoyo pe To €0 TS OIKOVOULKNG OpacTNPLOTNTOG TO 07010 BEPAUTEDOVY 01 GUUUETEXOVTEG.

Ot Buhlmann-Fearns (1996) pikdve yw v Omoapén g oploviog kot Mg  Kabemg
dwotpopdtoong oty ewikn emkowovia. O Fluck (1996: 16) 6swpel, and ™ pe, mog n opldvtia
olapBpwon TV ETUEPOVS LOPPDY ETIKOWMVIOG GTOVG KOATOLS TNG OWKOVOMiag Otkatoloyeital omd v
Oopén ToAA®V TOpEé®V. ATTO TV GAAN, 1 0p1LoVTIL SLOCTPOUATMOON SIKAIOAOYEITAL KOl OO TIG SLOPOPETIKES
EMKOWMOVIOKES TEPLOTACELS. Mmopei va mpoxvyet evéobepatikn, dwbepatikny 1 eEmbepatikny emikovovia.
IMa to guputepo Bepatikd medio orkovouia, 0VTO GNUOIVEL LAPOPETIKES EOIKEG YAMOOES KOl SLOPOPETIKE
GULGTHLLOTO ETKOVOVIOG Y1 T S10TKNOT EMLYEPNCEMY KOl OPYAVIGUAOV, TO EUTOPLO, TNV TOAITIKT] OIKOVOUia,
To YPNUATOOIKOVOLIKG K.AT.. [0 kabBéva and to. TPpoNyoOUEVO VTOGLGTHLOTO, UTOPEL 1 EMIKOWVOVIK Vo
avantuyfel 6ToVg KOATOVG TOV, dlafepoTIKd, OAAG Kot EKTOS TV Opiv Tov TESIOV.

Ocov apopd v kdetn SlooTpOUdT®CT, 01 TPOAVIEEPHEVTEG EpELVNTEC TN GLVIEOLY UE ToV Padud
e&e1dikevong ¢ emkowvoviag. A.y., dleopeTikd Pabud eEedikevong Exel Eva oYoMKO €YYEPIO0 TOMTIKNG
owovopiag Kot dtapopeTikd Pabud eEedikevong n ékbeon tng Tpdmelog tng EALGS0G, dapopetikd Pabud pio
TEYVIKY avGALOY Ylo TO YPNUOTIOTAPLO Kot dtopopeTcd Badud efedikevone o keipnevo epnuepidoc.’® H
Kk@0etn SnoTpopdTOon aEI0A0YEL TOV TOPAANTTN KoL TO YVOGL0KO VITofadpd Tov.

% By. oxetikd: von Hahn (1981/ 1983), Wiister (1981), Kalverkdmper (1998), Beier (1979), Mohn/Pelka (1984), Roelcke (2010).
56 B).. Buhlmann/Fearns (2000: 13).
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Avto Kobiotatal capéotepo otic epyaciec Tov Bolten (1991). O ev Ady® egpevvnTiG ETIGNUOVE TO
TEPLOPICUEVO EVPOG TOV LOVTEAOD TOV SLOCTPOUATOCGEDY. Emonuaivel Tnv avaykn yia meptypoaen e opuadog
tov anodektdv (Bolten, 1991: 72-73). Ewdiotepa yio T YA®OGO TNng owKovopiog, OlOMIGTOVEL TN
SLPOPETIKOTNTA TNG O GYECT LUE TIG EWOIKEG YADGGEG TMV AAA®V ETIGTNUOVIKMV KOl EXAYYEAUOTIKOV TESI®V,
OGS TNG PVOIKNG, TNG OTPIKNG, TNG LOVOIKNG K.AT.. [a tov Bolten, 1 emtkovovia 6TovV ¥dpo TG OIKOVOUING
SlpOopOoTOoLEiTAL OVAAOYQ LE TOV TOUEN KOl —GUVETMG— YEVVATOL SLOPOPETIKY EMIKOVOVIOL GTOV YHPO TOL
EUTOPIOL KOl OLPOPETIKN, A.Y., OTIC YPNUOTICTNPOKEC GUVAAAAYEC. Apd, ®G YADGGO TNG OIKOVOUING
opilovpe T0 GHVOAD TWV VIOCLGTNUATM®V TOL VIAPYOVY KATW OO TNV OUTPEAN TNG owkovopiag. MiAdpe,
dMAadn, Yo Evo cuVAOPOIGUE TOALDY UIKPOTEP®V GE EDPOG VITOGLGTILATOV EXIKOIVOVING.

O von Hahn (1993: 92) ypdeet y10. T YEPUOVIKT] OIKOVOULKY] YADGG:

Diskussionen zum Gegenstandsbereich des Wirtschaftsdeutschen machen Heterogenitit und
Vielschichtigkeit des Bereiches Wirtschaft deutlich. Wir verwenden den allgemeinen Begriff,
Wirtschaftsdeutsch® und meinen damit sowohl die wirtschafisbezogene Fachsprache im
wissenschaftlich-theoretischen Bereich als auch die Berufssprachen in der Wirtschaft und die
fachbezogene Umgangssprache bzw. fachexterne Kommunikation.

Ta Aoyl Tov von Hahn emukvpdvouv 6ca ektédnkay kot oTic mponyovueveg ypouués. H etepoyévela kot m
TOALOTAY] SIUGTPOUATOOCT) TNG OIKOVOUIKNAG YAOOGCOG Kabiotavtal capeig, LOALG EEETAGOVLE TNV EXKOVOVI
otov xdpo. H évvola g YA®GSoG TG 01KOVOLIOG XPNOLOTOLEITOL Y0 VO TTEPLYPAWYEL TV ETICTNLOVIKY], TNV
EMOYYEALOTIKN EMKOVOVIO, 0AAG Kol TNV eXKOW®Via mépa omd To OpLo OA®V TWV TOUEDV TNG OIKOVOLUKNG
dpactnplotnToc. 261060, 6€ KUio TEPITTMOT eV UTOPEL VO KAADWYEL TNV TOAVTPOTIKOTNTO, TG ENKOVMVING
OV AUPAVEL YDPaA 6TO EVPVTATO TTESIO TNG OIKOVOLIKNG dPACTNPLOTTOC.

2.4 Mnyovicpoi oynuotiopod 6pmv

Yy mopovoo evotra, 0o TEPLYPAYOLLE TOVG UNYUVICUOVG UE TOVG 0moiovg aynuatilovtatl 6pot. O ymdpog
TOV EMCTNUOV KOl TOV ETAYYEALOTIOV TESIMV glval 1d10itepa SUVOIKOS, e UTOTEAECLLO KOl Ol OPOAOYiEG VOl
oALGLovV Srapkdc. Zopewva pe To Tpétumo EAOT 402, ot 6pot oynpatifovtat pe Tou mapakdrom tpdmovg:”
68

® T ONUIOVPYIO VEWY HOPPDV (VEO-OpwV)
® T YPHON DTOPYODODV UOPPAY KOL
® 70V JIAYAWOGIKO JOVEICUO.

Y11c akdlovbeg evotnreg Oa meptypapohV QVTOL 0L UNYOVIGUOT OVAAVTIKOTEPQ.

2.4.1 H onpuovpyio vE®V popeav

On véeg LopQEG (Veo-opot) eivar vEeg AeEIKEG OVTOTITEG TOV EV VINPYOV TPOTYOLUEVAS KOl OTOTEAOVV €100
veoloyiopov. Tpelg ivar ot KOprot unyavicpoli dnpovpyiog vEmv Hopeov:

A. n mopaywyn,
B. 5 ovvBeon xou
I  ovviouevoy.

67 BA., emiong, 1o dektio g EAAnvikig Etaipeiag Opodroyiag (EAETO) Opdypauua, ap. 103 IovAog-Avyovotog 2010, dtabéoipo ot
Sevbuvon

http://www.eleto.gr/download/Orogramma/Or103_V04.pdf (mpocrnéiacn 03.02.2015).

% [ 51€€031KOTEPN AVAAVOT TOV UNYOVIGUMV CYNUATIGHOD EAAMNVIKGV dpwv, BA., eniong, Baieovty/Kpynd oc. 212-239.
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H mapaymyn divel mapdymyovg amioig 0pove. Avtifeta, 1 cOvOeon dakpiveTol Tepattépw ot odumien (o
divel uovolextikovc | molvdextikods ooumiorkovs 0povg) Kol 6t obuuelln (mov divel oouusiyuota), v M
oVVTOUEDTN OLOKPIVETOL TEPUUTEP® GTN ONLOLPYIO OVVIOUOYPOPINS, CVVOTTIKHG UOPPHS, GOVIETUNUEVHS
HOPOYNS, apKTIKOAEEOD 1 OKPWVDUOD. TN GUVEXELN, TOPADETOVUE TIC LOPPES OVTEG AVOAVTIKOTEPAL:

A. lMopayoyn
Kota v mopoayoyn, oynuoatiloviot véol LOVOAEKTIKOL Opol, HE TNV TPOcHNKN &vOg 1 TEPIGGOTEPMOV
TpoopuUATOV o€ pia pila 1 o€ o AEEN. Ot 6pot ToV TPOKVLLTOLY AN TNV TOPAYOYN Elvol TAPAywyeg AEEELS
ond amAég mpwtotumeg AEEel (moapdywya), M mopdywyeg AéEelg amd olOvBeteg mpwtoOTLTEC AEEELC
(mapacvvierta). Tétoleg TepumTmdoelc Opwv eivar oto. EAANviKa

pdrelot-1k0¢ = tpame(ikog, OUOL0YO+aKOS = OUOAOYIaKOS

Kot ota [eppovikd

ab+schreiben + -ung = Abschreibung (die)
begiinstigen+-ter = Begiinstigte (der)

B. X0vBeon

Me 1t oOvOeom (odurieln n oduuerln) oynuotilovral véeg LOPQOES LE GLVIVAGHO dVO 1 TEPIOTOTEPWOV AEEEMV
N Ae€wov otoyeimv mov Non vrapyovv. H cvvBeon €dd amotehel yevikevon tng KAOGIKNG ovuvbeong tng
YPOUUOTIKAG. XT0 GUVOETO OV TPOKOATOLV amd CLTAV TN dlepyacio cvuUmePIAAUPAVOVTOL LoVvolekTiKol
odumAokor opor (mov givar ta kAaoikd obvvleta | wolvedvleta N emodvletoa), molviextikol (ocdumiokol) opot
Ko ovuueliyuata, to onoia oynpatifoviotr pe 600 d1adoyikéc diepyacieg, Tn cHVIUNGT KO, GTI GLVEXELD, TN
ouvévoon.” Tétow napadeiypata sivat:

B.1. O arloi opor (povolektikoi 6pot Tov epiéyovv pia pia):

EMvikd: epyacio (1), puéoo (vo), etaupeia (n)
Teppavikd: Kredit (der), Zins (der)

B.2. O1 novoiexuixoi ooumloxor opot

O povolektixol 0por TOL TEPLEYOVV TEPIGGOTEPES Ao pio pileg Aéyovtol uovolektixol obumiorxor opor. Kan
ool ot 6pot mapovctdlovy VITAAANAES KaTryopies:

Ta Khookd ocbvOeTa, To omoio amroTeLoVVTAL Ao dV0 N TEPIGGOTEPO ATAG GLUVOETIKA, A.Y. OT®S TAL aKOAoLO:

EMviKa: ovvepyaoia (1), omotouicvon (), pareloypouudrio (to), papuokxofiounyovio. (1), ekmpobecuos
Teppavikd: Haushalt (der), akkreditiv, kontraproduktiv

Kot ot modvadvBeror dpoi, mov amoteELOVVTOL Amd TMEPIGSOTEPH TV OVO OMAG GUVOETIKA OVKOLV GTNV
katnyopia avth: [a mapdderypa,

EMnvikd: vavrnyoeriorevaotixdg, avtoypnuotodoton (1)
Teppavikd: Zahlungsunfihigkeit (die), Braunkohleproduktion (die)

M tpitn xomnyopict HOVOAEKTIKOV GCOUTAOK®V Op®v gival To emiodvOeta, MOV OMOTEAOVVTIOL amd OO
oVVOETIKG, €K TV 0TOi®mV TOLAGYIGTOV éval glval 1101 KAOG1KO cOVOETO 1| TOALGVVOETO:

EMnvid: diaovvepyaoia (), dracvvopiaxog

59 1 ovppelypata epmodiCovv ) drapavn kot avaueionin TpdcPacn 6T YOPUKTNPLOTIKE TG £VVOLaC.
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Teppavikd: Dienstleistungsangebot (das), Wettbewerbsfihigkeit (die)

B.3. O1 molvAextixol (ovumioxor) opot
Ot molvlextikoi (obuml.okor) 6pot lval o1 TAPUKATO:

EXMvikd: drarparelino emitoxio (to), aopdlion vysiag (1), Avarinpwtis Yrmovpyog (o)
Teppavikd: Statistisches Bundesamt (das), Stellvertretender Prdsident (der), geschlossener Markt (der)

B.4. To oouuetyuozo.
Hopadeiypoata copperypdrov eivat ta axdiovba:

dvadikotyneio = dueio, 10TOG + NUEPOAOYIO = 1IGTOAOY1O
I'. Zvvtopevon
H oovviouevon eivor ompuovpyio LOpONG TO GUVTOUNG OO TNV TANPN HOPON EVOG OPOL 1 EVOC OVOUATOG.
Amotéleoa TG CLUVTOUEVONG lval 1) ovvrououopen N cvovroucouévy uopen. Kotd Kavovo, 11 GUVTOLOUOPPT|
TPOKVITEL GO TO, LOPPOAOYIKA GTOLXEID TN TANPOVG HOPPNG (eCapThuévy ovviououopen). H cuvtopopopon
OV EMAEYETOL MG GCLUVAOVLUO TNG TANPOVG HOPPNG PACEL KATOOV YOPUKTNPIOTIKOD TNG EVVOloG Kol OgV
TPOKVTTEL OO TO. LOPPOAOYIKA oTOLXElD TNG TANPOVG LopPNG Aéyetar ave&aptnn cvviopopopen (A.x., ISO
yw International Organization for Standardization) kol VToKOOEL GTOVG KAVOVES GYNUATIGLOD OTOIOVONTOTE
opov. Zoppova pe tnv EAOT 402, daxpivovtol ot akoAovdot TOmol GUVTOHOpeNS:

I'.1. Zvvrouoypopio

H ovvropoypapio ival ypamt GUVTIOUOHOPEN TOL TPOKLATEL e TOPAAEYT AEEEV KO/ TUNUATOV AéEEmV
NG TANPOVG LOPPNG, QALG TPOPEPETAL OTWS AKPPAOS 1) TANPTG Lopon|. Tétown mapadeiypata eivor

v to EAAnvucd

TANPNG LOPOT| 0p1BuoS - GuVTOpOYpOaia ap. N opil.,
TANPNG Hopen Adievbovon - cuvtopoypoeio 4/vony

Kot ylo to Ieppovikd

TANPNG popen| Nummer (die), covtopoypopio Nr.
mpns popoen Klasse (die), cuvtopoypapio K.

I'.1.1. 2ovoruixy popen
H ovvontikn popen eivor cuvtopopopen evog TOAVAEKTIKOD OpOL 1| OVOLATOG, OV TEPIAAUPAVEL AyOTEPES
AEEEIG amd TV TANPN HOPON, Yo TNV amdd0ooT NG 1010G £VVOLOC GE GUVTETUNUEVT LOPOT): GUVTOUOUOPOT
EVOC HOVOAEKTIKOD OpOL 1 OVOUOTOG oL oynuotiletar pe TapdAelyn Tov TPAOTOV, TOV HECHIOL, 1 TOL
tehevTaion TUNHATOG TOLv Opov 1 ovouatog. To omotédecua givor €vag GUVTETUNUEVOG OpOg 1 €va
ocuvvtetunuévo ovopa. I'a mapdaderypo:

TPOKAT (= TPOKATOTKEDO.TUEVOS)

I'.2. To aprxuikorelo
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To aprrikélelo eivar cuvtopopopen mov oynuotiletol amd To apykd ypappata kabevog amd to oTotyeio g
TANPOVG LOPPNG EVOG COUTAOKOL OPOV 1 OVOUOTOG, KOl TPOPEPETOAL UE OLOBOYIKT ATOyYEAO TOV OVOUATOV
TOV Ypoppdtev . Adyov yapn,

v ta EAAnvucd
1X (101wtirns ypriong), ®IIA (popog mpootibéuevns oliag)

Kot Yo To [eppovikd
RWE (Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk), AOK (Allgemeine Ortskrankenkasse)
I'.3. To axpavouo

[pdkettan ywoo ovvTououOpPn TOL CYRUATILETOL OTTO TO OPYIKG YPGUUOTO ) GDALOLES OADV 1| PHEPIKAOV AmO TO
otolyeio TG MANPOVG HOPPTG EVOG GUUTAOKOL OPOV 1| OVOLOTOG, KOl TPOPEPETAL TAVIOTE GLAAAPIKA Gov
KAvOVIKN AEEN.

TANPNG popen Kévipo Teyvirod EAEyyov Oxnudtawv - axpovopo KTEO,
T png Lopoen Topvuo Korvavikwv Aepalicewy - axpdvouo IKA

nMpng popey Technischer Uberwachungsverein, axpovopo TUV
mnpns popoen LOFO, axpawvouo Lowest in, first out

[Ipotov mpoympnoovpue otV €MOUEVN Kotnyopio oynuatiopod Opav, Oo avaeepbodue ota
Mopgoloyike. ouoiycuoza, to. omoio. mapaféter o Keldvopiag (2007: 97-104), mépav TV HOPO®V TOL
exBécape 0. IIpoxertan v popeés Onwg 10 smoke +fog= smog, Channel + tunnel = Chunnel k.Arn.. H
Kemmer (2004: 70) Oempel TOg 11 LOPOTN OTH GYNUATICHUOV OPOAOYIOG EYEL VTOOEEGTEPT ONUOGIO, Y10, TN
YEPUOVIKT:

This situation is in sharp contrast to many, if not most other languages, where lexical
blending of the English type is rare to non-existent. One might think that blending would
be common in languages closely related to English, but in other Germanic languages
compounding appears to be the dominant word-formation process for neologisms at least,
and lexical blends are rare. I am aware of no other language in which blending plays
anywhere near the role that it does in English.

2.4.2 Aqpovpyia 6pov amd vTdpyovces popeég
2 dnuovpyia vémv dpwv omd VTAPYOVCEG LOPPES XPNCULOTOLOVVTAL Ol SLEPYACIES:

UETOTPOTH,

opomoinon,

010.05u0TIKOC OOVEIGUOS KOl
ONUOGLOAOYIKY UETOPOPC.

Emonpaivetal mog n ypnotoroino” vrapyovcshv Hopedv g £X0VV UToPEL Vo, 00MYNoEL 6 op®VLpia (0w,
Y., OTNV 0POTOINGN Kal 6TOV dlobepaTiKd daveloud), pe amotélecpua cOyyvon N apeionuic. H yprion tovg,
OL®G, € VEOLG GLVOLOGUOVG (OTTMG, TT.Y., LE TapoywYn 1 cvvBeon), elvar ypnoodTaT.
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A. H petatpomn

H petatponn eivar n poppocuvvtaktikd Stapopomompévn ypnon g idwg Hopene, m.y. otav éva emifeto
¥pPNoomTolEital g ovolooTikd. o Tapdderyua,

oto EAAnvika

kabetog (emif.), kabetog (0vG.)

kat oto Ieppovikd

zuriickstellen (pAua), das Riickstellen (0vG.)
B. H oponoinon

H oporoinon elvan diepyacia pe v omoia pia AEEN M pAoM NG KOWNG YADCGOOG PETATPENETAL GE OPO TOV
dnravel évvola o €101k YA®ood. A.y., oto. EAAnvikd 1 évvola tng kowvng YAdooag arofnxevon (tomobEétnon
Tpayudtov M VAKOV o amobnkn yio @OAAEN) YPNOLUOTOIEITOL GTNV TANPOQPOPIKT WE TNV £VVoll TIg
EYYPAPNG EVEPYOD EYYPAPOL GE UAYVNTIKO 1 GALO HECO — T.Y., € OKANPO dioKo. AvTioTolyn TEPITTOOTN 0N
YEPUOVIKT YA®Goa elvar 1o AéEnua Aktivitit, die, T0o omoio otV OWKOVOUIO INAMVEL TIG OTOPACELS TMV
OIKOVOLUK®MV VTOKEEV®VY. AVTioTOl)0 1I6YX00VV GTNV TEPITTMGT TOV 0LGLUGTIKOV Kurs, (der), 10 omoio otnv
KOW™ ONADVEL TNV £Vvola kozedBovor, VA GTO OIKOVOUIKE ONADVEL TNV 1G0T, TNV T LETOYNG K.AT..

I'. AwBepatikdg davelouog

O d108uotinog doveiouos (YvOoTOG Kol MG EGOTEPIKOS SAVEIGUOS) AVOPEPETAL OTLG TEPUTTMOCELS EKEIVEG OOV
pia 101K dSNAmon o€ €va Bepatikd medio emavaypnoionoleital oe dALO Bepatikd medio, yio vo, SNADGEL o
Stapopetikn évvola. Ta yapoakTnploTikd mov amotelobv 10 fabog Tov 600 evvoldv ota 000 Oepotikd medio
elvar ovyva cvykpiotpa kot eppavifovv avoroyia. ATd TOV YHPO TOV QUCIKOV ETICTNUOV £(OVUE To €ENG
TopadElypOTO:

Mo ta eMAnvikd: Ao tov xdpo e ynueiag xovue ™ AEEN aviidpaoy (aAinienidpaon peta&y 000 1
TEPICCOTEPOV YNLUKDV GTOLYEI®V 1] EVDGEDV, TOL £XEL MG AMOTEAEGLO, T ONUOLPYIO GAANG YMUIKNG EVOONC),
TOV OT010 GUVOVTAUE GTN PVCLOAOYI LE TNV £VVOLd TG OTOKPLONG TOV OPYAVIGLOD GE AEITOVPYIKT AVOLOATL
N e€wtepikd epédicpa.

‘Eva. yepuovikd mopddetypo cvviotd o 1atpwkdg Opog Kreislauf, (der), mov epgavifetor otov
OLKOVOLIKO AOYO LE TNV £VVOla HOVTEAOD IOV amtElKoViel T Agttovpyio pog Bvikng otkovopiag.

A. INUAGIOAOYIKY HETAPOPE TNV 1d10, E01KT YADGGO
H onuaocioloyixn uetapopd elvar digpyacio pécw NG omoiog LVRAPY®V OpPOg O o €0IKN YADOOW
YPMNOLLOTOLEITAL Y10 VO ONAMGEL GAAN évvolo pe AOYIKY EMEKTACN. ADO TPOTOL GNLLOGIOAOYIKNG LETAPOPAS
gtvon o1 akorovBhou:

A.1. H mapopoimon
H mopouoiwon ivar dAwon piag £vvolag avaAoyikd mpog GAAn mo yveot) 1 mo owkeio. H mapopoicnon
ekopaletor pe mowkilovg TpOTOVS ()., LE TOPAYOYIKA 1| CLUVOETIKG LOPPNUATO, OMWG -E107S, -UOPPOS, -
oYnNuog, M UE EMPPNUOTO N ETPPNUOTIKEG AEEELS, T.Y. TOTOV, &V &idel, Oiknv). [apadelypota oty EAANVIKN
YA®ooao givar ta €ENG:
HAextpovikn: diktdwua 11, diewapn tomov aptypiog

Kot ota I'eppavikd and tov xdpo g owovouiag: avisierend

A.2. H cvvexdoyn
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[pdkertan yio pio TOAD TAPUYOYIKY TEXVIKY 0E0TOINGNG LVIAPYOVCAOV LOPPAOV, 1| OToic 6T cOyYpovN
YAoocohoyikn Bewpia tng onpactoroyiog ovopdleton ovotyuatiky wolvonuio. Katd m ovvexdoyn, 1o Olov
IMA®VETAL LE TO UEPOG KAL OVTIGTPOPA, TO DAIKO WE TO TPAYUO KOl OVTIGTPOPA, TO KTIPLO [LE TOVG avOp®TOVE
7oV Ppickovral g avto K.0.. Tétown mepinTtmon Eyovpe ota EAANvIKd otnv akdAovdn mepintwon:

GUYKEKPIUEVO: ypruotiotpio (YHPog)
apnpnuévo: ypnuatiotipio (0 Oeoudg OTMG PEAVIlETAL GTNV TPOTUGCT| TO YPHUOTIOTIPIO ENECE )

kot oto ['eppavikd pe tov avtiotowo 6po Borse (die).

2.4.3 O 010 yA®MOOIKOS 00VEITHOG

O doylwooikés davelouog, cOUEOVE KOL UE TNV apyf TNG YAMGOIKNG EVIOMOTNTOC, KOAO &ival va
amoevyETAL. YTAPYOLV, OUMC, KOl TEPUTTOGELS, OTMG GTOVG OPOLS TTOL gival 1| TEPLEYOLY EEVOYADGGO KOPLO
ovopa (my., ot Lovadeg UETPNONG), OTOL O JSOYAMOOIKOC JOVEICUOG gival Povodpopos. O dayAmootkog
SUVEIGHOG Elval €iTE AUEGOC DOVEIGILOG EITE PLETOPPATTIKOC SOVEIGILOC.

A. O dueocog daveiopog

O dueoog doveiouos eivor m TANPNG vIoBETMON Opwv amd AAAEG YAMGGOES KOTO T OldlKocio TOL
devtepoyevolg oynuaticpov opov. Ta dqueco ddvewn, KOTd Kovovo, HETAYPAPOVTOL UE EAANVIKOVG
YOPOKTAPES OTNV KOVTIIVOTEPT] AOS0CT| TNG TPOPOPAS TOL EEVOYAOGGOL OPOV —{IE TOV ATAOVGTEPO SVVATO
TPOTO— KOl EVTIAGGOVTUL GTO POVOAOYIKO GUGTNUA TNG EAANVIKNIC (dNAadn, dev mpopépovTal pe eOOYYoLg Tov
dev €xel 1 eEAMVIKN YADooW). Ao ALTA TO GUESH dGVELD AAAN EIVOL APOUOIOUEVO KOL GTO KATIKO GUGTLO
™G eEAMMNVIKNG (KATd) Kot dAla Oyt (GkAita). Zoyvn e€aipeon ™G TPOG T POVOLOYIKT CPOUOIDOT) ATOTELEL 1)
TPOPOPA. TOV SIYNE®V CLUPAOVOV UT, VT, YK OTO EGMOTEPIKO TOV AEEe@V, OTAV Ta dYyNnEa ATl amrodidovy o
Eevoylmooa b, d, g, 0mov TpoPEépovtal ympPIiG PIVIKOTOINGT TOV TPAOTOL UEAOVG TOV SWNHP®V, 1 OTAV T
dtynoo um, vt anodidovv T cupmAEYpaTe mp, nt, OTOV TPOPEPOVTAL YWOPIG MYNPOTOINGT TOL JEVTEPOL
puéAoLG Toug (dnhadn, ympic Tic petatponég b, 1d). Tétola mopadeiypata sivat ot akdAovbot 6pot:

povtédo (amd to 1tak. modello), KMtd, POVOLOYIKA avaPOLoimTOo, TPO®. [Lodélo]

éumo (0md 1O 1TAA. tempo), AKALTO, POVOAOYIKA OVAPOLOIMTO, TPo@P. [TEmpo]

oumép (<ampere povado pETpnong and to KHplo dvoua Ampere), GKAITO, POVOAOYIKO OVU(POUOI®MTO, TPOY.
[ampép].

B. O peta@paotikdc daveloprog

Kotd tov petappaortixo daverouo, ta. popeoroyikd otoryeio (Lopepipata 1| oAoKANpeg AEEEIC) evOg Opov NG
YADGGUC-TNYNG HLETAPPALoVTaL 6ToLYEI0 TTPOC GTOLYELD, VIO VO, OYNUATIGOVV Evay VEO OPO GT YAMGGA-GTOYO.
Tétoo mopddetypo eivor 10 AéEnpo  koouobewpio, mov mponibe amd TO YEPUAVIKO OVGLUGTIKO
Weltanschauung (die).

2.5 Ta AeE1A0YIKE YOPUKTNPLOTIKG TOV OLKOVOULKAV KELPEVOV

Y70 KEQAAOLO OVTO, TOL EIVAL APIEPOUEVO GTNV E101KT EMKOWVMViD, EEETAGOUUE TNV E0IKT YADGGO MG SOUIKO
otoyyeio NG emKoOw@Viog O £VaV EMIGTNUOVIKO/ETOYYEARATIKO Y®po. Ocov a@opd TNV olKovouia,
KOTOAEOLE GTO GUUTEPAGHO TG Eival adVvaTo VoL VTaPYEL eviaia emkowvmvia. O otkovoukdg Adyos”” dev
umopet vo yivel avtiAnmtdg og eviaiog, 010Tt 0 i810¢ 0 YhPOg TG oKovopiag dev umopet vo BewpnBel eviaioc.

70 2yeTKA pe v évvola Tov Adyov, PA. Kepdiato 4.
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AWTOTOCOUE GTO TPONYOVUEVO KEQAAOLO, TOS 1) cVVOEST Tov AdYoV pmopel vo dtapépel omd medio
oe medio. AAAov €idovg AGYOG OVATTOGOETAL GTNV EMIYEIPTOLOKT EMKOWV@ViO, GALO €00C GTNV OUKOVOUIKN
onpocoypapic, GAAOV €idovg AOYOG oTOV YDPO TOL YpnuaTicTNpiov K.AT.. E&etdoape otnv mponyoduevn
EVOTNTA KOl [LE TOLOVG —YEVIKOTEPOLC— UNYAVICHOVS oynuatiovtot ot 6pot.

21 ovvégewn, Bo emdidEovE, GTOCO, VO KATUANEOVUE GE L0 O ECTIOGUEVT] TEPLYPAPT TOV
YAOOGIK®V —K0l, KUPIOG, TOV AEENOYIKOV— YOPUKTINPLOTAOV TNG YEPUOVIKNAG KOl TNG EAANVIKNG YADGGAS TNG
otkovopiag. ITapdro Tov dev MGTEVOVIE OTIS TUTOTOMNUEVEG AVCELG LETAPPUCTC GE VAV YOPO TOGO SLVVAULKO
660 10, Owovopikd, 6gv Ba avtiotabodue 6Tov TEWPUCUO VO TPOTEIVOVUE KOTOIEG TUKTIKEG UETAPPUACTC TOL
eaivetol vo emikpatovv. QotdG0, EMCNUAIVOVUE TOG OV UTOpPOVUE Vo vrootnpifovue KoBoAkn Kot
YEVIKOTEPT] EQOPUOYT] TOV GTPATNYIKOV UETAPPUONG TOL TPOTEIVOVUE, KOl WG O MOAAEG TEPIMTMGELS
VILAPYOVV TEPLGCOTEPEG SVVATEG OTOSOGEIC — AVAAOYO, LE TOV OKOTO TOL LETAPPACIOTOS KOl TN GKOTUOTITO.
TG EMKOWVOVING.

2.5.1 Ovol00TIKG KOl 0VGLOGTIKOTOIN O

Boowo yopaktnploTikd 1oV YEPUAVIKOD OLKOVOUIKOD —KO YEVIKOTEPH TOV EMIGTNLOVIKOV— AOYOVL €ival TO
ovolaotiko. [Ipog enippmon, Tapabétovpe amdcTocua omd Tov eumopikd kadika tng OAT.

Handelsgesetzbuch

§ 8a Eintragungen in das Handelsregister; Verordnungsermdchtigung

(1) Eine Eintragung in das Handelsregister wird wirksam, sobald sie in den fiir die
Handelsregistereintragungen bestimmten Datenspeicher aufgenommen ist und auf Dauer inhaltlich
unverdndert in lesbarer Form wiedergegeben werden kann.

(2) Die Landesregierungen werden ermdchtigt, durch Rechtsverordnung néihere Bestimmungen iiber
die elektronische Fiihrung des Handelsregisters, die elektronische Anmeldung, die elektronische
Einreichung von Dokumenten sowie deren Aufbewahrung zu treffen, soweit nicht durch das
Bundesministerium der Justiz nach § 387 Abs. 2 des Gesetzes tiber das Verfahren in Familiensachen
und in den Angelegenheiten der freiwilligen Gerichtsbarkeit entsprechende Vorschriften erlassen
werden. Dabei konnen sie auch FEinzelheiten der Dateniibermittlung regeln sowie die Form zu
tibermittelnder elektronischer Dokumente festlegen, um die Eignung fiir die Bearbeitung durch das
Gericht sicherzustellen. Die Landesregierungen konnen die Ermdchtigung durch Rechtsverordnung
auf die Landesjustizverwaltungen iibertragen.

[Mopatnpodue v Topovcio Peydiov optBpod OLCUCTIKOY Kal, KUPIMG, GOVOET®V OLCLAGTIKOV
[Verordnungsermdchtigung  (die),  Handelsgesetzbuch  (das),  Handelsregistereintragung  (die),
Dateniibermittlung (die)]. Xto cvykekpiuévo mapdoetypo, vrapyovv 38 ovolaotikd 6to cuvoro 133 Aéewmv.
H yeppovikn yAdooa £Yel oL PO TPOG TNV OVGLAGTIKOTOIN ST pudTmv. Avtd coufdiiel oty akpifeio Kot
v otkovopio tov Adyov. Tétoleg mepumtoelg ivon Einreichung (die), Dateniibermittlung (die), Fiihrung
(die) x.An.. Onog Bo eavel kol apyotepa, kot TV e&€taon evog €TapKod TPOPIA TOV PETAPPACTNKE GTA
eMVIKG, To cvvBeTa AeEnpata amodidovtal cuvnbwg pe avdivon. Etot, A.y., ol 0pot Dateniibermittlung (die)
kot Produktqualitit (die) pmopel vo amodofovv ota eAANViIKG ¢ «uetoPifoacn/petddoon dedouévaovy Kot
«IO1OTNTA TPOTOVTOG», AVTICTOLYO.

Mo evdlopépovcso TepimTmon oOVOET®OV OVCICTIKGOV &ivol Ta HOop@OAOYIKE apaAiyduato. To
LOPPOAOYIKA CLULOAYAUOTO OTOTEAOVVTOL OO TO. GLOTOTIKG 600 AEEEMV, KATOLO €K TV OTOIMV YAVEL KATO10
UEPOG TOV, TPOKEWEVOL va. evebel pe ) dgvtepn AEEN. Emeldn mapanéumovy Eviova oe ohvOETO 0VGLOOTIKO,
o éetdlovpe oty avtictoym evotnta. Tétow AN sivon Okonometrie (die). Evaiagépov mapadetypo mov
Umopel v, amoTeAEcEL TPOKANON Y10 TOV HETAPPACTH OMOTEAEL TO QALY ovolaoTik®v Gesamtkonzeption
Fenster-System (die). X& netdopocua Tov avoiveTal amd gudg o GAAN EVOTNTO, O LETOPPACTNG ATOPACIoE
VO TO OTOOMGEL G OLOKANPWUEVO TPOYPaILO. IO EIPIOHS THS TOPOYWYNS Topaddpwv. AviicToryn TpoKAnon
umopet va amoderydel n petdepaocrn Tov apaiydpotoc Dax-Aufwdirtstrend (der). Kot or 600 dvvatég Avoelg
OV PAETOVUE GUVIGTOVV AVAAVOT| KOl TEPLPPUCTIKY ATOS00N €iTE WG avodiky taon tov Dax, €ite ®g avodikn
TA.0T TOV OEIKTI] TYIWDV TOV YEPUOVIKOD YPHUATIOTHPIOD.
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Kotd tov Desinger (1999), epupavilovtal oTn YEPUOAVIKY OIKOVOUIKT YADGGOM, TOAD Guyva, cuvieta
OVCLOGTIKG 7OV OTOTEAOVVTOL KATA TO €ve, Pacikd, HEPOC TOLG OO 0VGLHoTIKO. To TapadeiyHaTa TOL
napafétovpe @aivetar vo 1o emPefoardvovy. ALOTIGTOVOLLE, OU®OE, Kot TNV VIapén cUVOETOV 0VCLICTIKOV
7oV amoteLobVTAL amd emifeTo Kol OVGLOGTIKG, OTtwg To Hochkonjunktur (die), Hochstwert (der), Bestleistung
(die) xAxn.. [lopatnpodpe oG 10 €MiBETO TOV CUUUETEXEL GTO OUAAYOUO UTOPEL VO EUQOVIOTEL TOGO GE
0V3£T1EPO OG0 Kal o€ VITEPBETIKO Pabuo.

Yrdpyovv, Opms, Kot cOvOeTol yepravikoi 6pot Tov UTopovv vo amodobovv pe avtiotoryo cvvleto
eMnviko opo. Térola mepintwon sivar ov dpotr Franchisegeber kon Franchisenehmer, T1ov omoiwv 1 évvoln
IMA®dVETAL OE OVTIOTOLYO EAATVIKG KEIEVE, [LE TOVG EMIONG GVUVOETOVG OPOVS JIKAIOTAPOY OGS KL OIKALOOOTHG.

2.5.2 AieOviopoi kon veoroyiopoi
Ba Eekvnoove TNV EVOTNTA 0VTH UE Ta akOAovBa Adyla Tov Munske (oto Kraif, 2010: 33):

Fremdwdrter, die ,Gastarbeiter‘ der Sprache, zeigen deutlich, dass unsere Kultur nicht blof; eine
nationale ist, sondern auch viele internationale Ziige trégt.

O Munske ypaopet 6t1 o1 EEveg AéEglg eival papTupeg TG N Kowvovio pog 6gv ivar eBvikn, oAAd
Oéxetar ko Olebveic emppoéc. v evOTNTO OMOL ekBECOApE TOLG UNYOVICUOVG WE TOVG OMOIoLG
dNuovpyodVTaL oL OPOol, AVIPEPOHNKOLE OTO LETOPPUCTIKA dAveln ®¢ évav Pactkd TéTolo pnyoviopusd. O
YPNOUYOTOLOVLE TOV Op0 drevioud kot 0o, Tov PETUXEPILOUACTE MG GUVAOVVLO TOV OPOV JlayAwooikd davelo.

O dieBviouoi givor  Tpodtn Kotnyopio dnpovpyiog oporoyiag mov avapépel o Keldvopiog (2007:
82). I'pdpel mmg o1 diebvicpol ivarl yopakTnploTIKd GTOLED TNE OIKOVOULKNG YADOTOC, OTTMG, AAA®OTE, KOO
ewvIkNg YAwoooc. o ™ popen avth tov AeENOYIKGOV 0vIOAAAY®Y HETOED TOMOY YA®GomV gvbivovtal
Kuplog mapdyovteg mov oxetiCovror pe e&eM&elg otov TOopén NG TEYVOAOYIOG, TNG EMOCTNUNG KAl NG
ekmaidevong. Xe avtodg Tovg mapdyovieg n Kania (2010: 9) mpocBéter v kuklogopio. TPOCHT®OV Kot
eumopevpudtov petd tov B” TMaykoéopo IIoiepo, v avtailoyn minpoeopidv uetald tov debvov
TPOKTOPEIV EWONCEDV, TN YA®GGIKT GUYYEVELD, TOV dOVEIGHO AEEE®V Omd U1 EVPOTATKES YDPES, TA. apoPaio
ddveln Kot TIg ovpPacelg emkovaviog oe diebvn fora, 6mwg o1 ekKANncieg Kot dS1APOPEG OPYAVAOCELS.

A&ilet va emonpdvoupe ta eéfc:’t Evilagépov givat kot to Mupo Internationalismus (der) and v
11n ékdoon tov Ae€ikod Rechtschreibduden (1934):

Sucht nach iiberstaatlicher Organisation bzw. Gemeinschaft
(Mavia yio vTepKpaTiKy 0pYavWon i KolvoTnTa,)

¥t 12n ékdoon (1941), n AéEn Sucht aviikaBiotator and to Streben (emdiwén). Ttn de 19n €kdoon tov
opBoypapikov AeEkov, anaieipetal | Evvola Organisation.

H Kania (2010: 18) napatnpei g 0 0pog dicbviauos dNAmVEL Evvolo, ETAAANAT Y10 OAES TIC LOPPEG
EkQpacng mov Tpoodlopifovial e YAOWOOIKA onpeio og d1dpopa enimedd d1EBVOV YAMGGIKOV GCLUGTNUAT®V,
Ommg debvn popoenpata, dtebvi AeEnpata, dtebveic cuvanyels, debveic 1TIGHOVG, dlebveic Ppacelc, OTMS TO
veni, vidi, vici, ka1 O01ebvn keipeva (emypagéc, cAdykav k.AT.). Zuvnbwmg, ovtd mov avtipetonilelt o
LETAPPOCTNG oTe OtKovopukd keipeva givar Aeénuota. [lpokeitor kupiog yioo AeEfuota mwov viobeTodvtat
YPOPN UK, ONUACIOA0YIKA Kot @ovnTika. TToAd dtadedopévor givar ot debvicpol mov dNAMVOLY gUmopIKd
onuata, 0nwg McFit, Apple, Sky. Avtictoya, ot un ayyAkoi diebvicpoi Tov akovyovtol Kot dtealovtan ivan
emmvopieg, 0nwg Mercedes Benz, Siemens, BMW, Hdagen Dasz, Lacoste, Lancia. Evtovol givar ot diebviopol
otov Tpanelikd Topéa. 'Etot, o1 0pot avutoi dev meplopiotniay Hovo oTig E0KEG YADOGES, aALd dieicduoay Kot
HEG® NG ovENuUEVNg YpNonG €EEIOIKEVIEVMY OIKOVOLKMV €PYOAEIOY otnv Kabopdovpévr. Ot 6pot
webbanking W online banking, to. spreads, oL TOV GTO GTOUN OA®V KATE TN S1EPKELD TG KPIoNG YPEOLG, KoL
e&axoArovBovv va ypnoiorolovval, fpiKay To SpOpo TOVg TPog TV Kowvr|. To 1510 1oydeL Kot Yio Tovg 6povG
Tov TOMOV leasing Ko franchise, TOV UTOPEL Vo €YOVV AMOKTNOEL EAAMNVIKO 10000VaUO (ypruotodotikn
uicBwaon kol dikaioypnon, avticTor ), aAAG Ol oyYAIKNG TPOEAEVOTG OPOL YPNCULOTOLOVVTOL GTIV KOWVH Kol

"1 BA. Kania, 2010: 9-10.
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ek emkowvovio. Kabnuepvd cuvavtdue kot 51e0veic GuVTOHOYpOQieC OV €XOVV EMKPUTHOEL KOl GTO
eAVIKd, 6nwg to ATM, EUROGROUP, G8 «.4..

Koatd tov Desinger (1999), epupavilovtal ot YEPUOVIKY] OIKOVOUKT YADGGOM, TOAD GUYVA, cuvOeTd
emibeto. mov ovvomotelobvtanl and emifeta, Onwg technisch, spezifisch wou individuell xou oynuatilovv
ovvbheta emifeta-0povc. H Horst (1998: 145) emPefardvel nwg vrdapyel TAn0dpa t€T010v cuVOETOV EMBETMV,
Onwg verfahrenstechnisch, informationstechnisch, fachspezifisch, kundenspezifisch, kundenindividuell «.\m..
Kotd v idwa, akoAovBobv cuviécselc mov amotelohvTal amd OVGLOCTIKO Kol TaONTIKN HETOYN N UETOYN
EVEGTMTO € KPOTEPO Padpod. Tétola enibeta givan priifungsberechtigt, problemorientiert, zukunfisorientiert,
flichendeckend, richtungsweisend (Horst, 1998: 151). H Horst gmionuaivel oty idw epyacia (1998), omnv
omola, TEPLYPAPEL £VOL CMUO OEOOUEVODV KEWEVAOV, TOC TO EMIOETO Kol ETPPNUATA TOL gUQAvIfovTol oTa
OKOVOLUKA Kelpeva Tpodkuyay Kuping ond mapaywyn. Ta mapdymya eniBeta kol emppnpato oynuotiCovron
kupiog pe emibepa (73%) ko Tpdbepa (7%), evd ovvOeta givar to 20%, katd Tig petprioeig e. To enibeta
oV EUPAVIfoVTaL OTA OIKOVOIKA Keipeva €govv Kupimg T katoAnéelg -lich, 0nmg to emibeta rechtlich,
gesetzlich xou wirtschaftlich, mov €povv Bdon ovolaotikd, Kot ta befindlich, erforderlich kan vordringlich, mov
é&xovv pnuotikn Paon (Horst, 1998: 98). Emiong, vrdapyovv emibeta oe -ig, mov avaeépoviar cuvnbwg oe
MOGOTIKAL 1 Ypovikd Oedopéva: Ay., hochprozentig, mehrjihrig. Apxetd mapoywyikd Oesmpeitar To
oTepNTIKO/apvnTiKo TtpdOepa -un (N.x., unabhdngig, unverbindlich, unverziiglich).

Qo1660, opeilovpe va avapmtnBodue edv 10 chpo Kewévov mov eEétace 1 Horst (1998) eivan (petd
Vv TApodo oxedOV €IKOCL ETOV) AKOUO OVTITPOCOREVTIKO. Befaing, €yovv evolapépov ta vOOUEPO TOV
napafétel kol cOvpemva pe to omoia to emibepa -lich ocvvavidator oto 30% Ko 10 -ig oto 18% 1OV
embepdrov. Avtictoya, ta eniBeTo TOV TPOKHTTOVY OO OLGLUCTIKO e KoTAANEN -lich avépyovion og 70%,
oe avtifeon pe to emibeto mov TopyONoav amd prua Kot arotelovv 0 30% Tov embétov ue enibspa oto

delypa e,

2.5.3 Xvovropoypoonuéveg AEEe1g
AvoivTtikotepa:

A. Ot ovvropoypogieg

O1 GuVTOHOYPUPIES ATOTEAOVY LOPPES TTOV OTTOTEAOVVTOL OO TA OPYIKE YPAUUOTO KAOE GUVTAYLOTOC
kot kKabe ypaupa mpopépetar Eeywpiotd (KeAdvoprag, 2007: 98). Tétoleg cuvtopoypagpieg sivat, A.y., GmbH
(Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung), AG (Aktiengesellschaft), BGB (Biirgerliches Gesetzbuch), HGB
(Handelsgesetzbuch).

B. Ta apxtikoreéo

To 0pKTIKOAEER SLAPEPOVY OTTO TIG GUVTOUOYPUPIEG OTN POVOLOYIKY avTipeTdmion.”” Ta apkTikoreto
Umopovv va dafactodv ¢ oAoKANpoUEV AEEN, o€ avtiBeon pe TIG cuvtopoypagiec, mov dwfalovrot
TPOQEPOVTAS KADE GLOTATIKO YPAUUO TOVG. APKTIKOAEEN TG yepuavikng yidooac sivar, Ay, TUV
(Technischer Uberwachungsdienst) xon EZB (Europdische Zentralbank). To. axpmvOpio. S10.popomotovviol
omd To apKTIKOAEEQ, €MEWN TO TPMTO GLVTIOEVTOL OO GUVOVAGUO APYIKOV YPOUUATOV KAl TUALOTOS TWV
AéEewv, 0mmg 10 Dax (Deutscher Aktienindex) ko1 FOREX (Foreign Exchange).

2By oyxetkd Keddvdpra (2007: 99-100).
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AOGKNGEIS KEQUAXiIOV 2

Aoknon 1
Evtormiote To0¢ 6povg 610 akdAlovbo andomaca:

To 2014 yopaxtnpiotnxe omo o wixpy adénon e amaoyoAnons kol ueiwon tov opif- uov twv
avépywv o Tpaty popd, peta o 2008. Xug Oetikés elelileic ooov apopd v amocyoinon ektiudTol
ot emedpooav n Pobuiaio amokotdoracny Oetikod pvBuod oavamrolng, n Peiticwon tov orkovouikod
KALUATOG, N VIOYWPNOT TOD KOGTOVS EPYOTLOS TV EMLYEIPHOEWY, OTHYV eCEAEN TOV 0moiov cVVELAAQY
Koi o1 uetoppvluiceis oty ayopa epyacios, kabwg koi 1 avadiapOpwaen s OTacyOANoNS TPOS TLO
EVEAIKTES LUOPPES UETC TNV GPOH TV BEGUIKOV TEPIOPIoUDY TV 0yopa epyooias. Oplougvol amd tovg
OVOTEPW TOPAYOVTES EKTIUATOL 0TI Oa oVVEYITOVY VO GVUPGAAODY OTHY ATOKAUGKWON THS OVEPYIOS TO
2015.

IInyn: 'ExBeon tov Atownth g Tpdmelag tng EAAGS0G Yo T0 étog 2014,
http://www.bankofereece.er/BogEkdoseis/ekthdkth2014.pdf, 6.74.

Amavtnon/Avon

To 2014 yopaxtypiotnie amo pio wikpy ooénen e axaoyoinons kot ueimwon tov opifuov Twv avépywv
v wpwty popd ueta to 2008. Xug Osuikéc elelileic ooov apopo. TV amooyoinon EKTIUATOL OTI
emsopaooy 1 Pauiaio amokataotaon Octikod pvOuod avamtvlng n Peltivon Tov 0lKOVOULKOD
KAIUOTOG, 1 VIOYWPNON TOD KOGTOVS EPYOTLOC TV EMYEIPHTEWY, OTHV eCEMIEN TOV 0moiov GVVELAAQY
Ka1 01 UETOPPVLOUICEIS oTHY aYopa. EpYooias, KaBwS Kol 1 avaolapBpwan s amaayOANonS TPog TLo
EVEMKTEC UOPPEC UETC, TV GpoN TV OeoUIK®V TEPLOPIoUMDY OTHY 0yopd, epyoaioc. Opiouévor omo Tovg
OVOTEPW TOPAYOVTES EKTIUATOL 0TI O ovVEYioOVY VO GVUPAAAODY OTHY ATOKAUGKWON THS OVEPYIOS TO
2015.

Aoxknon 2
Evtomniote 100G 0povg oT0 0kdAovBo amdomacua:

Die Wihrungsunion wurde mit der Finanz- und Schuldenkrise auf eine schwere Belastungsprobe
gestellt. Auf dem Hohepunkt der Krise verloren einige Mitgliedstaaten den Zugang zum Kapitalmarkt,
und es wurde iiber das Aus- scheiden einzelner Ldnder und sogar iiber den Bestand der
Wéhrungsunion diskutiert. Wih- rend die Situation in Griechenland erneut extrem angespannt ist,
haben sich insgesamt die akuten Bedrohungen an den Finanzmdrkten zuriickgebildet, und auch
gesamtwirtschaftlich ist eine Besserung in Sicht. Ungeachtet dessen ist die Lage der offentlichen
Haushalte in einigen Mitgliedstaaten nach wie vor problema- tisch. Knapp die Hilfte der
Mitgliedstaaten weist immer noch iibermdfige Defizite auf, und die Staatsverschuldung hat in einigen
Ldndern ein duferst hohes Niveau erreicht. Gleichzeitig ist das Wirtschaftswachstum im Euro-Raum
niedrig. Die Arbeitslosigkeit tendiert zwar seit Mitte 2013 nach unten, ist aber immer noch sehr hoch.
Strukturreformen sind weiterhin ebenso notwendig wie eine Riickfiihrung der teilweise noch sehr
umfangreichen Verschuldung im privaten Sektor. Dabei wird die Verant- wortung fiir die akute
Krisenbekdimpfung in starkem Mape der Geldpolitik zugewiesen. Diese hat durch zahlreiche
Sondermafinahmen dazu beigetragen, die Krise und ihre Folgen ein- zuddmmen, operiert aber
teilweise zumindest im Grenzbereich ihres Mandats. So wurden unter anderem Programme aufgelegt,
die auf den Kauf von Staatsanleihen speziell von Ldndern mit hohen Risikoprdmien abzielen. Der
Sicherheitenrahmen fiir geldpolitische Refinanzierungsgeschdfte wurde stark erweitert, und durch
Notfallmafinahmen wurden umfangreiche Finanzmittel bereitgestellt.
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IInyn: Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Mérz 2015,
http://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Monatsberichtsaufsaetze/2015/20
15 03 ordnungsrahmen ewu.pdf? blob=publicationFile

Anavinon/Avon

Die Wihrungsunion wurde mit der Finanz- und Schuldenkrise auf eine schwere Belastungsprobe
gestellt. Auf dem Hohepunkt der Krise verloren einige Mitgliedstaaten den Zugang zum Kapitalmarkt,
und es wurde iiber das Ausscheiden einzelner Ldnder und sogar iiber den Bestand der
Wéhrungsunion diskutiert. Wdhrend die Situation in Griechenland erneut extrem angespannt ist,
haben sich insgesamt die akuten Bedrohungen an den Finanzmdrkten zuriickgebildet, und auch
gesamtwirtschaftlich ist eine Besserung in Sicht. Ungeachtet dessen ist die Lage der Offentlichen
Haushalte in einigen Mitgliedstaaten nach wie vor problematisch. Knapp die Hilfte der
Mitgliedstaaten weist immer noch iibermdfige Defizite auf, und die Staatsverschuldung hat in einigen
Ldndern ein duferst hohes Niveau erreicht. Gleichzeitig ist das Wirtschaftswachstum im Euro-Raum
niedrig. Die Arbeitslosigkeit tendiert zwar seit Mitte 2013 nach unten, ist aber immer noch sehr hoch.
Strukturreformen sind weiterhin ebenso notwendig wie eine Riickfiihrung der teilweise noch sehr
umfangreichen Verschuldung im privaten Sektor. Dabei wird die Verantwortung fiir die akute
Krisenbekimpfung in starkem Mape der_Geldpolitik zugewiesen. Diese hat durch zahlreiche
Sondermafinahmen dazu beigetragen, die Krise und ihre Folgen einzuddmmen, operiert aber teilweise
zumindest im Grenzbereich ihres Mandats. So wurden unter anderem Programme aufgelegt, die auf
den Kauf von Staatsanleihen speziell von Ldindern mit hohen Risikoprdmien abzielen. Der
Sicherheitsrahmen fiir geldpolitische Refinanzierungsgeschdfte wurde stark erweitert, und durch
Notfallmafinahmen wurden umfangreiche Finanzmittel bereitgestellt.

Aocknon 3

A. Tlowo 1 S10popa TV TOPUKATO OPIGUMY TNG EOIKNG EXKOVOVING;
B. Zv{ntote oo aroyn Bewpeite opBoTepn!

Hoffmann (1993: 614):

Fachkommunikation ist die von aufen oder von innen motivierte bzw. stimulierte, auf fachliche
Ereignisse oder Ereignisabfolgen gerichtete  Exteriorisierung und Interiorisierung von
Kenntnissystemen und kognitiven Prozessen, die zur Verdnderung der Kenntnissysteme beim
einzelnen Fachmann und in ganzen Gemeinschaften von Fachleuten fiihren.

Schubert (2007: 210):

.. zielgerichtete, informative, mit optimierten Kommunikationsmitteln ausgefiihrte einsprachige und
mehrsprachige miindliche und schriftliche Kommunikationshandlungen fachlichen Inhalts, die von
Menschen in Ausiibung ihrer beruflichen Aufgaben ausgefiihrt werden.

Amavtnon/Avon
O mpdtog opiopds mepropilel v edkn emikovavia povo petad ewdnuovov. O dgutepog opiopdg eEetdlet
NV €01KN EMKOWVOViO EVPVTEPA, EMEKTEIVOVTAG TO TEGIO EPUPLOYNE TNG KOL OTY) GYECT ELONUOVO/ U EO1KOYD.
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Aoknon 4

INo tov Schubert (2009: 110), vdapyel o éleyyog s emxovwvios (Kommunikationsoptimierung), mov opilel
oG £&NG:

Kommunikationsoptimierung ist bewusstes Eingreifen in das kommunikative Handeln, das mit dem
Ziel vorgenommen wird, die Kommunikation im Hinblick auf bestimmte Merkmale zu verbessern. Die
Kommunikationsoptimierung kann durch Einwirken auf das kommunikative Handeln selbst oder
durch Einwirken auf die Kommunikationsmittel und damit mittelbar auf das kommunikative Handeln
erfolgen.

O éleyyoc TG emKOW®VIOG TEPLYPAPETAL MG CLVEWNTH eméUPacn oy ido TV erKov®Vvia, Yo va
BeltictomomBei n emucowvovia. Zo{ntote oo 1 EPappoyn e HeBOS0V GTNV E01KN EMKOV@VIA.

Anavtnon/Avon

O éleyyoc TG emKoKmViag Pe TNV €vvola vt PPICKEL EPOPLOYT] OTNV TPOCHPUOYN KEWWEVOD, TPOKELEVOL
v anevbouviel o€ GLYKEKPIUEVT ONAOA OTOOEKTAOV. LY., 1| TPOCAPLOYN KEWEVOV NG O10iKNoNG, OGTE Vo
avENOEl N EIMKOTNTA TOVE Y10, TOV TOAMTN M Y1 TNV €MiTEVEN YAMGGIKNG OLOIOUOPPIOC.

Evdektikd, mopatiBevtal ot akdAovBor odnyol yioo T SOUOPP®ON PIMKGOV KEWWEV®OY TNG O10IKNoNG OTNV
OAT™:

A. [Bayern] (2008) Freundlich, korrekt und klar — Biirgernahe Sprache in der Verwaltung. Neuaufl. Miinchen:
Bayerisches Staatsministerium des Innern - http://www.verwaltung.bayern.de/egov-
portlets/xview/Anlage/2104463/BuergernaheSpracheinderVerwaltung.pdf (25.02.2015).

B. [Bochum] (0.J.) Tipps zum einfachen Schreiben. Ein Leitfaden zur biirgernahen Verwaltungssprache.
http://www.bochum.de/C12571A3001D56CE/vwContentByKey/N26R27EF053HGILDE/$FILE/einfachessch
reiben.pdf (30.01.2015).

I'. Bundesverwaltungsamt (2002) Biirgernahe Verwaltungssprache. 4. Aufl. Kéln: Bundesverwaltungsamt —
Bundesstelle fiir Biiroorganisation und Biirotechnik —
http://www.bit.bund.de/nn_374978/SharedDocs/Publikationen/Verwaltungsmodernisierung/Buergernahe Ve
rwaltungssprache  BBB,templateld=raw,property=publicationFile.pdf/Buergernahe Verwaltungssprach

e BBB.pdf (30.12.2014).

A.  Bundesverwaltungsamt (o0.J.) BBB-Arbeitshandbuch  Biirgernahe = Verwaltungssprache. —
http://www.bva.bund.de/cln_046/nn_722556/SharedDocs/Publikationen/Verwaltungsmodernisierung/Buerg
ernahe  Verwaltungssprache  BBB.html nnn=true%20 (05.12.2014).

by (2005) Broschiire zur bilirgernahen Sprache in der Verwaltung neu aufgelegt. Deutsche Sprachwelt —
http://deutschesprachwelt.de/nachrichten/neues _detail.php?id=324 (05.12.2014).

Aoknon 5

Awpaote t0 axoilovbo keipevo kot emonudvarte to onueio wov oyetilovian pe ) yAmdoco. Xvinteiote ™
oYE0T TOVTOTNTAG KOl YADSGOG!

EU-DOKUMENTE:

Bundestagsvize verlangt mehr deutsche Texte in Europa

Der CSU-Politiker Johannes Singhammer fordert von der Briisseler Biirokratie, alle wichtigen Dokumente ins
Deutsche zu tibersetzen. Auch fiir ein Volksmusikarchiv kdmpft er.

8. April 2014

Bundestagsvizeprisident Johannes Singhammer (CSU) verlangt von der EU, mehr Unterlagen in deutscher
Sprache zu verdffentlichen. "Alle wichtigen Dokumente aus Briissel sollten gleichzeitig auch auf Deutsch
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verdftentlicht werden", sagte der CSU-Politiker der Nachrichtenagentur dpa. Vieles betreffe die Biirger direkt.
"Aber oft konnen sie die Details {iberhaupt nicht ausreichend verstehen."

Die Menschen wiirden sich nur mit Europa identifizieren, wenn sie EU-Texte in ihrer Muttersprache lesen
konnten. Ansonsten "diirfen wir uns nicht wundern, wenn wir bei der Europawahl den Denkzettel einer
geringen Wahlbeteiligung erhalten”, sagte Singhammer. Aber auch der Bundestag bendtige dringend mehr
Texte in deutscher Sprache aus Briissel. "Vor allem bei speziellem Fachenglisch ist das wichtig."

Bei vielen Arbeitstexten sei eine Ubersetzung nicht mehr vorgesehen. Wichtige Texte erschienen oft nur mit
groBBer Verzdgerung. Selbst bei Dokumenten wie dem Fortschrittsbericht zur Tiirkei konne das Monate
dauern. Dabei sei Deutsch die meistgesprochene Muttersprache in der EU.

Einsatz fiir einen Volksmusikarchiv

Zuletzt wurde Singhammer auf Bitten des Volksmusikarchivs und der Volksmusikpflege des Bezirks
Oberbayern aktiv. Deren Vertreter wandten sich an den CSU-Politiker, weil sie sich an einer Beratung der EU
fiir Plane einer Urheberrechtsreform beteiligen wollen. Sie fiihlten sich aber ausgeschlossen, da es die Vorlage
dazu trotz kniffliger juristischer Fragen nur auf Englisch gebe.

Singhammer wandte sich mit einem der dpa vorliegenden Schreiben an den deutsche EU-Botschafter in
Briissel, Peter Tempel. Er bat diesen mitzuteilen, "auf welchem Wege der Bezirk Oberbayern die von ihm
gewiinschten Informationen in deutscher Sprache erhalten konnte".

QUELLE ZEIT ONLINE
ADRESSE:http://www.zeit.de/politik/deutschland/2014-04/eu-csu-sprache-deutsch/komplettansicht

Anavtnon/Avon

A. ... mehr Unterlagen in deutscher Sprache zu ver6ffentlichen.

B. Alle wichtigen Dokumente aus Briissel sollten gleichzeitig auch auf Deutsch veroffentlicht werden,

I. Vieles betreffe die Biirger direkt. "Aber oft konnen sie die Details iiberhaupt nicht ausreichend
verstehen."

A. Die Menschen wiirden sich nur mit Europa identifizieren, wenn sie EU-Texte in ihrer Muttersprache
lesen konnten.

E. Aber auch der Bundestag benétige dringend mehr Texte in deutscher Sprache aus Briissel. "Vor allem
bei speziellem Fachenglisch ist das wichtig."

>T. Bei vielen Arbeitstexten sei eine Ubersetzung nicht mehr vorgesehen. Wichtige Texte erschienen oft
nur mit groBer Verzogerung.

Z. Dabei sei Deutsch die meistgesprochene Muttersprache in der EU.
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Aoknon 5

Kot oty Avotpio optdeitor n yeppavikr] yAoooo. [Ipdkertar, PEPoata, yioo GAAN HOpON TNG YEPLOVIKNG
YAOGOGOG. Ady® NG SQOPETIKNG JOWKNTIKNG dpbpwone, M yepuovikn e Avotpilog eivar opketd
OLOPOPETIKY] OTO EMIMESO TNG VOUIKNG KOl OWKOVOWUIKNG YAWGGIKNG opydvmons. To 1993 cuvtdybnke to
Protokoll Nr.10 g mapdptnua ¢ cvvinkng mpooydpnon g Avotpiog omv Evponaikn Evoon, mov
nepleiye 23 o6povg. Ilpokettar yio TOUg aVOTPLaKOVG Opovs, ot omoiot Bo eppavifovtav SimAa GTOLG
VTIGTOLYOVG YEpUAVIKOVG og OAa Ta Keipeva ¢ EE. TIpdketat yio Tovg akdAovBovg, Tovg omoiovg Kodeiote
VO OVTIGTOLYIGETE LE TOVG AVTICTOLYOVS YEPLAVIKOVG:

Avotprokoi 6pot
Marillen
Melanzani
Karfiol
Vogerlsalat
Lungenbraten
Grammeln
Fisolen
Faschiertes
Rostbraten
Hiiferl
Ribisel
Erdépfel
Schlogel
Nuss

Kren
Eierschwammerl
Powidl
Topfen
Beiried
Kohlsprossen
Obers
Weichseln
Paradeiser

I'eppovikoti 6pot

Aprikosen, Aubergine, Blumenkohl, Feldsalat, Filet, Grieben, Griine Bohnen, Hackfleisch,Hochrippe, Hiifte,
Johannisbeeren, Kartoffeln, Keule, Kugel, Meerrettich, Pfifferlinge, Pflaumenmus, Quark, Roastbeef,
Rosenkohl, Sahne, Sauerkirschen, Tomaten.

Anavinon/Avon

Beiried = Roastbeef
Eierschwammerln = Pfifferlinge
Erdépfel = Kartoffeln
Faschiertes = Hackfleisch
Fisolen = Griine Bohnen
Grammeln = Grieben
Hiferl = Hiifte

Karfiol = Blumenkohl
Kohlsprossen = Rosenkohl
Kren = Meerrettich
Lungenbraten = Filet
Marillen = Aprikosen
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Melanzani = Aubergine
Nuss = Kugel

Obers = Sahne
Paradeiser = Tomate
Powidl = Pflaumenmus
Ribisel = Johannisbeere
Rostbraten = Hochrippe
Schlogl = Keule
Topfen = Quark
Vogerlsalat = Feldsalat
Weichsel = Sauerkirsche

IInyn: http://ec.europa.eu/translation/german/guidelines/documents/austrian_expressions_de.pdf
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Kepdioro 3 H peta@paon olKovoulK®V KEREVOV OG OLUTOAMTIGUIKNY
EMKOLVOVIOL YVOGE®V

Yovoym

2710 KEPAAQLO QVTO, O AVAYVOOTHG UVEITOL OTIC OPYES KOI OTOVS UNYOVIGUODS OV OIETOVY THV EMIKOIVWVIC
YVOOEWY KAl TIG TPOEKTATELS TOV AGUPAVEL, OTAV TPOKVTTEL ) UETOPILACH YVDOEWY TEPA ATO TOLTIOUIKG, OPIO.
Apyixa, Qo eletdoovue TO0S UNYAVIGUODS THS ETIKOIVWVIOS YVOOEWY, Kal, aTh cvVEXELa, Ba deilovue T avtol
Ol MNYOVIOUOL, €V TEAEL, OVUTIMTOVY WUE TNV ETMKOIVWVIO. 0T0 TAaiolo ¢ petappaocns. Qo opioovue
UETAPPAOH OUKOVOUIKW®YV (€101kV) Keluévay koi Qo eletaoovue Tov polo S TEKUNPIWONS KOTO TH UETAPPOOH.
210 télog, Ba ueletoovue uio TEPITTWON, TH UETAPPOOH TV IOIWTIOUDY (OS OLATOMTICUIK]] ETIKOIVMVIO
PVOOEMV.

I[poamortovpevn yvaoon

210, TPONYOVUEVA KEPLAOLA, O AVOYVWOOTHS EYEL YVWPIOEL TIC PACIKES EVVOIES KO T QDO TOOO THS UETAPPOTHS
000 KOl THG ETKOIVWVIOS OE OIKOVOUIKG TEPLPOALOVTA. ZUYKEKPIUEVD, GTO TPOTO KEPGAIGLO O GVOYVOOTHS
YVOPIOE T EIVOL 1 UETAPPOCH KOI TMOS EXIKOIVWVIOKOL Kol TOMTIOUIKOL Topayovies v kobiotodv eloipetika
OVVOIKD O100IKOOI0. 2T0 OEDTEPO KEPAAALO O OVAYVAOTHS YVOPLOE TOTO TO, YOPOKTHPIOTIKG THG EMIKOLVOVIOS
0€ EI0IKA EMOLYYEMIOTIKO/ETITTUOVIKG, TEPISALILOVTA, THYV TOAVTPOTIKOTHTO. THS EMIKOIVVIAS GTOV YWPO THS
oO1KOVOULOG, 000 KOl TO. YOPOKTHPIOTIKG THS EIOIKNG YAMOOOS THS OIKOVOUIAS, TOV OTOTEAET KOu THY TPOTH DN
YLO. TH OOUNGH THS ETIKOIVWVIOG.

3.1 H emowvovia yvOGE®V 6TO MDPO TS OLKOVORLNS OC YVMOTIKI] KOl YVOGLUKY
npOKANON

Mo empavelokn Bedpnon g eMKOVOVIOG OTOKOAOTTEL OTL 1 EMITVYNG EMKOWwVio Tpobmobétel Tpia
dedopéva:”

o v Vvrapén yvoong wov kpivetan d&lo petaPifaong,
e Vv Ovmapén N ™ dSVVATOTNTA OIKOSOUNGNE KOWVOU YVAOOTIKOD KOl YVOCIHKOD TANLGION Kot

® TN YVOGN TOVL UNYXaVICUOU OAAL Kot TNG AELTOVPYIOG TOV UNYOVIGLOD TOV XPTGUYLOTOIEITOL Y10l
T petoPifoon.

H zmpot mpotimdBeon, dniadn n dmapén yvoong mov vo kpiveton d&o petafipaong, Bewpeital
avtovontn. Ti, duwc, onuaivel 1o dedTEPO GTOLYKELD, ONANOT 1 VITaPEN (TNG SVVATOTNTAG OUKOSOUNGTG) KOVOD
YVOOTIKOD Kot Yvoolakoy midisiov; [ati mpénet va kavomoteitan avtr 1 tpodmdOeon; ['a tov Widdowson
(oto Johns, 1997: 35), dev vmapyetl keipevo mov pmopel va otabel € and kdmolo miaicto. 1o Tsoukas
(2011: x1), n drwoyn Tov Widdowson dtotum®@veTOL LE OPOVE TNG OPYOVOGLUKNG Bempiag:

Nonetheless, purposefully organized systems, be they bureaucratic or spontaneously
collaborative, in so far as they consist of relatively bounded socio-technical activities,
within which cooperative human action is to be secured under some kind of authority
relations, rely for their effective functioning on stocks of knowledge, on which they
regularly draw. This is so because for organized action to be effective over time, some

" Tq six Cs g Glaser (1978), mov avagépovtat ota context, condition, cause, covariance, contingent, Kol consequence, Onmg
oxetiCovton pe éva yeyovog A Kot ypnotporomOnkay yio Ty avémtoén g Geuchiouévns Gewpiog (grounded theory).
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form of institutional memory is required. That memory may be codified in formal rules and
routines, be immanent in informal understandings and norms, or be widely distributed.

Kd&be opyavouévo OGN0, GTO TAGIGLO TOV 0TOi0L Ol AvOpwmol dpovv VIO dedouévec oyéoelg eEovaiag,
TPoHTODETEL, Y10 TNV OTOTEAECUATIKN AELITOVPYiO TOV, OTOBEUATA YVADGEDY, GTA 0TTOi0 Ol AVOPOTOL UIopovV
va Tpocpevyovy. H amotelecpotikn Aettovpyio kdbe cvotiuatog gival advvarn yopig KAmow cuAAoyKn
Oesopkn pviun. H pvAun ooty pmopel va €lval opyavopévr € TUMIKOVG KOVOVEG KOl TOYUMMEVES
CLUTEPLPOPEG, TTOV gival guphtepa amodektéc kal mpooPdoiuec. Xto idto keipevo, o Tsoukas (2011: xii)
emelnyel OTL To EKOVGLO OPYOVOUEVO GUGTHHOTO TEPIAOUPAVOLY TO GTOLEIO TNG UPOIPESTG KOl GLUVIGTOVV
gumeipo. ovariuazo (expert systems) katd Giddens. Awotelobv, onNAodn, ATPOCOTO GLGTHLOTH YVOONSG Kol
eumelpiag, N TPosPLYN ota omoio amotelel £xEyyvo aSlomoTiag, Kot To ool eival amayKIGTp®UEVO amd TV
TPOCMOTIKY EUTELPIA TOV AVOPOTOV TOL T XPNCIULOTOI0VV ¢ TNYN. 'Eva tétoto chotpa Tapéyetl eyyonuéveg
TPOGIOKIEC GTOV OMOPAKPVGHEVO Ypovo-ydpo (Giddens, 1990: 28).”* To cvotipata owTE TPOPOSOTOOVTAL fIE
eEE1IKEVEVT YVOOT), ETOYYELIOTIKES VOPLES KO I3LOGVYKPAGLOKT] OPYOVOGIOKT TEXVOyVmaio.

Me v évvola avtr, Kot 0 KAOg 01KoVoUIKOG TOMTIoCUOG amoteAel Eva Eumelpo ovotnua: H Aoy
TOV GUGTNUATOG OV EYEL avonTLYOEL Kot 6€ GyY€om [E TNV TaLTdTNTA ovTavaKAdTal otig Béoglg tov Herrmann-
Pillath (2010: 331):

In these contemporary revolutions and evolutions, established identities and institutional
frameworks are shaken up, such as the roles of consumers or the common understanding
of intellectual property rights. This is a time when cultural and economic change closely
interact, possibly heading towards new systemic designs, similarly to earlier stages in
human history when economic action, cultural change and the rise of new identities were
closely intertwined: The emergence of feudalism, the capitalist modernity, or the Roman
empire. In order to understand and explain these historical evolutions, cultural science re-
arranges analytical tools as diverse as hermeneutic approaches or complex adaptive
systems modelling into an alliance of intellectual forces that center on one goal: To
understand the evolution of human collective knowledge in the face of irreducible
uncertainty.

O Herrmann-Pillath toviel ™) cveTuikdTTA TNG OKOVOUING, OAAG, TAVTOXPOVA, KOl TI OLVOUIKOTNTO TOVL
oLoTAUOTOG avTod. O TOMTIGHOG Opa OTNV  OKOVOUIO. KOl GULV-OIOUOPPOVEL VEOUG GUGTIUIKOVS
OYNUOTIGHOVS. AVTO TOV TPOKOAOLGE emavactdoelg Kot e&edilelg oto mapelBov cvveyilel va coupniatel
GLALOYIKT] YVAON KOl GNUEPO — 1] OLKOVOULKT] dpOaGTNPLOTNTO, Ol TOMTICUIKEG LETAPBOAEG KOl 1] YEVVNON VEWV
TOVTOTNTOV EIVOL GTEVE GUVLPUCUEVEG.

Ta Kokd véa yioo TNV EMOTHUN TOV OKOVOUIKAOV €ivol ¢ ekeivn dev emMTPENEL SIEMIGTNUOVIKY
€peuva e EMOTALEG TTOV BE®POVV TNV £Vvold TOL TOATIGHOV Bepelmoovg onpaciag. O ToAMTIGHOS JEICOVEL
0TO TEGI0 TV OIKOVOUK®DV UEGO OO YOPUUASEG TTOL UPTIVOLV Ol EQAPUOYEC TMV TOGOTIKAOV LOVTEA®V, Kol
YPNOYLOTOLELTAL Y10l VO TTEPLYPAWEL TIG AVOUOAIEG TOV PaivovTal va gpunvedovtal omd avOpomiva kaboiukd,
pe TNV €vvold TV CLCTIUOTIKAOV OTOKAICE®V Omd TAYIEG YVOOTIKEG O100IKOGIEG TOV AVTIGTEKOVIOL GTNV
opBoroykn aglohdynon (Herrmann-Pillath, 2010: 318).

In this context, culture creeps in through the cracks of failed empirical testings of standard
economic models, operating as one of the explanatory devices to cope with the astounding
number of behavioral anomalies, as diagnosed by the rational choice approach. Many of
those anomalies appear to be explainable via human universals, in the sense of systematic
deviations of modes of action in the human cognitive apparatus from the normative

74 O Giddens (1990: 28) ypnopomotei v €€Ng datdnmon oto ayyhMkd: An expert system provides ‘guarantees’ of expectations
across distanciated time-space.

> Tond HeybAo evdlapépov Topovoldalel N avaivon g erkowvmviog oe oyéon He TV opyaveootlokr Oewpia. [apotpdvovue tov
avVoyvVOGTI Vo, LEAETNGEL El6aymYKa To épyo Canary, H. E & Mcphee, R. D. (2011). Communication and Organizational Knowledge.
Contemporary Issues for Theory and Practice. Routledge: New York.
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presumptions of rationality. Some of them might reveal the additional characteristics of
being culture-specific.

Ao TIC TPONYOVUEVES YPOUUEG TPOKVTTTEL TOG EXOVUE GUUUETPIKN EMKOIVOVIO KOL OGVIIETPT]. ZUUUETPIKY
&yovpe oTic EENG TEPIMTOGELG:

e Otav M emKowmvio yiveTol og €mMinedo EmMOTNUOVIKOD AOYOL ouvibmg, HE OKOmMO TNV
TPOUYWYN TOV TESIOV, Kot

e OTOV 1 EMKOWMOVIO TPOYLUATOTOIEITOL OE EMIMEDO EMAYYEALATIKO, L€ GKOTO TNV OVTAAAGYN
ATOYE®V Y10, TNV €TIAVON EVOC TPOPAILOTOC.

Aovppetpn emkowvovia, 6tav, dnAadn, 0 TopAYOYOS ExEl LYNAOTEPO EMIMESDO GYETIKOV YVAOOEWOV ATO TOV
amodEKTN, Yevvata otic €N mepumtwoclg (Engberg, 2006: 682):

®  OTOV EMKOWMVEL 0 EIOIKOC e VEOKOTO GTOV YD PO,
®  OTOV EMKOWMVEL 0 EI01KOC e TEAATT), Ko
e OTaV 0 E101KOG EKAATKEDEL TN YVMDGN TOV.

To {Amua mov yevvdron gival Td¢ avtyetomilovpe v acOUUETPN enwkovavia. Kaiodpaote, 6t cuvéyela,
VO OTTOVTCOVE T, €£NG EPOTHOTO, TTOV TPOKDITOLY 0LOOPUNTO OO UETAPPOCTIKNG AITOYNG:

A. Tlog emkoveovoOle TEPA omd TO EUTELPO GVOGTNLLO TOV AEYETOL (OIKOVOUIKOG) TOMTIOUOGC;

B. ¢ kabiotd 0 €101KOG TN YVMOGN TPOGITH GTOV EO1KO, Kl TAOG OTOV [N €101KO, TOV AETOVPYoOV GE GANO
GUGTN O KO

I'. Ml kodikonolgitor n avOpdmv gumelpio TOV TPOEPYXETAL OO GAAO GUGTNUO, OGTE AVTH Vo Yivel
KOTOVONTN A0 TOV E101KO 1] 1) TTOV TPOEPYETAL OO AAAO OLKOVOULKO TOMTIGHO, KATO TOV EXBLUNTO TPOTO;

Kot ota tpio epotiuota amavtd 1 emikowvovia yvoocemv kotd Eppler. Qg emikorvwovio yvooewv
opileton n dadwcacio wov o Eppler meptypdopet og (ekovota) Tpdén HETaPopis Kot 0UKOSOUNONG VELS YVMOONG,
aflohoyfoemy, eumeptdv 1 deflothtwv (Eppler, 2007: 291).7° Katd tov Eppler, 1 emkovwvia yvdocwv
(knowledge communication) Oempeitol exitoyng, OtTav 1N Yvdon, N eumelpior N 1 de&dmta petaPipdotnke
EMTVYADC, XAPT OTIS TPOoTADEEG TOV KATEPUAE O KOWWOVOS OAAG KOl O OTOOEKTNG, TPOKEUEVOD Vo, (ovaL-
)oounoel ) onuacio Tov pnvopatog (2007: 292). O oplopog avTdg TG EMKOWVOVING YVHOGEDY VITOONADVEL
UETACYNUATICUOVG Kol LETABOAEG YVOCIOK®Y —GE OPICUEVEG TEPIMTMGELS KL YVOOTIKOV— GUGTNUAT®V, Y0P
oV ovadounon g petafiPalopevng yvmong, Kol Tov TPAYLOTOTolobvIol Votepa and epébicpo and tov
tehMk6 amodéktn. H emkowvmvio yvdoewv mpog i 000 TAevpéc anoteiel (exovoia) mpaEn avtoAlayng Kot
owodounoNg véag yvmong, alohoynoewv, guneipiov M oegomrtwv (Eppler, 2007: 291). IlpoondBeia tov
KOW®mVoL glvat 1 avadounon e yvaong, TG EUTELpiog 1 TV 0eEL0TNTOV ard TOV Am0dEKTN TOL UNVOUATOG.

Ta mopamdve yivovtol capéotepa, edv eEETAGOVLE TIG EVVOLEG YVAOOT] KO KOTAVONOT). Z1LOVTIKY Y0
TNV KATovonon e oldlkaciog TG ENKOWVMVING YVOCE®MV VUL 1] GYECT TNG YVAOONG LE TNV KATOVONOT|. 11|
GULVEYELD, TOPAOETOVLE EVOV OPIGUO TNG YVAONG;

Knowledge is a flux mix of framed experiences, values, contextual information and expert insight that
provides a framework for evaluating and incorporating new experiences and information. It
originates and is applied in the minds of knowers. In organisations it often becomes embedded not
only in documents and reports but also in organisational routines, processes, practices and norms.
(Tsoukas/Viadimirou 2001)

"6 Agv givan TPAOTN QOPA MOV 1 UETAPPACT YapakTnpiletar o¢ enkowvavia yvooewv. BA. oxetikd Sandrini (2004) kot Blaydémoviog
(2014), mov avoEEPOVTOL GTI HETAPPOACT) VOUIK®OV KEWEVOV (OG SIUTOALTIGUIKT ENTIKOVOVIO YVOGEMV.
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Apa, N YvoOoN gival GTEVE GUVVQAUCUEVT LE TNV NON VIAPYOLGO YVMOGT TOV TOPUANTTY, KoL, TPOPAVDG, 1
petafifacn g mpoamattel v a&loAdynomn Tov yvmolokod vTofadpol tov. Me dAlo AdYla, GTOV OPIGUO TNG
yvoong tov Tsoukas/Vladimirou éyovpe tpia onpovtikd otovyeio:

o [IpmToV, SL0TLTOVETAL 1] ATTOWYT] TG 1 VITAPYOVGO YVAOOT] €IVOL TO TANIGIO Yo TNV KOTAVONO™
™G vEaG YVOoNG.

o AglhtEpOV, 1 YVOGCT ONLOVPYEITOL KOt EPUPHOLETOL GTOV VOL BLTAV TTOV TNV KATEYOLV.

e Tpitov, n yvdon kol 1 Katavonorn eivol dapopetikés dadikacieg, pe tn ogvtepm, TNV
Katavonon, va (kab-)opilel mv TpdT.

H Risku & Windhager (2009: 4) ypaeovv 1o €€ng, eotilovtag Tn oxEon yvmMoNng Kot KoTovonong
KOO KOADTEPOL:

Knowledge is relatively stable in comparison to understanding: By ‘“understanding”, we mean the
process of combining experience-based knowledge with information gathered from the present
environment to form a new mental or physical action. Thus, making sense of the environment and
understanding are challenges that confront us every single day.

H yvoon etvar oxeticd otabepn, oe avtiBetn pe v xotavonon. Kotavonon, ooupovae pe tovg Risku &
Windhager, eivat ) mopdAinAn aglomoinon g EUTEPING Kol TOV TANPOQOPLOV OTd TO TEPIPAALOV. ZVOVETMG,
v va petoPifoactodv YVOGCELS, €ival TPOUTatTovrEVo 1 vapén KATAAANAOD Yyvmcilokoy vrofabdpov octov
OTOOEKTY, TPOKEIUEVOD Vo EAGPUAICTEL 1 KaTavon o).

INa tovg Eppler & ouv. (1999), n emkowvovia yvooewv yopaktnpilel v emttoyn petaPifoon kot
avadOUNoT TOV YVOCEMY amd TOV TOPUANTTY, dSNASN TV TTETVYNUEVT évtaln o€ €éva Yvoolakd vroPadpo,
Kol pmwopel va givol eite ocvyypovikn gite acOyypovr. G GLYYPOVIKY ETIKOWVOVIK YVOCE®Y TPOPAALEL M
SMPOSMMIKY| Kot 614 LDONG EMKOV®VIO GE TPAYLATIKO XPOVO, EVD 0GVYYPOV ETKOWVAOVIO, YVOCEMV VOELTAL
N EMKOWOVIO, YVOGEMY KATA TNV OTOL0l 1 YVAOOT OVOSOUEITOL 0O TOV TOPAANTTN LOVO G devTEPO YpoOvo. H
acVYYPOVY] ETKOWV®VIDL TG YVOONG TpAyHoTomolEital pe tn xpnon Kamolov HEGOV TOU KOATAYPAPEL TO
pvopo.”’

H yA®ooa —mpopavac— givarl £vac amd toug mapdyovteg mov dokiudlel —oAAd Kot SOKIHLALETOI— KATH
™ petafifacn kol Katavonon g yvoong oyl povo eyyopiong, oArid kot diebvag (Welch/Welch, 2008). H
YA®ooO givol Kpioog TopAyoviog KOTO TNV emKowvovia, o10Tl, OnmMg &idope KOl TPONYOLUEVOC,
¥pnoomoteitar yio va exepactel o avBpomog. H ylmooo eivar 1 yépupa mOv EVOVEL SLOPOPETIKES
nemoldnoelg, vrobéoels, TOMTIGUIKEG vOpuec kot eumelpieg. Ta yopaKINPIOTIKA OLTE TG YADOGOS
Oepovvtal eviote To EUMOdIO Yo TNV EMLTUYN EMKOW®OVIO TOV YVOoemv, &gite kabvotepavioag eite
amotpémovtag TV kKatavonor. Edv dev ypnoonombel n yAdooa opBd, dev mpokOmTEL EMKOVOViD, OV
petafifalovral ol yvooelg 0nme embopel ovtdg Tov ekKvel T dtadikacio T emkovaviag. Edv n yYAdooo
dgv ypnotwonmombel KotoAAMAwg, Omwg, €EAAAOV, @AVNKE ©TO J0e0TEPO KePAAOo Tov PiPAiov, oev
dtopodriletar n katavonon. Or Welch/Welch (2008: 354) yopaktnpilovv tn yYAdooa reconfiguration agent,
ONAad” unyovicpd emavASIOUOPPOONE TNG YVAOONC, CNUEWMVOVTAG MG 1 YAMOOoO £XEL TNV IKAVOTNTO VO
emnpealel ™ petafifoacn g yvdong GLVOAKA G€ OO TO GUGTNUA.

SOUTEPAGUOTIKG, TEPA ATO TIG TANPOPOPIEG KAl TO YAMGGIKG GTOXEID TNG EMKOWVMVING, TPETEL VA,
oLVLTIAPEOLY KOl Vo cUVOPAPOVY TTApa TOAAOL GAAOL Tapdyovteg, TpokeEVOL va petafifaotel Kot va
avadounfel n yvoon emtuydc. Avtol ot mopdyovieg €ival EKEIVOL TOL EMITPETOVY GTOV EVOLUPEPOIEVO VO
avadounoetl opha tn yvoorn mov petafipaleTal, Kot vo T GUVOESEL PE TNV TPOVTAPYOVGH UmeElpio Tov. H
OTOVGI0 TPOTNYOVUEVIC YVADGNG OEV TOV EMTPEMEL TNV 0ELOAGYNOT Kot £VTOEN OTO YVAGIOKO GOGTNUE TG VENS
YVOOTG TOV TOL TPOGPEPETOL.

" e Lo o epmeploTatopévn avaivon, BA. Eppler & cvuv., 1999.
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3.1.1 Mo wepintmon aoOppeTpng emkowvoviog: H emkorvovio petad 161kov kol pn 161Kov.

To mopaxdto Adywe Tov Bolten (2012: 66) aviavakiobv ovtd oL GUVOEEL TN YAMGGO Kol OVTIANYM TOV
KOGLOV, EVD VITOVIGGOVTOL OGN 1GYDOVV Y10 TNV ENXKOVMVIO TOL E101K0D UE TOV UI E01KO:

Was fiir Problemlésehandeln und damit fiir die Wahrung von Normalitdit und Plausibilitdt
eines (ethnischen) Systems Bedeutung besitzt, wird hdufiger abgerufen und rekonstruiert,
als das, was hierfiir weniger bedeutsam ist. Umgekehrt wird die Relevanz von
Wissensvorrdten dadurch erzeugt und aufrechterhalten, dass eine solche Rekonstruktion
permanent stattfindet.

o tov Bolten, avtd mov €yovv peyodvtepn Poapdtnta yuo T SATHPNON TOV KOVOVIKOV GUVONK®V €vOG
€0VIKOD GLGTNATOG OVOKAAOVVTOL KOl avadopovvTol o cvyvd. H oyxéon, BéPata, LeTa&d TV yvdoE®V Kot
Tov Babuod avtopatomoinong g ovadounong eivat apgidpourn. Oco To GLYVE AVAKAAODVTUL GUYKEKPIUEVES
YVOGEIS TOCO TO €VKOA, ovadopovvtal. Tlpoxvmtel Tmg to. otoyeio exeiva mov €yovv a&loroyndel g
TEPLPEPELNKNG ONUOGTog OV (0vVe)OOLOVVTOL LLE TNV EVKOALN TV GTOLXEI®V OV YPNGLUOTOIOVVTOL TTLO GUYVAL.

Xdapv mapoaoTaTKOTNTOC, 00 TEPAGOVUE GTOV YDPO TOV OIKOIOV —YMPO WUE OLOHTEPO TOALTICUIKO
@optio—, 6mov o Aoyl Tov White (2008: 4) avtavaxklobv ovtd Tov GUVIEEL TN YADGOA Kot TO dikaio, Kafdg
KOL TNV ENKOWVMVIO TOV E101KOD LE TOV U1 E101KO:

Those who actually practice law, including both lawyers and judges, must always be prepared to go
back and forth between the language of law and the languages of other disciplines and communities.
One of these is the ordinary language of the culture that is normally spoken by the parties, the
witnesses and the jurors (if there are any). After all, the events upon which a lawsuit is based are
experienced by people who may not have any idea about what the law says or how it says it: the client
has been damaged in an automobile crash, or by prescription medicines that were perhaps
misprepared, or by police who beat him on the street, or by the failure of a building contractor to do
what in the client’s view he agreed to do. The client has his own ways of talking about these
experiences and what they mean, which may or may not be influenced by the law, and it is these he
brings to his lawyer.

O meAdTNG LETUPEPEL TOV KOGHO TOL GTOV VOULKO Le Tov omoio dtofoviedetal. O White (2008: 5) e&nyeil mwg
0 KOOUOG 6TOV 0Toio {ovV o1 AvOpmMol dev €lval 0 VOUIKOC KOGLOG, TAPOAO TOL Ol VOLLKOL £YOVV TNV TAOoT Vo
To BAémovv étotl. Avtifeta, ot AvOpmTOL KATOKOVY 6TOV KOGUO TNG TPy HaTikng {ong kat extkowvaviag. Edv
YPEWOCTOOV TNV ap@YN €VOC VOMKOD, TPOKLMTEL GE GYECT] UE TNV EMKOWAOVIO TOLG GLEGOH TO TPOPOAVES
gpatnua: [ow oxéon propet va dnpovpyndei HeTa&d avTod TOV TPAYUATIKOD KOGHOL GToV omoio {ovue Kot
tov dwkaiov; Ilodg umopovv ta 600 Prdvel kot eKkPpalel o meAdtng va amodoBodv e vopkovg opovg; Ti
ocuppaivel 6TV 1 1TOPio TOV TEAATY EMAVASIATUTAOVETOL Pe VOUIKO AdY0; AAlhowdvetor 1} 0xL; Ev téket, 11 Oa
etvar og Béom va el 0 dtknyopog Kot pe oo amotérecua; O idtog peietntng emonpaivel: H 8148paor peta&y
TOV VOUIKOD KOl TOV TEAATN €lval pol Aoknon OapkoO¢ uetappochs (translation) Kol EXaVOUETAPPAGHS
(retranslation).”® TIpopavde, o White dev avopépeton o1 HETAPPACT] ®C HOPPY  SIOTOMTIGUIKHG
EMKOWVOVIONG, OALL ®OC LOPON EVOOYAMGGIKNG, EVOOTOMTIGUIKNG, Ol00enaTikng emtkovaviog — dtadikacio
OVTOALOYTC YVOGEDV.

Mnmoc ot dépot translation ko retranslation SWAGVOLY THV VOOAOYIKT GYECT TOVL AVATTOGGETAL, TN
oyxéon petad yAmooog kol Aoyov; Mo kpitikr Be@pnon g EMKOWmVING LETAED E101KOV KOl U €101K0V VIO
10 TTPICUA TNG EMKOWVOVIONG YVOOoE®V amoKaivmtel Ta e&Ng: "Epyo tov diknyodpov givar va d1d0EeL oTov meAdT
TOV OPKETH VOLIKN YAMGOW, MOTE va givol ekeivog og BEom va KatoAdpel avtd mTov pmTAEL 0 SIKNYOPOG Kot
EYOUV OQUIPETIKE peTapepbel otn YADooH Tov dikaiov. MeTaepooT Kol ETOVAUETAPPOOT) LE TNV TAPATAVED
évvola €lval 1 PETOPOPE TV AMUPUITHTOV YVACEDV HECH TOV KATAAANA®Y YAMOGIKOV ETAOYDV, MOTE O
OTEVOVTL VO LLITOPECEL VO OVOTTAPOYAYEL TN ONUOCI0 T®V AEYOREVOVY. ATO TN pia, 0 d1KNYyOpos OdACKEL TO
ATOPOLTNTA VOUIKE GTOV TEAATN TOV, UE TN 6TNPLEN DEOLOYIKOV UEG®V TTOL OEV AVIIKOLY GTOV VOUIKO AGYO.

%o 0pog uetappaocy O6TWG tov ypnolpomotel o White dapépet and tov tpdmo e tov omoio ypnoonoteitar 6to PipAio. 1o Biiio n
UETAPpOCT yopakTpilel LopEN SOTOMTIGUIKNG ETKOVOVIOGC.
I'a to veog Kot T Aettovpyia Tov, PA. eMOLEVN EVOTNTA.
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Amd ™V GAAN, O un €WIKOC EMYEPEL VO KAVEL KTAO TOV OGO TEPIGGOTEPO VOUIKA —KOTO GUVETELN, KoL
VOUIKO AOY0 — pmopel. Zuvenmg, ETYEIPEiTaL Vo TEPLOPIOTEL UIdl AGVUUETPIO YVAOGEDV UEGH TNG EXKOVAOVIOG
yvooe®v, 1 omoia Bempeital emToyng 6tav N yvoon, n epnepia 1 1 6e&10tnTa avadoundnke emtuyds — xépn
OTIC TPOOTADEIEG TTOV KATEPOAE 0 KOWVMVOG OALA KO O OITOOEKTNG, TPOKELUEVOD V. (aVa-)OOUNGEL T onuacio
g yvoong mov petafipaletal (Eppler, 2001: 292).

‘Eva mopaderypo: EEgtalovtag tnv mepiodo mov arxolovbel, Siamotdvovue 0Tl €0V EKPPUCTEL KATO10
UVOHO OO KATOoV €01KO LE GKOTO VO, TO TPOCAAPEL KOl VO TO OVOOKEVAGEL GAAOG €101KOC e TO 1010
Yvoolokd vaopabpo, avtdg Tpénet vo yvopilel TV KaOOUAOLUEVT] KAl TOV OIKOVOULKO AOYO:

Hiotwtikd KaTtaoTHuato, TOL YopnyovVy JGVELL UE KEPALOLO. TOD TPOEPYOVTIAL OTTO EVIOKO. OUOLOYLOKA
OGVELQ, ETITPETETAL VO, GOVOLUOAOYODV TPOKOTOLOLIKG, YIO. TA OGVELD, TTOV YOPHYoDV, OTL 01 TOKOL YIVOVTOL
OVTOOIKALWS TOKOPOPOIL, Votepa om0 eCounvy kabvotépnon (Apbpo 110, AK)

T eivon motwtika 1dpduozo, TL €ivol opoloyiaxa ddveia, TL CNUAIVEL GVVOLOAOYODY, TL GNUOIVEL QVTOOIKAIWG,
Kdémolog mov dev €xet tnv €101k yvdon amd T pio 0o duokoievtel va axkolovOnoet tn dourn tng TpoTaoNS Kot
omd v A dev pmopei var avtingBel kabokov 1| pdvov oe mepropiopévy éktacn ) onpaocic ™. Zto
EMIMEDO OV EMKOVMOVOVV UETOED TOVG dVO EOIKOL, GTNV TEPITTMOGN OGS VOLKOL, O OTOOEKTNG TOL UNVOUATOC
eivar og Béom va opyavooel, vo enefepyaotel kol vo petafipdost Tig mapandve mAnpopopiec og GAlovg
ewwovg (Engberg, 2010).

Ag vmoBéoovpe OTL KAMO0G €101KOG Bo EMOIMEEL VO KAVEL KOOV TOV TAPATAV® TANPOPOPLDY
KGO0V TTOL GTEPELTAL TNG EIOIKNG YVAOTG, OTMG KATOLOV VEOKOTO GTOV ¥MPO N Kamowov mteldtn. Kdmolog mov
€xel TEPLOPICUEVT 1 Kapia €101kn Yvaon Ba duckoievtel va TpocAdfel T onpacio Tov unvopatog. O edkdg
nov embopel va petaPipdost TAnpopopieg TpEmeL vo KOTAPOYEL 6€ AAAOVS TPOTOVS, TPOKEUEVOD VIL ETLTPEYEL
GTOV GUVOLUANTH TOVL VO GUUUETAGYEL TNV AVTOALOYT amOYE®Y. AgdopUEVOL OTL eMBVUEL O amévavTl Tov va
KOTOOTEL TPAYHOTL KOWVOVOS TV TANPOPOPIDV, 0 TAPUY®YOS TOL OapylKoU HNVOUATOS Bo KoTapUYEL o€
OLPOPETIKEG TEXVIKEG, OV Oa SleLKOADVOLY TNV GAAN TAELPA VO CUUUETACYEL EVEPYQ GE GLAAOYIKY| Kot
GTOYEVHEVT avadounon Tng onuociag Tov Tpotdétumoy punvopatoc.'’ Me dAla Adyw, dpopooyeiton kat
OMOKA|POVETAL ] TAPOY®YT VEAG YVHGONG Y10, TOV pn) 81k amodéktn.™

Aoyov yapn, €av pio tpamela dev EMKOWVOVNGCEL e OPOVG KOTAVONTOVS UE TOV TEAATN TNG, MG
ekelvog Ba eivonr og Béom va kpivel edv éva tpanelikd mpoldv eivar katdAAnAio yio ekeivov; Tlpopavag, n
tpamela opeilel, HECWM TV GTEAEYDV TNG, VO UETAPBIPACGEL TO TUNUO EKEIVO TNG EIOIKTG YVAOOTG TOV ATOLTETOL,
YW VoL UTOPEGEL O U1 E01KOG TEAATNG VO (0va-)OOUNGEL TNV ATOPALTNTY YVDOGCT, TPOKEWEVOD VO KPIVEL TNV
KOTOAANAOTNTO TOV TPOTOVTOG. XOPUKTNPLIOTIKO Topdadetypa givar ta ddvela pe pritpo 1o epayko EABetiag,
OV €YEL CLVAYEL PEYAAOG OplOUOG eAMvey moAtdv. To televtaio ypovia ol SAVEIOAMTTEG TANPOVOLY
vynAoTEPN 000M AOY® GuvaAlaypaTiK®V Stokvudvoemy. Ta ddvelr ovtd mpocoPdAilovial amd TOvg
davelolnmreg dikaotikd. Ot televtaiol woyvpilovral, petald AoV, TOG KATd T GUVOYN TOL daveiov, dev
evuep®@ONKay kotalniog amd eEedikevpévo mpocomikd.* TIpopavdg, o Bolten, o White kot o Eppler
avagépovtal oty iola dadikacio. Kot ov tpeig epguvntéc meprypapovv dladikacieg petapifacng — 1,
KOADTEPQ, OVIOAAQYNC— YVOGE®V UETOED €101K0D KOt U €01KOV Kol TIG TPocdlopilovy oG SUVOUIKES Kot
OLOAEKTIKEG.

ENUOVTIKY ALY, HEYPL aVTd TO ONUEID TOV KEPOANIOV, TAPUUEANUEVT) TOPAUETPOC Elval 1 YADCGO'
To Tl €idovg oyéoelg Ha Sopnoovpe eEQPTATAL OO TN YVAOOT] TNG YADGGOG KOl TOV UNYOVICUOV TNG. AVTo TAAL
onuaivel 0Tt dev apkel N Yvdon TG YADGSOS, aAld Bo TPEMEL QLT VO, GUUTATPOVETAL GO T YVAOT Yl TN
YADGGO Kot T Agltovpyio TG — Tapdpetpot Tov Bo Bepamevtovy Aiyo mo KATO.

Ao T0. TPONYOOUEVA YPOPOUEVA UG TIPOKOTTEL MG O €101KOG OV emddKel T uetaPifacn tov
TANPOQOPLDV 0QPeidel Vo, £xel GLVOIGONGON TOV SLOKOAIDY KOl YVMON TOV UNYXOVICUDV OVTOV ETIKOVOVIOG
YVOOEDV. LVVETMG, 1| EXKOVOVIK ALTNG TNG LOPPNG Tpoamaltel d1ddpact, dote vo dnpovpynel To Thaiclo
7oV Bo TPOYAYEL TN GUUTANPMOOT] TG YVAGNG TOV aodEKTN o€ TéToto Pabid, mov o uropécel ekeivog va, )

3 B5¢) npémel va AapPavovtorl vITOYN Kot ToPaYOVTEG SLUKEEVIKOTNTOC, ONANST TO TOG GVOYETILETOL TO GLUYKEKPIUEVO OTOGTAGHA,
oV Aotikod Kmdwa pe dAla ywpio Tov {3100 vOpov 1 Kot GAA®Y VOL®V.
81 Aev TPEMEL VO ATOKAEIETAL 1) TEPIMTMOT O TAPAYD®YOS TOL APYLIKOD UNVOUATOS Vo unv embBopel 0 amodékg va katarofaivel To
gt;ﬁvuua n)»'f]p(og.

BA. Weick, 1995.
5 e to 0¢pa PA.: http://www.daneia-chf.gr.
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GUVOEGEL WUE TNV TPOTNYOVUEVT EUTEIPIQ TOV, VO TNV €NeEEPYUOTEL, TPOKEUEVOD VA, KOTAAGPEL, VO EUTAOVTIGEL
, , . , , . r 4
1] V&L TPOTOTOGEL TN YVAGY TOV 1) VoL AmOKTHGEL Véeg delrdtnrec.”

3.1.2 E€lo0ppO0mtnon 0GOUUETPLAOV YVOONS: ACKIGELS VPOLOYING;

H évvola tov vpovg gival dudyvtn otn {on Hoc. A.Y., Ol TPOCKEKANLEVOL GE YALO £X0VV EMIAEEEL GLYKEPILEVO
€100¢ EVOVLLOTOC, TPOKELUEVOL VO, TAIPLAEOVY GTNV TEAETH Kot 6T de&imwomn mov akolovbel. o umopodoape
vo Qepfioovpe OGS N EUEAvion pe Peppodda, cayovapeg kot moAdYpouo, xopfavé(iko TOLVKAUGo Ogv
toupldlel. Zovnbilovpe vo YpNOYLOTOIOVUE GUYKEKPLUEVO PovYO LG Yot vo mape otov yapo. Ta éyovpe
EMAEEEL TPOPAVAOC TPOGEKTIKA. AVTIIGTOL(N 1GYXVOLV KAl GTN YADCGO KOl GTNV EMKOIVOVIO. X& GUYKEKPILEVEC
KOTAGTACELS TAPLALOVV CLUYKEKPUUEVESG OOUES.

H mponyodpevn evotnra pog £0e1&e Tmg Yo Vo ETUKOIVOVIIGOVUE TTPEMEL VOL EYOVIE KOO TAOIG10. XTO
T oiolo aviKeEL TOGO 1 YvOOo™N TG YA®ooag 660 Kol 1 yvoorn wept g yAdoooc. Davnke mwc, yioo va
petapipactel yvmon, avtdc mov avarapfavel T dtadkacio ovacHoTooNG TG 0PEilel Vo gival £0IKEIMUEVOG
LE TOVG UNYOVICUOVG TOL Qawvopuévov. TIépa and Tig YvOoTikég dlepyacieg Kat Tr O1EVKOAVLVGT TOVG and TO
dropo mov embupet ) petafifaocn g yvoong, n yvoon oyl animg TG YAOSSS 0AAN Kot Tepl TG YADGGOC
etvan amoupaitntn. Eivor 7pddnio 611 1 emttuyng petafipacn tov yvocewmy, 1 akOUn Kot 1 EKOVC10, AT0TPOTN
OVTAG, OO TOV TOPUYWYO TOL UNVOUOTOG TPOUTUITEL YVAOGCT TTEPT TNG YADGGCOS KOl IOL0HTEP TOV UNYOVIGUDV
™mg:

To mapddetypa TG TPONYOVLEVNG EVOTNTAG LOC OOAOKEL Y10, TN YAMGSH KoL TNV EMKOVAOVIOL OTL

® 1 YA®GGO 0mOTEAEL YVOOTIKO QUIVOUEVO Kol 1 duvaToTnTo £nelepyaciag opydvoong Kot
YPNONGS TNG YADOGOG eEPTATAL TPOPAVDS OO TO YVAOOTIKO SUVAUIKO TOL ¥PNoTN,

o yopig ™ YA®coa dev Ba ftav dvvarti 1 eneEepyacia Kot 1) amofKELCT TV TANPOPOPLADY,

o yopig ™ YA®ooao Ba advvatovoape va dopncovue kKowmvikég oyéoelg (Trudgill, 1983: 14),
Ko

* 1 YAOOOO ATOKOADTTEL TANPOPOPIES Y10 TOV YPNOTH, KU, G KOWVOVIKO PULVOLEVO, 1] YADGGO
elval otevd ovvdedepnévn pe TN doun g kowwviag kot Tig afleg e, emiTpémovtag TNV
VOOVOT TOV TOKIA®V oYéce@Vv PETALD TNg YADOGOG Kol TOV YPNOTAOV OV OVIKOUV GE
dedoUEVO TOMTIGUO.

Emopévmg, avtd mov kabiotd T YAOCGH AEITOVPYIKY] KOl EXLTPETEL TN SOUNOT TOL AOYOL givar 1 duvatdTTA
™G YA®OGOG G GLVOAOL CMUEI®V VO 0DGEL AMELPOVS GLVIVAGHOVG AdYov. H duvatdtnta avt g YAOGGOg
elvar 10 Veoc. To VEo¢ evdg KEWEVOL Elval KoL TO YOPOKTNPLOTIKO EKEIVO TOV YIVETAL AVTIANTTO O EKPPUCN
¢ OKOTUATNTOS TOL GcLVTAKTH Tov. H avdivon tov veoloyikdv ototyeiov mov amaptilovv €va keipevo
ATOKOAVTTEL TIG TPoBETEIS TOV cLVTAKTY. To VPOC eival KPIGIHO KATE TNV EMKOWOVID. XVYKEKPLUEVA, TO
Vpo¢ Tailel oNUOVTIKO pOLO GTNV EE0YMYT TG ONAGioG VO UVORATOS 0mtd ToV amodékTn,” Snhady To mdg
avtihapupavetal To pvopa Tov Elope.

[Ipotov mpoympnoovpe tn cvlRtnon zmepi vVeovg, Ba e&nynoovue Tovg OGpovg cvuppaloueve Kol
ovykeiuevo, mov Ba gpoavifovtar opketd ovyvd oto €fg Zvuykeipuevo ovopdlovior ot GYEGES TOV
aVOTTOOoOVTOL LECH GTO KEIUEVO, EVM TO TAEYUA TTOL TEPIPAALEL KOt EMOPE otnv e€arywyn TS oNUACiag TOL
KEWEVOL ovopaletol cupEpalopeva. XT0 GUUEPALOUEVE. OVIKOUV Ol (PUOIKEC, 1GTOPIKEC, TOATIGUIKES,
OpMOKEVTIKEG, KOWMVIKEG, OIKOVOULKEG, TOMTIKEG, TEYVIKEG, TPOCMMIKEG KOl CLYKLPLOKEG TEPLOTAGELS.
SOUQEOVO [LE TO TAOIGLO TOV £YOVUE AVATTOUEEL GTNV TTPMTN EVOTNTA TOL KEPOUANIOV, TO. coUPPAlOUEVa. ®C
OpO¢ £lval GLVOVLLOC TOV OPOV EUTELPO CVGTHIUATA.

8 Ba., emiong: Scarbrough, 1995: 997 Antonelli, 2000 Harada, 2003.

¥ H veoroyia, ®g KAGS0g TG YAmoooloylag, vipée Yo dEKOETIES VAL AVATTUGGOUEVO KOt OUPIAEYOUEVO TTEDI0, TOV EPEVVATAL OTTO
TOAAEG omTkéG Yovieg. H yéveon apketd peydAov apifpod SlapopeTikdv TPocEYYIGEDOV GTNV VOOAOYIKY AVAAVGT TPOKAAEL GUYYLOT
Kot dev emitpémel T coen oprobémon kabe pebodoroyikng npocéyyiong (Crystal & Davy, 1969: vii). ['o o gumepiotatopévn
avaivon tov Tt givor Veog, PA. Spillner, 1974 ko1 Mrapmividt, 1991.

86 B oyetika Stolze, 1992: 100.
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I'evikdtepa, 10 VPog yapakmmpilel v avOpomvn courepipopd. Kowég avBpomiveg dpactnplotnreg,
OM®G TO VIOOIO, 1 TPOSANYTN TPOPNG, O KoBaPIoUOS TOV omiTod, 1 00NYNoN, O (0mTo-)XUPETIGUOC
oLuVoVOPAOTOL K.AT. €ival CULUTEPLPOPES o peydAo Pabud otabepéc, oAAd eumepiéyovv Kol &vo HEPOG
petapintomrag. H drodikacio kot T0 amoTéAEGIO QUTMOV TOV EVEPYELDVY Eival Alyo-ToAD 1d1€G Y10, GAOVG TOVG
avOpdTovg o€ o Kowvwvio. AAAG 0 TPOTOG LLE TOV OTOI0 KATOLO GTOHO OIEKTEPULMVEL TN GLYKEKPIUEVT
EVEPYELD KOL PTAVEL GTO OTOTELEG A Umopel vo dtapépel (McMenamin, 2002:109). Avaloya 1600V Kot TNV
emKowv@via.

O Mraaumwviotg (1991:106) 6éyetan 11 t0

Ypoc eivor n ovVEIONTH ETIAOYH OPIOUEVOV ETOVOLOULOVOUEVWYV, KATE, KOVOVO, JOUIKWDV GYHUATOV, TOD
omaptiCovy  &va  1010ITEPO  YAWOOIKO cOOTHUO, uio TOoTiKY  ypouuotiky. To odothuo avto
XOPOKTNPILETAL KUPIWS OTO EUQPOOT OTH HOPPR (EVOVTL TOD TEPIEYOUEVOD) KOL OTH OCUYKIVHOLOKY/
Sropatikn wlevpa g ylwooag (avti atnv loyikh ¢ Expavong). H oln opydvawon tov dpovg vrnpetel
OVYKEKPIUEVES TIPOBETELG.

Oeopeitor, CLVETMOG, OTL TO VEOG &€lvar M 1OOTNTA TOL UNVOUATOG TOV OPEIAETAL GTN YPTCLULOTOiNoN
OLYKEKPUEVOV oTOlYElV amd Eva TANB0C Tov S1aBETEL 0 YAWMGGIKOG KMOKaS. To veog cuvicTatal o€ eKeivn
™V mocdTNTo TANPOoYopiog 1 omoia TAEOVALEL, LETA TNV AQOIPEST] TNG TOGOTNTAG TANPOPOPIOG TOV QPEPEL TO
obVOLO TV INAOTIKGOV oTolyEimv, dNAadN TOV OTolElOV EKEIVOV 7OV 1 OOLGIN TOVG OAAOIMVEL TN
YPOURATIKOTNTO EVOG KEWEVO.D Tynuotied avtd ameucoviletar og eENg:

[MoadTnTa TTANPOQOPIWV ’ s [
ONAWTIKWY YAWTTIKWY CTOIXEIWV |- JEcTTo Tr')\r]poq’)oplqg Ypog KelEvou
2 OUVOMNKOU KeIJEVOU [ —
KEIMEVOU

Ewéva 3.1 Opiouog tov dgpovg

[Ipopavmg, dev pmopel vo VIAPYEL KATOO EVOTOUEVO KOl OLOYEVOTOMUEVO (QUOIKO) YAMGGIKO
ocvotnuo. Ormwg €idope Kol mOpAmOvm, KOWOVIKEG KOl EMIKOWMOVIOKES TEPIOTACELS &ivol eKeivec mov
kaBopilovv ™V €mMAOYN GLYKEKPUEVOY YAWOOIK®Y otolyeiov. To Heoc tov edikdv KeWEvov eivor —
TOVAQ(IOTOV GE TMPOIUN QACT— TPOIOV €KOVCLOG EVEPYELNS, TOV OMOPAETEL GE CULYKEKPUEVO OKOTO KOl
KOTOANYEL, €V TEAEL, OTNV TUMOMOINOY OUMC, HETA amd €EOIKEI®ON HE GLYKEKPIUEVO €100G KEWEVAV,
KaToAyel Bropatikd og mpog v avamopayoyn Tov (McNemannin,Error! Bookmark not defined. 2002:
236-237). Eniong, pue v €MAEKTIKY ¥PNOT YAOCOIK®Y GTOWEI®V 0O TOV GUVOAKO TAODTO oG YADGGOS
Umopel vo. @OTIOTEL 1 WO10UTEPOTNTA TNG YAWOOIKNG EMKOWVMVING VIO TO PMOG GLYKEKPLUEVNG Agttovpyiag. H
EMAOYN LETAED TOV EVOAAAKTIKOV YAMGGIK®V oTotyelv e€apTdtal amd ToV 6KOTO TNG EMKOIVOVIOC.

To Vpoc, mg 1B10iteEPO GTOLYEID TNG EMKOWVMVING, EUTEPIEXEL GUYKEKPIUEVEG TANPOQOPieS, KaOmC
OMA®VEL TNV TOTOOETNGN TOV OMANTH OTEVAVTL GTOV GUVOLIANTY, 61N UeTasD TOVg GY€oT, 6T0 BEua Kol oTIC
EMKOWVOVIOKEG ouvOnkeg (Mmatoald/ZeArd-Maln, 1997: 178). Xtnv mepinton TV €0IKOV KEWEVOVY, N
aVAYKT Y10 COUUOPEMGT TOL EWONUOVO [LE GUYKEKPLLEVT] ETIKOVMVIOKT TEPioTacn Tov @bel oty emthoyn
GUYKEKPIUEVAOV VPOAOYIKDOV CUUPACEDV, TOV SOPEPOVY A0 EKEIVES TV YeVIKOV Keluévav. O Crystal (1988:
95), A.Y., OVOQEPOUEVOS GTNV TOIKIAOHOPPIO TOV OQEILETOL GTNV VTLAPET GUYKEKPIUEVOV KOWVOVIKOV OLAd®V,
elval memelopévog 0Tl 000 TTEPIOGOTEPO L opddo Eeympilel péoa oe pa KOWOTNTO TOCO TEPIGGOTEPO
Eeympilel Kol ¢ TPOG TN XPNOT YAMGOIK®V oTolyeimv. Mia Tétolo mepinTmaon gival ot e101KéG YADGGEG TOL
OVOTTOOOOVTOL OO OUAOES EMAYYEAULATIOV TOV EMKOWVOVOUV UETAED TOLG OTO TACICLO GUYKEKPIUEVMV
EMIOTNUOVIK®V KAAS®V, A.Y. OTN VOLIKN ETIGTALN 1] OTNV 10TPIKN.

Me dhda Adyla, OTNV TEPITTMGOT TNG EMKOWVMVIOG LE TN LETAPPUOT|, TO VYOG gival To emakOAovbo TG
EMAOYNAG OO TOV HETOQPOCTH OVIOYOVICTIKOV EKQPACTIKOV HECHOV 0TO eminedo tov Ae&lhoyiov, TOL

87 B Spillner, 1974 64.

82



OUVTOKTIKOD KOl TOV KEWEVIKOV oTolyEiov, vtd t0 @m¢ ¢ emitevéne tov embouuntold TeAKod
amoTeLéoUTOC. Apa, TO VPOG EVOG UETAPPAGATOG TOV TAPNYAYE O UETAPPOACTHG TPETEL VO, GUVAPTATAL OGO
10 dUVOTOV TEPIGGOTEPO LE TIG GLVONKES EMKOVMVING.

Ac g€etdoovpe T0 0kOAOLOO TOPAdEIYUA: XTO TOPOKATO OTOCTAGUA, OO APOPO TOV YEPLOVIKOD
OIKOVOUIKOV TTeplodkoV Wirtschaftswoche, diaxpivoupe 600 1O10TIGHOVC:

Der Wortwechsel beim Bdcker iiber Mario Draghi, den Chef der FEuropdischen
Zentralbank (EZB), zeigt, wie blank die Nerven bei vielen Bewohnern des 750-Seelendorfs
in der Ostschweiz liegen. Denn die Entscheidung der EZB, den Euro zu schwdchen und
damit nun auch die Schweizer Notenbank in die Knie zu zwingen, trifft in Samnaun so gut
wie jeden und zwar ganz direkt: den Bdcker und den Skihiittenbesitzer, die Hoteliers und
die Skilifigesellschaft, den Kellner in der Jause und die Bedienung in der Apres-Ski-Bar.
(Wirtschaftswoche 18.01.2015).

Ag vrobécovpe g ol WiwTicpol die Nerven liegen blank xon in die Knie zwingen 6To Topondve oTOGTAGHO
mBavotata dev  avayvopilovior ®¢ i ONUACIOAOYIKY HOVAdO, KOl HETOQEPOVTIOL OvTOAEEEl ¢
OTOYVUVOVOVTOL TO. VEDPA KOL aVOYKalovTal oo, YOvaTe. amd KATooV ovOToyiooto LeTappaoty. [Ipogavag,
UEPOC TNG ONUACTING —TOL VPOVC— TOV KEWWEVOL Ydvetatl. H ypappuikr anddoon tov O10TICUOV eV amodidet
OTOV TOMTICUO-GTOYXO Tr CLVONAMGYN TOL QEPEL O WIOTICHOG ®G oTabepr Opact, UE ATOTELECHO Vo
dwtnpnBel pévo 1 MAMTIKA onuocio, Kol T0 GLVOICHNUATIKO Kol 0EOAOYIKO WEPOG TNG ONUOAGIOG OV
QEPOVV Ol PPAGEIC GTO TPOTOTLTO KEIUEVO Vo xafovv. O cUVTAKING TOL TPO®TOTOHTOV TPOPAVMG SAAEEE TOVC
WIOTICHOVG Y10, VoL AVENGEL TNV TOPOCTUTIKOTNTO TOL AOYov Tov. H amotedecpotikn petafifacn tov
YVOGEDV TOV KEWWEVOV-TNYY] OV PEPOVY Ol WIWTIGUOL GTA EAANVIKA TPOATOITOHV and TOV UETAPPUCTN O.
YVOOT TN YADGGOGC, 0TL, dNAdY], AVTEC Ol PPACELS TaPAYoVV Eva VO LA, KOL B. YVMOOT TOL UNYOVICUOD LE TOV
0moi0 aVEAVOLY TNV EKPPACTIKOTITO TOV KEWEVOL.

O petappaoctig Tpénet va emdei&el yvaon kot de&idtnta yio vo petafifactel n onpocio pog tétolg
epaone. Ot epdoelg Bo LTopoHoay Vo LETOPPOUCTOVY (G T0 VEDPO, EIVAL TEVTWUEVA KOL YovaTi{®, OVTIGTOYM, 1
He GAAEC oLUVOVLUEG EVOALOKTIKEG — OvOAOYo UeE TO PAPOc Tov glxe 1M EPAOT GTO TPHOTOTVTO KOl TOV
EMKOWVOVIONKO 6Komd. No. EMGNUAVOVE TOG TO VYOG EIVOL OVTO TOL JOPOPOTOLEL TOV TPOPOPLKO KOl TOV
ypomtd Adyo 6To 1o Bepaticd medio. Kat avtd mov kabopilet To Hpog sivar ta sopppalopeva’™ 1 to éumelpo
ovoTuo, oto omoio Ba evtaybei n yvoon.

3.2 Metagpaon (oikovopik®v kenévov): Emkowvovia yvooeowv tépa 0w To 0pLo Tov
(owovopkév) roltiopdv®

Oa Eextvinoovpe Vv gvotnto pe ta Aoy tov Cronin (2007: 96) mov OO TOPATEUTOVY OTNV €MiteELEN
OLKOVOLLKOD OTOTEAEGUOTOG TG LETAPPOOTG:

Ko ouwg, n uetappoon dev eivor timote GALO omo TH ONULOVPYIO GYECEWY, Ol OWOIEG GVLVOEOVLY
TOMTIOUODS Kol YADOTES Kal JIOUOPPOVOLY TIG cOVOKES yia avoryth avioiiayn ayalnv, teyvoloyiwv
KOl 10EV.

Ta mopoandve Aoyl pdg Balovv oe okéyelg Yo to Tt 0o cuvEBatve edv dev LINPYE COGTH UETAPPACT. Oa
VINPYE OE QTN TNV TEPIMTMOOT], APAYE, OIKOVOUIKT] GUVOAAQYY, Kat, GV val, oo Oa eivat 1 TodTnTa QVTHG
Kot Tt €ldovg aélomotio Oo epmVEEL;

8 ZuVIoTOVHE 1 evotnTa oVt va defactel e cuvdvacud pe v evotta yw v Kpinkn Avaloon tov Adyov (KAA), oto Kepdiao
4.
¥ Bva mpofAnua acvpfotdmrag tov yhoocomv: Xto Piio ypnowpomnoteitar o 0pog emkorvwvio yvaoewv, ayyMoti knowledge
communication. X11g 6eMdeg Tov Piriov o avayvdotng Oa cuvavticel To pRuate avialidoow # petofifialom, TOL ATOPAGICAUE VO
APNOLOTOIOVLE Y10 TO QyYAIKO pripa communicate. AMIGTALOVLE VO, EIGAYOVE TO PO ETIKOLVOVED O PETAPATIKO.

Avtictolyo mhaiclo xovpe avamtoéet yio Ty €EE€TAON TG LETAPPAOTG KOt TG dleppnveiag oto dikato. BA. oyeticd Blaydmovio,
2014.
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Emiong, o Cronin pog kévetl va avapotOodue Tdg 1 HETAPPOOT) KoL 1] GNUOCTIN TNE Y10 OTOL00NTOTE
OKOVOUIKT dpactnplotnTa Bo Yivel opati KOl GE GVTOVG TTOL OEV OVIKOUV GTOV TEPLOPIGUEVO YDPO TMOV
LETOPPOCEOLOYOV 1] TOV EMAYYEALATIOV LETAPPACTAOV, 0l onoiol oty EALGda Exouv eldylotn anfynon og
EMOyYEALOTIKY oudda. Xtn pkpny EAAGOa, pe ™ pkpn yAdood, oAAG TIG TEPAOTIEG OIKOVOLIKEG Kol
EMYEIPNUATIKEG duvatdTnTeg, OOV O Tepipeve Kavelg ol HETOQPACTEG KOl TO £PY0 TOLG Vo yvopilovv
WOiTEPN EMOYYEAUATIKY] OVOYVAPLION. AVGTUYMG, KOl OKOTOVONTMG, Yo Mo UIKPT Xdpo wov Béler va
GUUUETEYEL OTOV PEYGAO KOO0, 0KkpIPdG TO avtiBeto @aivetal va cuufaivet.

[Ipoc emippwon, mopabdétovpe mapoakato T domiotdoelg Tov Spillner (2002:152-153), o omoiog
KOTAYPAPEL TNV OTOKAION UETOED TOV OKOVOUIKAOV TOATICU®OV OTO EMIMENO TOV KEWEVOV Kol KOAEL TIg
EMYEPNOELS VO omAGTOOV avdioya: O Spillner mapatnpet, petd and v e£€Ta0MN YEPLOVIKDV, YOAMK®OV Kot
QPWALVOIIK®V OIKOVOUIK®DY KEWWEVOV, TMG VITAPYOVY UEYAAES OMOKAIGELS GTNV VAOTOINGN NG EMKOWVMVING —
KOTAGTOOT, 7OV OVTOVOKANTOL OTN OlPOPETIKN dOUNCTN T®V oviicToy®v €0dv Kewévov. O Spillner
TOPOTPVUVEL OE TNV EVTATIKOTOINGN TNG S1EPEVVIONG TETOLOV OTOKAICE®MV KOl SUTUMVEL TNV ATOYT WS OGO
dgv Ba vmapel evappovion otn debvn daKivnon EUTOPEVUATOV TPEMEL OL EMYEPNOEIS Vo Exovv AAPeL Ta
LETPOL TOVS OGOV APOPE TNV TEKUNPimoN:

Trotz internationaler Standardisierung sind im Bereich der Wirtschaftskommunikation insbesondere
im Bereich der Konsumenteninformation betrdchtliche Unterschiede zu erkennen. Sie lassen sich vor
allem dann erkennen, wenn unterschiedliche, zum Teil von nationaler Rhetorik geprdgte
Textsortenkonventionen bestehen oder wenn auf unterschiedliche Mittel der Adressatenansprache und
der Popularisierung rekurriert wird. Solche Unterschiede sind fiir die Kontrastive Pragmatik von
Interesse. Solange im internationalen Warenaustausch keine vollstindige Nivellierung stattgefunden
hat, besteht auch ein praktisches Interesse fiir Export und Import. Die Wirtschaft hat sich bei
Geschdftsverhandlungen, in der Handelskorrespondenz, fiir die Produktprdsentation, zum Zweck der
Werbung und im Hinblick auf die Technische Dokumentation auf solche interkulturellen Unterschiede
einzustellen.

Agv glval povo 1 emkolvovio 010 TAGICIO TOV CUVOAAXY®V LE TEAATEG OMOL GLUVAVIAUE TN
petaepoon oty owovopio. Kot n petdppacn oto miaiclo moivebvikdv pmopel vo, amoteAécel TPOKANON
AMOy® g dpopetikng Bempnong tov alov tng emyeipnong, avaioyo pe tnv tomobecio. Avtd yevvd
TPOPANUOTE OYETIKA pe TNV eToupikn tovtdmra ¢ moivedbvikng (Ciuk/James, 2014). Avdloyo CRmua
meptypaeetl n Boxenbaum (2006) otnv epyacia tng. Exeivn meprypdoet mog pio véa €vvola OUEPTKOVIKNG
npoéievong (Diversity Management) ewonydn —ekovoing — HECH 1TNG UETAPPACTS OTOV TOATIGUIKA
dLpopeTkd YMPOo NG dtoiknong otn Aavic. H €TOHOTNTO TOV ETLYEPTCEDV VO OVTILETOTIGOVY TOALTIGIIKES
KOl EMKOWOVIOKES TpokAfcel eivar 1o {ntovpevo otov TAGVITN, OTOL Ol OIKOVOLUKOl ToMTIGHOL
SIOUOPPDOVOLV TOTKIAOHOPPIO EMKOIVOVIOK®OV TAUGI®V, TOL KAOe GALO Topd TapdAinia eivar.

H petdopaocn dev umopet va eivar amldg 1 HeTa@opd AEEE@V amd TOV £vay TOMTIGUO GTOV GAAOV:
Dddavnke oto 660 £YOVUE YPAYEL GTO TPDTO KEPAANLO TOC TPOKELTUL Y10, SLOOIKAGI0 TOL amd Lo apeTnpia
umopel vo. SMCEL TOGOTIKG KOl TOIOTIKG OlOPOPOTOMUEVO TPOIOVTO. XE TOlo LOPPT UETOQPACHaTOS Oa
KataAnEel o petappaotig e£opTdTol amd TIC YEVIKOTEPES GLVONKES emKOWVOVIOG Kot Ta Oedopéva TOV
(owovopkov) ToATIGHoV-6TOY0C. Ta Tponyoheva aviavakidvial 6to Adyla Tov Larson (1998: 3), o omoiog
Hog Aéel Tmg 1 HETAPPAOT OV gival Tapd 1 aAdayn LOPONG:

Translation consists of studying the lexicon, grammatical structure, communication
situation and cultural context of the source language text, analyzing it in order to
determine its meaning and then reconstructing this same meaning using the lexicon and
grammatical structures which are appropriate in the receptor language and its cultural
context.

Yovenmg: Amo TN Hio, 1 HETAQPOAON Eival 1 cOvoyTn oyécemv cvupeova pe tov Cronin. Amd v GAAN, 1
UETA(PPACT) CLUVIGTH OAACYT] LOPONC €VOG VONUATOS COUQ®VA e To, A0yl tov Larson. Tati, ouwc, m
onuovpyia. TV (SUTOMTIGUIKAOV) OYXEGEOV TPoamoltel v aAlayn popong Exovue non eénynost to
TOMTICUIKO KOl ETIKOWVOVIONKO TANIGIO GTO OTOI0 AETOVPYEl O UETAPPOCTNG, OTO TPAOTO KEPAAOLO. XTM|
cuvéyeln Bo To eEEIOIKELGOVIE:
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[Ipopavmg, N LETAPPACT GUVIGTE KPIKOo 6TV aALGIdN Y10, TV EMITEVEN OTDTEPOV OMOTEAEGUATOS, TO
0T010 EMAUDKETOAL OO TOV EVIOAEN 1} KAmolo Tpito mpdowno (Stellbrink, 1985: 26). O petappactig umopel va
napdysl povov epocov yvopilel T ko tog Oa 1o mopdyel. O evioléag mov ekkivel T Sadwacio g
HETAPPOONS GUVABMC LE TNV EVTOA OV divel 6€ KATOOV HETAPPOCTY Opilel TOV GKOTO Yo Tov omoio O
ypnowomoindei to teAko keipevo. O evroréag, yopaktnpilovtag Tov TapoANTTn Kot 1 Agttovpyio Tov Oa
VINPETNOEL TO HEThPpOoHO, oplobetei To mhaioo oto omoio 0o evepyRost o petappootic.”” Téco M
SLOPOPETIKT OUAOO ATOSEKTMY OGO KO 1) GLUYVI AVOTTOPEID, CUUUETPIKDY SOU®V OV EKPPALovV To 1610 VoML
070 GUOTNUO-GTOYOG avayKAlovy Tov PETaPPaoT va TpoPel e emAoyég 1 @Oon Tev omoiwv Oo pavel ot
GUVEYELD TOV KEPAAAIOV. XYETIKA [E TIC EMAOYEG, 0 Zhong (2002: 4) meprypdpet avtd ToL cupPaivel wg EENG:

Translation is rarely an accurate transmission or reincarnation of the original meaning.
As a matter of fact, whether equivalence can be achieved or not is off the point to me. A
more relevant question is which of the many meanings to select and to translate and how
to represent the selected meaning, as I am aware that, by selective interpretation and
representation, translation legitimates only one single meaning at the expense of many
alternative meanings.

Apa, 1 peTaepacn mpoimobitel petacynuatiopovs: Mia Bedpnon mov vo eykAoPileTor o pior YPOLUIKT
oyxéon peta&h KEWEVOL-TNYN KAl TOL TPOIOVTOC OeV OVTOTOKPivETOL 0T cVvOeTn LVEN NG petdopaong. Ta
Adyw Tov Zhong oAAG kot Tov Larson mov mopabétovpe omnv apyn TOLv KEPOANIOL VTOWVIGGOVTOL TNV
aVOYKALOTNTO EVPVTEPNG OTTIKNG VIO TO TAC TOPAYETOL, LETOPEPETOL KOl TPOCAOUPBAVETOL 1) YVAOOT], OPYIKA
EVOOTOMTIGUIKA KOl GTN GUVEYELD OOMOATIOUIKA: O HETAPPACTHS, OTOV POAO TOL OOOEKTI TOV KEWEVOL,
dlmoTdvel TIC MOOVEG SLOPOPETIKEG CNUAGIEG TOV TPOTOTLIOL PUNVOUOTOG KOl, AOUBAVOVTIOG LIOWYT TIC
EMKOVOVIOKEG TOPUUETPOVE, KOUTUANYEL OTNV €MKpatovso onuacio. H emdoyn g dedopévng onuociog
Evavtl TV TOavoOV eVOALUKTIKOV £Yve duvath ool o petappacthg eéétace T petopifalouevn yvoon oto
TAQICL0 TOV JHOPPOUEVOY GLVONKOV emiKOvOVvidg. Apo, 0 HETOPPOCTNG €lval 0 TPAOTOG Tov (ova-)
GLYKPOTIOE TN YVMOOT TOL UNVOLOTOC-TTNYN O YVAOGCT —0pYIKA G€ S1KT TOV, KUl, OTN CLUVEXEL, TN peTaPiface
OTOV TEMKO OMOJEKTI— TPOPAVAG, UE TPOTO TETOL0, TOL VO, S1EVKOADVEL TV alomoinon g amd Tov
OTOOEKTN TOL LETAPPAGLOTOG.

3.2.1 Aertovpyikéc TPOoEYYIGELS 6T HETAPPUCT] KOl SLOTOALTIGUIKI] ETLKOLVOVIO YVAOGE®V

Méypt tdpa Exovpe eEnynoet TL eivarl PETAPPAOT, TL €lval €10k YADOOO, €KY EMIKOVOVIO Kot TUL givol
emkowvovio yvooewv. Exovue meptypayet yati pio HeTaepacn wmopel va unv eivor idlo pe kdmota GAAN Kot
Y. TOWOLG AOYOLG UTOPEL VA SPOPOTOIOVVTAL UETAPPAGUATO TOL 10100 TpwToTOTOL. "Eyovue dgr 011 M
OLPOPETIKY] KOTATUNGT TOV TOMTICUAOV, KOTG GLVETELD KOl TOV OWKOVOUIK®OV TOAMTIGU®V, ONHovpYel
OoLULETPiEC TOL YivovTal opaTéc, OTav, otnv mpoondbeld poag vo petafipdoovpe yvooelg and 10 Eva
oVGTNO OTO AAAO, GUYKPIVOLLE.

Yvvoyilovtag ta Poacikd onueio 6cmv Egovpe exbéoel uéypt Tdpa, dtakpivetar OTL O UETAPPOUCTNG
OV JPUCTNPLOTOLELTAL GTOV YDPO TNG OKOVOLLNG EPYETAL AVTIUETMOTOC LE

e 300 OIKOVOUIKA GUGTAUOTO, MG EUMELPC CLOGTHLOTO, UE OLPOPETIKT ECWOTEPIKN OOUN KoL
lEPAPYNOT TV EVVOLDV,

e JV0 TOMTICHOUG Kou OV0 YAMOGEG TOL Ol SWPOPES TOVG OMOTPEMOLV TNV  €vBein
avTuropafoin doudv Kot 0pwv,
d00 TOVAAYLOTOV LEPT] TOL EMLOVLLOVY VO ETKOIVOVIIGOLV,

®  J10pOoPETIKO eMIMEDO YVOGEMV HETAED OTOGEKTN Kol EVTOAEN KOl
(evdeyol€vmg) O10.pOoPOTOINUEVO GKOTO TOV UETUPPAGLOTOC.

ol Metagpootikn diadikacio M| d1001Ka0io. THS UETOPPATHS EWVOL TO GUVOLO TMV EVEPYEIDV OTIS OMOIEG KATAPEVYEL CLYKEKPLEVOG
UETOPPOOTNG KAT® OO GUYKEKPUEVES GUVONKES, MOTE V0L GVYKEKPIUEVO KEIUEVO-TINYN VO HETAPPACTEL KL VO SDCEL GUYKEKPILUEVO
petaepactikd anotérecpa (Krings, 1988: 393).

92 BA. Nord,Error! Bookmark not defined. 1988: 4.
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H 6¢ duvopukodtTo, T0U HETOPPAGTIKOD TPOidVTOG, OTL, ONANdT]. TO 1010 TPOTOTLTO UTOPEL VO LETOPPACTEL
moTd 1 aKpIPOG, TEPIAMNTTIKA M/KOl OTOCTACUOTIKE K.AT. omotedel moapdyovio mov ypniet dwitepng
TPOcoYNc. Apa, T0 OTL TO 1010 TPWTOTLTO PTOPEL VO, KOTOANEEL G, TOGOTIKG 1] KOl TOLOTIKA, S10POPOTOINUEVA,
LETOPPACUATO, TO UETATPENEL GE TNYN oG OeS0UEVNG TOCOHTNTAG TANPOPOPIOV OV OTOSIOETUL OO TOV
LETOPPOCTN 1) TOV SIEPUNVEN GTOV TOMTIGHO-GTOYOG, VIO TO PMOG KATOLOL EMOMKOUEVOD ATOTELEGILOTOG,.

Otav n ReiBl (1971) mpoteve pia Bsmpio yio ) petdepacn mov AoauBdver vmoyn Oyt udévo v
TumoLoyic TOV KEWEVOL OAAG Kat TN AEITOVPYia TOV HETAPPAGHOTOS, EGTPEYE TNV TPOGOYN TOV EWSIKOV OTIC
TPUYUOTOAOYIKEG TTTVYEG TNG EMIKOWMVIOG TOL GLVTEAOVUVTOL HECH TNG UETAPPACNG KOl OTOUAKPVVE TIG
OKEYELS TOVG Ol TIG YAWOCGOAOYIKEC Bewpieg mov siyov avamntuybel vopitepa. H dmoyn tng amotelel kot v
Kopdid TG emyepnpoToloyiog e Oswpiac tov oromod’* (Skopostheorie), Tov avéntvEe pe TOV YEPUAVO
petappoaceoroyo Vermeer (Reil & Vermeer, 1984) apyotepa: Zoppova pe tn Ogwopio Tov Xkomov, M
LETAPPAGT] EVOL GUVAPTNGT TOL GKOTOL NG KOl OMOTEAEL TPOGPOPE TANPOPOPLOV GE Evay TOMTIGHO-
0TOY0G KOl OTN YADGGO OUTOV GYETIKG LE [l TPOSPOPA TANpoPoptdy omd évav moMtiopo-mnyn (Reil &
Vermeer, 1984: 119). H Gcwpio Tov ZKOTOO Tpoympel Tapamépo Kol YopoKTnpilel T HETAPPACT] LETAPOPE
moMTiopik®Vv otoryeiov. Ot Reil &Vermeer (Reill & Vermeer, 1984: 26) vrootnpifovv 0Tl 0 LETAPPACTIS
OgV EVOLOPEPETOL OVTE VIO OVTIKELEVIKY TPUYHOTIKOTNTA 00TE Yoo odnbsiec. Avtd mov evdlapépel Tov
petaepoot givar n a&ia evOg 1GTOPIKOD YEYOVOTOG, MG OVTO EKONAMVETOL GTOVG KOATOVE EVOG KEWEVOL TOV
OVIKEL G€ 0EO0UEVO TOMTIGNO, KoOmG kot 1 oAAiayn g a&log katd T petdppact tov kewévov. [pokeipévon
va Topakolovdel kot va agloroyel T petafoln oty a&io Tov 16T0p1KoD YEYOVOTOS, O LETUPPUCTNG TPETEL VO
yvopilel 1060 TOV TOMTIGUO-TNYR 060 Kol TOV TOALTIoUO-610)0. H a&ia evdg yeyovotog pmopei va firovetal
07t0 TOMTIGUO GE TOATIGHO OLOPOPETIKA.

Apa, M HETAPPOOT) TPOKAAEL TN UETATOMION TOV TOATICUKAOV QOPTIOV TOV TPOTOTVTOV UNVOUATOG
KATA TNV 0mdO06N TOVG GTOV TOAMTIGHO-0TOY0G. O petappaotig, katd toug Reil & Vermeer, ekBpovilel to
TPOTOHTLTTO KOl vl AmOAAAYLUEVOS OO TNV VIOYXPEMCN VO AVATOPAYAYEL TO KEILEVO-TNYN GTOV TOMTIGIO-
010%0¢. Me 10 BsmpnTikd owodounua mov mpotewvov ot Reil & Vermeer ovcwootikd avapabuiletor o
LETOPPACTNG KOl O SEPUNVENG OE TUPAYMYO TOV UETAPPAGLOTOS OVTO TO VEO KEILEVO GLGTNVETOL LE TO
TANPOPOPLOKO DAMKO OV TOPEYEL TO TPMTOTLRO KEIUEVO, L0 TO PG TV TEPLOPICUDOV TOL Bétovv 1
Aertovpyio TOL PETOPPAGLOTOC OAAG KOL TO TOAMTICHIKE 0E00UEVO TOV TOMTIOHOV GToV omoio B evtayDel
(ReiBl & Vermeer, 1984: 76).

[Ipoekteivoviog Tov GLAAOYIGUO TOV &V AOY® WETOPPUCEOLOY®V, emPefaidveral 6Tl t0 KAOE
KEIUEVO-TNYN UTOPEL VO UETAPPOOCTEL UE EVOAAOKTIKOVG TPOTOVG, GVAAOYO UE TNV €mBLuUNTH YPNON TOV
LETOPPACUATOG, KOl VO TPOCAGPEL Sl0QPOPETIKY] TOLOTIKN Kol TOCOTIKN ovidtnta. Avtd, &&dAlov,
emPBePotdvETOL KOl OO TNV TPOUKTIKY, ONWOC PAVNKE OTIS TPONYOLLEVEG EvOTNTEC. ME GALD AoV, O GKOTOG
OV TO LETAQPApN KaAeital va emtteléoet eivar avtd Tov kabopiletl kot TV TEAKN LOPPT TOV.

[HoporAnAiloviog To TOPOTAVED HE TOV OPWOUO TNG EMKOWOVIOG YVOGE®V, UTOPOVUE VO
ovumepdvovpe ta €€ng: Toco o Eppler (2001:292), mov Bewpel 6T 1 emtkovovio, yvOCEOV ival EMLTUYNG
otav M yvoon, 1 sumepio 1 1 0el0TNTO avadoundnke emTuymS, YUpN oTIC TPoomhdeleg oV KOTEPAAE O
KOW®VOG 0AAG KOl O OTOOEKTNG TPOKEWEVOL Vo (0va-)O0UNGEL TN onpacio Tov unvopaTog, 660 kat ot Reiss
& Vermeer, mov PAETOLV TO TPOTOTLNO KEIUEVO G TNYNH TANPOPOPIDOV OV YPTCULOTOLOVVIOL OO TOV
LETAPPACTN OT1 OOUNGT TOL AEITOVPYIKOV KELUEVOV-GTOYOG, AVOPEPOVTOL

0. GTNV OVTOAAOYT) TANPOPOPLOV 1 YVACEWV,

B. 0€ avadOUNoN KEWWEVIKNG TPUAYLOTIKOTNTAG O€ GALEC EMIKOVOVIOKEG CLVONKES, KOl

Y. aQRVOLV YMPO Yo TNV TopEUPOOT TOL KOWMOVOD Kol UETOPPOOTH, ®ote vo uetafifactel
KOATOAMA®G TO TANPOPOPLOKO (POPTIO TOV TPOTOTOTOL WECH OO TNV OVOOOUNCT| TNG KEWEVIKNG
TPOYLOTIKOTNTOG

H Ocwpio Tov Tkomod déxtnre 6podpn kprrich,’® kuping emetdy

% BA. ReiB, 1971: 32.

% I EUTMEPIGTATOUEVT] TEPLYPOPT KO KPITIKY TG Oempiag tov okomov 6to. EMAnvikd, PA. Kevipo, 1996: 71-75.
5 B ReiB & Vermeer, 1984: 116. Trl.= Translat (petdppacua), f = Funktion (Aertovpyia), sk = Skopos.

%6 BA. oyericd: Kelletat, 1987 Schreiber, 1993" Stolze, 1992 ka1 2008.
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0. OVAYEL TOV LETAPPACTN GE GLUV-GLYYPOUPEQ,
B. apnvel aveéédeykta mepdmpia TapEUPacng, Kol eneldn
Y. KnpOTTEL TNV Omopdkpuven and T Paomn, To Tp®TOTLTO.

To va Ppebodv emyelpnuate TOL VO KATAPPITTOLV TIC OVIIPPNGELS GTNV EQUPLOYT] AELTOVPYIKOV
TPOCEYYICEMV OTN HETAQPACT —KOl 01 OKOVOUIK®OV KEWWEV@V— Oev glvarl duoKkoAo: ATd TN Hia, 1 LYNAR
OQOIPEST] TOV EMYEPNUATOV KOl 1 HETAPPACTIKY 7PAEN, oamd v GAAn, ompilovv TIC AELTOVPYIKEC
TPOGEYYIGELC.

H epappoyn Aertovpycdv mposoeyicenv’’ @aivetor vor Tpoceépetal Aoym TG TOKMONOpPiag TV
TOOVOV EVOAAKTIKOV O0O0CEMY OV TPENEL VO, TAPAEEL O LETAPPACTNE, TOV TOUVAOV GLGTNUATOV GTO
omoiae O evoopatmbBovv ov yvoocelg. Katappintelt v avtiinyn g UOVOSIKNAG amodekTéng ADONG Kot
aneyKAoPilel TOV HETAPPUCTH] OTIS TEPIMTMOGELS OOV SLUPOPETIKES TPOCAAUPAVOVCEG TOV OMOdEKTN 1| T
dedopéva Tov (01KOVOpLKOD) TOMTIGHOV-0TOY0G KOOIGTOUV advvatn TNV €0PECT TOL HOVASIKOD Kol TEAELOL
sodvvépov. O Kehdvoprag (2007:159) ypdopet, otnpiloviag TV Topaywyn AEITOVPYIKOV LETOPPACLATOV:

H dwoyeipion twv uetoppootixdv mpofAnudrwv, to. orwolo Oétel Eva TPog UETAPPOTH KELUEVO, TOOO O
EMITEDO EMUEPOVS YAWOOIKWOV UOVAIWY 000 KOl O ETITENO EVOTHTWV EKPPACHS YIveTol KaOe popa. ue
OLOYOPETIKO TPOTO, AVALOYO, UE THV ETLOLWKOUEVH AEITOVPYIQ TOV UETOPPIOUATOS OTOV TOATIOUO KOl TH
ylwooa opiewg.

Agv umopodpe, cuven®c, vo. apvndodue OTL [ AELITOVPYIKT TPOGEYYIoT], OTT®G 1| Oswpia Tov XKoo,
HOG EMTPENEL VO, EEETACOVE TN UETAPPOOT) KEWWEVOV 1O10{TEPNG TOATICUIKOTNTOG KoL VO, ATEYKAMPBIOTOVNE
OO TN AOYIKY| TNG KATA-AEEN LETAPPOOTC KOL VO, EGTIACOVIE OTI] GKOTLUATNTO TNG EXKOVOVING.

3.2.2 Mepi ¢ wevdaichnong Tov povadikod 16odvvapov’™

¥t ovvéyela, Oa exbécovue Tig Pacikég Bécelg mov éyxovv dlatvnwbel oe oyéon pe TO 1GOOHVOUO, TNV
yevdaicOnomn Ott yio kdBe AEEN TOv S1K0D pHOG TOMTICUOV (TPETEL VOL) VIEAPYEL Kol pio AEEN Kot 6TOVG GAAOLG
moAMTIopoVG. Nopifovpe T avty TNV avTiAnym v €xel 10N avabe®pnoeL 0 avoyvVAGTNG TOL £PTUCE UEYPL
T0 onueio avtd Tov Priiov.

Tt 1oy0¢eL, OUMC, OTIG HETAPPACELS EWOIKDV KEWWEVOV, OOV OITOUOVMVOVTOL LELOVOUEVOL OPOL 1 GAAES
AEEEIG M OKOUA Kol TPOTAGELG KOl cuyKpivovTol ekToc Keévov; Oa apyicovpe T cvlntnon tov {ntipotog
LE L0 aVOPOPpa OTI YEVIKN LETAPPAGEOLOYI, TPOTOV e&eTdcovpe mmg PAEREL 1 e1dkn PipAoypagia To OEpa
avtd. Mo chvtoun 1otopikn avadpoun ot Biprloypagio TG YEVIKNG LETAPPUCEOLOYIOG KOl AVTITUPUPOAN
pe v avtiotoyyn PPproypapio mov Bepamevel T UETAPPUOT) VOLUKAV KEWEV@V Oa deilel po TapdAinin
nopeia. Iotopucd, 1 évvola TG toodvveuios kKatohauBavel Kevipikn 0éon ot Bewpio Tng petdppacng,” éxet
TEPLYPAPEL TOIKIMOTPOTTWG, £xEl Yevvnoel avTipdoels (Wilss, 1977: 156). Xt oyetikn Piprioypagio 1 Evvola
NG 1000VVApInG GLUAEDETAL HEGO, OO TO, YPOTTH TOV UETUPPACEOAOY®V Kol HeTAPAAAETOL avaAoyd e TNV
EKA0TOTE BEMPNOT TOV UETAPPUCTIKOD QAULVOUEVOU.

H i00dvvauio vioBetOnke otn dekoetic tov 1950, pe agopun v ovAamtoén g UNYAVIKNG
UETAPPOONG, KOl YPNOUYLOTOLEITO YIo VO SNADGEL TNV AVTIGTPEYILOTITO TOV UETOPPAGTIKOD ATOTEAEGIATOC,
Tnv emoyn exeivn oNMAwve, OnAadn, o oxéon 1:1 (Grzymisch-Arbogast, 2001: 228). Apyotepa o Nida (Nida,
1964: 159) mpoocéyyice v €vvoln amd AELTOLPYIKNG TAELPAC, OLOKPIVOVTOG UETAED TOMIKAS 16000VOUIaS
(formal equivalence) kot dvvouixic wodvvouiog (dynamic equivalence). H pev mpotn avaeépetar otn oyéon
HETAED HOPONG KOl TEPLEYOUEVOD TOV TPOTOTHTOL KoL TOV LETAPPACHOTOS, EVA 1) OEVTEPT] AVOPEPETAL OTIG
TPocdokieg Tov mopaAnmTn. Avdioyn dudkpion kdvel o Catford (1965), mov dwuxpiver peta&d reiuevikng
1ooovvauiog (textual equivalence), TOV OVOQEEPETOL GTNV TPAYUAT®OY TNG EMIKOWOVING, KO TNG TOTIKIS
1o0dvvouiog (formal correspondence), dSnAadn TG oXECNE TOV OVOTTOGGETOL GTO EMIMEDO TOV GUGTHUOTOC.

o7 BA. Garzone, 2000.

% ZUVIGTOVE 1 TOPOLGA EVOTNTA VA S0PacTEL G GLVEXELD TOV TPAOTOV KeParaiov Tov BifAiov, 6mov extiBeton yati o LeTtdepoon
dev pmopel vo givar mavto 010, yloti T0 PETAPPAGHA EVOS KEWEVOV-TNYT UTOPEL VO S10pOpOTOoLEiTaL At SEHTEPO UETAPPUGHLO. TOV
10V TPOWTOTVLTTOL.

99 B oyetiké Koller, 1992:189.
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Avolotikn mepypaen g wodvvouiog kaver o Koller (1992: 214), o omoiog meprypdpel mévie mlaiolo
1G00VVOUING: ONAMTIKY, TAPUONAMTIKY, KEWEVIKT], TPOUYULATOAOYIKT Kot TUmikn wsodvvopio. H Snell-Hornby
(1986: 13) emékpive ) péypt TTE BedPNON TG 160dVVapicS o ToAD Yhoocoroyky'™ kot T améppuye og
évvoln oKOTAAANAN Yoo T Bewpio TG peTdepacns, Ady® Tng avOTUPKING OTN LETAPPOUCTIKY TPOKTIKN
CUMUETPIOG 7OV VLAOWVIGGOTAV. 2T GLVEYElD, M Oeopio g UETAPPAONS, 7OV OLUHOPPOVOTAV G
EMOTNUOVIKOG KAGSOG, dpyloe va BAEREL TV 100dvvoic ©G £vvola Tov Ople TO TANICLO OvaPOPAS HETOED
TOV KEWWEVOL-TNYN KOl TOV TOPAYDUEVOD KEYWEVOL VIO TO PMOC TNG EMITELENG TOL GKOTOV TNG EMKOVOVING
(Grzymisch-Arbogast, 2001: 228).

Ta televtaio ypovia ol AEITOVPYIKEG TPOGEYYIGEIS A&IOTOI0VV TV EVVOLN TNG OHULOVPYIKOTHTOG, Y10,
va €ENYNGoVY Tov TPOTO AELTOVPYING TOV LETAPPAUCTH KATH TO TEPAGLLO GO TOV VAV TOATIGHO GTOV GAAOV.
Yagpéotata, 1 OnovpykotnTo Exel Béon ot clOyypovn petappaceoroyio. O Mackenzie &ypaye OTL €xel
ov{nmOei oto TOPEABOV KL OTL Ol UETAPPUCTEG KATAPEDHYOVV GE AMPOGOOKNTA UEGA Y10 VO LETAPEPOVY TO
vonua (Mackenzie, 1998: 201). ' Tov yeppavo petappocordoyo Kussmaul (2000), 1 dnpovpykdtnto 6t
UETAPPACT) EIVOL TO OTOTEAECLLA, JLLOG AVAYKAGTIKNG TOPEUPOOTC TN POT TNG LETAPPACTG, 1] OTTOL0 KATOANYEL
o€ pia Aon mov umopel vo a&toroyndel mg opbn Kot véa og dedopévn YADOOW, G SESOUEVT] YPOVIKT OTIYUN
Ko oty Tpoomddeia emitevéng dedopévou amotedéoparoc (Kussmaul, 2000:31).'!

To gpdTNUA TOVL TOPapEVEL avamdvinto givar To €EXg: Tlown etvar 1 oxéon mov avartucoeTol LETAED
(oToygiov TOV) TPOTOTHTOL KOl (GTOLYEIOL TOV) HETOEPAGUATOC; MeTd o 00, eKTEOMKAY, PAVIKE TWS OPOL
OGS 100dvvouia | avtiototyio dev gival KATAAANAOL, 010TL OnAdvouy o aélokn Bedpnon mov dev cuvieTd
TP HOVO LU0 TEPIMTMOON oYEONG UETOED MPOTOTOMOL Kol HETAPPACUATOC — €KElvN Katd TNV omoia Eva
YA®WGGIKO oToryeio Tov mpwtoTHIov TOwTileTon 1N eivan avtictoryo (6TL avTd onuoivel) o OAEC TOL TIG
YAOOGIKEG, TOMTIGHIKEG Kot OEHOTIKEG EKPAVOELG E VO YAMGGIKO GTOLYEID TOV UETAPPAGUEVOD KEWWEVOL. O
0pog 1o0dvvouio. OdVVOTEL, GUVETMG, VO, KOADWEL EVVOIOAOYIKA TO GUVOAO TMV GYECEMY TOL UTOPOVV VO
yevvnBovv petad TpmTOTOTOV KOl PETOPPACLOTOC,

Amd ™ W, 1 PETAPPAON amoTeELEl S10d1KAGIN TTOV EIVOL GTEVE, GUVLQAGUEVT] LE TNV EMIKOVMVINKTY|
KOTAOTOOT] KOl TO EMOIWKOUEVO OMOTEAEGO, KOl ©OC LOPPN TNG EMKOWMVING YVAOCEMV ATOPAENEL GTNV
EAYIGTOTTOINGT UCVUUETPLOV YVAOONC. ATO TNV GAAN, TO £PYO TOL UETOPPOCTY| EIVOL OTEVA GUVOIESEUEVOD e
TN QUGN TOV UETAPPOCTIKOD EYXEIPTUATOC, TO SEOOUEVO TNG EMKOWVMOVIOKNG KATdoTOong otV omoia O
evtayfel 10 peTtdepooue Kol 6To omoio £YEl TPOCPOCT O UETAPPOCTNG, TIS OLVATOTNTEG TOL EXEL O
LETAPPOCTNG VO AEIOTOMGCEL TIG TANPOPOpPieg OV Tov divovtar kot va Tig eneéepyaotel. H dvvapkn mov
VOTTOOOETAL LETOED EVOTITOV TOV KEWWEVOV-TINYT KOl TOV AVTIGTOI(®OV Am0d0GEMY TOL EVOOUATOONKAY GTO
UETAPPOCUM, OAAG Kot HETAED TOL GUVOAIKOD TPMTOTVIOV KOl TOV GUVOAIKOD KEWWEVOV-GTOYOG, UTOPEl va
EKQPACTEL LOVO amd Evav 6po oV EYEL TNV €LEMEID TOV HETOPPAGTIKOD TPOTOVTOG KOl VITOSNADVEL £VOL E0POG
UETAPANTOTNTAG. € TPONYOLLEVO KEIUEVO HaG elyape mpoTeivel TV VIOBETNGN TOL OPOVL ETKOIVWVIOKH
emapreia (Bhoyodmovrog, 2010: 61-67).

Y10 Bhayomovrog (2010) opileton g emxovawviaxy endpkelo 1 oxéon €Keivi Tov vrapyel neta&y
€VOG SOLIKOD GTOLYEIOV TOV KEWEVOL-TTNYN 1] OAOKAN POV TOL KEWEVOL-TN YN Kol EVOG OOLUKOD GTOLYEIOV TOL
UETAPPACUATOG 1] TOV GUVOMKOD UETAPPACUATOS, OTOV TO OOUIKO GTOXEIO TOV PUETAPPACUATOG 1 TO GUVOAIKO
UETAPPOCHUO TANPOL TA KPITNPLOL aTod0yNG TOV UETAPPACUATOS TTOV, EiTE GLOANPA gite pNtd, £yovv Tebel omd
Tov gvioléa.  ~ BAémovpe otnv emikovoviakn endpkela €vo pebodoroyikd epyaieio mov meplopiletal otnv
TEPLYPAPT TOV EMAOYDV TOV HETAPPUOCTI, EVA TO KPLTPLOL OTOJ0YNG AVAPEPOVTOAL GTIV OVOYVMPIoT TV
AELTOVPYIKDV TOPAUETPOV TNG EXIKOVOVIOKNG EXCPKELNG OO TOV TOPOUANTTI TOV UETAPPAGUOTOG. LVVETMG,
1N 0AAOYT P0G GVYKEKPLUEVIC GUVIOTAGOG TNG EMKOWVMOVIOKNG KATASTAONS 1 EVOG Kprtnpiov amodoyng Tpémnet
VoL ETPEPEL KAL TNV AAAAYT] TNG CLVOMKNG GYECNC OVOPOPEG LETOED TPOTOTOHTOL KOl LETAPPAGLOTOS, ONAON
TPETEL VO, EYEL MG GLVETELN Kol TI LETOPOAN TNE EMKOIVMVINKTG EXAPKELNC.

Epoappoloviag v enKovmVIoK ETEPKELD GTNV TEPITTMON HOC, O TOPATAVE® OPIGHOG AaUPavel TNV
e&Ng popen:

Emikorvovioxn erdpreio. vositonr n oyéon exsivip mov vmapyel UETOLD EVOS JOUIKOD OTOLYEIOD TOD
KEWEVOV-TINYN 1] OAOKANPOV TOV KEIUEVOV-TINYH KOl EVOS OOUIKOD OTOLYEIOD TOV KEWWEVOD-OTOYOS 1] TOV
OVVOALKOD KEIUEVOV-OTOYOG, OTAV TO OOUIKO TTOLYELO TOV KEUEVOV-OTOYOG H TO GOVOLIKO KEWUEVO-TTOYOG

100 BA., emiong, Gallagher 1998.
0 g ™V £VVolo TNG NuIoVPYIKOTHTAS OTN HETAPPOCT, PA. Blaydmovio 2010.
102 , o , . . . .
BA. Bhoydmovro 2010, yio ot GUVOAMKY BeDPNON TOV GKENTIKOV TOL KOTEANEE GTOV OPO TNG ETIKOIVWVIOKNS EXGPKELAG.
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ETLTPETOVY THV AVAOOUNTH THS YVWOONGS, THS EUTEIPLOC 1] THG OECIOTHTAS OO TOV OTOOEKTH TOV UNVOUOTOS
OOUPOVO, UE T OKOTLUOTHTA THS ENIKOIVOVIAG.

SOUQOVO HE TOV OVOTEP® OPIOUO, KOl TPOKEWEVOL VO €EETAGOVHE KAMOO OTOLKEl0 TOV
UETOQPACLOTOC KOl VO TO GUYKPIVOLUE HE TO GTOWEID TOL TPMTOTVTOL T OVTIIGTPOPX, TPEMEL VO
dtaoporileTal TG N OTOUOVMOCT] TOV GTOLXEIOV Ao T0. CLHEPALOUEVO Kol TO Guykeipevo dgv ennpedlel T
duvaToTnTa, avadOUNoTG TG YVOong mov mpecPevel. H a&loAdynon YA®ooikoh vAKoO ektdg KEWWEVOL 1 —
QKOO YELPOTEPU— EKTOC GVGTNUATOG OmOTEAEL AvaELOTIOTN SL0dIKAGTa.

3.2.3 H petd@pacn 0lKOVOUIK®OV KEWREVAOV MG SLOTOLTIGUIKY EIOIKT] ETUKOIVAOVIL YVACEMV

H petdopoon €dkdv KEWEVOV, KOl TPOKEUEVOD v dounBovv o1 GY€cES OV KOAEITOL VO LINPETNOEL O
LETOPPACTNG, CUVICTO LETAPOPE TOL VONLLOTOG E GAAN LOPPT GTOV TOAMTIGUO-0TOY0G. Kot otnv mepintwon
MG UETAPPOOTNG OWKOVOLUK®Y KEWEVOV 1oX0DOLY Yo TNV TPOTN QAom NG HETAPPAcNG 000 1oYVLOVY
YEVIKOTEPQ Y10, TNV EO1KN EMKOIVOVIO KOL TNV ENIKOWVMVIO YVHOGEDV EIIKOTEPA. AVOTOPAYOLE TO AOY10L TOV
vepuavov yhowocsoroyov Hoffmann (1993: 614), mov, ovolactikd, Tavtilovio pe Tig amoyelg tov Eppler, mov
mopotéOnkav oty evomta 3.1.1:

Fachkommunikation ist die von aufen oder von innen motivierte bzw. stimulierte, auf fachliche
Ereignisse oder Ereignisabfolgen gerichtete  Exteriorisierung und Interiorisierung von
Kenntnissystemen und kognitiven Prozessen, die zur Verdnderung der Kenntnissysteme beim
einzelnen Fachmann und in ganzen Gemeinschaften von Fachleuten fiihren.

O Hoffmann opiler v &N emnkowvovio o¢ ™V eEOTEPIKEVON 1 ECWOTEPIKEVOT GLOTNUATOV
YVOGEDV KOl YVOOTIKOV O1001KAc1OV Tov oyetilovrot pe e£edikevéva yeYovoTa Kot akoAovdieg yeyovotwy,
petd and emtepikd M and eocwtePKO epébiopa, mov odnyobv o€ UETABOAN T®V GLOTNUATOV YVOCEDV GTO
UELOVOUEVO E€101KO 1| 6€ 0AOKANPEC KOWVOTNTEG E0IKMV 1 Kol o€ un €dikovc. O Engberg (2010: 53) opba
EMCTIOIVEL TOG O AVAOTEP® OPIGLOG TNG EWIKNG EMKOVAOVIAG E0TIALEL GTI GUVOMKOTNTO TNG EMIKOWVMVIOG,
OTIS YVOOTIKEG JlEPYACIES, OTA YVOGIOKA GUGTAUOTO, GTOV UEULOVAOUEVO YPNOTY KOl GTN SLVOLUKOTNTO TNG
onuaciag. O oplopdc avtodg oKlaypagel T OepeAlddn onpacio TG eWIKNG, BEUUTIKNG YVOONS, MG TUNUOTOC
NG TPAYUOTIKOTNTAG 7OV TLYYOVEL YVOOTIKNG emefepyaciog kot amobnkevong: O €101k0¢ @aivetar va
TPOocAOUPAveL TN VEa yvmon pe T PonBeta g vIdpyovsac, vo LETAPAAAEL TO YVOGLOKO TOV GUGTNLE KOl VOl
avaBewpel, va avoadopel, TIC ONUAGIEC TV EVVOLDYV, 0EI0A0YDOVTOS T VEN dedouéva. Mnv Egyvhpe ta Aoyl
tov Buhlmann/Fearns (2000: 13) yia ™ yvOOTIK DN TG EOIKNE YADGGOC:

... LSP is therefore linked to the thought elements of the field that the technical terms exist in — the
thought structures of the field and the customary communication structures of the discipline.

YUVEMMG, TO KEIPUEVO €VOC EMOTNUOVIKOL 1 emoyyeApatikod mediov, To omoid amoteAovv
OVTOVAKAOGT] T®V YVOOTIKOV KOl YVOCLOKOV dOUMV 0TO &V AOY® medio, MPOUTAITOLV Kl TPoeEoPAOvV
OLYKEKPIUEVT KoTavonon. Eravalapfdavovpe autd mov £mc tdpa Exel yivel kowog tomoc: O 1d1kdg Kotavoel
T véo YvaoT oTtnpllOEVOG TNV LITAPYOVON KOl TPOTOTOLEL TO YVOOI0KO TOV cOOTNUN. AvTtd emPefaidveral
KOl 6 PLOKPOKAILOKO, TOGO A EKTPOCMITOVS TV EMICTNUMY TNE EXKOVOVING TOL dlEVEPYOV TIG EPEVVEC
TOVG GTOV YOPo NG doiknomng enyepnoewv, 6mwg o Eppler kot ot Tsoukas/Vladimirou, 660 kot omd
YAwoooAdyovg, 6nmg o Hoffmann kot ot Buhlmann /Fearns. e puikpoxAipoka n dmoyn ovt otnpiletol and
™ 0éom Tov Widdowson, 1 omoia avtavokhdtat ota Adyla Tov Teg 1o text is an island.'” H Johns (1997: 35)
epunvevet ) pnomn tov Widdowson wg e&ng:

Individual texts are influenced by previous experiences of all kinds, with texts of the same genre and
with texts and spoken discourses from outside the genre. Experienced readers and writers draw from
their previous genre knowledge and experiences to process a text within a specific context. In every

19 Inyn: Johns (1997: 35).
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discipline, experienced writers defend or reject hypotheses, methods, theories, and practices they have
read about in other texts. In their classes, students’ essay examination responses generally refer to the
assigned readings, lectures, and discussions. The students’ textbooks are also highly intertextual,
drawing from the literature in the discipline and often from other textbooks. We can safely say that
every academic text draws from and depends on other texts and discoursal experiences in some way,
and thus is intertextual.

O Widdowson pag Aéet To TPOPaVES L, TMG TO, LEHOVOUEVH KEIPEVA ival cuVOEdEUEVH UETAED TOVG
HEG® TPOTYOVUEVOV EUTEPLOV HECH oTo Bepotikd medio, aAld Kot Tépa amd avtd, dnAadn PEcO Kal TEPO
oamd T Opla evog Eumelpov cvotnpotoc. H avtiinym evog keyévou (mpo-) kabopiletan amd v Katavonon
TOV 3e60UEVOV TANPOPOPIOV amd GAAN KEILEVE, TOV YPOVIKE TponynOnkav. Apa, 1 KATAAANAN extkovavia
TPOHTODETEL TN YVOOTIKY KOl YVOGLOKN GUUUETOYN GTO 0ed0UéVO SiKTLO TOL dMUIOVPYEL TO TPOVTAPYOV
éumelpo ovotnuo. Xapv mopactatikdtntog: To Keipevo mov Tuyyxdvel avayvwong og xpovo P mpooeyyiletan
pe PBdon TiIg YVOOELG OV ATOKTHONKAY amd Ta Keipleva mpoyevéastepov ypovov a. Emione, aviihapfovouacte
TOG TO KEIPEVO TOV ¥POVOL P EVIAGGETOL GTO YVMOOTIKO KOl YVMGLOKO TAIGIO OV £(0VV dNUIOVPYNCEL TO.
TPOYEVESTEPX KEILLEVA KOl TO TPOTOTOLEL.

T1 onpaivovy 6o ekBEGOE GTNYV EVOTNTA AVTH Yo TN HETAPPOCN Ko, KUPIWE, Y10, TOV LETAPPOCTH
TOV OIKOVOUIKOV KeWEvav; Onmg avaeépnke Alyo mpv, 0 UETAPPACTNSG, OC £VOG OPYIKOG KPIKOC oTnv
ocida g emkovoviag,' ! ecmTepikedEl 0G0 TEPIYPAPOVTIOL GTO TPMTOTVTO, HETH Omd £PEOIGHO OV
déynKe amd TovV evtoAéd. AnAadn, 6ca TPooAapPdvel evtdoooviol 610 OO TOL YVOGLokO LVIOBabdpo.
Kotavoei pe fdon tig yvdoelg mov €xet.

Kot o petagppaoctig ypnoyonotel t yvaon mov €xeL, Yo vo. UTOPEGEL VO, KATOVONGEL TO VEO TUNLLOL
NG OV TPOGPEPEL TO TPWTOHTLTIO Keipevo. H yvdon mov mpociapfdvel Tpomonotel 1o YvooiaKo Tov GOGTNLA.
Onoladnmote EAMAELYT YVOONG OTTOTEAEL EUTOSI0 BTNV KOTAVONOT TOV TPAOTOTLTOV KEWWEVOL. O HETAPPACTNC
KOAEITOL VO CUUTANPAGEL TI YVAOCELS TOL OTOLTOVVTAL, YL VO KOTOVONCEL HEC® TNG TEKUNpimong. Movo
€POCOV AMOKTNOEL YVMGT TOV TEPIEXOUEVOL TOV TPMTOTVLITOV KOl TPOTOTOUGEL TO SIKO TO YVAOOLOKO GUCTN L,
UTOPEL VO TPOYWPNOEL, GTN CLVEYELN, OTNV EEMTEPIKELON TNG YVMONG GE GAAN YADGGO, 6€ GAAOV TOAITIGHLO
KOl EVOEYOUEVMG, VTIO JPOPOTOMUEVEG cLVONKeC emkovoviag. EQdcov o petappaotig Tpociapufavet
YVOON ®G KOUUATL TNG TPAYUOTIKOTNTOC, OTMG KATA TNV €punveio. ToL ovVTOVOKAGTOL GTO TPMTOTLTO,
emokolovbo elvar mwg Ko ekelivog pe T ogpd tov Bo peTafiPdoel 6TOV TOAMTIGUO-GTOYOG AVTO TO TUNLO TNG
TPUYUOTIKOTNTAG VIO TO PO GLYKEKPIUEVAOV ETIKOIVAOVINK®OV GLUVONKOV, Y10 VO, EVEOUUTOOEL 6TO YVOGLOKO
GUGTILLO TOV OTOJEKT.

Y10 onueio avtd, Ho opicovpe TN HETAPPOACT] OIKOVOUIKMY — Kol GAADV EOIKOV — KEWUEVAOV OC TNV

EIOIKY  OLOTOMTIOUIKT] ETIKOIVWVIQ, OOVUUETPY 1] OCOUUETPIKY, TOV OUVIEAEITOL UEe TN
uetafifacn twv yvaoewy mwov mePIAaufavoviar oc Eva 10O KEIUEVO-TINYY 0€ EVA KEUEVO-
OTOY0G, TO OTOI0 EVOL EVIOYUEVO OE OLOYOPETIKO TOMTIOUO KOI UE OKOTO TNV ETITELEH
ETIKOLVWVIOKNG ETGPKELOS XOPN OTH UETOLOAN TOD YVWOLAKOD GOOTHUOTOS TOV ATOOEKTH.

O opopdg mov divovpe OTNV OKOVOWIKY] KOl, KOT' ERWEKTOCT), OTNV €WK EMKOW®MVIO YEVIKOTEPQ
OVTOTTOKPIVETOL OTIS YVOOLUKEG, YVWOOTIKES, TOMTICUIKEC KOl EMIKOWVOVIOKEG TOPAUETPOVE TTOV EYOVE
emekepyaotel pEYpL Tdpa. A€yetar T LETAPPOOT) EWDIKMOV KEWEVOV OG SIUTOATIGLIKY] ETIKOVOVIO YVHOGEWDV.

3.3 Tekpunpimon Kol HETAPPAGT] OIKOVOUIKMOV KELREVOV

H petafifpoon tov yvooewv ovviotd (ekovoia) mpaln HETAPOPAG KOL OLKOSOUNONG VENS YVOONG,
aloloynoewv, eunepiov 1 ds&otirov (Eppler, 2007: 291). Katd tov Eppler, n emkowvwvio yvdcemv
Oewpeiton emroyng, OTOV 1 YVOOT, 1| eUmelpio 1 1 de&loTnTO pETAPPAoTnKE EMLTUYDC, YUPN OTIG TPpOooTaOELES
oV KOTEPAAE O KOWVOVOS, OALA KOL O OITOOEKTNG, TPOKELLEVOD VO (0VO-)OOUNGEL T1 GNUOGI0 TOL PUIVOLOTOG
(2007: 292). AnAadn, 0 OPIOUOC TNG EMKOWOVIOS YVOGEMV OVOQEPETAL GE UETAROAEG YVOOILUKDV
CLUOTNUATOV YApn otV ovadounon g petafipalopevng yvaong, mov yivovral yuw kKamowo Adyo. O

%40 Picht (1996) yopaxtpioe T petdepao intersprachliche Fachkommunikation, eMMVioTi d10yAwooiki €101kN mKOIVOVIO.
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UETAPPOOTNG 0ev gival udvov avtdc mov epovtilel v ™ petofifacn yvooewv mpog tpitovg. Avtibeta,
Aoppdver 6Aa to PETPO EKEIVOL TOV OMALTOVVTIOL, TPOKEUEVOD O 010G VO AVAOOUNCEL TIS YVMGEIS EVOG
kewévou. [Ma va 1o metvuyel avtod, KaTaPEDYEL 0TIV TEKUTPimOoN.

Agv pmopovue Topd Vo CLUEMVAGOVUE PE TNV dmoyn tov Kautz ™ 611 pa onpavtikn de&lotnTo tov
HeTaPPOoT gival aut) g avalntnong TAnpogopidv. Avti 1 de&ldtta dev €yKettal animg oty e&gvpeon
Ae&hoyiov ot yA®ooca-ot10xoc. Onwg Ba e&nynoovue kot ot ovvéyeln, otn de&dtnta g avalntnong
YVOOEWDV OO TOV UETUPPACTH] oTNPIleTal 11 GUUTANPWOT TOV EAAMTTOVE YVOGL0KOD VTOPABPOV GYETIKA LE TO
7edi0 67O 0mOi0 aVNKEL TO TTPOG peTdppacn keipevo. ‘Exyovue vreicéAbel otn onuacio wov £xel 1 avamtuén
TOV YV®OG10KO0D VITOPEOPOL TOL UETAPPACTY], TPOKEWWEVOL Va EACPAMGTEL 1] KaTavOn o Kot vo dpoporoynOei
N EMKOWOVIOKE ETAPKNG 0TSO0 TOL UNVORATOG TOL KELWWEVOL-TTNYN OTOV TOATIGUO-GTOYO, TOL Vo
Stao@orilel TNV avaddunor e yvmong amd ToV omodEKTn. TNV Tpdén, mépa omd ta AeEIKd, 0 LETAPPUCTNG
xpnowomolel Ao péca tekunpimong, Onwg ival T COUATA TUPIAANAWOY KEWEVOVY, 01 PACEL; dedOUEVAY,
eV oev mpémet va d1otalet va avalntel Tig GUUPOVALG EOIKMY EMGTNUOVOV GTOV TOUEN GTOV OO0 AVIKEL TO
TPOC LETAPpaoN Keipevo. YTapyovv, OLmG, LEGO TOV YPNGILOTOLEL O LETAPPACTNG TO OTTOio VAl ey dgv Ba ta
KOTETOOGE KOMO0G OTO HECH TEKUNPIOOTG HE TNV TPDTN HoTid 1 dgvTEPT UATId, OU®S, LOPTUPEL OTL Kot
avTd cupPdAiovv Ta pEYIoTA OTNV EMiAvon TpofAnpdtev mov avakvrtovy. Tétow péoa givar 10 Aoyioukd
YO UNYOVIKT] LETAPPOOT, Ol LETAPPUCTIKES LVILLES, TO O10OTKTLO K.AT..

H 0de de&idtta mov a@opd Tov 6mGTO KOl amod0TIKO TPOTO YEPICUOD TOV TNYOV avaliTtnong
TANPOQOPLDV €lval WO10TEPO CNUOVTIKY Yo TN peTdppaon. H petappaceoroyio €yl Kataypdyel avty
onpooic.'” H avalfmnon minpoeoptdv ektiudtor 4Tt amoppo@d ta 2/3 Tov gpodvovy TG HETAPPOONC, KATh
néco 6po.'” Tlpémet va éxel avel, péypt avtd to onueio tov PiPriov, moc 1 petaiPacn yvdceOV KOTd )
petaepoon oev pumopel vo mpaypotononel yopig minpopopiec. Eumeipikd, éxovpe mopotnpnost 0Tt yio Tov
LETOPPOCTN, OC eXayyeEAatTio, 1 de&apevn TANpoPopidV oty omoia Oa otnprytel pmopei va givat o 610G Tov
0 €0VTOG, ONANON Ol YVAOOELG KOl Ol EUTELPiES TOV TOPEABOVTOC, aALA Ko To KGOe €idoc Tekunpimong cto
omoio &yel mpocPacn. Onwg emonudvape, To LG TEKUNPIMONG TOL YPNCIUOTOOVY Ol UETUPPUSTEG Y10 VO
TPOPOSOTHGOVV TN HETOPPOOTIKY Oladikacio eivar ta (LOvOYA®ood Kot diyAwooo, yevikd kot €01Kd)
Aefwed,'™ 1o mo Khaowd Pordnpa Tov peToPPaoTY, ot eykvklomaideles, ol Paoel dedopévav, To chpaTa
TOPUAANADV KEWEV®V, Kot KAOe duvath wnyn Tov TIoTedEL 0 UETAPPUCTNG OTL umopel va tov Pondncet.

2 @don TG KaTovonomg evOg KEYWEVOL TOV TPOKELTAL VO LETAPPACTEL, O LETAPPACTNG TPEMEL VO
xpnoyomolel péoa tekunpimong mov tov Ponbodv vo devphvel T0 Yvoolakd Tov vIofadpo LEIDOVOVTOS TIG
acvppetpiec. H dotnpnon acuppeTpliov yvoong umopei va kotainéel oty okodounon acbevodg miaiciov,
mov ogv Oa ompilel Aoyikd Tig emoyéc. To acbevég avtd mhaiclo Bo 0dNYNGEL TOV UETAPPUCTH] GTNV
avalnnon g Avong o€ kdmolo TpofAnua otn Adbog katevBuvon).

H Stolze cuviotd ™ ypion AEEKOV KaTd TV TOpOy®mYH TOv peTappdopatoc.'” Otav 1 Stolze
avaeépetal o Ae&ikd, udAlov dev amokAeiel T ypnomn kol GAA®V pécwv tekunpinong. Aviilapupavouacte
TOG 1 LEAETN EVOG AMUUATOG 1) EVOC TOPAAANAOD KEWEVOD GO OTOLOONTOTE TNy TANPOPOPNONG UTOPEL LEV
Vo U Hog OMoEL AUESH TN AVOT| TOV UETOPPUCTIKOD TPOPANUATOC, Hag Osiyvel, OU®S, TOV OpOUO TTPOC TN
A0oT, TOPEYOVTAG YVMOTIKA Kal Yvoolakd gpebicuoto. Avtifeta, kotd ) obvbeon Tov UETAPPAGULOTOS, O
petaepootg iowg Ba avalntmoel oto péca Tekunpinong ta 6Totyeio Tov o Tov EMTPEYOVY VO SOUNGEL TO
KEIUEVO-0TOYOG — avTA OV va dtacsPaAilovv T petaPifocn g yvdong 6€ TANIGLO TOV EiVaL ETIKOIVOVINKMG
EMOPKEC KoL Tpooeyyilel o TOAD peydlo Pabud Ta KpitnpLo ATOd0YNC TOV ATOJEKTT.

Ov White & ovv. (2008) coppepilovtar o ovVOTEP®, TOG O UETAPPACTNG OEV TTEPlopileTol yio TV
tekpunpioon ota Aefucd.''’ Me do0 €govv ypoptel uéypt TOPO Yo T HETAPPAGT, Ol Adyor YU’ avTd &ivar
apoaveic. Ta Aegikd Tapéyovy 61O AU TOLS GLVNOME LOVO TTEPLOPIOUEVO APLOULO CLYKELLEVOVY, dNANOT|
adLVOTOVY VO POTICOVV OAEC TIC ONUOCIOAOYIKES EKQAVOELS KAmolog AEENG N otabepnc epacnc. Avtd Tov
TPOKOAEL 1010iTEPT] EVTOTTOOT EIVOL OTL O EPEVYNTEG TOL PEAETNGOV TI GLUTEPLPOPE LETAPPUACTAOV, KOTA TNV
avalnInon TANPOEOPLDY, YPNCLOTOOLY Tov Opo creative, OTOV OVOQEPOVIOL GTN YPNON TOV HECHV

105

195 Kautz, 2000:89.

196 B).. oyetica Pacte (2005).

17 Kautz, 2000: 89.

108 g GLGTNHOTO UNYAVIKNG HETAPPAOTG XPNOYLOTOIOVVTOL GUYVE atd TOVG LETOPPAGTEG G AeEIKO.
19 Stolze, 2003: 234-235.

"% White & ovv. 2008: 587-588.
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TEKUNPIOONC, 0m0didoVTOG OTNV TEKUNPI®ON Kol KATO TPOCMOTIKY, Oyl UTOPUiTNTO GLGTNUOTIKY, VOTO.
r , , ) ’ 111
YuyKkekpEVa, TAPATPOVY G€ 60 oNpEla TG EPYUTing TOVG:

Translating drives their information — seeking, and they are not only flexible but also creative in
finding the information they need during the translation task. The resources they (the translators) use
fall into several categories corresponding roughly to the focus and centrality of the resource for the
translating task.

Emiong, ot epevvntéc mopatnpodv OTL Ol HETOPPACTEG YPTCLLOTOIOVV LE OMOVPYIKOTNTO KAOE HEGO TTOV
elval ot S1dBecn TOVG KOt EKTILOVV TO TOLOTIKA PECH TEKUNPIwONC:

. the translators seem task-driven and use whatever resources are effective to translate the
document. In general, the translators are creative and flexible about the sources they consult and do
not arbitrarily privilege one type of resource over another. Instead they value high quality resources
that are user friendly and best fit for the requirements of the particular translation task they are
performing.

O1 gpguvnTég OV UEAETNOOV TN GLUTEPLPOPE TOV UETOPPUSTOV, OGOV aPOPd TNV TEKUNpimon, Bempody OTL
kot 1 avalftnon TAnpoeopldv Tov Bo dtemticovy T onuacio evog AeENUOTOG 1 G PPACTC OLETETAL A0
onuovpykdtta. [poeavac, avagépovtatl oyt LOVo 6T SLdIKAGIN TEPLOPIGHOL TV TOAVOV EVOALOKTIKOV
ovykeWEVaV evog AeNUatos-tnyn HEGM TG TEKUNPlOoNG o€ MOIKIAEG TNYEC, AAAG KAl GTNV €MAOYN TOL
KOTAAANAOL HECOV TEKUNPIOONG KOl TNG TANPOVG EKUETOAAEVONG TOV TANPOPOPLDY 7OV TOPEYEL OTOV
LETAPPACTY.

Ooco mapotipnoay ot 10101 gPELVNTEG MG TPOG TN CULUTEPLPOPA TOV UETAPPUCTOV KATA TNV
tekunpioon 0o énpene vo mpoPAnuaticovv Gtov oYESOGUO TPOYPUUUAT®V OTOLd®MV, GAAG Kol OTOV
oyedlooo TV BV TV epyaleinv mov mpoopilovral yio peTtappactikny xpnon. Ocov agopd T xpnon Tov
HECMY TEKUNPIOOTC 06 TOVG HETAPPAOTES, ' Exovy damiotwbel To akdAovda:

1. Q¢ mpog T cuvapTnoT SuoKoAiag EVOC £pYOV KOl TEKUTPIOONG.

‘Ocov apopd Tovug TAPAYOVTEG TOV EXNPEALOVY TOV YUPAKTNPICUO KATO0V £PYOV MG TOAVTAOKOL Kol
dvoKkolov, damiot@vetal 0Tt owtd eEaptdtal and evdoyevelg (efowkeiwon pe TIG GLYKEKPIUEVES M
TOPONOIEG evépyeleg Tekunpioong) kol eEmyevelc mopdyovieg (YVAON TOV GCYETIKOV HECOV
TEKUNPIOONG, TOL TPOTOV AVAlTNONG TANPOPOPLDY GTO SLOSIKTLO K.AT.).

2. T ™ oyéon e€okeimong e éva (Rtnpo kot tekpmpioong.

Ocov apopd tnv avénpeévn) cuyvoTNTo NG EKTEAECTG OG OpaoTNPOTNTAS, OlOmIoT®ONKE OTL TO
ATOHO OTOKTA YAPT) GE OVTAV VAV TVPNVO YVACE®V Kol eE0IKEIOVETOL L oToyElan, pe Bempiec, pe Tnv
il TN SpacTNPLOTNTO N UE TAPOUOIEG SPACTNPIOTNTEG, UE GTPUTNYIKES EMIAVGNC TPOPANUATOVY, UE
oTPATNYIKEG ovalNTNoNG TANPOPOPIDV KOl LE YVAOOT TOV TNY®V OV CXETILOVTOL UE TNV EMITUYN
avtipet@nion tov {nuatoc. Kotd toug epguvntéc, ta otoryeia avtd cuvictovv TN {dvn oweldtnTag
TOL ATOUOV (zone of familiarity).

3. ' T cLVAPTNON OIKEWOTNTOG Kol AVTIANPOEIGAG TOAVTAOKOTNTUG MG TPOG TNV TEKUNPI®GT).

Yy ev AOym €peuva damiotdbnke 0Tt omolodnmote OEpa mov oyetiletar pe v avalntnon tov
anopoitnTOv TANpoeoptdY N pe TV emilvon evoc mpoPfAnuotog @bel to dtouo extdg Ldvng
oKeWTNTAS. AOY® NG HETATOMIONG TV EVEPYEIDV TOV OTOHOL €KTOC (VNG OKEWTNTAG, TO
ovykekplpévo {ntnua mlavag va yiveTol avTiAnTtod ®g (o) ToAVTA0KO.

4. Ta ) oxéon petald evepyeldv extoc {OVNG OIKELOTNTOG KOl TOAVTAOKOTITOC.
Emiong, n avalntnorn minpoeopidv €ktOg {MVNG OIKEWOTNTOS UmMOpel vo. KAVEL TNV €Pyacio To
TOAVTTAOKT], O1OTL ATOUTOVVTOL TEPLGGOTEPA FTLLOTO Y10 TNV OVTILETOTIOT TOL {NTHLOTOC.

T White & ovv. 2008: 587-588.

12 White & ouv., 2008: 593-594.
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5. T ™ oyéomn peta&d evog véou {nTnratog Tov gival Tpog emilvon kot g eUomNg Kot Tov aptduon
TOV TNYOV.

Edv to dtopo yperaletar mAnpoeopieg yuo éva véo {ATnpo, omodelytnKe OTL KOTAPEVYEL GE OAEG TIG
dwbéoueg myéc. Avtifeta, 6tav To {NTNUa TPOG ETiAvoT gumtinTel 6T {OVN OIKELOTNTOG TOV ATOLOV,
avTd €rel TV Thom vo, otnpileTon €ite 68 MPOCOTIKES YVAOOELS €iTE G€ ANYEC TOL €ival gVKOAM
npooneddoipes. O aplBpds TV Ty®dV Tov GLUPBOVAEVETAL TO ATOUO {6MG VA glval KPOTEPOG AT’ O,TL
otV mepintwon omov to {RTNua dev gumintel ot {OVN 0IKEWOTNTAS Tov. O AdY0G TPOPAVAOG Eivol OTL
70 Gtopo yvopilel Tov pumopel vo EVIOTIGEL TIG ATOTOVUEVEG TANPOPOPIES.

6. o ™ oyxéon peTa&d moOTNTOG KAl TOCOTNTOS YDV Kol AvTIANQOEicag TOAVTAOKOTNTOG EVOG
Enmporog.

H modtra tov anyov ainpo@opnong mov eival Gpeco TpooTEAAGUIES OmodeiyTnKe OTL EMOPA
ONUOVTIKO OTN UEIMOT) TNG TPAYLOTIKNG 1)/KOL TG avTiineBeicag moAvmlokotnTog evog {ntnpatog.

7. Ocov apopd TN oyéon HeTald TOV OVOYKOV GUYKEKPIUEVOV OUAS®Y XPNOTMV, amd TN [, Kol TNg
doung Kol TOV TTEPLEYOUEVOD TOV TNYDV, and TNV GAAT, dlomotddnke dtL 1 cuyvoTNTA e TNV Omoia
YPNOUOTOOVVTOL OO GUYKEKPUUEVT] OHAdH ¥PNOTMOV OedOUEVEG TNYEC YIOL TNV  OVILETOTION
GUYKEKPIUEVOV (NTNUAT®V avTIKaToRTPilEl TIG avayKes TV ¥pnotadv ovtdv. Ot avaykes avtég Oa
énpeme va AOUPAvovTol LIOYN KOTA TNV TOpOY®OY TOV TNYOV ©OC TPOS TO TEPLEYOUEVO, TNV
0pYAVOGT] TOV TAPOPOPLDOV KL TNV TPOCTEAAGIHOTITA TOV TEPLEYOHEVOD.

8. T T oyéon evbeiag/avticTpoeng petdppoaonc kat xpiong Aeldv, éxst domotmdel OTL 6TIg
gvbeieg petappaoelg, MNAadn avtég and v EEv YAMGGA TPOG TN UNTPIKY, YiveTol avEnpévn xpnon
Ae&kav.

Ot oveTépo SOMCTMOES AVAOEIKVOOVY OPKETOVG ONUOVTIKODS Topdyovies. Apyikd, HTOpPOVUE Vo
CUUTEPAVOVLE TG OGO TIO TPOGPAGULEC Ol TNYEG YL TOV UETAPPUCTH TOGO Aydtepo aoVUUETPN Oa
avtihapupavetar Ty extkovavia 66ov aeopa Tov id10. AvTd pog To dgiyvel capdc 1 épevva Tov White &
ovv.. Aghtepov, 060 AYOTEPO OIGVUUETPT EIVOL 1 ETUKOVOVIO Y10l TOV UETAPPOACTH TOGO AYOTEPO KATAPEDYEL
oe péoa texpunpimong. Kor tpitov, m koA mowdtnto pHECWOV TeEKUMPIOONG UEWOVEL TNV OvTIANQOEica
OCLULETPIA.

Yy evomra mov akoiovbdei Oa e&etdioovpe g To AeEKA, TOGO TO EVTLTO, OGO KOl TO, NAEKTPOVIKG,,
YPNOUYLOTOOVVTOL OO TOVG HETOPPACTEG YO TEKUNPI®ON Kot GUUPAAAOLY GTOV TEPLOPICUO TOV
EMIKOVOVIOKOV OCVLUETPLDV.

3.3.1 Aglikd Kol HETAPPAGT] OLKOVOUIKAV KELPEVOV

O Jackson opilet t0 Aefwcd wg éva Piprio’” oyeticd pe tic AéEeic. Eivan évo Pifrio yuo ) yAdooo kat o
KOVTIVOTEPOG EAdepPOg Tov Bempeitan 1 gykvkAomaideto, 1 omoid, OU®G, givor éva PiPiio oyetkd pe ta
TPAYLLOTO, TOVS OVOPDOTOVS, TOVEC TOTOVE KOt TIG 10€eG, ONAadn Eva BiIPAio Yo TOV «IpayHOTIKO KOGUO», OXL
éva Piiio oyetikd pe ™ yAwooo (Jackson, 2003:21). BéBata, to 0pro peta&d Ae&ikov Kal €YKVKAOTAIOELOG
dev givarl TAvVTa EVSIAKPITO KO LEPIKES POPEG TO Eva dlabétel oToryeia Tov GALOL. Xiyovpa S10POPOTOIOVVTAL
010 ANUpoToAdylo. Xe po gykvkAomaidelr O0OokoAd 0o GUVOVIAGOLHE TO ANUUO €VOC PMUOATOS TNG
KOOOUAOVUEVNG, EVD KO TO AUUOTO EYOVV SIOPOPETIKT avATTLED.

Qo1660, dev VIAPYEL LOVO pia popen AeEucoD, oAAG TOAAG dtaopeTikd €idn Ae&ikdv. Mo TpdT
owakplon pmopel vo yivel petald povoyAmoomv AEIK®V Kot AeEIKAOV OV 0GYOAOVVTOL UE TEPIGCOTEPECS
YADGGEC, T 08 HOVOYA®GGO AEEIKA Lo YEVIKOTEPT O10KpIon Umopel va yivel petald o. ToV 16TOPIK®Y
AEEIKDOV TTOV TTEPLYPAPOLY T YEVVNOT, TOV BAvaTo kot TNV €EEMEN Tov Ae&IAoYion Y10, GLYKEKPLUEVO YPOVIKO

3 E86 evvositan 1 dvvatodmra ovalimong pe ToAld kpitiplo, Onmg givan | avalnmon, m.x., He GAPAPNTIKA 1/Kol EVVOLOAOYIKA
KpuTnpia.

14 [podxertan yio dmoyn mov aviAncope and tov Kautz (BA. Kautz, 2000:91).
1510 Ae&ko pmopel va givan évtumo Kot nAektpovikd. H evotnta avth ovapépeTot kot 6Tig V0 HOPPES.
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dlotnua 1 o€ dedopévn mepiodo, P. tov cvyypovov Aegikav. Ta de cOyypova Ae€ucd umopodv maAL va
YOPIOTOOV GE YEVIKA Kol GE E0KA (T.)Y., OIKOVOMIK(G, VOUIKA, TEYVIKA). Xuvnbmg, to yevikd Aelukd
TEPIAAUPEVOLY TANPOPOPIEG TOV APOPOVY TPOPOPA, YPOUUOTIKS KOl ETUHOAOYIN, EVD TO E10IKA AEEIKA £OVV
Mupoto mo emeepyacuéva, TOL KvoOvTol TPog TNV katebbuven tov AnppatoAoyiov eykvkAomaidelog
(Jackson, 2003: 23-24).

[Tote, 6pme, 0 petappactng katapedyel oto Ae€uco; Katd tov Kautz (2000: 90-91), o petappactig
ypnotponotet to Ae&kod, 6Tov

o ¢yel ovvavinoel kdmotla AEEN, oAAG ayvoel T onpocio Tng 6Tto 6ed0UEVO GUYKEINEVO,

®  oULVOVTA o€ KOO0 Keipevo ToAES AéEe1c pe mapopoln onuacia, oAAG advvatel vo dtokpivel
T1G peta&d Toug drapopEg,

e Otav kamoln AEEN ToV glval YvmoTtr], 0AAG 6TO €101KO KElEVO OV LeTAPPAlel vtoyialeTat 0Tt
€xel S10POPETIKT, E101KN, ONUaCiaL,

®  OTOV GLVOVTA GE EVa EI01KO KEIEVO KATO10V OPO TOL OTOI0L T GNUoGio ayvoet Kot

e OTav oVVOVTA AeEIAOYIKO GUVOAD OlyVOMVTOG T1 ONUOGI0 OA®V TOV CLGTUTIKMY TOV.

Ymv avtinepa O6xOn tov ypfotn evog Aeuol vrmapyer o Ae&ikoypapoc. H mpdxinon yio tov
AeEIKOYPAPO givol 1 EMOTTIK KoL KOTAVONTH SOUT Kol 0pyAvecoT Tov AeEIKoU Kol 1) TPOCTEAAGILOTITO, TOV
Mupotog Baoel 660 10 dSLVATOV TEPIGGOTEPMOV KPITNPIOV, TPOKEWEVOD VO IKOVOTOLOVVTOL Ol OVAYKES TNG
OLLAd0C YPNOTAOV 0TIV omoio amevdvveTal. Zvykekpiuéva, £va diyAwooo Ae&kd yia v kafoAovpévn Tpémet
va mapovotdlel tpia €idn TAnpopopidv (Fraser, 2008:69):

o [Ipwtov, mAnpopopieg oyetikd pe T popen g AEENG, dnAadn opbBoypagic, @wovoroyia,
KAiom, apBudc, Yévoc, StadeKkTikd oToyEla.

o Aghtepov, To Auua gvog diyAwooov Aegikov mapéyel emiong 1G0SVVAUO 1 1G0SVVAIN TOVL
MUPOTOG 0TI YADGGO-GTOYOG.

o Tpitov, To AMjupe TPEMEL Vo TEPLEYEL TANPOPOPIEG V1oL TO GLYKEIHEVO (dNAadT, TO YAMGGIKO
nepPdAiov) Kor TAnpoopieg oyetikd pe To cvpepalopeva (dniadn, 10 eEOYA®OOIKO
mepParrov tng évvolag). Ot mAnpoopiec avtég opifovv Kot ™ 1 TIg onpocieg Komowog AEENG.

Ocov 0aeopd Tnv TPOCTEAACIUOTNTO TOV TANPOPOPLDY, £YOVUE TNV EVIVT®ON OTL OVTH Ogv
OVOTTUGGOETAL 68 TOAAA Ae&lkd oto amoOAvto. BéPBata, to évrumo Aeikd €xel Oplol OV TO MNAEKTPOVIKO
Eemepvaet, xapn o€ Aertovpyieg OTMG givol To VIEPKEiNEVO, avalNTAOEIS UE SCTUVPACELS K.AT.. AVGTUY®DC,
0€ TOAAEG TTEPIMTAOCELS, TO Ae&IKd adLVATOVV Vo, ovTOTOKPIBoHV akoun kot 611G Oepeldosic Tpocsdokiss Tmv
YPNoT®V. Xe TMOAAG Aekikd, dev mapotifevior ocvykeipeva pe omotéiecua avtd vo vroPifalovior og
yAwooaptl. Onov to cuykeipeva Tov ALV TapatiBevtal 6To ANUUATO VTA, GLYVA eival TEYVINTA Kot EXouV
KOTOGKEVOOTEL OO TOV GUVTAKTY GTAVIO OTOTEAOVV KOTAYPP TNG {OVTOVAG YADMGGIKNG TPOYUOTIKOTNTAS.
Eniong, xvpiog to diyAwooo Aelikd Sivouv TEPLOPICHEVEC TANPOPOPIES OYETIKA LE KOWMOVIOAEKTOVG,
0pOAOYiO, KAT., EVE TOPEYOLY AP0 0T0OOGEMY TOV UTOPOVV VO, YIVOLV OVTIANTTEC OO TOV apPYaplo ¥PNoTN
®¢ cvvavopa. [ va unv odnyndei o petappactc o Aabog dpopo, opsirel va yvopilel ta oplo Tov AeEikmdv
KoL Vo €ival DVTOWIOGUEVOG OTTEVOVTL GTIG AVGELS TOV TpoTeivovtal o€ kdmolo Anupa. Ta Ae&ikd advvatodv va
dMOOVY TNV €KOVO TOL GLUVOAMKOD EUTELPOV CLGTNUATOC GTO OTOi0 Agttovpyel €vag 0poc. O HETAPPACTNC
opeilel vo otnpiletal ot 0e60UEVA TTOV TOV TUPEYOVY GLYKEIUEVO KO GUUPPACOUEVO KOl VO TPOGTPEYEL GTNV
eumepia tov, kabdg kot o€ GAla pLéca, Yo va ScPOAIGEL TNV ETIAOYN TOV.

Ag e€etdoovpe, OpmC, Eva ANppa. e101KOD AoV, Xt cuvéxeld, Ba eetdoovpe T dopun ANUUOTOC
omd yeppavikd AeEkd otkovopkdv emotnudv. ' Tuykekpiuéva, 0o mapadécovpe Mppo omd 1o To YVOoTd
Ae&kd tov ydpov, t0 Gabler Witschaftslexikon tov exdocewv Springer Gabler. ®a epyoctodue pe Vv
NAEKTPOVIKY Tov £kdoo, Tov sivar dmpedv mpooBdoyn.'” To Aefucd vidpyer kou oe Evomn, TOAVDTOUN

HOPO.

16 pyg TNV EUTEPICTATOUEVT] EPYAGIA TOV OPOAGYOL KOl TNG CLUGTNUATIKNAG KOTAYPUPNS TNG Aettovpyiog Tov opwv, PA. Baleovtn &
Kpwyird, 2014: 262-264.
"7 http://wirtschaftslexikon.gabler.de (02.02.2015).
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To Mupo Cross border Leasing éxet v axoiovdn dopn:'™® Apyikd, mapotiBevion o mepexdpeva
ToL AUUATOG. ALTO emITPENEL TNV €0TWGUEVT avalNTnon g mAnpoopiag mov avalntel o ypnoTne.
Yuykekpéva, To Ao dopeitan ot eVOTNTEG 0piauds, Piflioypagpio/diocvviécels kan Oeuotinag medio. Xt
EVOTNTO TV 0pIoUAVY, Topatifetal 1060 éva GUVTOUOC OGO Kol &VOC OVOALTIKOG optopds. Akolovbel
evotNTa. He TV emikopn Kot oyetikn Piprroypapic, kabdC Kot Sl0oLVVOEGELG TOV APOPOVY TOV OPO. XTNV
TEAEVTOIOL EVOTNTO, OVOAVETOL TO YVAOGOLOAOYIKO TAOIGLO TOL OPOV’ TAOC KOTOTAGGETOL GTOV EVPVTEPO YDPO
TOV oKoVOUK®V emotumv. O o6poc Cross Border Leasing xotatdocetol oto medio g Emomung g
d101KN oG EMYEPNOEMY KO, GUYKEKPIUEVE, OTN doiknor (S1eBvv) emtyelpnoemy. TN GLVEYELN, akoAOVHOVY
Mupoato wov oyetilovrat. To kdBe Anupo kKAgivel pe 10 OVoUe Kot TOV OKAONUOTKO TITAO TOV GUVTAKTI TOV.
E&oatpetikd omiptypa 6Ty KaTovonon Tov TPoekTacemy evog Opov eival 1o mindmap, 1 YVOOI0A0YIKY 0€om
TOV OpOV GTO OKOVOUIKO (UiKpo-)ovotnua. AkoAovlel to mindmap €vdg GAAOV, 1O10ATEPA AVOTTVUYUEVOD
0pov, 10V 6pov Aufenhandelsfinanzierung.

Eu romarkte

Bankgeschafte

Ausfauris@
Nlederlassung
/ @kredlwersm@

Auslandsbanken
@(redltverswherung
Verswh@

Ausfuhrfinanzierung

AuBenhandelsfinanzierung

@rkm bjekte

Geldmarktkredit

¢ Ausfuhrversic@

Exportkreditgarantien
des
Bundes

Fabrikationsrisiko@
LIBOR Ausfallbirgschaft

Fremdwahrungskredit

Ewoéva 3.2 Aeciroyin Mindmap tov 6pov Aufsenhandelsfinanzierung

To AfUpo TOL GUYKEKPLUEVOL AEIKOD €lval TANPMOG AVATTUYUEVO KOl GTOV XPNoTN SIvETOL UEYOAO KOUUATL
TOV EUTEPOV GUGTAWUOTOS GTO Oomoio Aettovpyel o Opoc. Ilapéyer otov ypfotn OAeg TIC amopaitnTeg

1o AMupo TopatifeTol 6To TapdpTNIE TOV KEPAAAIOV.
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TANPOPOPIES Y10 TNV KATOVONGT| TOL OpOL. ZNUAVTIKO gival TwG 0 OpOg EVIACGETUL GTO GLVOAMKO TANIGLO TOV
OTOV YMPO TNG OWKOVOUIKNG emMoTAUNG. O ¥pNoTNg OmOKTA GUVOAIKY EIKOVA Y0 TOV 0pO, OAAG Kol TIC
onuactoroykég Kot Bepatikéc tov mpoektdoelc. O AeEukoypdpog divel Tn SvvaTOTNTO GTOV YXPNOTN Vi
Katavonoel tov Opo, otov Pabud mov o teAevtaiog ypewdleTor. Ymapyxel m duvaTotnTo 0 YPNOTNG VO
TMEPLOPIOTEL GTOV GUVTOUO OPIGHO YO TNV ONAY KATOVONGT TOv Opov. Agv TOv oTEpeital, Op®G, Kot 1
duvatoHTNTA VO LEAETIOEL TOV OPO GE OAEG TOV TIG TPOEKTACELS.

Ta otoryeia Tov ovvtaktn mTpocshEétovy KHpog Kot aélomiotio 6to Aupa. Emonuoaivetar mmg M
duvatdTnTa avanTuéng Tov MUUeTOG dideTan HOVO oty ynelokt popor. ITapdro mov 1o évtumo Ae&ikd givan
TOADTONO, T OVAAVGN TV Op®V GE AVTO TO €0POC €ivar duvot Uovo oty ynoelakn €kdoon. H ynoeoxy
€K00oN EMITPEMEL KOl OTOV AEEIKOYPAPO VO EMIKOPOTOLEL TO AEEIKO e TN CLYVOTNTO TOL LILAYOPEHOLY Ol
eEeAiEelg otov ydpo.

3.4 Mo perétn nepintoong: H petdopaon tTov I010TIGHAV OC TOPAOELY LA,
OLUTOMTIGUIKNG EMKOLVOVING YVAGEMV

[Miotevovpe TG EYEl EVOLOPEPOV VO LELETNICOVUE W10 TEPIMTMOON SITOMTIGUIKNG EXIKOWVAOVIOG YVOOEMV.
2y evotnto aut, 0o e£ETACOVUE TN UETAQPACT] TOV WOIOTICU®OV ®G TOPASEIYLA Yo TN SLUTOATIGUIK
emkowvavio yvocemy. Ot 1010TIGHOT TPOSEEPOVTAL, SLOTL ATOTEAOVV £va GUVOETO UETOPPACTIKO (QUIVOUEVO
AOy® tov vynlod Pabuod TOMTIGHIKOTNTAG TOVG. €mionG, TPOKELTOL YO OTOWEM TNG YADOOOG TOV
enpaviCovrar ovyvé otov okovoptkd Tomo.'" Onmg pavnke kar 6g Tponyoduevn evoTta, cuuPdAlovy o
ONUovpYia SEAEACTIKNG AELTOVPYING GTO KEILEVE TOL OLKOVOLLKOV TOmov.

O Burger (1973), oe Biprio ue titho Idiomatik des Deutschen, onueidvel 0Tt O1OTIGHOL glvar OAEC
ekeiveg o1 ekppaoelc 1 onuocio Twv omoioy dev eEAyeTal Kavovikd: dnAadt|, 1 GUVOAIKT onpacio dev gival To
OTOTEAEGILOL KOVOVIKAOV GTLOGIOAOYIKAOV J1odIKAGLDV. AL0KPIVEL, OUOC, 10I1WTIGUODS e THY EDPVTEPH EVVOLQ.
KO 10IOTIOUODS UE TH OTEVOTEPT EVvola. Tov 0pov. 1dmTicpol pe v evpotepn vvola gival ekgivol n onuocio
TOV 0MOlMV TPOKOTTEL XWOPIG UETAPOPE  TOVTOXPOVA, OUMG, EYOVUE UM Kavovikh eEaymyn Tng onuociog.
Tétolo mopdaderypo cuVIGTE O WIWTIGUOG UE yilia (Opra. Avtifeta, WO®TIOUOL e TN GTEVOTEPT évvola gival
€Keivol To VOMLO TV OTTolmV gV TPOKOTTEL 0d TV EAEVLOEPT CNUACIO TOV CLGTUTIKMY TOVG, T.Y. LoD PEDYEL
70 Kkopdol. O CUYKEKPEVOG epevvNTNG Oewpel ™ wetapopd aitio mov wpokoAel Tn Onpovpyio véag
onuaciog. Agv mTpOKELTAL Y100 TN HeTaPOPd. TOL yvopilovpe, dnAadn oypue Adyov Katd to omoio pia £vvola
exppaletor pe mapapforn | mapopoinon. Eniong, Bewpel 6t1, 6TOV o AEEN N Lo ppdon tomobeteital og Eva
véo YAOOGIKO TEPIPALAOV, GTO 0moio, cuvNOme, dev eppaviletal, TOTE SUUOPPAOVETAL EK VEOL T CMUAGIO
aUTAG. Agv TPOKELTOL YO UETAPOPE TNG OPYIKNG onuaciog g AEENG N TG EPAONG TOL UETATPATNKE OF
WTIopd, aALd Yio vEo GIULOGT0 SIULOPPOUEVT] OTO TO GUYKEILEVO.

SOUQmva Ue TOV aveTépm 0plopd, amoKPLGTOAAGVOVTAL 01 TPOHTOOEGEIS TOL TPEMEL VAL TATPOL Uid,
OTLLOGIOAOYIKT) LOVASA Y10, VO YOPOKTNPLOTEL IOIOTIGUOC:

o  OvuwioTiopol ivatl QUETAPANTEG OMULOCIOAOYIKES LOVADEG.

e Ot Wwwotopol pmopel va glvar pepovopéveg AEEELG, OPACELS OAAG Kol OAOKANPOUEVES
TPOTAGELS.

e H onuaocia tov 1010TICUOV 1OIOTICHOY 0V 1000TAL LE TO ABPOIGHO TOV CNULACLOV TOV
GULGTATIK®Y TOVG KOl —KVPIMG GTNV TEPIMTMOOT TOV UOVOLEKTIKMY 1O1MTICUOV— gV e&dryeTan
KOVOVIKGL.

Yuvenmg, ot Wintiopol Bempodvtar Aeioyikd cOvora 1dtaitepa Yoo Kabe moOAMTIOUO KOl GLYVA,
axovyeTal 1 drmoyn 0Tt dev petappdlovtal Kot 6Tt auTh 1 advvapio LETAPPAoNS ival Kot TO KOPLO YVOPIGUA
T0VG. MAaptupeg aTAG NG OVTIANYNMG &ival ot €vVvoleg yepuaviouds, yoriiouog, oyyAiouos KAT., TOV
YPNOUYOTOLOVVTAL Y10 VO YUPOKTNPIGOVV 1OIMTICUOVG TNG avTioToyng YA®ooas. Duoikd, n avtiAnyn otL ot
WO TIoUOL deV HETAPPALOVTOL EIVOL EGPAAIEVT — TPAYLLO TTOL B POVET KO OTI GUVEYELX.

To yvopiopa ToV WIOTICHOV glval 0Tl TPOKELTOL Yio OUETAPANTES ONUOCIOAOYIKEG LOVADES, TOV
umopet vo etvarl amd HEPOVOUEVEG AEEELS, PPACELS UEXPL KOl OAOKANPOUEVEG TPOTACELS, EVA 1) CNLAGIN TOV

1o BA., emiong, ywo v mEPypapr| Kot Tn LETAPPAOT TOV WIOTICUOV 6To otKovokd keipeva: Keldvdpia (2007: 115-119).
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WIOTICUOV gV 1000TOL UE TO GOPOIGHO TOV GMUACIOV TOV GUGTOTIKOV TOLG Kol —KVPImg otV TepinTmon
TOV LOVOLEKTIKGOV 110TIoHMOV— dev eEdyeTon kKavovikd.' >

H 6pvioduevn advvapio PETAQPOONS TOV WIOTICUOV, OOTOGO, 0V EYEL OVOYKACEL KOAVEVOV
LETAPPOCTN VL «TaApadDGEL TOL OTAW). Ziyovpa, OUOC, 1 HETAPPUCT) TOV IOTIGHAV, > KoL TV GTEPEGTUIMV
ekpphoemv, &v yével, mpoPAnuotilel cvuyxvd Tovg HETOEPACTEG. [evikd, pmopovpe va wovue OTL EVOg
Wiwtiopds propet va arodobel avaroya

® L€ TIG OLVATOTNTES TOV LETOPPOCTH VO LELDGEL TNV EMKOVOVINKT] OGVUUETPICL,
He T 01d0eom Tov PETOPPUCTY| VO ETEVOVOEL,

® g TIG SLVATOTNTEC TNE YADMGGOG-GTOYOG VO EKPPAGEL TIC YVADGELG TOV LETAPEPEL O IOLMTIGHOC
™mg YAMosag-mnyi,

® i€ TO OKOTO TOV UETAPPAGHLOTOG KoL

® L€ TIG TPOGOOKIEC TOV OTOOEKTT).

H amddoon tov dwwtiopod umopel vo kKotoAnEel o€ pio AEEN 1 O€ MEPLPPACTIKY 0mdd0oN OTO
KEIUEVO-TNYN, EVD UTOPEL VO LETAPPOOTEL YPUUUIKG KOl AEITOVPYIKA (UE WBIOTIGUO TNG YADGGUC-0TOYOG 1|
LOVOAEKTIK().

Ac peietnoovpe, OpmG, U TEpinTOOT: XtV mepintworn Tov Wiwtiopov Gas geben, Omwg
ypnotponoleital otov titho Osram-Vorstand gibt Gas beim Konzernumbau, o PeToQpOcTNS, OVAAOYQ LE TIG
TOPOUETPOVS TOV ETKOIVAOVINKOD TANLGI0V, £XEL TOLVAGYIOTOV TPEIS PEBOSOVG amddoong 0T didbecn Tov:

[Ipatov, ypoppikd (EXnvioti divw ykall), otnv mepintoon, A.y., Tov {NTnoel o evioiéng amd TovV
LETOPPACTN VO OTOOMDOEL TOV WOIMTIGUO KOTA TETOW0 TPOTO (OGTE O TUPUANTING OV ayvoel 1 pobaivel
YEPUOVIKT YADGoO vo. katavoel tn AeEiloyikn ovvbeon avtol, kabdg kot tn onupoacio tov Aééewv mov
amoptilovv 10 &v AOY® GUVOAO. ZTNV TMEPITT®ON OLTN, KOl VIO TG OEOOUEVEG GLVONKES, LEAPYEL
EMIKOVOVIOKY] EMAPKELD KOl KOVOTOOUVTIOL TO KPITHPLL OTOO0YNG TOL TOPOANTTIN HE U0 KOTA-AEEN
amodoon. Mia tétola andd0oT ToL 1BIMTICUOD TPETEL VO GUVOOEVETAL OO EMICTLAVCELS CYETIKA LE TNV 0pOn
YPNON KOl GNUAGIO TOV WOIOTIGUOD GTN YEPLOVIKT YADGGO, Yo Vo Un YEVVaVTOL mapepunveies. H ypappukn
amodoon gival Kot 0 TpOTOG e Tov omoio Ba avapévape €vo GUGTNUO UNYOVIKNG LETAPPACTG VO oméESOE TOV
WOTIoHd — gpdoov tov Towtomoovee. O avumoyilaotog ypnotng €vOg TETOOL GLOTHHOTOG £ite Oa
viobeToVcE, EVOEYOUEVMG, TN YPOLMIKY OTOd0CN TOL WIMTICUOD ®F ONUOGLoA0YKd opbn eite OBa v
OTEPPITTE OG UN OTOdEKTH. Oempovue GTL 1] CLYKEKPUEVN ADOT Elval ETMKOVOVIOKA ETAPKNG KOl TKOVOTOLEL
TIG TPOGOOKIES, EPOGOV 0 TAPUANTTING TOV HETAPPAGLATOS YVoPIlet TIg duvaTdTNTEG KAl TAL OPLaL TOV €V AOY®
AoylopkoD Kot el cLUPPACTEL e TNV AVOUEVOUEVT TTOLOTNTO TOV TPOIOVTOG.

Agbdtepov, evarloktikég péBodol amddoonc tov Wwwticpuov e enefepyocia eivon or eéng: H
AETOVPYIKN LOVOAEKTIKY| 1] TEPLPPOCTIKT ATOS0GT], dNAAST 1 0TAS00T] TOL YEPLOVIKOD 1OIOTIGHOD UE €val
AEENUO TTOV €xEL TNV £VVOL0L TOV IOIWTIGUOV, 1 LLE TEPLPPUCTIKT] S1UTOHTTOOT] TOV ONADVEL TNV 10100 EVvold, EVO 1
Tpitn péBodog eivarl 1 amddocN TOL YEPUOVIKOD OIOTICHOD UE £VaV OVTIGTOLO TNG YADOOOG-GTOY0G. XTNV
TPDOTN TEPIMTMOOT AELITOVPYIKNG OOSO0NG, O LETAPPACTNG B pmopovoe vo Katapuyel 6to AéEnua exttaydvo,
eV otV mepintmon mov emBvpel va oamoddCEL TN ONUOGI0 TOV YEPUAVIKOD WOIOTIGHOV TEPLPPASTIKA Oa
TPOCPEPOTOV 1 Qphon marder ykall — QPACN-OIOTICHOS HE OTNUOCIOAOYIKY SloOYEW Yoo TOV EAANvVa
avayvmoTr, apob ypnoiponoteital Kot oto EAANviKd. Apa, EpOGov 0 101OTIGHOG omodobel

pe AEENHa TNG YAMGGUG-GTOYOG OV £XEL TNV 1010, ONA®on 1

®  llE TEPLPPACTIKO TPOTO, IKAVOTOLEITAL TO KPITHPLO OTOO0YNE HOVO GTIC TEPUTTMOELS TOV OEV
éxel onuocio N GLVINA®ON TOL WBIOTIGHOD. AVTd Oa pTopovGE va 1YOGEL, AdYoL XapT, Yo
Mppa dtyAwocov Aeguko.

Yy mepintoon g tpitng uebddov, dNAadN e omdd0oNG TOL IOIMTICUOV WE VOV OVTIGTOLO EAANVIKO, O
petaepootc Oa umopovoe va SoAEEEL avOAOYO LE TO GLYKEIMEVO KOL HE TO KPITHPLO OTOSOYNS TOL
TopOANTTY, PLETOED TOV TUPUKATO EVOALUKTIKOV 10IOTICUMV:

120 B).. Bhagémovhog 2007

2! Mo o EUTEPIOTATMOUEVT] LEAETN TOL YDPOL, PA. kot to mapakdtm: Higi-Wydler (1989), Roos (1981), Zehrd (1993), Taraman
(1986).

97



o mardw ykali (YPUUUIKY amOd0GT TOV YEPUAVIKOD WO1MTIGUOV TOL VIGpPYEL Kol ota EAANVIKG,)
® 7 Jivw 60 (Ylo v EKPPUCTEL ETTAYLVGT))
o yivouor Aayog (SNAMVEL GUYN TPOKEUEVOD VO OTOPVY® KVPDGELS)

Ao T0 pEYPL TOPA YPOPOUEVE LG OvOOVOVTAL TO, EENG GE GYECT] LE TNV EMKOWVOVIK YVHOCEDV KATA
™ peTaepacn TV Witioudv: H arnddoorn g £vvolag Tov 181mTIGUOD TOV TPMOTOTVITOL TOL deV gival KaTd
AEEN amoOd0oN 0T YADOGCO-GTOY0G AmalTel eneéepyacio 0md TOV LETAPPAOTY], Y10 VO, LETAPEPOOHV 01 YVAOOELS
OV OTOLTOVVAL YO TV KOTOVOTGT] TOV YVOGLHKOD POPTIoL 6ToV ToMTIGUO-TNYY. H petapopd tov yvdoewnv
OV QEPEL O WIWTIOUOG ATO TOV VAV TOMTICUO GTOV AAAOV QmULTEL OPYIKA TNV TAVTOTOINGT TOV — OV OV
elval Tavta 0KOAN KT TN HETAPPOCT Y10 OAOVG TOVG LETOPPUCTES. AT TN Mo oanteiton Ko 1 Katovonon
TOV VONUOTOG UEGO OTO GCLYKEIpEVO Kot To. dgdopéva ocvpepalopevo. Eidape mopamdve mog, A.y., O
W0TIGHOC Gas geben pmopel vo. oNUAIVEL TOCO ETITOYDV® Y10, VO, GTOKTHOW 1 OLOTHPHOW TPLTOTOPLo. OGO Kol
emtoybva yio vo Cepdyw amd ramorov. Qot1dc0o, N enelepyacia Yoo TN HETOPOPH TOL VONUOTOG OTOLTEL
HeyoAVTEPT TPOCTAOEID OO TN YPOUUIKT LETOPOPA TNng Ooung, ayvomvtag tn onuaocio. [Ipénel — ommg
del&aie TopATAVED — 0 HETOPPACTNG VO, SLOAEEEL. Apa, SLOTIGTMOVOLLE OTL 1] LETAPPUOT] TOV WOIOTICUOV Eival
KGOe GAAO Tapd TMEPLOPIOUEVNG OLVAMIKNG YPOUUKN Oladikacio. AvtiBeta, ¢aivetar vo givor ochvOetn
dradtkacio eXKOVOViag YVOoE®V and Evay ToMTIoUO € £vay GAAO.

ETAVIL GUVOVTAUE OTNV TEPITTMON TOV OIOTICUMV GUUUETPIKN OTOI00N EMIKOWVAOVIAKA ETOPKOVG
YA®WGGIKOD VAIKOD GTOV TOMTICHO-6TOY0C. OAd avtd yivovtor avaylvea pe T fondeia tov google translate.
SuyKeKpEVa, G€ Vo KPO TEIPUUO EICAYAYOUE TOVG TOPUKAT® YEPUAVIKODS WOIMTICUOVG GE £V GVOTNUO
UNYOVIKNG UETAPPOAONG: XTO TPMOTO TOPAOEIYUN TPOKEITOL YIO. PPACT TOL amoterel Titho Apbpov amd ToVv
owovopuko Tomo:

In Schéuble hat Varoufakis seinen Meister gefunden
2 @pacn OmOUOVAVOLUE TOV OIOTISNO seinen Meister finden, ywo tov omoio m eAAnvikn dwabétel
AELTOLPYIKO KOl SOUIKO AVTIGTOLYO0, TOV WIOTIGUO fpiokw 10 paotopd pov. Kotd v amdmelpo. AEITOVpYIKNG
amOd00NG, 0 LETAPPOOTNG Ba emédeye, eVOEXOUEVMG, TNV akOAOVON Avon, mov, and T pia, petaPifalet to
YVOOLIKO (pOPTIO TOL TPMTOTLTOV YEPUAVIKOV OIWTIGHOD, KO, A0 TNV GAAT, OVTOVOKAG Kal T SO TOV:

2rov Xownle o Bapovpdkng fprke tov udotopd tov.
To chotnua pnyavikng petdepacng google translate mapnyoye v e&ng mpdTaon:

2ty Bapovpaxng Xowunie Exel ekmAnpwaet aymvo. Tov.
[Ipopavmg, 10 cOOTNUN dEV AVOYVAOPIGE TOV WIOTICUO KOl TOPNYOYE U0, TPOTOOT] TOL OV EYEL VOMUO.
Avrtictoyyo cvpfoivovy Kot oty TEpITT®mOn Tov WWTIGUOY rote Zahlen schreiben. I, va @ovel 0 TPOTOG e
TOV 0T0O{0 AEITOVPYEL 0 IOIMTIGUOC, TapabETovLE TNV aKOAOLON Ppdcn, Tov fTav TitAog dpbpov:

Atomausstieg liefs RWE rote Zahlen schreiben
To google translate amodidel ToV 1OOTIGUO OC EENC:

Atomausstieg ac RWE ypagete kokxivo aptuoig
Koatapynv, 1o chomue dev okoOvVTaye HOVO GTOV IOIOTIGHO. AEV UTOPEGE VA OVAYVOPIGEL TO, OVCLUGTIKA. ATO
T o, T0 Atomausstieg (€06 OSNADVEL TNV EYKATAAEIYT TNG TOPAYMYNG TUPNVIKNG EVEPYELNG), OO TNV GAAN
t0 apkTikOAeEo RWE, mov dnddvel ™ AEH oe cuykekpyévn meployn g I'eppaviag. O diwtionds amodideton
Ypoppkd, ko vopilovpe mog yivetar katavontoc. Ilpoxeitat, PéPata, Yo O10TIOUO TOV VTAPYEL KOL GTO

EXnvikd, omote  oxedOV YPOLUMIKY TOV UETOPOPE YIVETOL KOTOVONTY GTO TAQIGLO €vOg GpBpov amd Tov
owovopko Tono.
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Amd 10 meipapa wov mopabécape koatodapaivoops Tog Eva TPOPANUL TOV 00N YEL OE TOPEPUNVEIES
TPOKVOTTEL EGV/OTAV €VaAG UETAPPUCTNG OEV OVAYVMPIGEL L0 TUTOTONEVT] PPAGCT), 0TS Eival O 1OTIGHOG.
Ed®d 1oy0et kot avtd mov 1oydel Yo v oporoyia. [Ipokeipévon va yivel Katavontd To GOVOAO TNG oNUaciog
OV QEPEL €vag IOMTIOUOC, TPETEL VO €EETAGTEL TO cLYKEiUEVO Kal To. cupepalopeva. H (un) avayvopion,
Ay, EVOC OIOTIGUOD OTO TPOTOTLTTO GLVOEETAL GUEGO LPE TN OMLOLPYIKY OladIKAGio GTNV TEPITTOOT TNG
petaopoaons. Edv, oe avti v apyikn @AoTm NG TPOTUPUCKEVLNG, O UETUPPACTNHG OV avayvmpicel Kot
EKTIUNOEL GOOTA To {TNUA TOV KOAEITOL VO OVTILETOTIOEL, 00 TPOPOSOTNGEL TNV KOTAGKELT] TOV TANLGIOVL
OV TOV EMITPEMEL T ANYN OTOQAUce®V e AavBaouéves TAnpogopies. Avtd O 0dnynoel o 060eVEG YVOGTIKO
O1KOOOUN IO GTOV TOALTIGHO-GTOYOG Kot EAMT petafifacn yvooewy.
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AocKnoeig Keparaiov 3

Aoknon 1

[ToAd peyddo pépog TG OWKOVOUIKNG emKov@viag glval pun AekTikn. MeydAn mocdtnta TANPOPOPIOY GTOV
YDPO NG OIKOVOMIKNG OVAALONG, TOV EMYEPNOE®V KAL. OVIAOOVTOL OO TIVOKES, TAPUCTACELS,
miktoypapupota. H un Aektikn emikovaovia cuvioTd €mKOV®VIo YVOcEOY Omw¢ v €xel opicel o Eppler
(1999). Zkepteite mo0 pumopel vo LIAPYEL EXTUKOVOVIO EIOTKOD LE 1N E10KO pn AeKTud!

Amavtnon/Avon
e mepintmon, A.x., 0ONYLIdV ¥prong KAmowg cLoKeLTg mov Ba TovAnbel oe didpopeg ympes, iowg Bempnbel
OKOTLO VO U LETOQPOUGTOVY, OALG VO, AVTIKATUGTOO0VV A0 TIKTOYPELLLLOTO O1 001 YiES ¥PNoNG.

Aoknon 2

Evtonicote T00¢ 1010TIGHOVE 6TO TOPAKAT® YEpUAVIKO GpOpo:

BERLIN KONTRA ATHEN
,.In Schauble hat Varoufakis seinen Meister gefunden®

Schéduble hat Athen abblitzen lassen. Damit hat er seinem griechischen Amtskollegen Varoufakis klar
gemacht, wer das Sagen in Europa hat. Allerdings riskiert der Deutsche, am Ende doch Zugestindnisse
machen zu miissen.

Berlin In der Griechenland-Frage gibt Wolfgang Schiuble (CDU) den Ton an. Das passt der Regierung in
Athen nicht. Dass der deutsche Finanzminister den neuen Hilfsantrag der Griechen briisk zuriickgewiesen hat,
16ste dort erhebliche Missstimmung aus. Regierungschef Alexis Tsipras machte seinem Arger in einem
Telefonat mit Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU) Luft. Den Antragsbrief als ,.trojanisches Pferd zu
bezeichnen, ,,helfe in keiner Weise bei den echten Diskussionen®, wird Tsipras zitiert.

Schéuble diirfte das wenig beeindrucken. Einzelne Akteure der neuen griechischen Links-Rechts-Koalition
waren in den vergangen Tagen mit ihm auch nicht gerade zimperlich umgegangen und hatten ihn mit Nazi-
Vergleichen geschméht. Sein Sprecher nennt solche Seitenhiebe treffend ,, unverschamt “und ,, widerwirtig «
. Schiuble selbst konzentriert sich lieber auf die Sache. Und hier zeigt sich Deutschlands oberster Kassenwart
hart und unnachgiebig — vor allem dann, wenn er den Eindruck hat, man wolle ihn {iber den Tisch ziehen.
,Der Brief aus Athen ist kein substanzieller Losungsvorschlag “, lieB Schiduble am Donnerstag seinen
Sprecher mitteilen. In Wahrheit ziele der Antrag auf eine Briickenfinanzierung, ohne die Anforderungen des
Programms zu erfiillen: ,,Das Schreiben entspricht nicht den am Montag in der Euro-Gruppe vereinbarten
Kriterien.*

Die Ablehnung kommt nicht iiberraschend. Man erinnere sich nur an das erste Treffen Schéubles mit dem
neuen griechischen Finanzminister Yanis Varoufakis in Berlin. Als Schiuble angesichts der Differenzen in die
Kameras sagte: ,,We agree to disagree™ (,,Wir sind uns einig, dass wir uns nicht einig sind.”) konterte der
Grieche prompt: ,,Wir sind uns nach meinem Verstdndnis nicht einmal darin einig.*

Der Dissens zwischen Schiduble und den Griechen loste ein unterschiedliches Echo aus. Frankreich
widersprach der Einschitzung des deutschen Finanzministers: Ministerprasident Manuel Valls nannte den
Brief aus Athen am Donnerstag ein , sehr ermutigendes Zeichen “. Portugals Finanzministerin Maria Luis
Albuquerque sagte dem Handelsblatt, im Rahmen des Hilfsprogramms konne es Zugestindnisse geben. Und
auch in der Berliner Koalition gibt es erstmals einen handfesten Krach in der Griechenland-Krise: ,,Ich bin
dafiir, dass wir jetzt nicht zu schnell Ja oder Nein sagen®, konterte Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel (SPD)
Schiubles Nein.

(Handelsblatt 20.02.2015)
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Amavtnon/Avon
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abblitzen lassen
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Das Wissan der Expertan,

Gabler Wirtschaftslexikon

Unter der URL:

http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/1659/cross-border-leasing-v9.html

finden Sie dauerhaft die unten aufgefiihrte Version Ihres Stichworts.

Cross Border Leasing

Kurzerklirung

Form der Exportfinanzierung. Grenziiberschreitende Leasingvertriage, d.h. Leasingnehmer und Leasinggeber
sind in unterschiedlichen Staaten ansdssig und unterliegen verschiedenen steuerlichen Rechtsordnungen.
Ausfiihrliche Erklarung

Form der Exportfinanzierung. Grenziiberschreitende Leasingvertriage, d.h. Leasingnehmer und Leasinggeber
sind in unterschiedlichen Staaten ansédssig und unterliegen verschiedenen steuerlichen Rechtsordnungen.
Gegenstand von Cross Border Leasings als Instrument der Absatzforderung und der
AuBenhandelsfinanzierung sind héaufig  kapitalintensive  Investitionsgiiter  (Flugzeuge, Schiffe,
Schienenfahrzeuge, Industrieanlagen etc.). Cross Border Leasing zielt auf die Ausnutzung von Unterschieden
in den steuerlichen Rechtsordnungen, die zwischen den Staaten des Leasinggebers und Leasingnehmers
bestehen, da bisher keine international einheitlichen Beurteilungsmaf3stibe - insbesondere in der Frage der
steuerlichen Zurechnung des Leasing-Gegenstandes beim Leasingnehmer oder Leasinggeber - existieren (vgl.
Arbitrage).

Vorteile fiir den auslindischen Leasingnehmer: Gewihrleistung der Finanzierung der Anschaffungskosten
ohne Bereitstellung entsprechender Liquiditit; langfristige Nutzung zu flexiblen Zahlungsbedingungen (z.B.
Kopplung der Leasingrate an erzielte Ertrdge); (in vielen Léandern) Bilanzneutralitit, u.U.
Steuerstundungseffekt durch bilanzielle Aktivierung und Abschreibung des Leasing-Gegenstandes beim
Leasinggeber und beim Leasingnehmer (Doppelaktivierungsleasing, Double Dip Leasing); geringe
Leasingraten aufgrund der Verrechnung von Abschreibung und Finanzierungskosten mit der Steuerlast des
Leasinggebers.

Nachteile fiir den ausldndischen Leasingnehmer: Risiken ergeben sich v.a. aus den meist sehr langen
Laufzeiten der Cross Border Leasings, bspw: Anderungen der steuerrechtlichen Beurteilung des Cross Border
Leasings (steuererhohende Wirkung); Instandhaltungskosten des Leasing-Gegenstandes konnen vorab nicht
mit Sicherheit abschlieBend bestimmt werden; Gerichtsstand ist i.d.R. im Sitzstaat des Leasinggebers;
Verlustrisiko, wenn durch Doppelaktivierung des Leasing-Gegenstandes (Double Dip Leasing) rechtlich zwei
Eigentiimer existieren.
Literaturhinweise
Biicher

Piltz, D./Schaumburg, H.: Internationale Unternehmensfinanzierung

Koln , 2006 S. 119-136
Autoren

- Prof. Dr. Johann Engelhard
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Kepdioro 4 I'pa@ovpe AEEEIS 0ALG KOTAVOOOUE AOYO, 1] OVEADOVTOS
KPLTIK(A OLKOVOULKO A0YO0

Xovoyn

270 KEPALOLO ODTO, O OVAYVOOTHS UDEITOL OPYIKG 0TO T €ivol A0Yo¢ Kol ot Pooikés apyés e Kprtikng
Avalvons tov Aoyov (KAA). H KAA Oa ypnoyomombel atn avvéyeia wg pyoieio yio. thy avaivon eVOeiKTikay
KEWWEVV OO TNV OIKOVOUIKY TPOYUOTIKOTHTO, KOl TV 00O OIKOVOUIKWOV TOMTIOUMDY TOv €CETALOVIal oTo
Pifrio, Tov lAnvikoDd Kol TOD YEPUOVIKOD, VIO VO QOVEL 1] ENMIAEKTIKY OYe0N TOV DIAPYEL UETOLD TOV AOYOV Kai
¢ oxomudtnTas ¢ emkovwvias. H KAA ovviota molbtipo epyoleio, mov omokoAdmTel EVOOTOLTIOUIKG, TIG
OKOTUOTHTES OEOOUEVV YAWOOIKWOV ETIAOYAV KO TOV ENLOLWKOUEVOD ETXLKOIVWVIOKOD OTOTEAEGUATOG.

[Ipoamortovpevn yvaoon

210, TPONYOVUEVO, KEPGAALA, O AVOYVWOOTHS YVWOPIOE TIG TOPOUETPOVS THS UETAPPAOHS EIOIKDV KEWEVMYV, TO
XOPOKTHPIOTIKG THG OLKOVOUIKNG YAWOOOS KOl TIGC WIOYES THS UETGPPOONS (OG UOPPHS OlOTOMTIOUIKNS
emikovavias yvooewv. Ooo ekTéEONKOY UEPI TOPO. TOV ETITPETOVY VO KOVEL TIS OVOADGEIS WG TPOS TH
UETAPPOAOTIKY O1001Ka0Lla. XT0 KepdAaio avto, Oo. couminpwbel n omoxtnbsioo yvwon ue éva spyoleio, mov Ga
emitpémel v al10A0YNoN THS OIKOVOUIKNG ETIKOLVVIOS OE OYE01 UE TH OKOTWOTHTO, 010 TAGIGLO TOV Kdbe
EUTAEKOUEVOD TOMTIGUOD.

4.1 O Loyog opyavavel Kot opyavaverar: T poag owddoker n Kprtikn) Avaivon Adyov

"Hon oto deldtepo kepdroto emionudvaope wog sivar opbBdtepo va eotialovpe otnv Evvoln TG (E101KNC)
emkowvoviag mopd ¢ (edkng) yAoooag. Mmopel 1 YA®GGO vo UG TAPEXEL TO GLOTOTIKG Yo, TNV
emKowvovio, oAAG 1 TEAEvTOio givol exeglvr TOL YivETOl OMOTIKG OVTIANTT KOU TOV SLOUOPODVEL TO
EMOUMKOUEVO OTOTELEG L.

O Adyog kot 1 GLYKPOTNON TOL Ba €lval TO AVTIKEILEVO LaG OTNY EVOTNTO 0VTH, OTTOL B, AVOADCOVE
delypoto OKovopKoD AOYov TOGO Omd Tr YEPUOVIKY] OGO KOlL OO TNV EAANVIKN TPAYLOTIKOTNTO. O
avVOADGOLUE KEIPEVO OO TN YEPUOVIKY KOl TNV EAANVIKY] OIKOVOWUIKY TPOYUATIKOTNTO, EVIOYUEVO OTO
OVTIGTOL 0 EUTTELPO. GLUGTNILATO, TPOKELUEVOD VO POTICOVUE TN GYXEGT TOV AOYOU LE TU YAMOGIKA GUCTUTIKA
TOoV. TNV TEPinTon TG avAALGNC TOV TPMOTOTVTOL KOl TOV UETAPPUCUATOS GTO EMOUEVO KeQAAlo, Oa
depeuvnOei, pe tn Pondela g KAA, Tdg o1 HETAPPACTES fLdVOLV TOV AOYO TV OIKOVOUIK®V KEWWEVDV, GV
Kol T (ovo-)yvopilovv TG SOMOMTIGHKEG O0popEC GTOV AOYO, KOl €0V CUVOEETAL 1) EMLYVMOT T®V
WOLOITEPOTNTAOV TOV EUTAEKOUEVOV AOY®V UE TIG ATOPACELS TOVC.

211c akdAovleg Ypoupés, Oa avamapaydyovpe to okentiko e KAA yio v avdivon tov Adyov 610
m\aiclo Tov moAltiopov. Na emonudvooue o 1 KAA eaiveror vo pnv pumopet va cuykpivel SomoMTIGuKd
EMIKOIVOVIOKEG OOUEG LE TNV OMOTEAECUATIKOTITA TOVE GTOVS OVTIGTOLY OV TOMTIGHOVS. Avtifeta, 1 e&€taon
NG HETAPPACTS O SLUTOMTIGUIKHG ETKOWVOVIAG Yvdoemv'? amokaldnTel 660 GLUPAIVOVY KATh TO TEPAGHA
OO TOV £VOV TOMTIGUO GTOV AAAOV, 6TV TpooTddein va enttevydel enucovoviakn endpkeo. YrevOouilovpe
WG OTO TPONYOVUEVO KEPAAOLO OPICALE TN UETAQPOOCT) EWOIKOV — OIKOVOUIKOV OTNV TEPITTO®ON HOG —
KEWEVOV ¢ TNV

EL0IKN)  OLOTOMTIOUIKY] EMIKOIVVIQ, QOOUUETPY 1] OCOUUETPIKY, TOD OCOVIEAEITON UE T
uetofifoon twv yvaoemv mov mEpIloufovovial o€ Eva ELOIKO KEIUEVO-TNYI O€ EVO, KEIUEVO-
0TOY0G, TO OTOI0 EIVOL EVIOYUEVO 0E OLOYOPETIKO TOMTIOUO KOI UE OKOTO TNV EMITELEN
EMIKOIVWVIOKHG ETXOPKELAS YOPN TTH UETOLOAN TOV YVOOLAKOD COOTHUATOS TOV ATOOEKTH.

122 , .
BA. emdpevo kepdroio.
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O opiopdc mov Oivovpe OTNV OIKOVOWMIKY KOl, KOT  EXEKTOCT, OTNV 0K UETAPPACT YEVIKOTEPQ
OVTOTOKPIVETOL OTIG YVOOLUKEG, YVOOTIKES, TOATICMKEG KOl EMKOW®OVINKES TOPAUETPOVS TOV EYOVUE
emekepyaotel pEYpL Tdpa. A€yetaor T LETAPPOOT] EWDIKOV KEWEVOV G SIITOATIGUIKY] ETKOWVOVIO YVHOGEWDV.

H emwcowvmvia yvodoewmv dev pag Tapéyel, OUmS, To EPYUAEIO Y10 VO OVEADGOVE TOLEG YVADGELS TPETEL
vo petafifactovv pe mowo popen omd tov €vav TOMTISHO oTtov dAlov. Tleplopiletor otnv avdivon tng
dwdkaciog petafifaocng kot dev umoet vo, a&loAoynoel TAOG AEITOLPYOVV Ol YVMGEIS GTOVG V0 TOVANIGTOV
EUTAEKOUEVOVG TOMTIGHOVC. T1¢ TANpopopieg avTég Ba TIC Tapdoyel N £E€TAON TOV KEWWEVOV VIO TO PMC TNG
KAA. Aw€odwotepa Bo meprypdyoovpe o oyetikd pe mv KAA kol ) UETAQPOCT OTNV E160Y®YN TOV
EMOWEVOL KEQUANIOV.

H KAA zmpoékoye amd v avaykn g LEAETNG TNG EMKOVOVING TEPA Ao TN YPOUUaTIk. Emtpénet
TN HEAETN TNG EMKOWVAOVING KOl GTO EMINESO TV EVEPYEIMV KOl T®V amoterecudtov tovg (Wodak, 2008). H
KAA, ovvendg, avtamokpivetal ota 660 ekbéoape yio T oy€on AGYOL KOl KOW®VIKNG Tpaypatikotntoc. H
KAA avayvopilet v oavaykoidtta Bedpnong tng emKowvmviag o€ TPAyHOTIKEG GUVONKEG, HOKPLE amd
e€1daviKevéva Kol KOTAoKELAGUEVH Topadetypata. Emtpénel v egétaon tov gupitepmv HOVAS®V TN
EMKOWVOVING Kot ameyKA®PBIopd omd ) AéEn kot and v mpodtacn. [Ipokeyévon va Kotakdpel o pguvnTig
v emkowvavia, 1 KAA to0 emtpénet va kivnOel mépa amd Tn YPOUUATIKN KOl TO KEWEVIKO TEPIPAALOV Kot
VO EVEOUATMOOEL GTNV EEETOOT TOV Kol EEMYAMGGIKG GTOLYELN (OMLELOAOYIKA, OTTIKE, TOAVTPOTIKE GTOtYELD).
Mia t€to10 TPoGEYYIon Sivel T SLVATOTNTO OVATOPUYMYNG TOV YVOCTIKMOV OTOPACEDMY KAl GTPATIYIKOV TOV
TOPOYDYOD TOL UNVOUOTOG KOl SIEVKOADVEL TOVG GUGYETIGHOVS GUYKEWEVOV KoL YPOUUOTIKNAG, TPOKEUEVOD
V0. EVTOTIGTOVY KAVOVIKOTNTES TNG YPNONG TOLS KAUTA TNV EXIKOVMVICL.

Soupmva pe tov van Dijk (1993: 256), n KAA dgv éyel otoy0 vo cLuPaAel 6€ GUYKEKPIUEVO
EMOTNUOVIKO KAADO, TapAdEYHa, oo 1| Bewpia TG LeAETnG Tov AdYov. [Ipoékuye TPOTIOTOC TPOKEWEVOL
vo. GLUPAAEL OTNV KOTOVONGY KOWOVIK®V TPoPANUATOV péco omd TNV ovAAvon Tov AOYOL 7oL
avamtuocetal. Ot didpopeg mpooeyyioelg e KAA €rovv vondel katd tétoto tpdmo, dote va Aapfdvouv
VITOYT| TOVG TO YOPOKTNPIOTIKG TNG emkovmviog: Eyovue 1o emtonudavel tmg 1 exikovovia dgv meplopileton
oTig AéEelg, aAld givor dpdon mov eAdyyetl Tic Kowvmvikég oyéoels. H KAA, ovykekpuéva, peietd m oyéon
Adyov kal ggovoiag kot d€xetor OTL M EMKOWV@OVINL ONUOVPYEL KOl OVO-ONLOVPYEL TO KOWMOVIKO oG
neppdrrov. Ovcuotikd 1 KAA emintel vo ooticel ™ oyéon mov VIAPYEl o€ KAOE EMIKOVOVIOKT
Kkatdotaorn petagd Tov Adyov kou g yvoong (van Dijk, 2003: 85). Kevtpikn évvola g KAA eivar
onpacio Tov Adyov.

H évvola Adyog éxel Mafet kdto kaipolc molkideg onuaciec. Tt ocvvéyeln, mapadETovue KAmoovg
OPIoHOVG TOV AOYOVL OTt™G d60MKaY ot PifAtoypagio Tov acyoreitar pe Tnv KAA:

Discourse is: ‘language above the sentence level or above the clause. (Stubbs, 1998)
The study of discourse is the study of any aspect of language use. (Fasold, 1990)

The analysis of discourse is the analysis of language in use...it cannot be restricted to the
description of linguistic forms independent of the purposes or functions that they serve in
human affairs. (Brown & Yule, 1983)

‘Discourse’ is_for me more than just language in use: It is language use, whether speech or
writing, seen as a type of social practice. (Fairclough, 1992)

Discourse constitutes the social... Discourse is shaped by relations of power, and invested
with ideologies. (Fairclough, 1992)

AwPalovtag Toug OVOTEP® OPIGUOVG, GUVELITTOTOLOVE OTL 0 AOYOC OVTILETOTILETOL MG KOWVMOVIKY TPAKTIKTY,
®G YpNoN TS YA®ocog mov opiletal and To TAaiclo emKovoviag Kol 0Tl 1| YA®Go, dev umopei va eEetaotel
ekToc TAaiciov emkowvmviag. Ot 0o opiopoi tov Fairclough kot o opiopdg tov Brown kot Yule Eepedyovv
omd TV amopovouévn Bedpnon Tov AOYOL ®G YAMGGOS 0T €EMTEPIKEVETAL, KOl Ol OVO0 EPEVVNTEC
dtevpivouvy akoua meptecotepo Vv évvola ¢ KAA. T tov (Fairclough, o A0yog dtapopeaveral amd Tic
oyéoelg eE0Voing 6€ Lo KOW@VIKT dour| Kot ival 10£0A0YIKE POPTICUEVOG.

108



[Ipokeyévou va, yivel avTiAnmtod 10 0pog ToL Opov Adyog Kot 1 a&io ToV Y10, GAAOVG EMGTILOVIKODG
YDOPOVG, TaPABET® TOV OPIGUO TTOL diveTal 6TOV AdYO, TO KEIUEVO KOl TNV ovdAvon Tov Adyov amd tovg Grant
& Hardy (2004: 6) ot0 €101k6 18006 TOL TTEPLOdIKOV Organization Studies:

The term “discourse” has been defined as sets of statements that bring social objects into being
(Parker 1992). In using the term “organizational discourse”, we refer to the structured collections of
texts embodied in the practices of talking and writing ... that bring organizationally related objects
into being as those texts are produced, disseminated, and consumed ... Consequently, texts can be
considered to be a manifestation of discourse and the distinctive unit... on which the researcher
focuses. Accordingly, discourse analysis is the systematic study of texts.

O opiopdc mov mopabétovpe mopamdve e&etalel Ta Keipeva OG0 G TPOidv 660 Kol ¢ dtudikacia. g
TPOTOV, T KEILEVO PITOPOVY VO OTOONKEVOVTAL, VO TOAOVVTAL, UTOPOVUE VAL TOL UETAPPALOVIE, VO KAVOLE
nepiinyn k.4.. (Fairclough 2003). Q¢ dwdikacio, To Keilevo UmopodV Vo TApAyovVIOL TPOKEWEVOL VO
petapipalovrar Evvoleg, YVMGELS, OVTIAMNYELS, GUVOLGHN LT, KOWOVIKEG OYECELS, KOWVMVIKEG KO TPOCMTIKEG
TAVTOTNTEC.

E&etalovtoc 10 Keipevo ¢ mpoidv, oA Kol ®¢ OldIKAcio, OVTO OmOKTA TOLTOYPOVA KOl Lo
yxpovikn otdotacn: O Halliday (1994) ypnowomotei tov 6po logogenesis, e£etalovtag T0 KEILEVO MC YPOVIKO
TA0iC10, 0TO 0TTOi0 OVTOTNTEG (AVTIKEILEVA, GTOO, XDPOL) UTOPOVV VO, KOTACKEVAGTOVV 1 VO, KEIUEVOTOIHOvY
(textured). I'io. TapAdELY LA, OVOPEPEL TNV OVGLUCTIKOTTOINGT MG TEPITT®ON AoyoyEvvnong: AAAO TO VOO KOt
TO OmOTEAECUO TNG QphoNg Eekivder vo dovAever kol GhAo g opdong H évapln e epyaciag. H
OVLGCLOGTIKOTOLUEVT] LOPOT TNG TPOTOCTG EXEL SUPOPETIKO KOWMVIKO avTIKTUTO omtd TN pnuoTikn ¢opdorn. H
OTOVGI0 TOUTIKOD CLTIOL GTIV OVGLUCTIKOTOMUEVT] PPACT OLOETEPOTOLEL TNV TPATUGCT] KOL TNV OO UAUKPVOVEL
amd To dropo, Tovifovtog T dladtkacio Kol oyl TOV TPocOTIKO Hoybo.

To amAd avtd Tapdaderypua Seiyvel TAOC SIOUOPPDVETL 1) EXIKOVOVIO LOG UE TOVG AAAOVE KoL TMG 1|
YAOGGO pmopel va ypnoyomoindel og epyareio eAEyyov AAAOY avOpOT®V. ZUYKEKPUEVO, TO TOPAOELYL LLOG
QOVEPADVEL TOG 1 YADMGGO AVIOVOKAQ TNV TPAYUOTIKOTNTO, omd TN Hid, OAAG Kot Tn Onpovpyel Kot
Slopopemvel, omd v GAAN. Mog deiyvel, emiong, 7O 1 YAOCGH UGG OPYOVMVEL KOL OLOLUOPPAOVEL TNV
TAVTOTNTA HOG, ONANST] TAOC PAETOVIE TOV EAVTO LOG GE GYECT] LLE TO GUVOAO.

H KAA digpevvd 1o g, mov, TdTe, G TOWOV Kol YTl TNG eMKOvoviag. Xe avtifeon pe dAAeg
npooeyyioelg, 1 KAA mpoonabdei va poticel v emkovovia and OAEG TIG TAEVPEG Kol VO TNV €EETAGEL MG
OAOKAN POUEVO PALVOUEVO. ALEPEVVA TNV EMKOVMVIO OG TPOTO AOKNGONG EXLPPONG, EXKEVIPOVETOL GE GYEGELS
e€ovoiog Kol LEAETE TOV TPOTO LE TOV OTOI0 OVTEG TPAYUATMOVOVTIOL, EVIGYVOVIOL 1] OTOSVVAUMVOVTOL (Van
Dijk, 1993). Onwg emonudvOnke 1on, n xpNon TS YADOOCOS OMOTEAEL KOWVOVIKT TPAKTIKN Tov Kobopiletan
amod TNV KOWOVIKY doun Kot cupuPdider ot ctabepomoinon kot petafoln g doung, tavtdypova. Avtd
eMPAALEL TN SlEPELVNOT TOV PUNYAVICUOV TOPOYDYNG CLUYKEKPYUEVOD AOYOV KOl TNG OLTiOG Kol OpOPUNG TNG
nmapaymyns. H Wodak (1996) emonpaiver 6tt o Adyoc amoteiel 10 Oepédio 1ov oyéoewv eEovoiog oTig
oVYYPOVEG Kowmvieg. Avtd o@eidetol Kuplg 6TO TMG Ol GLUGYETIGUOL TPOKOHTTOVV OAAL KOl TAOG TOVG
dampaypatevetal o Adyoc. Qg ek tovtov, 11 Wodak eionyeitor téc0 v e&étaom g eovciog mov €xel o
AOY0G 0 1010G, OAAG Kot TV TawToOYpovn e&€taon g e€ovoiag eni Tov Adyov.

O van Dijk (1993: 250) Bewpel 611 vEApyEL 0 TEWPACUOG Vo LEAETNBODY 01 SOUEC TOV AOYOL KOl TNG
e€ovoiog ypappkd Kot bTooTNPilel OTL TIg TEPIOCOTEPES POPEG OVTO EIVOL OMOTEAEGUATIKO KOl ETOPKES. A.X.,
umopovue vo vrobécovpe 60Tt 0 gVBOC AdY0g, OT®G gival O1 TPOOSTAYES ) Ol JTOYES, YPTOLOToLEiTaL Yo v’
aoknBel eovoia kat, apa, vo acknBel 1 va avorapoydet eEovoia. Avtiotorya, umopovue va e£€TdcovE TO
VOG Kol TN oNUAcio KEWEVOV Ta omoio £xouv cvvtaydel 610 TAAICIO GTPUTNYIKOV TOL aTOPAETOVY GTNV
ATOKPLYT CLYKEKPIUEVOV KOWVAOVIKDY GUOYETICUOV e£0VGI0G Kal, Y10 TAPASEY A, UETPLALOVV, LEIOVOLVY 1
ONA®VOLV EUUESMG TN GUUUETOYN TOV TAPOYOVIOV TTOV £YOVV TPOKOAECEL TNV TOPAYDYN TOV KEWEVMV.
[ToAAéC popég, OUmG, M oA €EETAON TOV VOOAOYIKAV YOPAKTNPIOTIKOV EVOC KEWEVOD OEV OPKEL Y10 Vo
amoKOAVEHOVY 01 KOWV®MVIKOL GLGYETIoUOL. AVTO QOiveTal O10I{TEPO OTIG 1EPUPYIKEG OYECEIS LUETAED YOVIDV
Kot Tod1dV, TPOIGTAUEVOV KOl VOPICTAUEV®V 1] HETAED OGTUVOUIKAOV KOl TOAMTMV. L& OVTEG TIG TEPINTAOGCELS,
LoYVOVV EWIKEG KOWVMOVIKEG GUVONKES, Y0l VO UTOPEGOLYV Ol GUYKEKPIUEVES 1O1OTNTES TOL AOYOL Va, GLLUPAAOVY
oV avamapayy”n g e&ovoiag. Avtiotoya 1oybovv o TOAAEG AAleG Teputtmdaelc (van Dijk, 1993: 250).

Ev cuvtopia, apevog 1 KAA mpoteivel v e&€tacm Oyt Lovo Tov 16100 ToL AOYOL KOl TOV TO10G £)XEL
Tov €AeYYXO TOL, OAAL KOl TOV KOWMVIKOV GUVONK®OV TOV EMKPATOOLV KOATO TNV TApOy®myn TOL. AQETEPO,
MGTEVOLUE OTL O PEAETNTNG OQEIAEL Vo UV ayvoel Kot T1 VOpponmoinen g mapay®yng Tov AOYou Kot TOV
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Babuod amodoync tov. Agv pmopodue Vo, ayvoovue Topdyovieg Om®S gival To KOPOS TOV TOPUY®YOD TOL
AOYOVL Yo TOV QITOOEKTY, OAAG Kot TNV kavotnTa 1 6130g0m Tov vo, Tov Kotavonost. [166o a&lomieto pmopel
va glvat, A.y. , éva KEIPEVO Y10 TIG GLUVOALRAYEG e CUVAAALY LD YPOUUEVO OO U1 EO01KO;

Emiong, avtd mov mpémel vo Anedel vadym eival 10 yeyovog OTL KOTOEG UAKPO-EVVOIES (macro-
notions), owws oudodo, eLovaia, KuplOpyio, KUl KOIVOVIKY aVIGOTHTO. OEV UTOPOVV GUEGH VO GUGYETIOTOVV LE
YOPOKTNPLOTIKEG UIKPO-EVVOLEG, OMWG keluevo, diadpaocy, emikorvavie (van Dijk, 1993: 250). Avtd dev
OVOQEPETAL OMOKAEIOTIKA GTY] GLVAPTNOTN 7OV VLAAPYEL UETOED Hokpoueyebdv Kot pikpoueyeddv oty
Kowavioroyia, aAld (Yo pog i6m¢ mo onpavtikd) otn oxéon HETaED Adyov, KOWMVING Kol KOW®VIKNG
avtiinyng. O van Dijk (1993: 251) miotedel 4TL, Yoo Vo UTOPEGOVUE VO GUGYETIGOVUE TOV AOYO KoL TNV
Kowovio, onAadn tov Adyo He TNV oavomopoymyn NG €Eovciag Kol Tng avicdtntoc, ogeilovpe va
OLEPEVVIOOVUE EVOEAEYMG TOVG GULVUETEYOVTEG GTO KOWMVIKO Yiyveshal kol TG avtilaufdavovtal tnv
Kowovikn mpaypotikoétra. [Tio ovykekpuéva, n korvaviky vonon (social cognition) @oivetal vo givat o
oLVOETIKOG KpiKkog petald Tov Adyou kat tng e&ovoiag (van Dijk, 1993:251).

H xatoxieido: H KAA ovupepiletar 6Tt 10 vOmuo Tov KEWEVOL, YPORTOD 1| TPOPOPIKOV, OEV
eumep1€yeTaL 6To 1010 10 Keipevo. O amodEKTNG TOL KEWEVOL TPooeyyilel Kol avTIAauPaveTal To VOO LOVO
EPOCOV GUVOEGEL TIG OIKEC TOV YVAGELG Kol TPOGdOKies, mov gival amobnkevpéves otn pakponpodecun kot
BpoyvmpdOeoun wvnqun, oty eneepyacio g yAmooikng VANG (Fairclough, 1989:11). Me avtdv tov t1pdmo, o
OTOOEKTNG WITOPEL VO OVOKTNGEL TIC YVOGELG Tov petofifaloviar pe tnv évvola tov Eppler, 0nmg eidape oe
mwponyovuevn evotnra. H mpocséyyion tov Fairclough Baciletor oty vrdbeon 6t1  YADGCOH KOl 1] KOW®VIKY
TPOYLOTIKOTNTO, TPAYLATMOVOVTAL LEGO OO T KEIEVA, TN d0doyn T®V AOY®MV KOl TOV YA®GOHOV Kol MG 1|
YAOGGa Vol ovVamOoTAcTO HEPOS TNG Kowavikig (omg (Fairclough, 2003: 24).'** O Fairclough meptypdpet
dradtkacion Kot To TEMKO Tpoidv NG Tapaywyng TG ONUACiog, ONANdT T®V YVOCLOKOV UNYOVICUOV TOL
EVEPYOTTOLOVVTAL, OTAV Ol AVOPp®TOL EXEVOIVOVY KOl EPUNVEDOLY CNUOGCIEC GE KEIUEVO TTOL AELITOVPYOVV OF
mowiho Kowvovikd cvpepalopeva. To keipeva mTpokahovv aAhayéc kol CUUPAALlOLV 6€ OAAAYEG TOV
oyetiCovtol pe Toug avOpOTOLS, e SPAGEIC, KOWWOVIKEC GYEGEIC Kot ToV VAKO moltticpud (Fairclough, 2003:
8).

Na kheioovpe v evotnta e v a&topvnudvevtn droyn tov Chilton (2005: 23), mov ypaget:

If language use (discourse) is, as the tenets of CDA assert, connected to the , construction” of
knowledge about social objects, identities, processes, etc., then that construction can only be taking
place in the minds of (interacting) individuals.

Ko mapappalovpe: Edv o A0yog cvvdéetar pe tn dOUNCT NG YVAOOTNG OYETIKA LE KOWMVIKG
OVTIKEILEVA, TOVTOTNTES, OOIKAGIEG K.AT., TOTE, WEAET@VTOG TOV AOYo Kpitikd, Bo yvopilovue modte
UETAPAALOVTOL KOTAGTAGEI GTOV VOU OGOV GUUUETEXOVV GTNV EMKOVOVIA.

4.2 Iyvnhot@vtog TNV gumiotoovvi): H avdivon Tov YEPRAVIKOV AOY®V T1)G OIKOVORING

Onwg emonudvOnke Kot 6Ta TPONYOUUEVH KEPAANLX, TO PACIKO YOPAKTNPIOTIKO TNG EMKOVOVING GTOV YOPO
g olkovopiog gival 1 mwoAvtpomikdmrta. To peydho gvpog tov Oeudtov mov Oepamedovial Katw ond v
OUTPELDL TNG EVVVOLUG 0IKOVOUIO, YEVVIGE OLOPOPETIKA ETUEPOVG GUOTHUATO E SLOPOPETIKO AOYO, EMEWDN TO
peydlo evpog tov Bepdtov kol 1 cvveyng avénon Tov oplBpov Tovg, AOY® NG JPKOVG aVATTLENG TNG
dpACTNPLOTNTOG OTOV YDPO TNG OIKOVOUING, OEV EMTPENEL TNV KMIKOTOINGN TOL AOYOV TNG OtKovouiog. Xtnv
evoTNTa. LT, OAAG Kol G€ OVTAV 7oL akoAovbel, Bo avaidoovpe toyoic emdeypéva €idn Adyov, mov
GUVOVTALLE GTOV YDPO TG OIKOVOUTNG.

H avdivon Ba yivel pe yvopova tig Bacikég apyéc e KAA, 0mmg ektébnkay oty evotnta 4.1. X11g
emopeveg oelideg, Oa eEetdoovpie Evay aplBpd KEWWEVOV OV GVVAVTH KAVEIC GTOV GUYYPOVO OIKOVOULKO [Bio.
Oa g&etdoovpe pio cvppaor dkadypnons, 000 eTapikd TPOPiA kol dvo Gpbpa epnuepidwv, TOGO 0md TN
YEPUOAVIKT] OGO KOl OO TNV EAANVIKY] OKOVOUIKN Ttpaypatikotnta. [Ipokettan yuo Keipevo mov eEumnpetovy
OLOPOPETIKEG EMKOWVAOVIOKEG CKOTUOTTEG. ATO TN o, 1 ovuPfocn OKoOXPNoNS, MOV GKOTO EYEL VO

123 . , . . . . . .
O Fairclough ypnoytonotel tovg dpovg social events (texts), social practices (orders of discourse) kot social structures (languages),
avticTotya.
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pvluicet Tig oyéoelg petald TOV PEPOV TOL GLUPBAAAOVTAL GTN GLYKEKPIUEVT COUPACN, TA ETUIPIKE TPOPIA,
OV OMOPAETOVY GTNV TPOGEAKVGN TEAUTMV, KO, OO TNV GAAN, O OIKOVOUIKOG AOYOG TV dNUOGLOYPAPIKOV
KEWEVAOV, TOL UTOPOVV Vo €ovv TOAD peydAn mowkidio oxompotitev. Kot ta tpla €idn kepévov
amoPAémovy otn SNUIOVPYiD. KOl EUTEOMOT TOV OYECEMV EUTIGTOCUVNG MUETOED TOV EVIOAE®V KOl TMV
OTOOEKTMV, HETOED SIKOLOTOPOYOL KOl OIKOIOdOYOV, HETAED TEANTMOV Kol TOV EMYEPNCEDV, KaODS Kot
HETAED avayvmdoTr Kot SNUOGLOYPAPOL, GTNV TEPITTMGT TOL otkovopkol Tomov. Katd v avédivon pog, fa
a&lomomoovpe v KAA, yioo vo HEAETHCOVUE HE TOLOLG UNYOVIOUOVS KOAAEPYOUVTIOL Ol GYEGELS
EUMIOTOOUVNC. ATOQUCICOUE VO EPYOCTOVUE UE KEIUEVO TTOV €YOVV GULYKPICIUEG OOUEG KOl AEITOLPYIES.
Yrapyovv, BERata, Kelpeva TOL VAOTOIOVVTOL EVIEADG SLOPOPETIKE, [LE EVIEADS O1OPOPETIKA LEGT, GTOVG OVO
OLKOVOLIKOVG TOMTIoHOVE ov eEetdlovpe. Adyov xapn, ot QOPOAOYIKEG ONAMOELS, TO eKKAOAUPIGTIKA
OTUEIDUOTA, Ol 160 0YIGHOL emyelpioewv KAT.. H avtimapaforr] evieAd Sl0QopeTIK@V KEWEVDY dgv Oa
e&umnpeTovce TNV GUECT) GLYKPICILOTNTA GE OAQ TO ETITESD TOL AOYOUL.

[Tpoxepévon vo LmopEGOLLE VoL KAVOLULE 0EIOTLOTH OVAADOT TOV KEWEVOV MG TPOS TNV 01KOOOUNoN
KO KOAMEPYELD EUTIGTOGVVNG, B0 TPETEL TPMTO, VAL TNV TEPLYPAWOLLLE.

H xoAAiépysio g epmiotoovvng e&optdtal and dvo mapdyovieg: And ) ddbeon Tov atdpov va
gUmoTELTEL KOl amd TNV €KOvo TG adlomiotiog Tov dAdov (Mayer, Davis & Schoorman, 1995). I'a tov
oKomo oG, Ba ypnopomotcove Tov ENG OPIGUE TNG EUMIGTOGUVIG:

...a willingness to render oneself vulnerable to another based on confident positive expectations.
(Rousseau & ovv., 1998: 395)

Me dhha AOylo, TO GTOMO eumioTeVETAl, €KTifETOL O KAmowov, OTav mpocdokd Oetikd amotédecpa. Ot
ovyypaeeic Mayer & ovv. (1995) avtipetonilovv TV EUTIGTOCHVN] ®G TOV GLVOVACUO TNG IKAVOTHTAS
(ability), s Oetiknc mpoaipeons (benevolence) xar ¢ axspaiotnrog (integrity), TPOKEWWEVOD VO, ETLTEVYOODV
6ca Bewpobv ot Rousseau & ovv., 61OV TOPATAV® OPIGUO, cumiotoodvy. Ta Tplad ALTE YOPAKTNPIOTIKA
ovuvoLALovTal WG aKOAOVOMC, TPOKEEVOL VO KaAAEPYNOel 1 eumicTooHVN:

o H wxavornra opiletar ¢ n opdda tov SeEI0THTOV, TOV YVHGEMV Kol TOV YUPUKTNPIOTIKMOV
oV kaP1oTOOV KATOW0 PEPOG IKAVO VO 0CKEL EMPPOT G€ GLYKeEKPIEVO Ttedio. [Ipopavmg, To
medio pmopel vo givarl Wwitepa meplopopévo, AdY® TG 10laitepng Kol €EEOIKELUEVNS
TEYVOYVOGiaG Tov atopov. H gumoetosivn 6to tpdcwno autd eEavtieital 6Ty TeXvVoyvocio
Tov. Mropei o dAha Tediol TO GATOUO Vo UMV EXEL 1010UTEPO. AVOTTTVUYHEVEG Oe&10TNTEG — (PO,
mepopopévn aglomotia.

o H Oetikn mpoaipeon elvar m €ktaorn oty omoio 0 KATOXOG TNG TeYVOYvmoing Bélel va
EVEPYETNOEL TEPU OO TO EYOIGTIKA TOV KivnTpa 1 TV omotadnmote apolpn. Ilpoxkettar yio
OeTiki] 6TAGN TOL ATOUOV TOL KATEYEL TN TEXVOYVOGia Tpog To dAA0 uépog (Mayer & cvv.,
1995: 719). ZuvaicOnuatiky Tavtion, cvvénelo Kot aflomotio lval popeig EKPpacng g
BeTiKn ¢ mpoaipeong.

e H axepoiotnro avagépetar oty mEMOIONON TOL OTOHOL 7OV OEiyVEL EUMIGTOGUVN MG O
GTOY0G TNG TEXVOYVMGING KaTeLOvvETOL 0Td OepeMMOEIS apyES TOV 0 TPMOTOG avayVmPilel Kot
amodéyetat. T€toleg mpaéelg lval ) 1GTOPIKN GUVERELD TOV TPAEe®V, aAAd Kol TV TpaEemv
Kot v Aoyov (Mayer & cvv., 1995: 719). Avtd 10 YopaKkINPIoTIKO eKOPALETOL HEGA OO TIG
évvoteg a&lomiotio, eviipotnTa Kot dtkatoovvr. Ot Mayer & ovv. (1995: 719) emonpaivouv
g 1 Oetikn mpodiabeon kKo M akepaldTTa draPépovy Wiitepa oto e&ng onueio: Oco n
Oetikn] mpodudbeon avédvetar tOco M oxéon efeloocetar. H aicOnon tng axepatdtnTog
onuovpyeital, ovvnbmg, gvbvig eapyng ®¢ mopdyoviag aElomoTiog otV OYUn oYEon
(Mayer & ovv., 1995: 722).

> ovvéyela, Ba eEetdoovpe To KeipeEvo ®G PO T Tpia Pacikd yopktnpiotikd. Ot YA®OOIKE
EMAOYEG TMV GUVTOKTAOV OTOKOADTTOVV 1KOVOTNTO, 0TIk ZTpoaipeon Kol akKePOIOTNTO 7OV GLVOETOLV
eumotoovvn; H pebodoroyio aviivong tov yepuavik@v KeEWEvoy Bo epappoctel kol oty avdivon Tov
EMMMVIK®OV, TOV akoAovbel oty evotnta 4.3.
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4.2.1 Mo yeppavikiy coppacn dwkanoypnong (Franchisevertrag)'™

H mpom mepintwon mov OBa efetaotel eivar avty pog ovpPacng dwondypnong (Franchisevertrag). Oa
dumiotdoovue ¢ M cOuPacn vt Tapovcldlel TOALL KOWE pHE TOV AOYO TOV YEPUOVIKDY VOUIKDV
Kewévov.'> O Adyoc oV aVATTHGGETOL YPNCULOTOLEL GTOLYEID TOV VIAPKOVY KAl GTOL AUIYOG VOUIKE KEIHEVAL.
Mobvo 6to eminedo TOV GLVTAKTIKOD OlPOPOTOLEITAL TO KEIPEVO TOOTIKA 0md GAAo €101 cLpUPdoeny TOV
YEPLOVIKOD d1kaiov.

[popavmg, n coupacr vl VouKo Keiplevo, oty ovoia. ot10060, N Oepaneio TN dtkadypnoNg Kot
N pYOUICT TOV EMYEPNUATIKOV KOl TOV EMYEPNOOKAV TOPOUETPOV TNG ONOTEAEL o€ peydAo péPog
OIKOVOLIKNG @OoNG ovppovia. OOTtwg 1 GAA®G, 0 AdY0oG Tov dKaiov GLUYVE aVOLLYVOETOL UE TOV AOYO
GUYKEKPYEVOV TOUEDV TNG OIKOVORIaG.

levikdtepa, 10YVEL TOC O YEPUOVIKOG VOUIKOG AOYOG Oev dAPEPEL TTAPA TOAD amd TOV EAANVIKO.
[Tapovoidlel TOALL KOWA GTOLYELD e TOV EAANVIKO VOLUKO AOY0. AvTO 0@gideTal 6To OTL

®  T0 OVO VOUIKG GLGTHIOTO OVAKOLY GTNV 1010 0IKOYEVELX O1KAioV (POUAVOYEPUAVIKY), KO
® 070 OTL T EAANVIKY VOUIKN YADGGO gival, o peyalo Baduod, Snuovpynua TG HETAPPOONG
® ;o TN YEPUOVIKN Kot TN YoAlkT YAdooa (Kovtoipitng, 1994: 225).

Kotd kavéva, apkel po patid oto dikoto, yio vo eEayfodv COUTEPAGLOTA GYETIKA LE TOV AOYO T®V
ocvpupdoewv. Avtd, motdco, dev oyvel Yoo T ovuPacn Owoadypnone o epuoavia. H popen avt
dwarompadiog dev €xel puvbuotei ovte ot ['epuavia 0vte 6TV Avotpio pe vopo. Avtd onuaivel Tog o Adyog
OV AVOTTOGGETOL GTO TAAIG10 TNG GVVTOENG Lag ovuppaong dikardypnong eEaptdtot and Tov peydlo apOpo
OIKAOTIKOV OTOPACEMV KAl LEUOVOUEVOV TEPLPEPELOKMY Vopobetnudtmvy. Avtifeta, ydpeg 6Tmg To Bédyto,
n FaAXio, n ItaAio, n Zoundia, n Iomavie kot n EALGd0 €yovv oyeTikoOg VOUOVG, TOL TPOIdEdiovV Yo
YOUNAOTEPTG SUVOUIKNG O10POPOTOINGT] GTOV AOYO TOVG.

Avoiutikdtepa, o AOyog TG ovuPacng otkoudypnong mov  eEETACOUE €xEL TO  aKOAovBa
YPOKTNPLOTIKA: Onm¢ Kol 6TIC GAAEG EMOTNUEG KO ETAYYEAUATIKOVG KAGOOVG, TO OVGLAGTIKO 0e0mOlEL O
yeppovikh voptkn oporoyia.'*® O Weyers (1990: 301), mapadétoviag o Ayl Tov SLUKEKPIUEVOD VOULKOD
Gast, ypdopet: Or vouixoi ayomodv to ovoiootikd. O Daum (1981: 87) gpunvedel v TPoTiUNoN QLT LE O
avtikelevikd emyepnuate: To Pabvtepo aitio g guphtepng ¥PNONG TOV OVLONGTIKOD &ivol Ui
EVVOLOKPATIKY avTiAnwn ¢ vouukng emotiuns (Begriffsjurisprudenz), mov kinpovounbnke and 1o pouaiKo
dikato Kot 1 omoia 001 ynoe ot SUOPPOOT) UIKG VOUIKNG YADGGOG TTOL, YEVIKELOVTOGS, TPOCAVATOMEETAL OE
aeNPNIEVES EVVOLES. XTO EMIMESO TNG 0poAoyiog TapakoAovBOULLE, miong, Lo POT TPOG TOV GYNUOTIGHO
ovvletov AéEemv (Aehoyikd ovvora). TIpdkertat yioo SoUEG TOL GLYKPOTOVVTIOL OO EMUEPOVS AEEINOYIKA
OLOTATIKA, KaBéva and Ta omoia gival QOPENG GNUAVTIKNG EVVOLaG, KOl CTUAGIOAOYIKO GUVOEOVTOL HETOED
TOVG HEGO O TOV TEPLOPIGHO TNG £VVOLAG TOV EVOC LELOVOHIEVOL 0VGLAGTIKOV amtd To dAAo (Weinrich, 1993:
924). O Reynolds (1986: 553), dikaworoynuéva, emonuaivel 6t 6cot un epuavol acyorodviar pe
yYeprovikn vopkn Biaoypagio yvopilovv 6Tt dev mpOKELTAL Y10 YADGGO TOL UTOpEl va TapakoiovOnOel
€0KoAO, KLPlG AOY® NG TAONG TNG Vo cLVBETEL véeg 1| 0o To pokpég Aégeic. TIpopavag, ta Ae&ithoykd
obvolo e&umnpetobv AOyoug oiwkovopiag, O10TL cuyvd VTokaOIoTOOY vV  AVOALTIKO  ETPPNUOTIKO
TPOGIOPIGHO 1] akdpN Kot OAOKANPY TPOTAOT, PE UmOTEREGO. VoL 081 YOVV 6T cupmdkveoon ' g onpaciog
o€ LIKpOKEWEVIKO eminedo. [apatmpovvral mepimtdoelg 6mov ta Ae&ihoyikd chvola cuykpotohvTol amd
nepLocoTepeg TV Ov0 AéEewv. o mopddetypa, otn ocvopPoacn mov eEetdlovpe Ppiokovue dpovg Omwg
Franchisegeber (der), Franchisenehmer (der), Franchisegegenstand (der), Geschdiftsbezeichnung (die),
Erfahrungswissen (das), Farbzusammenstellung (die) x.Ax.. To 1elevtaio cvuvhetikd amotelei v eotia Tng
onuaciag Tov AeEhoyikov cuvoArov, Tov TPocdlopileTat amd Ta eMUEPOVS AeENpaTo Tov Tponyovvtal. ‘Etot,
o010 Ae€hoykd covoho Ehrfahrungswissen, 1 €otio €lvan to AéEnua -wissen (das), Tov gviomileTol vVONUATIKA
amo to Aéénpa -e Erfahrung (die).

2470 Kelpevo mov e€eTdotnke TapatifeTol 6To TAPAPTNILA TOV KEPAAAIOV.
125 Bi.. oyetica Bhoyomovho (2014: 46-52).

126 . R _— ,
BA., emiong, tig evoteg 2.4 Ko 2.5 Tov avd xeipog ToviuaToc.

It T0 GLVTAKTIKG TOV EBIKAV KEWEVOV KOl EOIKOTEPA TV EVVOLA THG CLUUTOKVOONG, PA. TV evotnta 2.2.2.
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[Swaitepo yvoplopo TG YEPUAVIKNG GOUPOONG Elval 1] ¥PNGIUOTOINGT) OVGLUGTIKOTOUUEVOV PTULATOV
(fiihren, unterstiitzen, betreiben, errichten, ausfiihren K.AT.), T0 OTOI0. GTO GLVTOKTIKO ENINEDO VITOKAOIGTOVV
TeEMKEC mpotaoels, m.y. Geschdfisfiihrung (die), Unterstiitzung (die), Geschdftsbetrieb (der), Errichtung (die),
Ausfiihrung (die) x.Am.. H ovclootikomoinon €xel ¢ OTOTEAEGUO VO HETOTOTIOTEL UEYAAN mOocHTNTA
TANpoopiog amd To pNuatikd nedio ota ovolootikd (Weinrich, 1993: 988). Ev mpokeyévo, Tapatnpeital
YPON PNUAT®V OV GTAVIL CLVOVIOVTOL TNV Kaboputhovuévn (m.y., bediirfen), kabdg ka1 pnudtwv mov
vonuotikmg givon kevd (Wagner, 1984: 80) kot ypnoyorotohvtal LOvo omd GUVTUKTIKT vVoyKaltOTnTA, Yol Vol
cLUTANP®OEL GLUVTAKTIKAOC 1 TPOTACN. To GUYKEKPIUEVE, PTLLOTO CLVAVTMOVTOL ATOKAEIGTIKA GTO TEPIPAAAOV
OVLGLOGTIKOTOMUEVOV PNULAT®V, TT.Y.,

Im Ubrigen erfolgen Schulungen des Franchisenehmers durch den Franchisegeber.
wobei eine Offenlegung der Umsdtze einzelner Franchisenehmer ohne deren
Zustimmung nicht erfolgen darf.

Yy mepinton avtn, To pHUe TEPITTEVEL Kot 1 EAAeYN Tov dev Oa emnpéale TV kaTovoOnon g
onpaciog g TPOTUoNG, AALA (PNCLLOTOLEITOL ATOKAEIGTIKG KOl LOVO Yol Vol suUTANpwBel 1] v oAokAnpmBel
070 0€0TEPO TAPADELYLLOL TO PNUATIKO TAAIG10, TOoV apyilel pe To pLa diirfen Kol TOV GUVTOKTIKG TPEMEL VO
KAeloel e éva amapEueoTo — €00 TO erfolgen. Xty TPpOTN TEPIATM®ON, TO KEVO OO VOO PO OTTOTEAEL TO
OTOPOITITO GUVTAKTIKO GUUTANPOUCL.

To 1010 woyvel kol oTig TepTtdoElC Reparaturen und Neuanschaffungen ausfiihren, Versicherung
abschliessen, Absprache treffen k.Ax.. H yeppovikn ocdupacn dev mopovctalel GUVTAKTIKEG IO10ITEPOTNTEC TOV
va EeviCovv tov éMnvo petaepactr. Ta meEPIGoOTEPO GUVTAKTIKG OEOOUEVO TOV YEPUAVIKOD AdYOL
GULVOVIOVTOL KOl GTO OVTIGTOLYO YAMGGIKO GUGTNUM TG EAATVIKIG.

oYVl KATOKPIvETOL 1 TOALGUVOETN OUOVTOEN YEPUHOVIKOV VOUKOV Keywévev (Arnzt,Error!
Bookmark not defined. 1994: 11). Qotdéc0, oty mepintwon g ocvuPacne mov eetdlovpe, dev
dumotdvov e 11iTEPO TOAVTAOKT] cuvTalr. Ao TIC o eneEepyaopEveS TPOTAGELS TNG cVUPaocng eival 1
aKOAovon:

Unverziiglich nach Erteilung der erforderlichen behérdlichen Genehmigungen hat der
Franchisenehmer auf eigene Kosten die fiir die Ausstattung des Betriebes nach den Richtlinien und
Anweisungen des Franchisegebers erforderlichen Gegenstinde beim Franchisegeber zu erwerben und
den Einbau und die Gestaltung seiner Verkaufsstelle einschliefSlich der Aufen- und Innenausstattung
entsprechend den Richtlinien vorzunehmen.

H moAbmiokn olOviaén g avotépw @paong OgeileTonl o1 HETOYKN 7POTACT), 7OV AETOVPYEL ®C
EMPPNUOTIKO oToryeio Ko Kabotd v efaymyn Kot TNV TapoKoAovONGTN TOL VONUATOG TNG GLVOAIKNG
npotaong e&opetikd SHoKOAT LITOBEST Y10 ATOSEKTN TTOV OEV eival EEOIKEIMUEVOS LE TOV GUYKEKPILLEVO AOYO.

Onwg emonudvinke, n tdon 7TPOg TNV OLGLUCTIKOTOINGT), TOV TEPIYPUYOLE TPONYOVUEV®S, OEV
OULVIOTA OTOKAEIGTIKA AEEIKOAOYIKO (UIVOLEVO, OAAG, KAT® ETEKTOGCT), KOl GUVTAKTIKO OV ov&avel Tov fabuo
GLUTVKVOGTS TG onpaciag g tpdtaons. A.y.,

Die FEinrichtung und Ausstattung des Franchisebetriebes ist vom Franchisenehmer nach den
Richtlinien des Franchisegebers auf eigene Kosten instand zu halten.

Der Franchisenehmer wird seinen Betrieb unter Kenntlichmachung seiner Stellung als Franchiseneh -
mer auf eigene Rechnung und Gefahr als selbststindiger Kaufmann fiihren

Xapn otV ovolactikonoion twv 6pwv Die Einrichtung und Ausstattung des Franchisebetriebes kol
unter Kenntlichmachung seiner Stellung, copmukvodnke 1 onpocio TOV TPOTACEOV — KAVOVTOG TIG TPOTAGELS
0 SVOKOAEG Y10l L1 E101KOVG OOOEKTEG 1) amodékTeg e Ta [eppovikd wg E€vn yAdoaoa.

‘Eva dAlo yvopiopa tov keévov mov e€etdlovpe givar n maOnTik) 01dbeon mOAADY pnUATOV.
YuvovInoape, woT060, AMYEg LOVO TPOTAGELS LE ToONTIKY GOVTAEN TOV TUTOV:

Der Franchisenehmer wird bei allen Werbemafinahmen dafiir Sorge tragen, dass das Image des
gesamten Systems gewahrt und gefordert wird.
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Kot

..... ob und wie gegen die Beeintrdchtigung und Verletzung von Schutzrechten des Franchisesystems
eingeschritten werden soll.

Av1d Tov mopatnpeital givol 0 JUKTOC TPOTOG EKQPUCTC TOV VIOYPEDGE®MY TV cvuPairopévav. O
VOUIKOC AOY0og Olokpivel Tpelg Pabuideg vroype@TIkOTNTOUG —VTOYPEDTIKOG, VTOYPEMTIKOG VIO OPIGUEVEG
npobmobéaelg Kot Tpoanpetikog (Muf-, Soll- und Kann- Bestimmungen)—, Tov ekpaloviol [e T ¥p1on TPV
OLOPOPETIKAOV TPOTOTOMNTIK®V pnudtwv (miissen, sollen, diirfen), 1o xaBéva amd to omoio givor Qopéag
ovykekpipévon Pabpod vroypemtikdmrag (Weinrich 1993: 117). [Iépa amd tic cuvnOicuéveg Lopeég, Onmc
glvar 1 gpn oM TOL PUATOG Miissen, TAPATNPOVVTOL

A. O amAodg pérlovtag.

Der Franchisenehmer wird seinen Franchisebetrieb in . . . . . . (Ort) in den in seinem
Besitz befindlichen Geschdftsrdumen in der . . . . . . (Strafse) ein Brdaunungsstudio im
Rahmen des in der Prd ambel beschriebenen Systems betreiben.

Der Franchisenehmer wird nach Abschluss des vom Franchisegeber angebotenen
Schulungskurses (vgl. § 8 dieses Vertrages) seinen Geschdftsbetrieb an dem in § 2 Abs. 1
dieses Vertrages genannten Standort erdffnen, ... .

B. Prjpata mov gival acvvinbiota oty kabopilovpévn, énwg, obliegen, gewdhren, sicherstellen, bediirfen.
I'. Ppata mov eppavifovran kot 6Ty KaOoAOLUEVT, OTWG versichern, gewdhren.
A. O oymuatiopds sein + waldnuixn ustoyy, onwg ist verpflichtet, ist gehalten.

Evtonmon mpokoiel n mopdienyn Tov (poviko-umobeTikod cuvdEcUov wenn 1 Tov VIoBeTkoV falls
oT1g vrofetikég mpotdoels. To €ldoc avtd TV devTEPEVOVCHOV TPOTAGEWY cynuatiletar pe v TpodTacn Tov

PNHATOG, TT.Y.

Kommt es wegen derartiger Anspriiche zu gerichtlichen Verfahren gegen den Franchisegeber, trdgt
der Franchisenehmer die Gerichtskosten und die Anwaltsgebiihren und tibernimmt die Erfiillung einer
Urteilsforderung,

[Ipdketrtan yio popen LVILOOETIKNG GVVIEGNS TOV YPNCWOTOLEITAL KOt 6TV KaOOAOLUEVT, aALGL eppavileTan
EVPVTEPA GTOV EMGTNUOVIKO AOYO Yia TN dotvmtmon tpoimobécewy (Weinrich, 1993: 744).

H dibtaén tov mAnpopopidv péco oto Keipevo eivar gvdidkpitn. MeTd T0 TPOOifllo —6T0 0moio
opiletar to €idog T ovuPoong, KabdG kKol o, oToXEin T®V GLUPBUAAOUEVOV UHEPDV—, 0KOAOVOODY Ol
aplOunpéves Tapaypaeot Kot £d4@io ToL PEPOVV TITAO, SNADVOVTAG TO TEPIEXOUEVO TOVG.

Q¢ mpog TIG JoYECELS OTOVG KOATOLG TOL LOKPOKEILEVOV, OLOKPIVOLLE OPKETOVS UNYUVICHOVS
SlTNPNONG TN KEWEVIKNG GUVOYNG. XPNGIUOTOOVVTOL TOGO TPOCMTIKEG 0G0 KOl KTNTIKEG OVTOVOUIES,
KoODC Kol EKQPAUCELS TNG HOpONG die in seiner Person liegen, ywo vo dmAwBel avoeopd. EmmAiéov,
dwakpivovpe tn ypfon emppnudtev Omwg zusdtzlich, ferner, weiter k. An.. Kotapopd dnAdvetal pHovo LE TO
emippnua nachfolgend.

[Iépa amd aVTOVG TOVG UNYAVIGHOVG dNUIOVPYING SlOCYECEDMY GTO LOKPOKEILEVO, SLOYVACULE KL TNV
TOPOTOUTN GE GUYKEKPIUEVEG TOPAYPAPOVS TG GOUPACNS, LLE TN XPNON TOV EMPPNUATIKOV QpAcE®V gemdfs
$1xovdesing§ 2 Abs. 1 bestimmten, OTOC OTIC TAPOKAT® TPOTAGEL,:

Vertragliche Hauptpflicht des Franchisenehmers ist es, die gemdfs § 1 dieses Vertrages eingerdumten

Rechte mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns zum Betrieb des in § 2 Abs. 1 bestimmten
Franchise-Outlets auszuiiben und zu nutzen.
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H obvdeon tov kepévov pe mokilovg appods givar ovomapktn. Tov poA0 TOV OPUOV TPOPAVDS
nailel  apibunon tov Tapaypdemv Kot Tov edoeiov. H dtatnpnon tng cuvoyng LE ONUAGLOAOYIKO HECH
EMITLYYAVETOL e TNV eMaVAANYT AéEewv [Franchisegeber (der), Franchisenehmer (der) k.4.] kol pe v
OVTIKOTAGTOOT OQVTAV LE TPOCMTIKES OVTOVOLUES.

ATOTILOVTOG TNV OVOALON KOl GLUYKPIVOVTIOG TO YOPOKTNPIOTIKG TNG cLUPAoNS dtkodypnong He
OAAEG CUUPBAGCEIS TOV YEPUOVIKOD KOOV, OLUTICTMVOVUE OPKETEG OUOLOTNTEG KOl LUKPES OMOKAIGELS:
[pokewévou va eEacpariotel 060 10 duvatdv peyolvtepn axpifeia kol coEnVveld 6€ OA Ta TPOAVOPEPHEVTA
YAOOGIKG €MIMED, Ol YEPUAVOL VOUIKOL KATOPELYOVV GE EMAOYEC aoLVNOIGTES Yo TNV Kobopilovpévn, ot
OMOiEC QULOIKA, HE TN GEPE TOVG, SUOPPAOVOLV TO 1OITEPO VPOC TOL YEPUAVIKOD VOLIKOD AOYOU
(Bhaydémovioc, 2014). H mpotipunon o610 ovclooTiKe, oto AeEIMOYIKE GOVOLD —OmOTEAEGHO TNG POTNG TNG
YEPUOVIKNG YADOGAG TTPOG T1 60VOEST AeEILOYIKGOV GUVOAMV— KOl 1) TAGT Y10 OVGLUGTIKOTOINGT TV PTUATOV
OmOTELODV £€va DPOAOYIKO GUVOAO TOL YOoPaKINPIleEl TA VOUIKA KEIUEVA YEVIKOTEPA — OAAG Kot TV vmd
e&étaon ovuPaon dkaidypnong ewdkotepa. EmumAiéov, vporoyikd otoryeion g odupaocng, aALd Kol TOL
YEPLOVIKOD AOYOV, €ivar 1 EMAOYT OvVOTOPKTOV GTNV KAOOUAOLUEVT] PTUATOV 1} 1 (PTCILOTOINGT PTULATOV
OTLLOGLOAOYIK(A KEVAOV, GE GUVOVAGHO LLE OVGLUGTIKG PIUATIKNG TPOEAEVOTG.

To OCULVTAKTIKA YOPOKTNPIOTIKE 7OV GLVIEAOVV oTn OlpoOpemon Veovg sivar ta €€ng: O
CUUTVKVOUEVOC AOYOC GTO EMIMEDO TNG PPAGNC, TOL E€lval ATOTELEGHO TNG YPNONG UETOYIKDOV TPOTAGEDV
(oynuo vepPaTod) Kol OLGLUGTIKOTOMUEVAOV PTUATOV, 0 LAKPOTTEPTI060C AOYOC Kol 1 TadNTIKn didbeoT, Tov
OnAoveTol pe MOIKIAEG HOPQES oOVTAENG, KOOMG Kot M EVOALOKTIKY OWTOT®ON NG ONUOciog TV
TpomomomTIKOV pnudtov. H ovpPacn owkodypnong oev  mapovotdler vymid Pabud  cLVTOKTIKNAG
ocupndkvoong. Ot Tpotdcelg g yapaktnpiloviol amd HeyoAdTEPT OoNUOGIoA0YIKY davyeta. Eniong, o tpomog
Le Tov onoio ek@paletal 1 VIOYPEMGOT deV gival oTafepdg OTMG GTO AULYDS VOUIKA KEIHEVA.

To epdTMUO TOV KAAOVLOOTE VO OMOVINCOVUE €lval €0V LE TO KEIUEVO KOAMEPYOUVTOL OYECELS
EUMIGTOCHVNG HETAED TOV EVIOAEN 1] TTOPAY®YOD TOV KEWEVOD KOl TOV aodéktn Tov. [Ipogavag, n ¢von Tov
KEWEVOL MG GOUPOOT EUTVEEL —OAAA KOl KOAMEPYE— EUMIGTOGUVN. Mmopovue vo, VTOBECOVE TG 1 UIKPT
SL0POPOTOINCT] OTO GLVIOKTIKO EMIMEd0 OPEILETUL, EVOEYOUEVMG, €ite OTO YEYOVOC Twg M ovpPacn
Sucondypnong o Teppavio dev diémetar axdpo omd eviaio vopodeoia'*® ite emetdn 1 GLYKeKPEV HOPPT
oOpPaong omoTedel KoL XAPTN CLUTEPLPOPAS TOV, GUVIHOMG, UN VOUKoD Oukaloddyov. Avtifeta, ot AOTEG
dwatompaieg ompiloviar oe moylwpévr vopobecio, HE OTOTEAECUO VO OVIOVOKAOUV Ol OVTIGTOLYES
oLUPACEIC Kol TOV AOYO T®V OVTIIGTO®V VOU®MV Kol VO £XOVV TO GUUTAYEC VQOAOYIKO TPoQiA, AdY®
VYNAOTEPNG GLUVTOKTIKTG GUUTOKVMGNG,.

H ypnion tov Adyov pe ta YopoaKTNploTkKd ToV VOHKoD AGYoL Seiyvouy TV KavOTNTO TOV GUVTUKTN
/ot evtoréa. H oovtaén copfoonc duatdypnong 0o ntav e&atpetikd SVOKOAO €yyeipnua yio pn edtkd. H
DT TOV TPOAIPEST EVOEYOUEVMG VO OVTOVAKAGTAL HEPIKDG. O aoTNPAOC KOl TUTOTONUEVOS VOLIKOS AOYOC
TOV KEWEVOV OV EMTPEMEL TNV EKQOVOT] OTOLUCONTOTE GLVALGHMNUATIKOTNTOG EKTOC TNG TPOCHAMGONG GTO
YPOLLLLO Kot TVEDUO, TOV KEWEVOL: Me dALa Aoy, 0 AOYOg TG cVUPBaoNC Stkaldypnong, LE TNV aveTnpOTNTO
oV TN Olokpivel, ival opéag cvvénelog katl adlomortiag. O yepuavog omodéktng Oo givar meneiouévog mg
TPOG TNV OKEPALOTNTO TV TPobécewmv Tov dkaiomapoyov kot dev Oa elye apeiforieg yio kdmolov wov
OULVATTEL (o cuvepyacio Tétolag popens. H 10 n ovpPaon €xel okomd vo PEPIUVIGEL Yol TN GULVETELL
Tpa&ewv Kot Aoyov.

YVVOAIKA, TO KEIUEVO ONUIOVPYEL GYEOT EUMIGTOCHVIG HECH TV VOLK®V Oepelimv Tov B€Tel yuo T
oyéon ovvepyaoiag mov o Tpokhyel and T cHVOY™N TNG.

4.2.2 To €1a1pikl TPOPIA TOV YEPUOUVIKAOV ETULPLOV

To devtepo €ld0g AOYOL omd 1O gvpltato medio Tng owovouiag mov Ba eégtdoovpe eivar o Adyog TV
ETALPIKAOV TPOPIA MG TPOG TNV OKOSOUNOT Kol KAAMEPYELD oYEce®V eumioToobvne. Ta keipeva avtd &yovv
OKOTO VO LETAPEPOLVV TIG PACIKEG TANPOPOPIES Yo TNV EMYEPNON, TOGO GTOVG KAUTOVOAMTEG OGO KOl OE
GAMAEG emyelpnoelg mov avalntodv cuvepyocio TG Mg 1 GAANG poponc. Ilpoxertor yio keipeva mov,

128 BA. Bhaydmoviog 2014, yio meptypapn Tov HQOVG I1OTIKOD CUUPOVNTIKOD IeBOCE®DG.
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GUVIHBMC, eivar HETPLOL PAKOVE Kat cuvoyilovy Tig Pactiéc TAnpogopieg yio v emyeipnon.'> E&vmakodetat
OGS TO ETAUPIKO TPOPIA amoTeLel OeTIKN TOPOVGINGT TNG ETALPEING, LLE GTOYO TNV KOAMEPYELN EUTIGTOCVVIG.

Onwg B dovpe TapakdTm, cLVROOS Eva ETALPIKO TPOPIA OVOPEPETOL OTN SLOOPOUT TNG EMLYEIPNONG
oToV YpOVO, OTIC OPACTNPIOTNTEG KOl GTOVG OTOYOVS TNG. AVUQEPETAL, OMMGONTOTE, GTO TPOIOVIO TOL
TOVAGEL N TOPAYEL 1| OTIS VMINPECIEG OV TPOCEEPEL. ENUOVTIKO oTolyeio eivar 1 mapdbeon Pocikdv
OLKOVOLIK®V HeyefdV Kot Tng VOUKNG Lopeng TG entyeipnone. H eihocopia g enyeipnong mailel kevrpikod
pOAO, OTMOC Kot 1) oY€oM TNG e TOVE TEAATEG TNG Ko TOVG emevouTtés. EmiéEape va eEetdoovpe 600 Toupika
TPoeilk, £va o amAd Kot Eva Ayotepo anhod. Kat ta 600 emAéyOnkay toyaic.

A. To amho etaipkd Tpopid

211 cuvéyela, PAETOVUE EVO OPKETA OTAO ETOPIKO TPOPIA YEPUAVIKNG ETALPEING TOV PETOAAOVPYIKOD TOUEX.
O oVVTAKTNG OmOPACIoE Vo TOPAOECEL TIG TANPOPOPIEG KATA YPOVOAOYIKT] GEPA, KOl VO aplEpOoEL pio
TAPAYPAPO GE KAOE ONUAVTIKO YPOVIKO OIACTNLLOL:

Firmenprofil

1986 wurde von Uwe Levermann die Rems Metall gegriindet. Nach einem Einspruch gegen
den Namen, entschloss sich der Firmengriinder seine Firma nach seinen beiden Kindern
Rainer und Marion in Raima Metall umzubenennen.

Am Anfang wurden sehr erfolgreich Aluminium Standardbleche verkauft und spdter das
Sortiment um Aluminiumprofile fiir den Metallbau erweitert. Der Firmengriinder wurde
durch befreundete und treue Kunden sehr stark unterstiitzt und auch heute noch steht das
partnerschaftliche Miteinander an vorderster Stelle.

Zu Anfang wurde ein Lagerarbeiter und ein LKW-Fahrer beschdftigt. Im Laufe der Zeit
erhohte sich die Zahl des Personals auf heute ca. 20 Mitarbeiter.

Im Jahr 2000 wurde eine Querteilanlage angeschafft, wodurch sich das Lieferprogramm
um Fixformatbleche und Coils erweiterte. Dadurch konnte der Umsatz entschieden
gesteigert und auch der Kundenstamm erweitert werden.

Das Familienunternehmen Raima Metall wird auch zukiinftige Anstrengungen
unternehmen, um sich der gesteigerten Kundenanforderungen stellen zu konnen.

Avoldovtag tov AOYo TOL €Touplkod TPoPiA, KataAfpyovpe otov akdilovbo yAaptn TOL KEWEVOL:
[Toapatnpovue apyikd pio avadpopn 6TV IGTOPIKT Topeio TG EMLyeipnong. Eekivd Le 10 £10¢ 10pvomng Kot T
dapdpemon g enmvouiog. O cuvtditng divel ELEacn oTn UGLOYVOUIN TNG EXLXEIPTONG OC OIKOYEVELOKNG,
Kot emionpoivel Toug decpovg ediog kot aglomiotng ovvepyooiag. TlapdAinia, oprobeteital o Topéag oTov
omoio OpacTNPlOTOIEiTOL 1] ETOIPEL. XTN CUVEXELN, TEPLYPAQeTaL N €EEMEN NG emyeipnong Kat 1 avamtuén
™mG. To kelpevo avagépeTal 6 oNUASIOKES, Yo TV TOPEiD TNG emyeipnomng, mePtOdoVg Kot T OeTikn TTuyn
TOV ETEVOVGEWDV GTNV TEPULTEP® OVATTLEN TNC.

AmO vEOAOYIKNG TAELPAS, Ol0KPIVOLUE TNV TEPLOPIGUEVT] XPNON Op®V. XPNGLLOTOOVVTIOL UOVO
eMy1oTOL OpOL TOL YDPOoV TNC HeTaAlovpyiag [(A.x., Fixformatblech (das), Coils, Aluminiumprofil (das)] ko
Kamolotr owkovopkoi [Lieferprogramm (das), Umsatz (der), Familienunternehmen (das)]. Ta pripato tov
KEWEVOL YPNCLOTOLOVVTAL KOl GTNV KO YEPUAVIKN Kol dev Egvifouv Tov un edkd avayvmortr. H emioyn
oV Ae&IA0YIOV TOPATEUTEL SPKMG GTNV OLKOYEVELNKT] DTOGTACT] TNG ETOLPELNG KOl G OEGHOVE OIMOG Kot
cuvepyaciag pe evyapiotnuévoug terdtec. 'E1ol, mpokdntouy oynuota 0nwe to akdAovda:

... das partnerschaftliche Miteinander...

... befreundete und treue Kunden...

Das Familienunternehmen ...

.... nach seinen beiden Kindern Rainer und Marion in Raima Metall umzubenennen

ATd GUVTOKTIKNG TAELPAG, OLOUKPIVOLUE ETAVEIANUUEVN ¥PNOT TNG TUONTIKAG QOVIG UE YOUNAN
GUVTOKTIKT GUUTOKV®OON — €nhoyn mov dtatnpel vynio Padud davyswoc. [Ipopavdg, o cuvtakng enéleée

2919 WAKOG EVOG KEWEVOL UTOPEL VOl STULOVPYNOEL TNV TPOodLEOEoT Y10 AVAYVOGT TOV 1) KOl VO OTOTPEYEL.
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v TanTiKn eovh Yo va do0el Epupacn oTic dladIKacieg Kot Oyl 6TO TPOCHOTO — ONUOVPYDVTOC, OUWMC, EVOL
aicOnpa omoécTOoNG:

1986 wurde von Uwe Levermann die Rems Metall gegriindet.

Am Anfang wurden sehr erfolgreich Aluminium Standardbleche verkauft und spdter das Sortiment um
Aluminiumprofile fiir den Metallbau erweitert.

Im Jahr 2000 wurde eine Querteilanlage angeschafft.
Dadurch konnte der Umsatz entschieden gesteigert und auch der Kundenstamm erweitert werden.

Onwg mopatnpnoape Kol TUPATIvED, Ol TPOTACELS ElVal KOVOVIKOD UNKOLG Kol E0KOAN Tapakoilovbeitat n
avAmTuEn Tov VOLaTOS TOLG,.

AT KEWEVIKNG TAEVPAC, SOTIGTMOVOLLE UI0 YPOVOAOYIKT OOUNGT, 1] OTOi0 AVTAVOKAN TV aviaTTLEN
g emyeipnong. Ot mopdypa@ol elodyovtol ite Ue Ypovoroyia €iTe e EMPPNUATIK PPACT] OV ONADVEL
xPOVO 1 d1adoyN.

H avdivon tov AOYov Tov ¥pNGIUOTOLEITOL OTO GUYKEKPIUEVO ETOLPIKO TPOQIA pHAg emitpénel va
SOMIGTOCOVUE TOG TPOKELTOL Y10 KEIUEVO TOV YPAPTNKE Y10 VO SDGEL Ui ETOTTIKY EIKOVA TNG EMLXEIpPNONG ,
Tovi{oVTOg TOV OIKOYEVELOKO YOPUKTPO TNG KOl TN GTEVI] KAl ETOIKOSOUNTIKY] GYECT LE TOVG cuvepydtes. O
GLVTAKTNG KATEQLYE 68 MTO AOYO Kot OEV YPNOLUOTOINGE VPOAOYIKE GTotyeia Tov Ba amattovcay Waitepn
TPOCTAOELD OO TOV AVOYVDOT).

Ed® diaxpivovpe tnv mpoomdbeio KOAMEPYELNG EUTIOTOCHVNG, LLE TNV EMCTUAVOT TNG TEYVOYVOGING,
™G oLVAIGONUATIKAG TaOTIoNG NG (OIKOYEVEIOKNC) EMXEIPNONG UE TOV TEAATH, TOL OLOKPIVETAL Yo TN
OULVETELD TNG. QQ0TOGO, M ¥PNON NG TOONTIKAG GOVNE, GALL KOl 1| OLGTNPN ¥POVOLOYIKN KOTOYPOPN NG
e€EMENG, peudvel TV €vTaoT TG cuvalsHNUOTIKOTNTAG TOL AOYOL TOL GUYKEKPIUEVOL Kelévoy. H 1otopikn
avadpopn €Yl GKOTO Vo, pMTIGEL TNV 0ELOTLOTIO TNG EMLYEIPNONG GE GYEOT LLE TOVG ETALPOVE KOL TNV TAPOLGIO
NG GTOV YMPO.

B. To mo oOvOeto

Y1 ouvvéyewn, 0o avaAdboovpe éva mo oOVOETO €TAPIKO TTPOPIA yepuovikng etaipeiog. [Ipoxeital yio to
TPoeik eTOUPEIOG OO TOV YDPO TNG TANPOPOPIKNG, KOl GUYKEKPLUEVO TOV XDPO TG AVATTLENG AOYIoULKOD.

Unternehmensprofil IT GmbH

Als mittelstindischer, inhabergefiihrter Losungsanbieter bietet die IT GmbH Unternehmen den
passenden Mix aus Standard- und Individual-Software. Denn gerade der Mittelstand braucht
hochwertige Software-Losungen, die sich positiv auf Produktivitdt, Umsatz und Kosten auswirken
Denn gerade der Mittelstand braucht hochwertige Software-Léosungen. Im Vordergrund steht dabei
eine kostengiinstige, effiziente und flexible Standardlosung. Dieser von Mesonic entwickelten
betriebswirtschaftlichen  Software  kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Als
Entwicklungspartner von Mesonic ist S&S in der Lage, auch kundenspezifische und
brachenorientierte Anforderungen innerhalb dieser modernen ERP-Standard-Software umzusetzen.
Dazu hat die IT GmbH verschiedene Module wie Zeit- und Betriebsdatenerfassung, einen
Prozesseditor, ein Artikelinformationssystem sowie einen Stiicklistengenerator als funktionale
Ergdnzung der Mesonic-Software programmiert. Ein weiterer Schwerpunkt sind webbasierte Module
wie zum Beispiel Shopsysteme und Portallésungen.

wService mit System* durch mafigeschneiderte Individual-Losungen

Die Service-Orientierung ist den Geschdftsfiihrern Michael Suermann und Jiirgen Oberbeck
derart wichtig, dass sie diesen Anspruch bereits bei der Unternehmensgriindung 1995 in den
Firmennamen integrierten. Die intensive, begleitende Beratung — von der Prozessanalyse bis zur
erfolgreichen Implementierung in die IT-Infrastruktur der Kunden — ist deshalb auch ein integraler
Bestandteil aller Software-Projekte der IT GmbH. Durch diese enge Zusammenarbeit mit den Kunden
entwickelt der Losungsanbieter mafigeschneiderte und zukunfissichere Individual-Losungen, mit
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denen Unternehmen ihre Optimierungspotenziale voll ausschopfen konnen. Im Focus steht immer die
Gesamtlosung, mit der die IT GmbH seinen Kunden den Weg zu effizienteren Geschdfisprozessen
ebnet und sie beim Erreichen von fiihrenden Marktpositionen durch eine moderne, flexible und
leistungsfdhige Unternehmenssoftware unterstiitzt.

Die Losungen werden unter der Marke Mittelstandssoftware.de vertrieben. Unter dieser Marke haben
sich bundesweit Partner zusammen gefunden, die das Portfolio ergdnzen und gemeinsam vertreiben.
Alle Léosungen sind auch als SaaS (Software as a Services) auf monatlicher Mietbasis verfiighar.

H etapeia mAnpoeopikng mov mapovctdletal o©T0 KePEVo EMOIDKEL VA UETUPEPEL GTOVG
EVOLOPEPOLLEVOVG EMICKENTES TG LOTOGEAIDNG TNG TOV TPOTO UE TOV OO0 Eival OpYOVOUEVT], va eENYNOEL TIC
VINPEGIEG TOV UTOPEL VO TPOGPEPEL, OAAL KoL TN PIAOGOPia TNG OGOV aPopd TNV EELTNPETNON TOV TEAATAOV.
To xeipevo TpoPdrdel Ta PaciKd YOPOKTNPIGTIKG TNG EUTIGTOGVHVIG, TNV KAVOTNTA, TN OETIKN Tpoaipeon Kot
TNV OKEPUOTNTA. ZVYKEKPLUEVQ, TAPOTNPOVLE TMG LUE TNV EICAYMYIKN TPOTOON MG HeToPiPalel v swova
g enyeipnone. H axdiovdn mpotacn deiyvel Tog Tpokeltal yio. pikpopecaio entyeipnon (mittelstindisch),
nov devBuveton and tov wWioktntn (inhabergefiihrt) xon £xel ™ vopukn popon g GmbH.

Als mittelstdandischer, inhabergefiihrter Losungsanbieter bietet die S&S Software und Service GmbH
Unternehmen den passenden Mix aus Standard- und Individual-Software

H etopeio amevbiveton e puxpopecaieg emysipnoelg (Denn gerade der Mittelstand braucht hochwertige
Software-Lésungen), TpocpEPOVTOG TPOCITESG, OTOTEAECUATIKES KOl EVEMKTEG AVCELS:

Im Vordergrund steht dabei eine kostengiinstige, effiziente und flexible Standardlosung.

To «elpevo avoeépetar, emiong, o€ ovvepyaoio He GAAN  etoipeio  ovamtuéng Aoyiopukol  (Als
Entwicklungspartner von Mesonic ...) ol emonuoaivel mwog mpoo@épel  eEeldikevuéveg  ADOELG
(kundenspezifische und brachenorientierte). ZOUQ®OVO, L€ TO KEIUEVO, M EMKEVIPMON OTIC VANPEGIEG €ivat
WuaitepNg oNUOGIOG Y10 TOVG WOIOKTHTEG KOl AVTAVOKAGTOL GTNV ETAOYT TOL SLOKPLTIKOD TiTAOV TNG eTapEiag:

Die Service-Orientierung ist den Geschidfisfithrern Michael Suermann und Jiirgen Oberbeck derart
wichtig, dass sie diesen Anspruch bereits bei der Unternehmensgriindung 1995 in den Firmennamen
integrierten.

Méca amd Tov AOY0 TOL KEWEVOL, 1] €Talpeio TanTileTol cLVAIGOMUATIKG LE TOVG TEAATES TNG, LVILOVEDOVTOG
TNV EVIOTIKY KO O10pKT] GCOUTAPACTOCT) GE AVTOVG:

Die intensive, begleitende Beratung — von der Prozessanalyse bis zur erfolgreichen Implementierung
in die IT-Infrastruktur der Kunden

H otevn ovvepyaoia e Tovg TEAATEG EYYVATOL TNV TTAPUY®YN EEEOIKEVUEVMVY VINPECIDOV TOV OVIEXOVV OTIG
OTOITNOELG TOV UEAAOVTOG.

Durch diese enge Zusammenarbeit mit den Kunden entwickelt der Losungsanbieter mafsigeschneiderte
und zukunfissichere Individual-Losungen.

ATOTILOVTOG TO KEIUEVO, TOPUTNPOVUE TMOG €Vl MO PIMKO OO TO TPAOTO ETAPIKO TPOPIA OV
nmapovcldoaus. H cuvortikn kot n avetnpn popen mov emPAALEL 1| EKTETOUEVN YPTION TNG TAONTIKNG POV,
OAAG KO 1] YPOVOAOYIKT OOUNGN TOL TPMTOV KEWWEVOV, GVYKPOTOUV KEIUEVO ALYOTEPO GUVOLGHMNUOTIKO.
Avrifeta, To Topamdvo Keipevo gival capag mo cvvarsOnuoaticd. To debtepo Keievo ypnolponotel pkpod
apOud dpwv [Betriebsdatenerfassung (die), Prozesseditor (der), Artikelinformationssystem (das) k.Aw.] mov
&yovv oyéon ue Tig vanpeciec ¢ etaipeiag. Ot TPOTAGELG ivol TANPMG aVOTTUYHEVEG e TN Pondeta g
evepyntikng ewovig. Kai n ocuvolikn déunon tov keypévou otnpiletal otn S106QAMOT GUVOYNG HE dLAPOPOVS
UNYOVIGHOVG. AQevog Exovpe Tn d1apBpwon Tov KeWWEVOL 6€ 00 TUNUOTO UE OLOPOPETIKO TEPLEYOUEVO —
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0AAG pE emKEPAAdA. APETEPOV YpNoLUoTolovVTIL UNYaVIGHol dnuovpyiag avaeopds (M.x., Durch diese enge
Zusammenarbeit, der Losungsanbieter, Dieser) yio T dnpiovpyio Tov oxEGE®V GLVOYNG LEGA GTO KEIUEVO.

To «xeipevo mov avokvOnke gival coPOC TPOGOUVATOAGUEVO GTNV KOAMEPYELD TNG EUTIGTOGVHVIG.
[Tépa amd Vv KavotnTo Kot TV o&lomiotioo Tov dnAdvovtal Oepoticd, N KaboAkn ¥pNnon TG EVEPYNTIKNG
Q®VNG kol 1 Oepatikn 61apOpmon| Tov —Kat Oy 1| YPOVOAOYIKT| OTMG GTNV TPOTNYOVUEVT TEPITTOON— AVEAVOLV
TN GLVAGONUATIKY] TOV £VTOoT).

4.2.3 To onpocoypo@Ikod Keipevo

[Ipotol e&etdoovpe 600 Keipeva SNUOGIOYPAPIKOD YOUPOKTPO MG TPOG TNV OKOSOUNGT| KOl KAAMEPYELL
eumoToovvng, Ba mpénel va avoaeepHovpe oTo 1O10HTEPH YOPAKTNPICTIKA TOL SNUOGLOYPOQPIKoD AdYov. Ot
YPOUUES OV akoAOVBOVV B POTICOLV KOl TIG S10POPES TOL SMUOGLOYPAPIKOD OKOVOUIKOD AdYoL amd Ta
A0 €101 otKovopIKOD AdYOL oL eEeTdoaie ON.

O 1d10¢ 0 dnuocioypapikdg Adyog dev eivarl eviaioc. O Xotlnoafpiong (1999: 48-52) dwukpivel
T€60€EPA €101 TOV ONUOGLOYPUPLKOD AOYOL:

TOV E1ONGEOYPAPIKO AOYO,
TOV GYOMOYPAPIKO AOYO,

TOoV AOYO TNG GLVEVTELENG Ko
TOoV AOYO T®V TITAWV.

Mo HOTIG 0TI OIKOVOUIKES EQNUEPIOEG KO OTIC OIKOVOUIKES GEAIDEC TV KaONUEPIVOV QM UEPIdOV
pog meifel TG Kot 0 SNUOGIOYPAPIKOC OUKOVOULKOG AOYOG €XEL OVTEC TIG LOPPES Kol OEV dlopOPOTOLEITAL
TEPOUITEP®. ZVYKEKPILEVA, KaTd Tov Xat{noafBidn toyvovv:

O €10M0e0YPaPIKOG AOYOG £XEL TANPOPOPLOKO YUPUKTHPO KAl O GTOYOG TOV Eival 1] EVNUEP®ON KoL M
TOPOY] TANPOPOPLOV VIO YEYOVOTO TG TPEXOLGOS EMIKOPOTNTAS Tov Bempodviar onuaviikd. Eyel ta
otoyeiol Tov Ypamtoy AOyov OGOV apopd Tn cvvtaén kail to AeEiloylo. Qg mpog T dour, akoAovbel ite T0
UOVTENO TNG QVEGTPOUUEVHS TUPOUIONS, OTOL GTNV KOPLEPY TOL ONUOCIEVUATOS PPIoKETOL TO GNUAVTIKO
otolyeio tng gidnong kol akokovBovv, pe PAon T GNUAVTIKOTNTA TOVG, Kot T0 VTOAOITO cTovyEia, gite ovTd
TOV OPNYNUOATIKNS YPAPAS, EVD TO DYPOG TOV EIVAL OTPOCOTO KoL OVOETEPO, OVTIKATONTPILOVTAG TNV OTdOGTACT
TOVL GUVTOKTN OO TO TEPLYPOPOLEVA YEYOVATOL.

O oxoMoypoEKOg AOYOS £XEL MG OTOYXO TOV GYOALOGHO, TNV OVOAVDOT| KOl TNV GGKNOT KPITIKNG OTA
YEYOVOTO. TNG TPEXOLGOG EMKALPOTNTOC, TPOPAALOVTOC EMLYEPTILATO VITEP TNG LG 1 TNG AAANG ATOYTC.

O AOYOC NG oLVEVTEVLENG TOPUTEUTEL GE €101 KEWWEVOV OTTMOC €lval 11 GLVEVTEVEN Kol Ol EKTTOUTEC
AOYOV, Kat ELQavICoVTaL YOPAKTIPIGTIKG TOV TPoPoptkod Adyov.'*’

O Aoyog Tov TitAoV BpiokeTal 68 GLVOVAGUO LE KATOL0, amd T TOPUTAVE® €101 Kot TEPILAUPAVEL TOVS
TITAOVG T®V dNUOCIOYPAPIKGVY KEWEVDV. OTmg avapépel o XatlnoaBPiong, o Adyog tv TiTA®V ival évtova
VIOUVIKTIKOG, EAAETIKOG Ko YopaKTnpileTat amd Tt ¥p1on GTEPEOTVTMV EKPPAGEDY TOL TPOPOPIKOV AOYOV.
H mpotapyik Aertovpyia tov tithev givol 1 xatevboviikry, ek UEPOVG TOL TOUTOV, KOL 1| EMIAEKTIKY, €K
pépovg tov 6éktn. ‘Exel mepuinntikny Aettovpyia (povouevikd avtdvoros, HOPPOAOYIKA HIKPOS, VOTLOTIKA
ocupnukvouévog). Emimiéov, o tithog €xel dedeaotinn Aettovpyia, apov omockonel va, gival 660 To dSuvatdy To
eAkvoTikog. TéAOG, avagépovpe TV evicyvtiky AEITOLPYiO. TOV TiTAOV, TOV GVLUPAAAEL OTNV gvioyvon TOV
apY®OV Kol TNG QLOLOYVOUING TOL €KACTOTE gvTUTOVL, KaBMg eifioTor ot kKhplot Tithol TV gpnuepidov va
kaBopilovtor amd T Oebbvvon 1N TN ovviaén Kot Oyt omd Tov 1O TOV TMOPAY®YO TOV KELUEVOL
(Xatlnoafpiong, 1999:108).

H TNoAapmovpdxn (2008: 14) mpocbitel axdpa kdmota yapaxtnpiotikd. H gpguvitpia ypaeetl Tmg o
ONUOCI0YPAPIKOG AOYOG eivat dNUoOclog Kot Evtova, dlakelevikoc. H mapaywyn tov dnpoctoypaeikod Adyov
TPUyUOTOTOlEITOL 6TO ONpodcto medio Kot To Keipevo omevfvuvovior 6e Eva gupy KOWO, HE GTOXO TNV
evmuépmaon tov yopw amd Bépata g emikopomrag. O Xotlnoappiong (1999: 36) coumAnpodvel Twe, ¢
TPOG TO TEPIEXOUEVO, O ONUOCIOYPOPIKOG AOYOG €ival AOYOS TANPOPOPIOKOS, HE TPMOTUPYIKO GTOYO TNV

B0 g TG SL0POPES TPOPOPIKOVL KAt YPArTTov Adyov, BA. BAaydmovio, 2010.
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mopoyn a&lOTIeTNG Kot EYKLPTG EVIUEPMOTG Y10, TPEXOVTA BERaT TOL apopovV TN dnuocia cpaipa. O id10¢,
o€ 0L AOTELPO, VO TPOGOI0PIGEL TOV OMLOCIOYPAPIKO AOYO0, TOV 0modidel TI¢ €ENG 1010TNTEG:
O dnpocloypaptkog Adyog

dev umopel va eivol EcmeTPEPNC,

epoovifetol avtikelpevikog ywpic vo etvar,

elvan TEovayKooTIKOg YmPIc va eivatl anTapyikog,

dev gival AoyoTe VKOG, aAAd, VIO cVvONKeC, daveileTal oTolygio TOV AOYOTEXVIKOD AOYOU,

dev gival Beotpikoc,

dev gival ETIGTNUOVIKOC, OV KOl LWTOPEL VO EUTEPIEYEL GTOLYEID, ETIGTNUOVIKOD AGYOL KO

dev towtileton pe TOV KaOMUEPIVO TPOPOPIKO AOYO, AV KOl YPNCILOTOLEL OpLGUEVO GTOLYEIN
TOV.

O XatlnoaPPiong (1999) emonpaivet Tig €ENG TPELG AELTOVPYIES TOV dNUOCIOYPAPIKOD AOYOV:

® TN Agtovpyia TG SoUESOAAPNONG,
o v e£0VGLOOTIKT AgLTOVPYia Kot
® TN AEITOLPYIQ AVATPOPOSOTNONG TOV OTLOCIOYPAPIKOD AOYOL.

Avoivtikotepa: H mpdtn Aettovpyio mepthappdver  Aettovpyio TG TANPOQOPNGNG-EVNUEPMOONG, TN
SOUOPPOTIKN-TOOAYOYIKT AELTOVPYID KOL TNV KOW®VIKOTOMTIKY AEITOLPYiR, OTOL O ONUOGLOYPAUPIKOC
AOyog dropecorofel LETAED TNG TPAYHOTIKOTNTOG, TNG KOWNG YVOUNG TPOG TOV JEKTT Kol LETAED TNG YVAOONS
TOV TOUTOVL KOl TNG Gyvolag Tov OEKTN. TNV €E0VCLOCTIKY AEITOLPYiR, O TOUTOS VTOTAGGEL TOV OEKTN,
avaykdlovtdg Tov va  mopouével ClOTNAOG, KoOmMg emkaAgitar TNV amdivtn  oAnbs Kol TV
OVTIKEWEVIKOTNTO. ZTNV TPITN AEITOLPYIR OVATPOPOSOTNOTNG TOL ONUOGLOYPAPIKOL AdYoL, divetal m
dUVaTOTNTA EKPPOCTIC KOl GTOV OEKTT), LLE OMOTEAECHA TV EVOEYOLEVT Lelmon TG e£0VGIACTIKNG AgtTovpyiog
TOL dNUOCLOYPAPIKOD AOYOV.

Edv Bounbodue 6o avaeépbnkav 6Tig TponyoOUeEVES EVOTNTEG, KOl 0(pOPODYV TNV TOAVTPOTIKOTITO
TMV OIKOVOUIKAV KEWEVMY,! Kot To. GUVEVAGOVE [E OGO 1GYVOVY Y10 TOV SNHOGLOYPAPLKS AdYo, yiveTal
OVTIANTTO TOGO TOAVTPOTIKOG, TEAIKA, UTOpel vo etvar Oyt LOVO O OKOVOIKOS AOYOG, OAAG Kol O 1010G O
IMNUOGLOYPAPIKOC AOYOG TNG OIKOVOUInG.

OepoIE TOG M ETEPOYEVELN KOl 1] TOAAATAN SLOCTPOUATOGCT TNG OIKOVOUIKNG YADOGAG KobioTavTal
oaPelg, LOALG eE€TACOVLE TNV EMKOWV®VIR 6TOV ¥®Po Tov Tumov. Mnv Egxvalle T®G 1 EXIKOVOVIK GTOV YDOPO
NG OKOVOUING Umopel va, lval EGOOTPEPNG OALA KOl EEMOTPEPNG Kol —OTMOC MO UAVapE— EVOODEUATIKT,
dwbepatikn, oAld kol e€mbepatiky. [Ipopavdg, o YPOTTO OWKOVOUIKA KEIUEVO TOV HUEC®Y EVIUEP®ONG
UITopohV VoL VKoLV Kot 6T1G 000 KATnyopies.

Onwg eidape ko mopamdve, tapadétoviag tig 0éoelg tov Xatinoappion, otov Tomo cuvvavrdpe
KEIUEVA SLOPOPETIKNG CKOTUOTNTOC, TTOV GUVTHYONKOV ExovTag LVIOYN SPOPETIKO Kowd. Oa umopovce va.
drakpivel kamolog HeTta&d Tov KEWWEVOD, LAAAOV ApHPOL, TOV YEVIKOTEPO EVIULEPAOVEL TO KOO Yial pio €EEAMEN
oTa poporoyikd. [Ipopavdc, avtd 10 apBpo Ba £xel cuvtaybel Katd TEToloV TPOTO, MGTE TO TEPLEXOUEVO KO
eKoTEPL o1 e&eldikevpéveg évvoleg vo petafipalovior otov un €dkd avayvootn. Emmiéov, vrapyovv
keipeva mov Bo umopovoov vo Bepnbodv keieva OMUOCIOYPAPIKNG TAPOYOYHG TOV oTeELOVVOVIUL GE
ewwove. Térown kelpeva pmopel va gival ol TEYVIKES OVAADGEIS TOL dnpocievovTol otov THTO KoL apopovv,
AX., TNV TPOPAEYN TNG UEALOVTIKNG SIOKOUOVONGC VOLUGUATOV. € KAOE TePITT®ON, 1YXVOVV Ol AELTovpyieg
TOV OMUOCIOYPAPIKOD AOYOL oV €xel meptypayel o XatlnoafBiong.

21 ovvéyela, Ba eEetdoovpe 600 Gpbpa oucovoptkng Bepatoroyiog, ®G mTPOg TNV KOAMEPYEWD TNG
EUMIGTOGHVNG LETAED TOV GUVTAKTN KOl TOL OVOYVAGCTY:

A. EWnoeoypapikoc Aoyog: Das Handelsblatt

B, Kepdhawo 2.
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To wpdT0 APOpO TPOEPYETAL OO TNV OIKOVOLIKT PN EPida Tov KukAopopei ot ['eppavie Das Handelsblatt.
To 4pBpo dnpoctedtnke o1ig 09.02.2015, 6NV NAeKTpOVIKY £kdoon TG epnuepidoc: >

Furcht vor ,,Grexit” bremst den Dax

Sorgen um Griechenland und den Konflikt in der Ostukraine setzen dem deutschen Aktienmarkt zu.
Die Anleger entscheiden zunehmend, Gewinne mitzunehmen. Von Bullen-Stimmung der vergangenen
Tage keine Spur.

Frankfurt. Die Furcht vor einer Griechischen Tragddie hat die Anleger doch noch erfasst. In seiner
Regierungserklirung machte der griechische Premier Alexis Tsipras zwar Zugestdindnisse, doch eine
Verldngerung des laufenden EU-Hilfsprogramms lehnte er strikt ab. Auf dem heutigen G20-
Finanzministertreffen spitzte sich die Lage weiter zu. Bundesfinanzminister Wolfgang Schduble
(CDU) ist ohne Reformzusagen nicht zu weiteren Hilfen bereit. EU-Kommissionsprdsident Jean-
Claude Juncker sieht kaum noch Chancen fiir eine rasche Einigung. Die britische Regierung spielt
bereits auf hochster Ebene die Folgen eines Euro-Austritts durch. An den Borsen wdchst unterdessen
die Furcht vor einem chaotischen Euro-Austritt, dem sogenannten ,,Grexit”. Der Leitindex verlief3
heute nicht die Verlustzone und notiert kurz vor Bérsenschluss zwei Prozent im Minus bei 10.627
Punkten. Die 10.800-Punkte-Marke, die er in der vergangenen Woche mehrfach iibersprang konnte
der Index heute nicht einmal ansatzweise halten - dazu ist Griechenland derzeit zu présent. Auch der
EuroStoxx 50 verlor rund zwei Prozent.

To ev AOym yepuavikd apbpo dnuocievtnke oty owkovoutkn eponuepido Das Handelsblatt oty xotnyopia
ayopés. H meprypoen Tov KEWEVOL Kol 1) GVAALGT TOV GUGTATIKOV HEPOV 00 HOG GmOKOADYOLV TTMG
eMyelpeiTal N KOAAMEPYELD TNG EUTIGTOGVVNG HETOED TOL GUVTAKTY] KOL TOV OVOYVAOOTY).

To xeipevo mov efetdlovpe KAVEL ¥poN OPKETOV Opmv. ATO TN [d, £YOVUE YPNUOTIGTNPLOKOVS
o6povg, Omwg to. ovowotikd Dax, der (Deutscher Aktienindex, eMMVIOTL Jelktng ypnuatiotnpiov
D@pavkpodptyg), Anleger, der (o emevOvtNg), Bullen-Stimmung, die (Betuc mopeio Tov ypnpatcetnpiov), Birse,
die (ypnupoatnotpro), Leitindex, der (deiktng tov ypnuotnotnpiov), Punkt, der (n povada), EuroStoxx 50
(deiktng mov mapakoiovbel Tic S0 peyodivtepeg etarpeieg ¢ evpwlmdvng). Ipdkertan yioo dpovg mov Exouvv
Gupeon oyéon Ue TO YPNUOTNOTAPO. ATO TNV GAAN, GUVOVIAUE KOl OPOVG OO TO TESIO TNG OWKOVOUIKNG
TOMTIKNG, Onwg G20 Bundesfinanzminister (Vmovpyol OUOVOMIKOV T®V £IKOCL HEYOADTEPOV YWPDOV) Ko EU-
Kommissionsprdsident, der (Ilpdedpoc g Evponaixng Emtpomnc). ['vopiopa tov keyévon givar n ypnon
LETAPOPAOV, TOL EKONADVOVTAL LE TN YPNON TV akoAovOwv Aééewv: bremsen (ppevapel), keine Spur (ovte
ixvog), Griechische Tragddie (eAnvikn tpoaywdia), durchspielen (kavw doxyun/mpofa,).

Toco o tithog, Furcht vor ,,Grexit” bremst den Dax, mov ek@pdlel TNV ovnovyio TOV eTEVOLTMOV
UTOPOGTh 6T0 £voEXOUEVO €EOd0L TG EALGSaC amd v gupwldvr, 660 Kol 1| ¥p1ICT OLGLACTIKOV GTNV 0PYN
TOV TPOTAGEDV OV eKPpalovv avnovyia (Sorgen um Griechenland..., Die Furcht vor einer Griechischen
Tragédie...), dnpovpyovv dlaitepn ovvaloONUOTIK @OpTIon. Ae&IAOYl0 Tov &xel apvNnTIKEG ONAMOELS
(Gewinne mitzunehmen, Von Bullen-Stimmung ... keine Spur, ... lehnte er strikt ab..., spitzte sich die Lage
weiter zu, nicht zu weiteren Hilfen bereit k.q.) emkportel oto Keipevo. To GUVTAKTIKO €lval AVOTTUYUEVO KoL
dgv ypnoomoleital 1 TaNTIKN POV — GTOLXEL0 TOV OLEAVEL TV AUEGOTNTO, TN OEAENCTIKY AELTOLPYIC TOL
KEWWEVOU.

Ot TAnpogopieg ivarl dtapBpopéveg KOTA TNV avesTpappévn mopapioa, katd Xatinooppion. Apyka,
0 apBpoypaeog emAéyel HETAPOPIKO AdYO oTOV Titho, oV Tovilel v mBavotnta e£6dov g EALGdag and
™V gupml®VN KOl TI§ EMATOGEL; GTO, OEIKTN TOV YpNUOTIoTNPiov TS PPavKEOHPTNG. XTN CLUVEXELN, GTO
OO0, TOL KEWWEVOD, EKOETEL KOl OEVTEPO AOYO Y10, TIC APVNTIKEG LETOPOAEC TOV OEIKTN GTO YPNUATNOTNHPLO TNG
Ddpavkpovptng. [lapabétel kar v kpion onv Ovkpavie g emPapuvtikd mapdyovta, oA, YeEVIKOTEPQ,
eotidlel oTg dwmpaypatevoels e EALGdaG. A@ov €xel oKIOypa®nGEL TO TOMTIKO TANIG10, OVOAVEL TIG
UETAPOAEG TOV YpMUATIOTNPIOV, EWIKOTEPA TTPOG TO TEAOC TOL GpBpov (Der Leitindex verlief3 heute nicht die
Verlustzone und notiert kurz vor Borsenschluss zwei Prozent im Minus bei 10.627 Punkten. Die 10.800-
Punkte-Marke, die er in der vergangenen Woche mehrfach iibersprang konnte der Index heute nicht einmal
ansatzweise halten - dazu ist Griechenland derzeit zu prdsent. Auch der EuroStoxx 50 verlor rund zwei
Prozent.)

132 http://www.handelsblatt.com/finanzen/maerkte/marktberichte/boerse-frankfurt-furcht-vor-grexit-bremst-den-dax-/11345670.html

(mpocméracm otig 09.02.2015).
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Ye molov Pabud koihepyei to Keipevo v eumictoovvr petald pécov kot avoayvoot; H
OLYKEKPIUEVT ePMuepida gival kupovg oty OAL. H wkovotntd g kot 1 a&lomiotio tng OV apgiofntovvtal.
H oaxpifeid t@v m0GOTIKOV GTOYEIOV TTOL TAOICIOVOLYV TO TOOTIKA oTolXElo Tov GpBpov KaAAepyovv
EUMIOTOCUVY. € ooV Pobud LVIapyEl GLVAUGONUATIKY TAVTION UE TOV OVAYVMOGTH O8V UTOPEL VoL TPOKVWEL
a6 1o Keipevo. O GLVTAKTNG XPNOUOTOLEL YAWOOIKA LEGO LE GLVOLGONUATIKT POPTIOT|, OAAG, TPOPAVAG, OEV
OTOOEIKVVETOL KATTOLOL TOVTIOT] GUVTAKTI [LE OVOYVAGT.

B. Xyohoypoewog Adyog: Griechenland Zeitung

21 ovvéyela, Ba eetdoovue Eva apBpo mov €xel dnpooievtel ota ['epuavikd oty epnuepida Griechenland
Zeitung otig 14.02.2015. H epnuepida ekdidetal otnv AOfvo ko to0 apBpo mapdnke amd v 16T0GEAIdN
me."* To keipevo dnpooteveton oto edio Kommentar (ayd10).

Gegen die Wand

Im Clinch der neuen Athener Regierung mit den Geldgebern des Landes zeigen sich beide Seiten noch
unnachgiebig. Der gesunde Menschenverstand sagt jedoch, dass am Ende ein Kompromiss moglich
sein wird — im Fall des endgiiltigen Zusammenstofies hdtten beide Seiten mehr zu verlieren als zu
gewinnen.

Noch gibt es aber wenig Anzeichen, dass in dieser Debatte mit gesundem Menschenverstand operiert
wird. Der emotionale Ausbruch des Premierministers Alexis Tsipras bei seiner Programmrede im
Parlament zeigt, dass vor allem auf der griechischen Seite der Affekt am Steuer sitzt. Tsipras war den
Trinen nahe, als er am Ende seiner Rede den Wihlern versicherte, dass er , niemals iiber die
Geschichte und die Wiirde der Griechen verhandeln” werde. Sein Koalitionspartner und
Verteidigungsminister Panos Kammenos sagte spdter gegeniiber Journalisten, man werde nicht ,, auf
allen Vieren* vor den Geldgebern kriechen oder sich , prostituieren®, um deren Wohlwollen zu
gewinnen.

Solche Statements zeugen eher von Nervositit als von Zuversicht.

Athen wiinscht sich mehr Zeit, um sein eigenes Reformprogramm vorzubereiten. Die Europder
scheinen dem jedoch abgeneigt zu sein: stattdessen wollen sie der griechischen Regierung bis Ende
des Monats die Zusicherung abtrotzen, dass sie wenigstens im Prinzip am Rahmen des alten
Programms festhdlt.

Diese Meinungsverschiedenheit kénnte formaljuristisch itiberbriickt werden. Die eigentliche Kluft
zwischen den beiden Seiten ist aber noch tiefer und noch scheint es keinen Weg zu geben, um sie zu
tiberwinden — ob in den ndchsten zwei, zehn oder zwanzig Wochen. Die griechische Regierung strebt
eine nachfrageorientierte, expansionistische, staatlich gelenkte Wirtschaftspolitik an. Die Geldgeber
bestehen aber auf einem angebotsorientierten, haushaltsmdpfig restriktiven und wirtschafisliberalen
Programm. Wenn die Zeit kommt, ins Detail des ndchsten Griechenland-Pakets zu gehen, wird diese
Kluft erst recht offen zu Tage treten.

Dimos Chatzichristou (Griechenland Zeitung 14.02.2015)

Kot 010 Keipevo avtd Eyovue mAnpoeoplakty doun avdotpoeng mupapicas. O tithog eival capdg
evioyuTikdg pe okompotnta (Gegen die Wand). To apBpo pag evnuepodvel apylkd yio v adié&odn
KOTAGTOOT OV QOiVETOL VO ONUIOVPYEITOL OTIC SOTPAYUATEVCELS TG Kpiong ypEovg mov Pudvel 1 EAAGSa kot
1 Evponaixi ‘Evoon. O cuvtaktng exepalel v amoyn mwg 1o ad1EEodo o 0dnynoet Kot Tig 600 TAELPES OE
ammAELES, TapO o€ 0QENN (... im Fall des endgiiltigen Zusammenstofies hiitten beide Seiten mehr zu verlieren
als zu gewinnen). X10 KEIUEVO, YEVIKOTEPQ, LIAPYEL TPOG TO TEAOG OPOAOYiD, Old TOV YMPO TNG TOATIKNG
owovouiag, Onwg nachfrageorientiert, expansionistisch, staatlich gelenkt, Wirtschafispolitik (die),
haushaltsmdfig, restriktiv, wirtschaftsliberal, Programm (das). H opoAoyio épyetal oto té€log, d10TL OTIC
TPOTEG YPOUUEG OTvETOL TO TOATIKO TANICIO TOV OIKOVOUK®DV SEG0UEVAV.

O ovvtdktng mopnyoye KeILeEVO OV £yl SEAEASTIKN AEITOVPYIO KOL KAVEL XPTOT) LETAPOPDV, YOl VO
evioyvoel Tov okomd Tov. TIépa amd T petagopikn Asttovpyia Aééewv (festhalten), ypnoyomolovvVIaL GTO
KeIUEVO KOl 101OTIGHOL. ZVyKEKPIUEV, YPNOIHoTolovVTaL ot e&Ne WinTiopol oto keipevo: Gegen die Wand
(otpruwyve), auf allen Vieren(ota téooepa), einen Weg geben (vmdpyer [o1-]éEodog, am Steuer sitzen (eléyyel/

133 https://www.griechenland.net/nachrichten/kommentar/17761-gegen-die-wand (npocnéiacn 15.02.2015).
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&xel tov Eleyyo), die Zeit kommt (Epyeton n wpa), zu Tage treten (pavepaverar). Onmwc Mo Exovue ekbéoet, M
YPNON TOV WIOTICH®V TopEXEL To {onpd Kot dedeaoTikd Keipevo. To GUVTOKTIKG glval ovOTTUYUEVO Kot £XEL
TAnBdpa devutepevovo®V TpoTdcemv. [IpdKeLTaL Y10 GUVTAKTIKO TNG KOG YADCGCOS,

To apBpo g Griechenland Zeitung dnpociedetor oty Kotnyopio Kommentar. Avtd, omd povo tov,
delyvel TG 10 Keipevo givarl oyoMoypaeikd Kol UTOPEL VO TEPLEYXEL VTOKEUEVIKEG ATOWELS. TNV evivTmon
TEPL TEYVOYVMGIOG EVIGYVEL TO OVOUA TOV GUVTAKTN KAT® and o ApHpo. Q6TOGO, 1) VTOKEWEVIKOTNTO TOV
EKTIUNOCEMV Kol 1 ONUOGIELGT| TOL GE KATNYOPio, TOV LIALVICCETOL TV EKQPACT] TPOCSHOTIKMOV ATOYEWDV OEV
LOG EMTPETOVY TNV KAAMEPYELN EUTIGTOCVVNG COLPOVO LLE TOV 0PIGUO TTOV TOPpaBECULLE.

4.3 Iyvnhat@vtog TV gumietoovvn 2: H avdivoen Tov A0y®v TG EAANVIKNG 0IKOVORLOG

"Exovtog meptypayel S1opopeTikd €101 AOYOV TOV ¥PNGILOTOOVVTHL GT YEPUAVIKT otkovouia, Ba eEetdoovpe
OTN OULVEYXEWD TO VEOAOYIKG cOvola mov omoptilovv oOedouévo Keipeva TG EAANVIKAG OLKOVOUIKNGC
TpaypoTikoTTag Kot Oa pehetioovpe T Agttovpyia Tovg. [a va dtacpolicovpe kdmow cuykploloTnTa, o
avaAboovpe oviiotorgo keipeva. O efetdoovpe o eAANVIKG cOuPaon dtkaodypnons, ETOPIKE TPoPik
EMMVIK®V ETYEPNCEDV KAl KEIUEVA TOV EAANVIKOD OIKOVOUIKOD SMHOGLOYPAPIKOD AOYOV, aKoAoLOGVTAG TNV
1o pebodoroyio 6mwc kot otnv gvotnta 4.2. Oa a&lomombei n pebodoroykn mpocéyyion g KAA, yo va
dmotwdel edv, TG Kot o€ TowoV Pabrd o AdYog TV EAANVIKAOV KEWWEVOV GUUPBAALEL GTNV KOAMEPYELD Kot
EUTESMOT| EUTIGTOGVVIG.

310 614010 aVTO, Oo TPETEL Vo EXOVUE VITOYN WOG KOl TNV TOAMTICUIKT O1AGTACT TNG EUTIGTOGVUVIG.
Epmietoouvn ot epuavia dev icobtan pe gumiotoovvn oty EAAGSa. AvOpomoroyikég Epevveg Exouvv dei&et
WG VTLAPYOVV GoPapéc amokAoelc amd yopa o yopa. Xe peAEtn tov Opyaviouod Oikovouikng 2ovepyaoiog
kor Avamroéne,”* goiverar mog ot Teppovol teivovy va epmiotedovial gvkohdtepa amd Ttovg EAAnves.
levikdtepa, amd T HEAETN TPOKVTTEL TG OGO MO TAOVGIO Hd ¥DPO 1| OGO O OUOIOUOPPO KATAVEUNUEVO TO
€600 LA, TOCO TEPIGGATEPO EUMIGTEVOVTAL Ol AvOpwTOoL 6N Ydpa avty. Me dAla Aoyia, N a&loddynon g
EUTIGTOCHVNG KPIvETal amd d1POPETIKO KPITHPLO GTNV TEPITTM®ON TNG AVAAVOTNG TOV EAANVIKOV KEWLEV®V TOV
AELITOLPYOVV GTNV EAANVIKNY TPOYUOTIKOTNTO 0O OGO TOV YEPUOVIKOV TTov e&etdotnkay otny evotnta 4.2.

4.3.1 H soppacn dwcaroypnong'

H obppaon dikardypnong cuvtdooeTal TPoKEPEVOL v pLOUIGEL TIG OYECELS LETAED SKAOTAPOYOL KOl TOV
dka0d6yov. Zopupmva pe ™ ovuPacn mov eEetdlovpe, MG SIKAOTAPOYOS UTOPEL VO YOPOKTNPIOTEL Lo
emyeipnon M onoio YopNyel 6TOVG IKOLOSOYOVE TNV GOELN VA, YPTCLLOTOUGOVY £VE OPIGUEVO, OVOTTUYUEVO
EMYELPNOLOKO HOVTELO.

®a yapoktnpilope ™ cdupaocn dikadypnong voukd keipevo. Kot 1o aviiotoyyo yepuovikd Keipevo
OV €EETAGOLE TPONYOUHEVMG £YEL TO YOPOKTNPIOTIKA VOUIKOD KEWWEVOL KOl O AOYOG TO OvTicTOl(O
xopoKTnplotikd. Baon tov keyévav gival to dikato. Omwmg gidape f0M ot yeppovikny couPfacn, 1 copfoon
dwkandypnong pmopet, PEPara, vo mepthapPavel Kot £€vvoleg amd Tov yMPo TNG O10iKNoNG EMYEIPNCEDY, TOL
UAPKETIVYK, TNG AOYIOTIKNG K.AT., oV Oa pumopovcav va Bewpnbovv owovoutknig veng. Eipacte g dmoyng
OGS 01 CLUPACELS dKOOYXPNOoNG Elvar €100¢ KEWEVOL OOV 0 VOUKOG KOl O OIKOVOIKOG AOYOG TOL TEdiov
gvomolovvial otov Adyo g Owaidypnone. Emewdn m ovpPoon dikadyxpnong otnpileror kvpimg o
vopobeaia, Ba dtakpivovpe 6To €100¢ OLTOD TOL KEWEVOL YOUPAKTNPIOTIKA oL Bupilovv évtova To apLy®mg
VOUIKA Keipeva. Xtn ovuPacn mov e€etdalovpe, Kot 1 omoio ETAEYTNKE TVYOL0, OLOMIGTOVOVIE GTOXELD KOt
¢ kafapedovcas.

Avo Aoyl Yoo TV KaBopedovsa Kot TV mopovsia g otov vouikd Adyo: H dmapén otov edAnvikd
YOPO 000 HOPE®OV NG 1d10¢ YADCOHG, 7OV OETOVTIOL Omd SlOPOPETIKODS KOVOVES YPOUMUATIKNAG Kol
GUVTOKTIKOD, dNAadN NG KoBopedovusag Kot Tng SNUOTIKNG, TOAMTMOPNGE TOV NEOEAATVA apKETA PEXPL TO
1975, otav, katd v avobedpnon Tov Xvvidyuotog, omoAeipOnke m Sdtadn mov kobioTovoE TNV

B4y OXETKE pe TV epmotoobvn ™ peAétn tov OOZA ot devbuvon http://www.oecd-ilibrary.org/sites/soc_glance-2011-
en/08/01/index.html?itemld=/content/chapter/soc_glance-2011-26-en& _csp_=7d6a863ad60f09c08a8e2c¢78701e4faf (05.02.2015).

135 . , , , .
To keipevo mov e€etdotnie TapotiBeTal 6To TAPAPTNHO TOV KEQGAANIO.

123



kaBapedovoa, exionun YAOGGO TOV KPATovg. AoV giye apbel mo T0 CLUVTAYUOTIKO EUTOSI0 Yo TNV €1G060
g veoedAnvikng kowng (NEK) otov topéa tng onuoclog oloiknong, 1 TEAELTAio EKTOTIGE TNV TPAOTN,
OTOOWKA, 0O OAEG OYEDOV TIG EKQACELG TOV dNUOGIoL PBiov. — Ze apKeETOVG, OUMG, YDPOVG EMOTIUOVIKNG
dpacTNPOTNTOG, Kot W10iTEPE GTNV EAANVIKY VOUIKT YADGGa, 1 Kabapedovoa Exel avauydei pe otoryeio g
SnuoTikng, owviotdvtag omd kowov T vopkl yAdooa.w Ov amdyelc oxeTikd pe T HOPEH TN
EMOTNUOVIKNG YADOOHG o€ TWOAAG onueio dtiotavrol kot givor apeiieyopeves. O Kiaipng (1990: 35)
OT|LELDOVEL:

Oo0ov apopd, 10 ympo 1wV ETOTHUDV, 1] KATAOTOON TOPOUEVEL T OPIOUEVES TEPITTWOTELS OOIEVKPIVIOT,
0edoUEVOD 0TI TOPEUPGIlovTar Tapdyovtes Tov oyetilovial ue 10 exwploto 10imwuo. KGOe exoTRUNG Kol
70 YEYOVOC OTI DIGPYOVY TOALOTEPO CVYYPOUUOTO. TOD GOVEXILOVY VO, YPHOIUOTOIODVTAL.

[Ipocwmikn pog amoyn givor 6Tt 1 ETAOYT YA®GGIKOD VAIKOD TPOoEPYOUEVOD amd TNV Kabapedovoa
Kol 11 EVOOUATOoN Tov 6€ YAwoolkd mepifaiiov g NEK eivor dppnkto cuvoedepévn e TO YAWGGIKO
alcOntpro tov ypnot. Ewdwd ofuepa, Bewpovpe ToG apkeTtd HLOPPOAOYIKA GTOXEID TNG KaBupELOLGOC
omavie. cuvavtavial. Mropel 6to eninedo TG oporoyiag otoryein TG va datnpndnkav cvveldntd, emedn
glval SVOKOAO Vo TO AQUIPEGEIC A0 £VO YVOOLUKO OIKOOOUNUO OTOC €lval 1 VOUIKT] KOl 1) OUKOVOLIKN
emomun. OvTmg N dAA®G, Ta Opla TG ONUOTIKNG EYOoLV Giyovpa dievpuvhel amd T dicicdvon kat kabiEpmaon
otolyeimv g kabapedovsog GTOVG KOATOVS TNG.

2 ovpfoon dtkatdypnong mov €EETAGOLE OUMIGTOGAUE T €ENG YOPOKTINPIOTIKA TOL Adyov: g
wpo¢ to Ae&AOylo, emkpotel pio dmhotumion Adyw g yxpnong tomwv toco ¢ NEK 660 kot g
kaBapedovoag. v oporoyio Umopovpe va dyvodcovpe Aeénupoto mov tponAbav amd to Aehdylo g
Koapedovsag, aAld vIETHONKAV omd T oNuePV VoKl YAdooa,*® dmwe, T.y., To ppoTe cuupmveita
Kol poomopilw.

Y10 emimedo ¢ popporoyiag dlakpivovpe amokiicelg amd tn ypapupotikn g NEK. ‘Etot, n yevikn
TTMOOT TOV OVGLOCTIKOV CYNUOTILETOL 08 PEPIKES GUUPACELS OO TNV KATAANEN -£®G, OMWG OTIS TEPITTDOEL
00 GVVOAIKOD KOOTOVUS THS OLAPHUICEWS KOl AotmaV arolyeiwy mopovolaoe®s tov. Kal 11 OVOUUoTIK) TV
BVANK®V 0VCLUGTIKGOV oYNUaTIETOL G -1G AVTL 6€ —M, OT®G 1 AVEKKANTOS ££0VG1000TNGIS KO M XpHOIS, AVTL 4
elovolodotnon Kol M ypron. AVTIGTOo 1GYX00VV Kol Yo TIG GAAEG TTMOEIS GLTOV TOV OLCLICTIKAMV.
Hopatmpeitar, BéPara, ko pio acvvénela kol pomn tpog ™ NEK. ‘Etotl, 10 ovclactikd wjpnon epeavileton
Kol e TN popen mov £xel otn NEK.

21 ovykekpiévn oouPacn vrapyovv Ko EEvol opot: franchise, know how, marketing, marketing
indicia. Mag mpokaiel evtOT@o™ avTo, d1OTL LILAPYOLVY EAANVIKOL OpoL TOL Vo, eKPpAalovy TNV idt onuacio.
Evdeyopévme, n oteEV] OLVEPYOGIO TOL VOUIKOD KOl TOV OTEAEXDV TOV EUTAEKOUEV®V ETALPEIDV VO
onuovpynoe avtd 1o eawvopevo. Ilapatnpeiton, PéPaia, otn cduPacn mwov e€etdlovpe UIKTA ¥pHoTm Yo
K@mowovg amd Tovg 0pove. ‘Etol, to know how avagpépetar oe GAAO onueio ©g teyvoyvwoio. Emmiéov,
SLOTIOTOVOVE TN YPNOT PUATOV TOV EXOVV EKTOMIGTEL Od TNV KaBnUePVI EAANVIKNI: ZTNV Kot yopio v
OVAKEL TO priLe OOVOUAL, TO 07010 EXEL OVTIKOTOOTOOEL amd To umopm: A.y.,

ovr. KO O OIKQIOTOPOY OGS ODOEULAY OTOAVTIS TYELY 1] €08DVY Exel i ODVOTOL VoL EXEL WG TEPOS AVTA.

H popoporoyio tov pnudtov dev eivar koBolov ennpeacpévr omd Tnv  kabopedovco Kot
ocuoppopeovetar pe ) ypoppatikny g NEK. Mag mpokaiei evivmmon 1 veoloywn vty exthoyn. [Ipoxetran
Y €EMAOYN OV TOPAEEVEDEL, AOY® TNG TPOTIUNONG TOV GLVTIAKTIN O HOPPOAOYIK( YOPUKTNPLOTIKA TNG
kaBapedovoag, aAld kot og dAlo AeEnpota Kot ototyeio TG Kabapedovoag.

Emiong, n gupdtatn ypnon petoy®dv otn cOUPAcN LOPTLPEL TNV 1GYLPT ETPPON TOV OCKOLV TO
otolyeio g Kabapevovoag. Zopemva pe T yvoun pepidag kv (KovtoBitg, 1987: 102-103), cuviotd
onuavtikny vobeio g NEK m ypnowomoinon petox®dv mobnTikod TOPOKEWEVOD, UETOYDOV 0OPIGTOL,
evepyNTIKNG N TaNTIKNAG ovNc. Katd tnv mpocomikn Hog Amoy, ol LETOYEG E0PEDOVOQ, EKTPOTWTOVUEY,
KoAovuéVY, Onuiovpynuévns, keywplouévy K.a. Bo énpene va amopevyoviat. H ypron tovg ma Eeviler Tov
OVOYVAGOTT KO, EVOEYOUEVMS, TOV OVGKOAEVEL VO TAPOKOAOVONGEL TNV €EEMEN TNG oNuaciag Tov kelévov. Ot

B0 g 1oL 16TOPIKT avadpopn TG KabEpmaong g onpoTikng oto dikaio, BA. tavpdkn, 1992: 21-58.
7 B).. Ruge, 1986:14.
138 B).. Kovtowimng, 1987: 31-32.
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ev A0ym petoyég Oa pmopovoav, BEPata, va avtikataotadovy Kot omd SguTeEPOVOVCES TPOTAGELS, 0TdTE O Ol
EEvilav KoL KATO0V 1) VOUIKO.

"Exovpe cuvnbicel, 6Tov VOUIKO HOG TOATIGHO, TO VOUIKA KEILEVE VO GUVTAGGOVTAL OO VOUIKOVG Y10l
e€étaon omd GAAOVG vopkovc. Afyol moliteg eivor oe Béom va avtilauPavovtol Tig TPOEKTAGELS TOL
TPOKVTTOVY, AOY® TNG EVTOVNG SOKEUEVIKOTNTOG TOV VopikoD Aoyov. H dg cdpuPacn dwkaidypnong apevog
EYEL TO YOPOKTINPLOTIKA TOV VOUKOV AOYOL, OPETEPOL OV umopel va BempnBel Kot avoTnp®dg VoK Keievo:
H ocOppaon dwkaidypnong amoterel tov 0d1k6 ¥Gptn TOV d1Ka10ddY0v, TOL TEPLYPAPEL TNV KaOnUEPVOTNTA
¢ Aertovpyiag g enyeipnong Tov. I' avtdv Tov Adyo, TPENEL Vo lval KOTOVONTH 6€ OAEG TIG TPOEKTAGELC.

Y10 OYETIKO HE TO avTIKEIUEVO AEEIMOYIO KO OTO OVOETEPOL EMMESOV AEEINOYI0, TOPOTNPOVUE OTL
UEYAAOG apOUOC TV emppnpdtov dlatnpel TNV KATAANEN —wg, Tov pag KANpoddtnoe 1n kabapebovsa, m.y.
vouiuwg, alnuiong ovti g vedtepng KoTaAnéne -a tov exppnudtov mov oynuatilovior omd emibeto kot
netoyég o€ -0g. O CLVTAKTNG YPTCLOTOLEL ETPPALOTO OTMG TO KATWTEP®W, TAOHS, TOVL gival acvvhdioTto 6TV
NEK. To 1810 1oy0el ka1 o TI PACELS £l KEPOEL, D16, TATAV.

Mepiéc oTepedTUTEC EKPPACELS TG KOBUPELOVGAG YPNGLLOTOOVVTOL GUYVE OTIS SLUPACELS, OT®G,
Ay, 016 100 TaPovtog, € 10iag K.G. Ol oTEPEOTLTTEG EKPPACELG TTOL UE TN HOPPN YA®GGIKOV amoAMOmUATOV
&xovv datnpnbei kar ot NEK eivon emiong kotdhowmo tng kabapegvovsoc. Tétoleg eivar, A.y., ¢ tedeiog
OPETKEING, AVWTEPOS Plog K.G.

Daivetar va gival YopakmmploTikd ¢ cOuPacnc dukatdypnone n xpHon, oxo ™ Ui, pPNUATOV Tov va,
TOPEYOVV STKOUUMUOTO GTOV SIKOIOTAPYO, KO, GO TNV GAAN, PNUATOV TTOL Vo TEPLopilovy Tov d1Ka10d0Yo.
"Etot, 0 d1koomdpoyog SKaoVTAL VO OIOKOWEL, VO, AQPOIPETEL, VO, ATOITHOEL, VO, (THOEL, VO. KOTAYYEIAEL, VO
Adfer k.. AvtiBeta, 0 dika0d0y0C avayvwpilel, vroypeovtal, avoloufiavel, Tpofaiver — dNAOOT, GUVOEETUL
Ue ppato. Tov Tov TEPLoPilouy EVIOG GUYKEKPIUEVMV EMIYEPTUATIKMOV TAUGI®V. ETIONG, S0KPIVETOL IKPOG
appog pnuatev mov ekepalovv S0 fodAgvon UETAED dKO10dOXOL KOl SKAOTAPOYOL, OTMG cullTdm,
TOYYAVEL THS EYKPIONG.

Ytoyyeia ¢ Kabapedovoag GUVOVTALE KOl 0TO ETITESO TOL GLVTAKTIKOV. Ta TEGGEPH AYKOVAPLL TOV
owodopnpatog ¢ kabapedovcag mov emionuaivel o Popng (1983: 220-222) vrdpyovv kol otn cOpuPaon
dwkadypnong mov eEetalovpe: H madntikn eovi, to a@npnréva OVGLUGTIKE TOV ToPAyoVTal amd PLLOTA, Kot
OV BEVOVTOL TO V0L TIGM o TO AAAO GV TOVG KPIKOLG LG 0AVGIoaG, TO VITEPPATO GYNUM, KOL Ol LETOYEC.

Ag peletnoovpe TPpATA TNV TOONTIKN POVY|. ZTOYVOAOYDVTAS, TapadéTove Tpic TOPASEYHOTA TNG,
OGS ypMoonoteitar 6t cvpuPacn mov eEetdlovpe:

Prta enions ovupwveital, 0ti ovoelc 00OEVOS €100VS TEPLOPLOUOS TIOETAL OTOV O1KOL0OO)O VO. TWAEl
TPOLOVTA TOV OIKTDOV OE OTOLOVONTOTE KATOVOAWTH KOl YIG OTOLAONTOTE EOQPIKY TEPIPEPELD, TOOOV
EVIOGC TG ETKPOTEIONG, OO0V KO GTO ECWTEPIKO.

Kot

... 1] 0& TiuN O1aBETEWS SIOUOPPDVETOL VIO TOV OIKALOOOYOU ....

Kot

Eop’ @ ovverdyn to mopov, aveyvaoby, vreypapn kot .... Elafev ava éva éxaoto twv avufotiouévav
UEPDOV.

210 KELEVO VOLUKNG VONG TPOTIUATOL 1 TOONTIKY] @@V, AOY® TOV OTL 1| VEOEAANVIKT YADGGH €ival
omicBofopng: apnvel, omiadn, To kvplo Papog TG Enpacng vo TEETEL 610 TéA0G NG Ttpotacns (Mackridge,
1986:336). Katd cvvénewn, edv embouetl o ocuvtdkng va vrepbepaticel Tov polo TOL TOMTIKOV 0Tiov, TOTE
0o KoTapOyEl 6TV TOONTIKN QOVY.

H ypnon tov ovclootikod 6ta VoK Keipeva, kol €101KOTEPO OTIC GLUPACELS, GUUPAAAEL GTNV
axpipn oniwon evvoidv. Ily.,

O dikaiomapoyog ££0001¢ T00 01Ka1000)0V B0 TOPEYEL EKTOIOEVOH KOl ENOVEKTOIOEVTH TOV BOCIKOD
TPOCWTIKOD TOV IIKAIOOOY0V OE OAES TIC OPAOTHPIOTHTES TOUPMVO UE TO TPOTVTTA THCG.

Kot
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Tnv oofopotnro, aveloptnoio kor avtotéleio, Oo. TpPEmel Vo, THY ATOOEIKVDEL O OIKOI0OOXOG.

Axoun, dakpivoope ypnon tov acvvibiotov otn NEK vrepBatod oynuartog:

ka1 G ¢ dve pvppovevBsione vié dpBpov (1.1.) oouPéoewe vromapaywpicews tov orfuoroc’’

Y70 HOPPOGLVTOKTIKO EMIMESO TOPATNPEITOL AVENUEVT] XPTCLLOTOINCT] TNG LETOXNG. AX.»
oor AQALPOVUEVOD UOVOV TOV 0000 D.I1.A. Kol TV EKTTOTEWY ETTL TYWOAOYIOD.
Kot

H 010 voypéwon vpiorotal kor ¢ TPOS THY GUVIHPNON TOV DAIKOD KOl OVIIKOTAOTOON TOV QHopEvTog
KO [1] TANPOOVTOC TIG TPOOLOYPAPHS 00POLELOS DAIKOD.

‘Ocov agopd T HETPNON TN CLLITVKVAOONG TNG onuacioc, emonuaivovpe 6tt 1 TpOTOCT £YEL APKETO UNKOG,
TPAYUA TTOV dNAGVEL ToAOTAOKT cbvTaén. H cupmdkvmon g onuaciog eEavtieital o tpia enineda.

3. Hpoxkegvoo vo, emitevyOn to uEYIoTO TS TOLOTNTOG, AALG KOL TO EVIQLIO TWV TOPEYOUEVWY DTTHPECLHOV
0 0IKAL000Y0G DTOYPEOVTAL VO, OKOAOVOEL TIOTO, TIG 00NYIES KOl TIG VTOOEICEIS TOV OIKALOTOPOYOV OGOV
apopa otny mpounbeia Tov KatoAiniov eComAiouod yid ™V EQOPUOYH KoL TPOTHKOVGO. TOPOYN TWV
IIPOIONTQN.

2. Ta vo emithyer 10 UeyIoTo TG TOIOTHTOG, OALG KOI TO EVIOIO TWV VANPECIOV, O OIKAL0OOYO0S
vIOYPEODTOL VO 0KOAOVOE] TIoTA TIC 00NYleS KOl TIGC VIWOIEILEIS TOV JLKOLOTGPOYOD OGOV GPOPL. GTHV
rpounbeio tov karaliniov eComAiouod yio v epapuUoY Kol TPOTHKOVGO TOLOYH TWV TPOIOVIWV.

1. T'ia vo. emtiyer ) péEyLoTO TOI0THTO, OAAG EVIOTES DINPECIES, O OIKALOOOY0G EXYEL THV DIOYPEWTH VO,
0K0A0VOEl TLOTO, TIG 00NYIeS KoL TIC DTOOEICEIS TOD OKOLOTAPOYOV OTaV TpounBsdetor tov Karalinio
eLomAIoUo YLo. VO, EQPOPUOCEL KOL VO, TOPEYEL OIS TPETEL TO, TPOIOVTAL.

Ye avtifeon pe GAkec mepurtdoelc ovpfdosmv mov eiyope peketiost moddtepa,'* Ta onueia otifng
ypnowomomnkay kavovikd. [ipoeavdc, 0 GUVTAKTNG XPNOLOTOLEL LOVO TEAEIN, KOUUO, KOl OITAN GTLYUT.

H ednvicn odbpPaon dikadypnong mov e&etalovpe givor e&icov emomtikd Sounpévn, OTmG Kot 1
avtioTouyn yepravikn. Ymdpyetl o TiTAOG, Tov oG dSNAMVEL TO €100¢ TG GOUPAOTG, TO TPOOILLO, LE TO OTOLYEL
TOV GUUPaALOUEV®Y HEPDVY, 1 apiBunon kot o Tithog TV apbpmv. Ot dtucyécelc oTo Keipevo dacparilovral
ue tn Pondeln TPOCOTIKAOV, KTNTIKDY Kol SEIKTIKOV OVIOVUUIDV, ETIPPNUATIKOV EKPPACEDV (TT.X., COUPOVA
ne), Kobmg Kol Ue TOPOTOUTES O€ GLYKEKPIUEVA apBpa. Ot pnyovicpol avtol oto deiypa pog onAdvouvv
avaeopd. Katapopikég oyéoelc Léca ota Kelpeva ONAMVEL LOVO O ETPPNUATIKOS TPOSOloptopog Ta e€ng. H
OPUOVIKT] GOVOEST] TOV TAPUYPAG®Y VAOTOLEITAL e TN YpHoN NG apibunong, eved kol 1 oNUOCIOA0YIKN
OIKTUMOT] TOV KEWWEVOL EEOVTAEITAL LLE TN GUYVT| EXOVOIANYT] GUYKEKPIUEVOV OPOV.

Koilepyel  obpupaocn dtkodypnong eumiotoovvn; Amd o, 1 0o n edon g cdupaong wg
VOUIKOD KELWEVOL OV SNUIOVPYEL ETLYEPTLOTIKOVE OEGHOVE KoAMEPYEL EUmIoTOoVVN. To VOOG TOV KEWWEVOD,
OV TOPOATEUTEL GTOV VOLUKO AGYO, OQEVOG KOAAMEPYEL TNV EUMIGTOCUVY, APETEPOV iIGMG TN HETPLALEL, AOY®
™G anmdGTACNG TOL KEWEVOL amd TNV Kown yAdood. Ta ototyeio g Kabapevovoag punopel va Agttovpyovv
amofoppuvtikd oe dkooddyovg mov dev egivar egokelwpuévol pe avtod Tov &idovg Ttov Adyo. Omwg
eMoNUAvONKe Topamdve, 1 cvpPfocn dkadypnong anoterel mépo amd dkatompasior Kot 0d1KO ¥GpTNn TOL
KaTELOVVEL TOV S1KAL0OOYO OTNV EMYEIPNUOTIKT/EXLXEPNOLOKT Kabnuepvotnta. Qg mpog v akepaldTnTa

9 1o GUYKEKPLUEVO TOPASELYLLO. OVOKEPUAOLMVEL 000 £XOVE €KBEGEL Yoo TV €1ox®PNOoN TG Kabopehovoag otn YAMGoH TOV

EMNVIKOV cLpUPAce®V, TPOOEGELS TOV GUVTAGGOVTOL LE YEVIKT TTTOGY, YPNOT TG KATAANENG TNG YEVIKNG -em¢ 6T0, OnAvkd o€ -77 (1
XPNON), TOV VIEPPOTOD GYNLOTOG, KOOMG KoL TG LETOYNS.
10 By, Bhagomovho, 1999.
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KOL TNV KAvOTNTO, 16X00VV 10, 1010 7oV dlomioT®inKay KTl TV avaivon AGYoV NG YEPUAVIKNG cOUPacNg
dtkodypnomng.

ATOTILOVTOG TOV AOYO TOVL KEWWEVOD, OLOMIOTOVOVUE TMG KUAAEPYEITOL EUTIGTOGVVY] KUPI®G AOY®
™G VENG TOL KEWEVOVL, TO OmOi0 avTavakid teyvoyvmeio kot alomiotio. Q¢ mpog ) Oetikn mpoaipeon,
VIapyel Kamowo EAAela. Aev umopel vo mpokOyel cuvalsOnuotik tovtion o€ o dwkoompodio. Na
KAeloovpe v avdivon g cvoppaong dikaompa&iog Kot Pe TNV €£NG TAPATAPNOT: ZOUPOVE LE TN UEAETT
tov OOZA Yo TNV EUTIGTOGHVN GTOVG SLAPOPOVE TOALTICUOVC, TOV OVAPEPOLE TPOTYOVUEVAC, OLOMIGTOCOLE
mwg N EALGSa etvon yodpa émov ot avBpwmot gumictevovtarl Arydtepo an’ 6,11 ot [epuavia. Evdeyouévag,
évag 01Ka10d00)0g 1 KoL 0 dKOOTAPy0G Bar avTipneTdmCay T cOVOYT UG TETOWG GOUPacNG Le peyahvTepn
avaceaieln o€ cvykpion pe I'eppovong.

4.3.2 Etoipwa mpo@ir

Y1 ovvéyeto Oo e€etdoovpe dVO delypata TPOEIA EAMANVIKGOV ETYEIPNCEDV 6To EAMANVIKA. Ta, detypota £xovv
mopBOei Tuyaia. TIpoxettol Yo Topikd mTPOEiA eTaupeiog avamTuENG AOYIGHIKOD KOl ETOIPEING UETOAAMKOV
KatTaokev®v. Onwg emonuavonike 1o, KOt TNV avaAvoT TV YEPUAVIKMY ETULPIK®Y TPOPIA, GKOTOC TETOLOV
€l00VG emKOVOVIOG &IvOl 1) OKOJOUNGCT CYECEMV EUTIGTOGVUVNG MUE EVOLOQEPOUEVOLS, OAAGL Kol M
CQUPNAATINGT TOV CYECEDMV LUE VPICTAUEVOVG TEAVTEG.

[og, dpmg, exdniovetor n wavotnta, 1 Betikn Tpoaipeon Kot 1 a&lomoTio, TOL Vo KaAAepyel TNV
eumiotoovn; Onog eidape Kol KOTA TNV OVOADGOT TOV OVTIGTOLY®OV YEPUAVIKOV KEWEV®V, TO LOVO gpyaAreio
OV Umopel va GuUPaAel 6N dnpovpyia TETOoG oyéomng gival 1 avamTuén Tov KATAAANAOL AOYOL €K HEPOVG
g eTaupeiog. Xt cuvéyela, Bo e£eTdoove TOG AVTO EMTVYYXAVETAL TNV TPAEN.

A. Etoupikd mpopik etarpeiog avamtuéng Aoyiouko

To etarpikd wpoeik mov axorovdel apopd etatpeia avamtvéng Aoyiopkod. [Ipdkertar yio etapikd TPoeik
OV J1VveL EUPAOT] GTOV AvOpOTIVO TAPAYOVTa, TOGO TOV TPOCMOTIKO, OGO Kol OTIG OYECELS LLE TOVG TEANTEG, KOl
TNV TOPAKOA0VON G TOV TEYVOLOYIKOV e&elilemy.

EZEEIAIKEYMENEY - [IPQTOIIOPIAKEY E®PAPMOI'EXY

H ABI' SOFTWARE ¢&ivour pio. Oovouiki etoapeia, 1 omoio OpooTHpLOTOLEITOL 0TOVS TOUELS AVATTOENS
Kol TpowOnons oAOKANpmUEVOY  LUYOVOYPaPIKDY  ADOEWY  TANPOPOPIKHG KOl ECELOIKEDUEVWY
EQapUOywV  A0YIoUIKOD, yio v KGAvwn TV OVAYKOV TV ETIYEPHOEDV.

To emotquoviko mpoowmixo s ABIT SOFTWARE ue v molvetn eumeipio otyv avemtody
Aoyiouikod, oyediaouod koi viomoinons Aboewv TANPOPOPIKNG, TapoKkoAoVOEl TIC TEYVOAOYIKES
elelileic xar epopuolel Tic VEES TeEYVOAOYIEC DOTE VO AVIATOKPIVETOL TANPWS OTIC GHUEPIVES KOl
HEALOVTIKES OvayKeg.

Me xowvodg otoyovg kor opaua, oo to. ateléyn s ABIT SOFTWARE epyclovror kobnuepiva ue
0pecn yra. onuiovpYio, e KOPLO UEANUA TNV GUECT] KOI OTOTEAEOUOTIKY ECOTNPETHON TWV TEAATOV, TWV
OVVEPYATWV KUPIWS [e HOOG, PIAIKOTHTO KOl GELATIO OTIC EKATTOTE AVEYKES TOVG.

H ooiknon g ertyeipnons amoteleitar omo KatollwUEVO, GTEAEYN LE TOAVET EUTELPIO GTO YWDPO THS
TANpopopikg, opeln yra onuiovpyia, vTELGVVOTHTO. KO VEES 106€G.

Ivapilovue ou n aliomotio kar n TOIOTHTO. TV TPOIOVIWV UAS, KOODS KOl TWV TOPEYOUEVDV
DINPETIOV OGS, ETIOPODY OTOPOTIOTIKG TTHV EUTIOTOGOVH TOL UG Ogiyvovy o1 melates pog. Opoua
HOG EIVaL 1] KOTAKTHON THS KOPVPHS OTIS OYOPES TIG OTOLES amevBuvouaote, uéow e avveyods eéeilng
Kot oVATmTUENG TV EXLYEIPUATIKDV UAS OPOTTHPIOTHTWV.

To «xeipevo ava@EpeTol GTO AVTIKEINEVO OTAGYOANGCNG TNG ETOIPEING KOl OKLOYpaPEl TO €VPOG KAl TO

TEAATOAOY10. ZOUPOVE, LE TO KEIPEVO, TPOKELTOL Y10, ETOIPEIN AVATTUENG Kot TPo®ONGNG OAOKANpOUEVDV
LY OVOYPAPIKOV AVGE®V TANPOPOPIKNG Kol EEEIOIKEVUEVOV EQAPLOYDV AOYICUIKOD OV OmeLOHVETOL OTIG
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emyepnoets. To Keipevo KAVeEL ovaQopd GTNV EUTELPIO KOL OTNV TEXVOYVAOGIO TOL TPOCOTIKOV, TOV TiBevTot
Kol o OVo oTig vanpecieg tov meidtn. O Adyog tov Kewévov koAlepysi v aicbnomn tov opadikow
TVEVLOTOG TOCO TV EOIKOV OGO KOl TV GTEAEXDV TNG OL0IKNONC.

O meldtng yvopilel mog N etoipeion epyaletor pe M0og, PMKOTNTA Kot GEPAGIO, TPOKEUEVODL VO
avtomokplel oTIC amaToElg ToL TEAGTH. MEGm Tng emdiméng Yo KOTAKTNOY TNG KOPLONG TNG oyopds, N
etoupeia gyyvdror T 616001 TG Vo TPOGPEPEL CLUVEXMG PEATIOVNEVES VIINPEGIEC TOV B TNG TPOGIMGOVY
Kopueaio 0éon peta&y tov avrayovicpov. H eumiotoohvn mov eknéumel n etaipeio otpiletar otoug e&ng
TUAQDVEG: 0. TNV EUTEIPIO KOL TV TEXVOYVAOGIO TOV TPOSMOTIKOV, B. TNV TOADYPOVT TOPELD TNG GTNV Ayopd, v.
T dudfeon g vo dlakpiveTat Kot d. TNV €mikAnom 61o cvvaictnua pécm tov nBove, g cofapoTnTos Kot
™G EUAIKOTNTOC.

IMwookd 1 etapeia dev ypnoonotel Wiaitepa oporoyia. [Iépa amd TOVG GPOLE TOV YPNGUOTOLEL
Yo TNV TEPLYPOPN TOV OVTIKEWLEVOL TNG, OEV VTAPYEL OTO GCULYKEKPIUEVO Keipevo AGAAN oporoyia. To
AEEIMOYI0 glval TNG KOWVNG YAMOOOG. XVVTOKTIKA O0gv Otakpivovpe dtaitepeg 0topopeicc. To cuvtakTikd
glvar ovamtuyuévo Kot gV EYEL TOL XOPAKTNPIOTEH TOV GCUUTVKVOUEVOL AGYOL OT®C aVTOG NG GVUPOoNG
dwandypnong. Kewevikd to xeipevo eivar dwpbpopévo oe mapaypdeovc-Oepatikég evotnreg. H mpd
TOPAYPAPOS TOPOVCIALEL TNV ETALPEILX, 1) OEVTEPT KAVEL OVOPOPE GTO ETICTNUOVIKO TPOCMTIKO, 1) TPITN 0N
oxéoN UE TOVG TEAATEG, T TETAPTN OTN OlOIKNGN, €V TO KEIUEVO KAEIVEL e TOPAYPAPO TOL Jivel TO
TEPlYyPOUUE TOL €TOUPIKOD 0papotoc. Metald tov mapaypdemv Oev LAGPYEL OWHTEPOG UNYAVIGUOC
dwtnpnong g ovvoyns. Movo oty tétaptn mapdypago dev avagEéPeTol 1 En@VLpio TG OAAG yiveTot
avagopd oty etaipeia pe to oyquo H dioiknon ¢ emiysipnong ... . LIV TEAELTOIO TOPAYPOPO YIVETOL
¥pAon Tov o TANBLVTIKOD Tpoc®dmov. [lpokadel evivm®on T0 YeYOvOC TG 6TO Keievo yivetat yprnom &6t
(POPEG TNG TPOGMTIKNG OVIOVLIOG (oS — TPOPAVAOS Y10, VO KOTAOTEL TO KEILEVO TO TPOCOMIKO.

To keipevo givar otoyeLUEVO 0TV KOAALEPYEWD eumioTocvvng. Tovilel Tnv KovoTnTa TG EMtyeipnong,
Kével emikAnon oto cvvaicOnuo tovilovtac TNV TEAATOKEVIPIKN TOL TPOGEYYIOT, VA QOTILEL Kol TNV
a&lomoTtia g entyeipnong.

B. Etoipikd mpopil KataokevaoTIKNg ETopeiog

To Oevtepo etoupikd TPOPIA Exel mopbel omd TNV  10TOCEAIDN KOTOOKEVOOTIKNG E€TOUPEinG 7OV
dPOOTIPLOTOLEITAL GTOV YDPO TOV PETOAAKOV KOTOTKELDV:

Eraipixo mpopii

H etaupeio «KATAXKEYASTIKH — TOYBAO E.ILE.» dpootnpionoleitol oto xwpo v UsToOAKmdY
KOTOOKELMV (KTIPLOKG, - Prounyovikd) axo to 1992

Kara to diaotnua ovto ews onuepa, 1 mOPELo NG ETAIPEINS HOAS NTAV AVOOIKT], EXOVIOS GTO EVEPYNTIKO
NS KOTOOKEVES EpYwV atobuwv, tooo othv EALGda oo kar oto elwtepixo.

H croupsio pog ovvepyalouevy ue tovg ueyoAdTepovs KoTooKeDOOTIKODS Ouilovg, kobiepwbnke Ka
omotelel ma, arobepn olia oTov TouéR TV UETALLIKWDY KaTaokevwy atnv EALddo.

Awabérer 1010KtnTn eykordotaon 28.000 m? ue oteyaouévo yawpo 6.000 m? oty Prounyavikn {ovy e
Artixng, koo erions kot 1010ktnTy eykardoroon 160.000 m? ue oreyaouévo ywpo 26.000 m? oty oty
Bopeia Evpora.

A1obéter 6do to ovyypovo teYvoloyiko elomhiouo yia epyooies povidl — KOTHG — OLGTPHONG KOl
OLOUOPPWONG, OE TOVODATUO UE TO OLOPKMC EKTOLOEDOUEVO, ECEIOLKEDUEVO KO EUTELPO EPYOTOTEXVIKO
poownixo. O auVOVACUOS QVTOS OTOTEAEL EYYONON KOI AOQPAAELD. YIa. TH OVVOTOTHTO THS ETOLPELAS HOG
VoL TOPEYEL TPOIOVTO. VWHANG TOIOTHTOS OE AVIOYWVIOTIKES TIUES.

To tedevtaia ypovia dpooTHPLOTOIEITOL OE UEYAAD EPYO KOL GE YDPES TOV ECWTEPIKOD OTWS oty Niynpio,
Bovlyapia, Povuavio, AAPovia, Kooofio ko mpoomalei oe walOnuepivi [don vo. emekteivel
OPaOTHPIOTHTO. THS KOL OE AALES QYOPEG.

To @iliko epyoocloxo KAluo. wov eMKPOTEL KOOMDS KOl 1] OOVEXNG EKTOIOEVON KOl KOTOPTIOH TOV
TPOCWOTIKOD UAS, OTOTEAODV TO KAELOL Y10, 11k ONULOVPYIKT] ONoN Kol OVATTOEN THS ETOLPELOS TOPA TIG
avtiloeg oOVONKES THS ayOpPas TOG0 TS EYXWPIOS 000 Kal THS A1EBVoDg.
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H etaupeio pog gyer alioloynbesi ko miotomombei e to.

1) Zbotnua oioyeipiong morotnrag 1SO 9001: 2008

2) Aroutioeis molotnTag yia ovYKoAANTéES Kataokeves kota EN ISO 3834-2

3) [horomomtixo mepifialloviirne dioyeipions kora 1ISO14001: 2004

4) I[hioromoinon yio ovykolintés koraokevés koro, DIN 18800-7: 2008-11 Klasse E

5) Certificate of Conformity of the Factory Production Control: EN 1090
1:2009+A41:2011

To keipevo ava@épeTor 6e eTaipeio. TOV dPUCTNPLOTOLEITAL KOl EKTOG TV EAANVIKGOV cLvOopwv. To
Tpo@ik avTAnOnke omd v 1otocerida e To keipevo pog TAnpoeopel yio TV TowtdTNTE TG Kol TO TEdio
010 omoio dpaoctnplomoteital. Mog evnUEP®VEL TMG M ETALPELN, TOV, COUPOVO LE TO KEIUEVO, OVIKEL OTIC
HEYOADTEPEG TOV YMPOVL, EXEL LAKPOYPOVIL Topeia otnv EALASH Kot o€ ydpec Tov e£mTEPIKOD. LTI GUVEXELN
TO KEIUEVO MO EVNUEPADVEL YO TIG EYKOTACTAGELS, MOPEYOVIOG TOGOTIKA GTOXEIN KO Y10 TOV GUYYPOVO
TEYVOLOYIKO €EOMAMGUO OV d1oBETEL. AKOAOVOEL aVaPOPA OTIG LEALOVTIKES TNG PLAOO0EIES Y10 TNV TEPUITEPM
EMEKTOON TOV OpaoTNPOTATOV TG oto emteptkd. To Keipevo KAeivel He TV MEPLYPAPN TOV EPYACLOKOD
KMUATOG Ko TNV Kataypaen e Temoifnong mmg n eknaidevon Tov TPocoTIKoy gival BeueMddovg onuaciog
Yo TNV avanTuén e, £0TM, Kol KAT® omd TS avTi&oeg cuvOnKec.

Kot €dd n xprion g oporoyiog gival meplopiopévr. XpnoLomolovvTol LOVO OpOoL TOL OVOPEPOVTOL
QVGTNPAOC OTIS SPACTNPLOTNTEG TNE KoL OTIS TIOTOTOGEIS ToL £xel AdPet. To Pdpog méptel otV TEPLYpOPN
ToV HEYEDOLC TG ETALPELNG KOL TOL YEDYPUPLKOD EXPOVG T®V OPUCTNPLOTATAOV TNE. ATO GUVTUKTIKNG TAELPAS
OEV OTUEIDVETOL CLUTVOKVOGCT NG onuaciog. H cvuvoyn oto keipevo doaceoiiletal pe v avaeopd otnv
emyeipnon Kol T ¥pNon Tov Y eVIKov mpocdnov (diabetel, dpaotnpromolsital, kabiepawbnke KAL), XV
TEAEVTOIO OUMC TAPAYPOPO YIVETAL YPTOT) TG TPOCOTIKNG OVTOVLUING o€ 0" TANOVYVTIKO TPOS®TO 1o,

Kot vy 10 gtoupicd mpopid 1oybovv O6ca 1oyvouvv yw to mponyovuevo. H owoddunon tng
EUMIOTOCHVNG EMyElpeital péca amd TV emidelln ¢ Kavotntoc, g OeTikng mpoaipeong kot Tng
a&lomortiag. To keipevo emkaieitar to péyebog g etaipeiog kot ™ diebvn euPéreld g Yo vo eVieyOoeL TV
a&lomotia g,

4.3.3 O ehvikdg owkovopikog Tomog

A. Eldnceoypaikod keipevo

To mpdTo ApBpo €xer mapbel amd v epnuepida Navteumopixy, and v evotnta Ayopés. Tlpoxerton yia
KEIEVO OV EVNUEPDVEL Yo TNV Kiviion Tov ayopmv. Kot edd, O0Tmg kot oto dV0 YEPUAVIKA OeiyLota Tov
eetdoope, 1oxOEL 1N OVESTPOUUEV TLPAUida. AnAadr, LEAPYEL O TITAOG KoL 1 TPMTN TPOTOGT TOL
dlypaeovv To TAGicl0. XTn oLVEXEW YIVETOL OVOQOPE OTNV TOPEID TOV KUPLOTEP®YV EVPOTAIKMOV
YPNULATICTNPIOV KOl OEIKTMV.

Avodikn ekkivion oTic EPWAYOPES

Me wépon Cexivipoay onuepa o1 evpwTOiKOL OEIKTES, ATOTOTWVOVTIAS THV IKAVOTOINGH TWV ETEVOVTWOV
yio. ) ovupwvio Tov eneteydn oto Eurogroup s [opaokevns yio tyv ELLdoo.

Eidixorepa, ong 10:35, o Ppetavikog dsiktng FTSE 100 evioydetor kord 0,24% onig 6.932 povddeg, o
yepuovikog DAX rkoraypaper avodo 0,77% otig 11.136 povades kar o yorlixog CAC 40 xiveiror ue
Képon 0,75% otig 4.867 povadeg.

O ovvbetog mavevpwraixog oeiktng Stoxx Europe 600 onusicover dvodo 0,58% oric 384,47 povadeg.
270 TOUTAO, ONUOVTIKG KEPON KOTAYPOPEL O TPOTEQIKOS KAGOOS anuepa, ue tis Banco Comercial
Portugues, Banco Popular Espanol ko Raiffeisen Bank International vo. onueicovoovv avodo ave tov
2%.
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Eriong, n PostNL NV evigyvetar koza 9,8%, peta v avaxoivwaon ot to. é6oda tov 2014 aviAbav ota
4,25 010. evpd, Vv 01 AVALVTES avéuevay va unv Eemepdoovy ta 4,02 dio. svpo.

210 +2% pPpiokeron 1 Bovis Homes, koOws avoxoivwoe avénon aro mpo popwv képon tov 2014, n
omoia paliota éprace 1o 69%.

2rov avtinooa, n HSBC vroywpet kota 3,2%, uetd to. dnuooiedparo, ot o oievfovaov adufoviovg g
HSBC, Stuart Gulliver, sunléxetor oe oxavioto popodiapoyns. Eriong, n tpdmelo avoxoivaoe 0Tl T0.
Tpo popwv Kképon s o 2014 vmoywpnooy kazd. 17% oro. 18,7 dia. doldpia.

(Navteuropixn 13.02.2015)

To keipevo ypnoonotei apketn oporoyia (mpo popwv, képon, dciktyg, Stoxx Europe 600, FTSE 100 k.Ax.).
Emiong ypnoomotobvtor apketd apOuntikd Sed0ouéva, Y10, Vo, EKPPACOVY TNV Gvodo N TNV LIoympPnon
OE0OUEVAOV TTOGOTIKOV GTOLXEI®V. ZUVOVTIOUE OPKETE KOPLL OVOUOTH — TPOKEITOL KLPIME YLl TO OVOLOTOL
tpomel®v Kot opkTIKOAEED OV dNAdVOLY TOVG YpnuatioTnplakovg deiktes (CAC 40, FTSE 100, DAX). Ano
T0 kelpevo omovoidlovv oxeddv eEorokApov AeEIAOYIKE OTOlXEl OV VO, OMUIOVPYOVV OEAENCTIKN
Aertovpyia, OT®G TO GTOLYElD TOV VO SMUIOVPYOVV UETAPOPES Kol ol WinTiopol. Movo o pia mepintoon
YPNOYLoTOoLEiTOL PHETAPOPA (0TO TOUTAD).

YUVTOKTIKG TO KEIUEVO ATOTEAEITOL OO TEPLOOOVE KOVOVIKOD UNKOVS, EVM 1 OOUN EMITPEMEL TNV
mopoKoAovONGN TOv VoNuoTog yopic dvokoriec. Kot keyevikd to keipevo dtatnpel T cuvoyn Tov Kupimg
Oepatikd, péco amd TV Soun TG AVESTPOUUEVNG TUPAUISAS. APYIKE KOTOYPAPOVTUL Ol YEVIKEG TAT|POPOPIES
OV ELCAYOVV TOV OVOYVAOOTN 0T Bepuatoroyia. XTn CUVEXEWD APLEPOVETOL ot TPOTACT] 6TO KAOE deikTn 1)
petoyn. O A0YoC TOV KEWWEVOL KOAAEPYEL EUmIoTOcHVY. ATO TN Wi To YEYOVOg g N Navtsumopixi Bewpeitot
a&10mIoT OIKOVOLIKY €QMUEPida, amd TNV GAAN 1M mopdbeon oteyvav ctoyeinov yopig Katevbuvtikods
UNYOVICUOVG aKTWVOPBOAODY 1KOvOTNTO, Kupiwg Teyvoyvmoia, aflomotio kot cvvémew. Onwog kot otnv
TEPIMTMOT TOV YEPLOVIKDY EPNUEPIO®V OV ITOPOVLLE VO TIGTOTOCOVE BETIKN TpoaipeoT).

B. Ewdnoeoypapikd keipevo amod tnv epnuepido Huegpnoia

To devtepo keipevo amoterel apBpo mov mhpbnke amd TV olKovoky epnuepido Huepnoio Ko gival
OVOSNHOGIEVOT) TOV TANPOPOPIGY OV dnuocievee 1 Deutsche Welle'*' Avtikeipevd tov amotehodv ot
SMPAYLOTEVGELS CYETIKA pe TNV eEAAVIKY| Kpiom ypéovc. To keipevo aoyolreitar kupimg pe v tomodétnon
TOL YEPLAVOL EKTpocOTOV TOmOV Ztépay Zaumeprt.

XTE®EN ZAIMIIEPT
Bepolivo: Amoivra dvvary n eledpeon Adang yia v EALdda

Amolvro. dvvarny Oewpel v elevpeon Abong 1o Bepoldivo, omwe dwaunvvoe ofjuspa o 1 epuovog
KOPEPVNTIKOS  EKTPOOOTOS, 2TEPEV  ZOIUTEPT, AVOPEPOUEVOS OTHYV  WHPOPOPIO. GTO  VEPUOAVIKO
KO1vOL0DAI0 Y10, EYKPLoN TOD EALNVIKOD TOKETOV UETOPPVOUIGEDV.

Amavtaviog oe oyetikn patnon o0 k. Zoumept tovice oti «to Oéua yeipilovior #on o1 vwovpyoi
Orovoikmv ¢ vpwlmvns kai 0Tl dev ypelaletor 1 mopéufoon e yepuavioag kaykelapiov. Béfoia
n Aykela Mépkel Ppioketar oe ovveyn emoph e tov yepuavo vr. Oikovouixwy Bolpyrkovyk Zowumier.
2oveyn eVHUEPWON OTO TOV ZOWUTAE EYOVV KOI TO, GPUOOLO. OPYOVE. TOV YEPUAVIKOD KOIVOLOVAIOD,
owfefoiwae o ekmpoowmos Tov vrovpyeiov Owovouxwv, Maptiyv I Eyrep.

Epwtnbeic yia 1o oteva ypovikd mepifwpio eviog twv omoiwv Ba mpémel 1o yepuoviko korvofodlio va
omoPaoioel, o k. 1 Eykep T0VIoe 0TI 01 HUEPOUNVIES KO O O10OIKAGIES HTOW € OAOVS YVWOTES Kot Ogv Ba
ATav 0woto vo. arodoodv svdoves oc ywpes omws n I epuavia, 6mwov n TaPATacH OV TPOYPLULOTOS Bo.
wpémel va eykpilet omo ™ Lovl.

Hloviwg o k. Teykep owafePaiwae on av vadpler adpio ovupwvio. oo Eurogroup o ypovog mov
OToUEVEL apkel yia vo. katatelel n mpotaon wopdroons ote evikd korvofovia.

IInyn: Deutsche Welle

B Keipevo yapaktnpileTor og avadnpooicvon. Lmv ovoio tpoketol pdAlov yuo petdopacn. H petdopoon sivar apketd cuyvi
oToV YOO NG dnuoctoypaeiog. Ot idiot o1 dnpoctoypdeot dgv avtikappdvovtor To épyo Tovg g petdppacn (Davier, 2014: 57). Ta
YAOGGIKA TPOPALOTO KOl Ol TOAMTICUIKES acLUPATOTNTEG €lval cuyviy mnyn moapeppunvewdv. H Davier mopabéter mapadeiypota
nopavonong katd  petofifocn edMcemv amd o yeppavikd ota yodlkd (Davier, 2014: 64-66).

130



(Huepnoio 23.02.2015)

To «xeipevo TPo@avdg omoTeAel UETAPOPA TPOQOPIKOL AdYoL oe ypomt popen. To keipevo dev €yet
a&loonueimtn opoloyia. Ataxpivoops poviya KoPepvntikovg titAovg (0nmg KaykeAdplog, vi. OuovoutK®mv)
kot Tov Titho Eurogroup. I'ivetal, ©ot0G60, 1pfion Tov pRuatog tovilo, Tov SNAGVEL TNV TPOPOPIKOTNTO, Kol
glodyel tov TAdylo Adyo.

ATO GUVTOKTIKNG TAEVPAG TO KEIUEVO €YEL VO PEV amAn dour, GAAG LIAPYOVV TEPIMTMGELS OV
duckoAevovy TV mapakoiovdnen Tov voruatog: H akdiovdn mepiodog £xel 55 Aé€es.

Epwtnbeic yia 1o oteva ypovikd mepifwpio eviog twv omoiwv Ba mpémel 10 yepuoviko korvofodlio va
omoPaoioel, o k. 1 €ykep T0VIoe 0TI 01 HUEPOUNVIES KO 01 O10OIKOGIES HTOW 0€ OAOVS YVWOTES Kot Ogv Ba
ATav 0woto vo. arodofodv svdoves oe ywpes omws n I epuavia, 6mwov B TAPATaoH TOV TPOYPLULOTOS Bo;
wpémel va eykpilet omo ™ Lovl.

H cvvoyn oto keipevo datnpeitot pe n ¥prion epaceny mov GVUBAAAOVY 6T TOPAOEsT TV TANPOPOPLOV
Le T popen TAGy1ov Adyov: maviwg o k. I €ykep drofefoimae, Epwthbeis yia, AToviavtag oe oyetikn epatnon
K.AT..

Ed® wavomolovvtal TANp®e ot Tpodmoficelc yio v KaAMEPYELN EUTIoTOCOVNC. Yhpyel apevog To
TAOiol0 TG YVOOTAS €Pnuepidag, mov Oewpeitar aflOmoT. AQETEPOV YPNOLUOTOLEITOL O TITAOG TOL
aEIOUOTOVYOV, TPOKEUEVOL VO eVIoYLOEl 1 a&lomioTio TV TANPOPOPLOY. AKOUN KOl 1] YPNCT TOL TAAYLOVL
Aoyov mpocbétel oy aflomotio. H idta 1 EAAeym eppavoig Oetikng mpoaipeong pumopel va exinedel Oetikd,
d10TL 0 cLVTAKTNG emBLEL TNV OLOETEPT PETAPOPA TNG EIOTONC.

4.4 O 0KOVOHIKOG AOY0G G TOAVTPOTIKO GVGTI O,

210 KeEPAAOLO aVTO, OVOADGOUE SLOPOPETIKA €101 KEWEVOV TOCO TNG EAANVIKNG OCO KOl TNG YEPLOVIKNG
OLKOVOUIKNC TPOOYUATIKOTNTAS. AVAADGOUE Y10 KAOE O1KOVOLIKO TOAMTIGUO pio, cupPacT dikaldypnong, 6o
eTAPIKA TPOPIA kot dvo keipeva amd tov Tvmo. To peBodoroywd epyoreio pog Mtav 1 KAA Omog
neprypdpetan oty evotnta 4.1. H KAA pég emrpénel va €E€TACOVLE TIC GYECELG TOL VIAPYOVY HETAED TV
EMAOYDV GTO YAWGGIKO €Mimed0 Kot TG okomudtntag. H kpitikny avdivon tov Ad0yov Tov KEWEVOY eTilel
TO TG CLOYETIETAL 1] SOUNGCT) TNG TPAYLOTIKOTNTAG UE TN YADSOA.

Eravoioppavoope v dmoyn tov Chilton (2005: 23) mog eav o Adyog ovvdéetar ue t dounon e
YVOONS YOPw a0 KOvwViKae oviikeluevo. (social objects), tavtotntes, 0100IKOOIES K.AT. TOTE QVTH 1] OOUNON
UTOPEL va. Aopfaver yapa pHovo atov vov TV OTOU®Y IOV ERKOIVAVODY. Apa, GV 0 AOY0G CUVOLETOL [E TN
dOUNON NG YVAONG CGYETIKA e KOWVOVIKA OVTIKEIUEVA, TAVTOTNTESG, O100IKAUCIES K.AT., TOTE, LEAETMOVTAG TOV
Adyo kputikd, Oo yvopiloope woOTe UETOPAAAOVTAL KOTAGTAGES GTOV VOL OCMV GULUUETEYOLV OTNV
emkowvovia. Toco ta Adyla tov Chilton 660 kot 1 TPOEKTAGT TOV SDCAUE UAG AEEL TAOC 1) AVAALGT) TOV AOYOL
gtvar ovtd oL o HOG EMTPEYEL VO PMTICOVIE TOV UNYAVIGUO TTOV SIAUOPPADVEL, TOL OOUEL TN YVAGCT TOL
TOMTIGHOV pog. XTI¢ evotnteg 4.2. ko 4.3., e€gtdoape Tov AOYo TOV KEWEVOV MG TPOG TNV OKOSOUNGN Kot
NV KOAMEPYELD TNG EUMIGTOCVVNG UETOED TOV GUVTIAKTN 1 EVIOAEN TOV KEWEVOL KOL TOV OTOOEKTN TOV.
Amogacicope va eEETAGOVE TN OXECT YADOGOG KOl EUTIGTOGVUVNG, EMEWDN, OTWOG EENYNOAUE EICAY®YIKE, 1)
tehevtain amotehel OepleMdOn £vvola TNG OIKOVOIKTG (ong kdbe ydpag.

[Tapoéio mov to Keipevo mov eEetdoae LVILAPYOLY OC TPAYLATOAOYIKO OTOLEID KOl GTOVE OVO
OLKOVOUIKODG TOAMTIGUOVG, SLOMIGTOCANIE KATOEG OMOKAIGELS MG TPOG TOV TPOTTO LE TOV OO0 EMIIDKETUL 1
KOAMEPYELDL EUMIOTOGUVNG. ANA0dT, GAAO YAMOGIKO VAIKO YPNOWOMOEL O GUVIAKTNG TNG EAANVIKNG
oVUPaong SkaOYPNoNS KAl GAAO 0 CUVTAKTNG TOV YEPLOVIKOD Kelévov. To idto oydel, og Kamowov Babuo,
KOl Y10 T €TOLPIKE Tpo@id Kol To Keipeva Tov otkovopikov Tomov.

O mopakdte mivakeg dgiyvovv ce mowov Pabud KoAliepyeitar eumoToovVI. XT0 KEIUEVA OTOL
ONUEIDOVOVTOL KOl Ol TPELG W0TNTEG, M WKavotnTo, 1M 08Tk mpoaipeon Kol 1 OKEPOOTNTA, EILOOTE
TMEMEIGUEVOL TOG KOAALEPYEITAL M EUMIGTOCLVN. Xt Kelpeva Omov vmdpyel kdmolo 1310TTe oL OgV
S0 YVOOTNKE, TIGTEVOVUE TG 1) SOUNCT] TNG EUTIGTOGVVIG EIVOIL VTOKEWEVIKT LITOOEGT) TOV aTOdEKTT.

Y10 yeppovikd keipeva PAEmovpe Tmg otov THmo dev paivetar vo SOUEITOL 1] EUTIGTOGUVN.
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ZouBaor Etaipikd mpopii Etaipikd npooirk | Eidnoeoypooikd
L f POQ f POQ F

BT dwanompatiog ITAQ clvleto Handelsblatt

Oetkn| mpoaipeon

Mivexog 4.1 A&iomotio yepuavikwy kepévav.

Avrtifeto, PAémovpe oG 0T EAANVIKA KEIEVO VITAPYOVY OTOKAICELS. APEVOC aVTO £XEL VO KAVEL UE TN
SLOQOPETIKN OVTIANYN TEPT EUMIOTOGVVNG, OTMG OTN GOUPACT JIKALOXPNOTNG, OPETEPOL HE TO OLOPOPETIKO
mepleyopevo tov Kewévov. To ednceoypapikd keipevo g epnuepidag Huepnoio petoeépst o Adylo
a&lopatovyov g EE (avénuévn aélomotio) kot dev mapovotdlel kamoleg O1kég TN OVAADGELC.

Etaipiko mpogir
Zoppacn etapeiog Etoipiko mpogik | Ewdnoeoypugikod | Eidnceoypupiko
dtkoaompatiog avamTVENS KOTOoKELOOTIKNG | Navtepmopiki Hpepnoia
AOYIGLIKOY

EAAHNIKA

Mivexog 4.2 Aiomotio eAnvikov keuévav.

Ievikdtepa, mopatnpioape v vmapén oporoyiog oe OAa ta Keipeva. Agv Bempodue TG KOTOL0
KeiEVO €yl dlopopeTikn TukvoTTe opoAoyiag. H cuyvotnta eupdviong g opoloyiog oe évo Keipevo
pmopel va Kopoaivetor amd apair] pHExPL LEYAAN — avaAoya, TPOEOVAGS, e To dtounvuoueva. Emonuaivoope
TS N ovpupacn Skaldypnong SlOPOPOTOLEITAL OPKETH GUVTAKTIKG omd To GAAN KEIUEVO TOV OVOADCOLLE.
Awmotdoope MyOTEPO OVATTVYUEVO GUVTOKTIKO — dNANdT, OMUIOVPYEITAL VYOG TOL TUPATEUTEL GE VOUIKO
kelpevo. @aivetal, OU®C, TG VIAPYXOLV dAPOPEG amd TS GAAES CLUUPACEIS TOL JETOVTOL OO TO EVOYLKO
dikaro. Ta eTopcd Tpoeid mepiEyovv mépa amd 0poroyia TOL AVTIGTOLYOL OKOVOIKOD TEdioV Ko oporoyic
TpitOV EBIKOTATOV, KUPIOG TOV TOUEMV GTOVG OTOIOLE dPUGTNPLOTOWVINL Ol EMYEPNOEL. To GLVTOKTIKO
oTN o TEPIMTOON NTAV UEV QLOTNPO, AOY® TNG avENUEVNG XPNONG TG TOONTIKNG POVNG, OAAL ot debTEPT
MEPIMTOGT TO GLVTOKTIKO SLLUOPPOVE VYOG YVOPULO Omd TNV KON YADGCGO.

Ta apBpa TOV OKOVOUIKOD AOYOL ¥PNGUWOTOOLY TEPA amd 0poAoyio. Kol UETAPOPIKO Adyo. H
petagopikn ypnon Aééewv kot 1 aglomoinon WIOTISUL®Y 00 TOVE CLUVTAKTES dNUIOVPYODV €va EexmploTod
VEOAOYIKO GHVOLO Kot GUUPAAAOVY 6T dMuovpyia TG SeAENTTIKNG Agttovpyiag. AVTd oL daKpivovpe Kot
OTIG TPEIC KATNYOPIES OKOVOUIKOD Adyov mov e€etdoape eivatl | Tpoomadeio kadlhépyelag epmiotooivig. O
AOyog NG ovpfoong SKadypPNoNG, TV ETOIPIKAOV TPOEiA, CAAL KOL TOV ONUOCIOYPAPIK®OV KEWUEVOV
amoPAénel otV €EAGPAAIOT TNG EUTIGTOCHVNG TV GUUPUAAOUEVEOV HLEPDY GTN GOUPAGCT), OTNV EUTIGTOGVUVN
TOV EVOLLPEPOUEVAOV OAAA KOL VTTOPYOVIMV TEAATMOV GTNV EMYEIPNON KOl TA TPOIOVTA 1)/KOL TIG VINPEGIES TG
KOl TOL KOWOU GTNV TOPOYN TOV TANPOQOPIOV TOL cLYKeKpuévov ouvtdkt. Krilovtar oyéoeig
EUMIOTOCVLVNG UETOED OLUPOALOUEVOV UHep®VY, HETOED eTolpeing Kot TEAUTOV, KaODC kot HPETOED TOV
avayveOoTdv Kot apbpoypdewv /Kot Tav epnuepidomy.

Avto mov o@eihovpe vo emonNuUdvovpe gival TOG Ol OVOADGEIS HOC Eyvav o€ KEIUEVO OV
VAOTOOVVTOL KOl GTOLG OVO OIKOVOUIKOVG TOMTICHOVG HE oviioya péco. Eidikotepo ota Aryotepa
TUTOTOMUEVOL ETOLPIKE TPOPTIA VIEIGEPYETAL KOl O VITOKEUEVIKOG, TPOCOTIKOG TOPAYOVTOC.
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Hopaptypa

I'eppavikn coppaon swkordypnong wov avarvetor oty evotnra 4.2.1

Muster-Franchisevertrag ohne Erliuterungen
(prasentiert von RA Dr. Roger Ebert, Berlin)

I. Vorbemerkung

Der nachfolgende Franchisemustervertrag soll Thnen einen Uberblick iiber mégliche Regelungen geben, die
in einem Franchisevertrag regelméBig enthalten sind. Inhalt des vorliegenden Muster- Franchisevertrages ist
daher gerade kein ausgewogener Ausgleich der Interessen beider Vertragsparteien, sondern ein aus
unseren Erfahrungen als Franchiseanwilte ein typischer Franchisevertrag, wie ihn Franchisegeber neu in das
Franchisesystem einsteigendenden Franchisenechmern vorlegen.

Da Sie sich als Franchisenehmer gegeniiber dem Franchisegeber vor Abschluss des Franchisevertrages
regelméfig zwangsldufig in einer schwicheren Verhandlungsposition befinden, werden Thre
Moglichkeiten, vor Unterzeichnung des Vertrages Anderungen durchzusetzen, regelmifBig gering sein.
Dies gilt vor allem dann, wenn der Franchisegeber einheitliche Vertragsmuster gegeniiber allen seinen
Franchisenehmern verwendet.

Gerade in diesem Fall sind Franchisevertrige aber einer AGB-Kontrolle gemifl den §§ 305ff BGB zu
unterziehen, da es sich bei den Franchisevertrigen um fiir eine Vielzahl von Vertrigen vorformulierte
Vertragsbedingungen handelt, die damit allgemeine Geschiftsbedingungen im Sinne der §§ 305 ff BGB
darstellen. Auch wenn nach der jiingsten Entscheidung des Bundesgerichtshofes vom 24.02.2005 wohl fiir die
Praxis feststehen sollte, dass der existenzgriindende Franchisenehmer beim Abschluss des Franchisevertrages
nicht als Verbraucher im Sinne des § 13 BGB, sondern bereits unternehmerisch (§ 14 BGB) handelt und
insoweit die restriktivere AGB-Kontrolle nach §§ 308, 309 BGB unanwendbar ist, sind die
Vertragsbestimmungen aber in jedem Fall der allgemeinen Kontrolle nach § 307 BGB zu unterziehen.

Uber § 307 BGB ist jede einzelne Klausel auf ihre Angemessenheit zu iiberpriifen. Die nachfolgenden
Vertragsklauseln des Muster-Franchisevertrages sollten einer AGB-Kontrolle standhalten.

I1. Muster-Franchisevertrag
Muster-Franchisevertrag

zwischen
der Firma .....ccccccoevvvvvnnnnee. ,
- nachfolgend Franchisegeber genannt,

und
Herrn / Frau ..............c.........
- nachfolgend Franchisenehmer genannt.

Priaambel

Der Franchisegeber hat das BROWN SUGAR Sonnenoase-System zum Betrieb von BSun Sonnenoasen
entwickelt und seit mehreren Jahren auf dem Gebiet der Sonnen- und Braunungsstudios auf dem Markt der
Bundesrepublik Deutschland eingefiihrt. Der Franchisegeber betreibt auf der Grundlage einer besonderen
Marketing-Konzeption selbst und durch unabhingige Franchisenehmer das BROWN SUGAR Sonnenoasen
im Rahmen des BROWN SUGAR Sonnenoase-Systems.
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Die wesentlichen Merkmale des BROWN SUGAR Sonnenoase-Systems sind:
(D) die bei dem Deutschen Patentamt in Miinchen als Marken unter den Nri.......c.cccocoeeveeennenn. und
NE e eingetragenen (angemeldeten) Markenzeichen “BSun” und "BROWN SUGAR

Sonnenoase" (Anlage 1)

2) der Name “BSun” und die Geschiftsbezeichnung “BROWN SUGAR Sonnenoase”;

3) die systemtypische Innen- und AuBenausstattung des Geschéfts, auf den Geschéftspapieren und in der
Werbung unter Verwendung folgender Farben und Farb zusammenstellungen: BS-ROT, BS Braun,
BS griin;

4) die weiteren Kennzeichen, Symbole und sonstigen Geschéftsbezeichnungen, welche vom

Franchisegeber fiir das Vertriebssystem kiinftig noch benutzt werden

&) das Franchisehandbuch BSun 2005, in dem das Franchisesystem dargestellt ist und Richtlinien und
Anweisungen fiir die Errichtung und den Betrieb des Frachise-Outles enthalten sind, sowie das Com -
puterprogramm BSun 2005 (§ 7 dieses Vertrages);

(6) ein sich stindig erneuerndes Erfahrungswissen (Know-how) auf dem Gebiet des Betriebs von
hochwertigen Sonnenstudios einschlieBlich der Zusammenstellung und Weiterentwicklung neuer
Braunungssysteme sowie der einschldgigen Problemlosungen;

(7 eine umfassende und einheitliche Marketing- und Werbekonzeption;
®) Richtlinien und Grundsétze zur umfassenden und systemeinheitlichen Betriebsfiihrung;
) die fortlaufende kommerzielle und technische Unterstiitzung des Franchisenehmers bei der

Betriebsfiihrung durch den Franchisegeber;
(10)  betriebswirtschaftliche Erfolgskontrollen einschlieBlich Betriebsvergleichen einzelner Outlets.

Der Franchisegeber und von ihm beauftragte oder mit ihm kooperierende Dritte haben selbst Richtlinien und
ungeschriebene Grundsétze fiir den Betriecb des BROWN SUGAR Sonnenoase Systems entwickelt und
werden diese Entwicklung in Zukunft vorantreiben und verfeinern. Die entwickelten Richtlinien und
Grundsitze dienen der Festigung der Identitit und Integritdit des BROWN SUGAR Sonnenoase Systems und
haben eine Optimierung der Systemanwendung in wirtschaftlicher Hinsicht zum Ziele, wobei die Wahrung
qualitativer Standards stets im Vordergrund steht.

Der Franchisenehmer erklért, dass er den vorliegenden Vertrag und die ihm gemachten Angaben nebst
samtlichen Unterlagen fern einschlieBlich des Franchise-Handbuchs, der Richtlinien und Grundsétze der
Franchisegeber eingehend gepriift hat. Er hatte Gelegenheit, Funktion und Rentabilitédtschancen des Sys - tems
in allen Einzelheiten aus eigener Anschauung kennen zu lernen und die von dem Franchisegeber beziiglich
des Systems, der wirtschaftlichen Grundlagen und dieses Vertrages gemachten Angaben mit seinen Beratern
zu iberprifen. Hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit und Rentabilitit werden auBerhalb dieses Vertrages
einschlieBlich der dem Franchisenehmer {iberlassenen Rentabilitédtsangaben und der Standortanalyse (Anlage
2 und 3) keine Angaben gemacht. Der Franchisenehmer und der Franchisegeber sind sich dariiber einig, dass
der Franchisegeber keine Gewdhr fiir die Rentabilitdt des Franchise-Outlets iibernimmt. Der Franchisegeber
versichert, den Franchisenehmer richtig und vollstdndig tiber die Rentabilitdt des Systems informiert zu haben.
Samtliche vorgenannten Unterlagen, einschlieBlich dieses Vertrages wurden dem Franchisenehmer
mindestens vier Wochen vor Vertragsabschlu3 zur Einsicht - nahme vorlegt bzw. zur Priifung iibergeben.

Die VertragschlieBenden vereinbaren nunmehr folgendes:
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(1)

2)

3)

(1)

2)

§1
Franchisegegenstand

Nach MafBigabe der nachfolgenden Bestimmungen gewihrt der Franchisegeber hiermit dem Franchise
nehmer das Recht, ein Braunungsstudio im Rahmen des in der Pradambel beschriebenen Systems zu
betreiben. Entsprechend den Bestimmungen dieses Vertrages, dem Franchisehandbuch und den
Richtlinien des Franchisegebers werden dem Franchisenehmer fiir das Vertragsgebiet exklusiv
folgende Rechte eingerdumt:

a) die Nutzung und Verwendung der in der Prdambel bezeichneten gewerblichen Schutzrechte,
insbe - sondere Markenzeichen, Namen und die Geschéftsbezeichnung, Ausstattungsrechte
sowie das Know-how und das Franchisehandbuch BSun 2005 nebst dem Computerprogramm
BSun 2005;

b) das Recht, den von dem Franchisegeber entwickelten Goodwill und das Know-how in
Verbindung mit dem Betrieb eines Braunungsstudios zu benutzen. Das Know-how ist in dem
Franchisehand - buch ausfiihrlich beschrieben.

Wihrend der Dauer des Franchisevertrages ist der Franchisenehmer berechtigt und verpflichtet, den
Namen “BSun” sowie die dazugehorige Wortbildmarke entsprechend Anlage 1 zu diesem Franchise -
vertrag zu nutzen und zu verwenden.. Der Franchisenehmer ist verpflichtet, die Marke und das Logo
des Franchisegebers an der Auflenfront seines Fachgeschifts im Rahmen der von dem Franchisegeber
vorgegebenen einheitlichen Gestaltung anzubringen. Der Franchisenechmer hat das Anbringen der
AuBenreklame einschlieflich AuBlenwerbung unter Beriicksichtigung der jeweiligen bauordnungs -
rechtlichen Vorschriften mit den 6rtlichen Behorden nach Unterzeichnung des Franchisevertrages ab -
zustimmen.

Der Franchisegeber ist berechtigt, die Schutzrechte, den Auftritt und die Produkte des Franchisesys -
tems sowie etwaige damit zusammenhéngende Dienstleistungen des Franchisegebers unter Wahrung
der gemeinsamen Interessen der Vertragspartner und nach rechtzeitiger Vorinformation des Franchi -
senehmers einseitig zu dndern. Der Franchisenehmer ist berechtigt, ihn betreffenden Anderungen zu
widersprechen, sofern die beabsichtigten Anderungen gemessen an den wirtschaftlichen Verhiltnissen
seines Betriebes finanziell unzumutbare Investitionen erfordern oder zu einer wesentlichen Anderung
des Franchisesystems insgesamt fithren. Ein Widerspruchsrecht besteht nicht, wenn der
Franchisegeber sich verpflichtet, die den angemessenen Betrag iibersteigende Hohe der Investition zu
tragen. Im Falle des berechtigten Widerspruches hat der Franchisegeber die geplante Anderung zu
unterlassen. Ein Widerspruch ist regelmiBig ausgeschlossen, wenn der Anderung einer Weiterent -
wicklung des Systems, des iiberlassenen Know-how oder der Schutzrechte zugrunde liegt.

§2
Standort und Gebietsschutz

Der Franchisenechmer wird seinen Franchisebetrieb in . . . . . . (Ort) in den in seinem Besitz
befindlichen Geschiftsraumen inder. .. ... (Straf3e) ein Braunungsstudio im Rahmen des in der Pré -
ambel beschriebenen Systems betreiben. Eine Verlegung des Standortes und der vom Franchise -
nehmer genutzten Geschéftsriume sowie die Eroffnung anderer Betriebe an weiteren Standorten be -
diirfen der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Franchisegebers.

Der Franchisegeber gewdhrt dem Franchisenehmer das Recht, im als Anlage 4 beschriebenen Vertrags
gebiet das Franchisesystem und alle aus diesem Vertrag begriindeten Rechte exklusive zu betreiben.
Der Franchisegeber wird in dem Vertragsgebiet keine weiteren Franchisenehmer einsetzen und auch
nicht selbst in diesem Gebiet ein eigenes Geschiftslokal betreiben.
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§3

Allgemeine Pflichten des Franchisenehmers

Der Franchisenehmer wird seinen Betrieb unter Kenntlichmachung seiner Stellung als Franchiseneh -
mer auf eigene Rechnung und Gefahr als selbststéndiger Kaufmann fiihren. Er ist nicht zur Vertretung
des Franchisegebers oder zur Eingehung von Vertrdgen oder einseitigen Verpflichtungen im Namen
des Franchisegebers oder auf Rechnung des Franchisegebers berechtigt. Der Franchisenehmer haftet
fiir alle von Dritten im Zusammenhang mit dem Franchise-Outlet geltend gemachten Anspriiche und
stellt den Franchisegeber von einer Haftung frei. Kommt es wegen derartiger Anspriiche zu
gerichtlichen Verfahren gegen den Franchisegeber, trdgt der Franchisenehmer die Gerichtskosten und
die Anwaltsgebiihren und iibernimmt die Erfiillung einer Urteilsforderung, wenn nicht die gerichtliche
Inanspruchnahme des Franchisegebers aufgrund einer Gesetzes- und/oder Vertragsverletzung beruht.
Dies gilt auch, wenn der Franchisegeber wegen eines wettbewerbswidrigen Verhaltens des Franchise -
nehmers auf Unterlassung in Anspruch genommen wird.

Vertragliche Hauptpflicht des Franchisenehmers ist es, die gemél § 1 dieses Vertrages eingerdumten
Rechte mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns zum Betrieb des in § 2 Abs. 1 bestimmten
Franchise-Outlets auszuiiben und zu nutzen.

Im Einklang mit den nachfolgenden Bestimmungen und im Rahmen der Richtli nien des
Franchisegebers wird der Franchisenehmer die in der Prdambel aufgefiihrten Schutzrechte, den
Namen und die Geschéftsbezeichnung “BROWN SUGAR Sonnenoase”, die Symbole, Ausstattungen
und sonstige zum Vertriebssystem des Franchisegebers gehorenden Kennzeichen und Bezeichnungen
flir seinen Geschiftsbetrieb nutzen. Dies gilt auch fiir kiinftige Marken, Namen oder sonstige Kenn -
zeichnungen, welche der Franchisegeber kiinftig zur Identifizierung des BROWN SUGAR Sonnen -
oase Systems einfiihren wird.

Der Name sowie die Marken “BSun” und “BROWN SUGAR Sonnenoase”, die dem Franchisegeber
als gewerbliche Schutzrechte zustehen, wird der Franchisenechmer nicht firmenmiBig, sondern
lediglich zur Kennzeichnung seiner geschiftlichen Tatigkeit benutzen.

Der Franchisenehmer ist gegeniiber dem Franchisegeber verpflichtet, auf eigene Kosten sdmtliche
Pflichten zu erfiillen, welche die Beachtung aller den Betrieb des Franchisenehmers betreffenden ge -
setzlichen Bestimmungen, Verordnungen oder sonstigen Rechtsvorschriften bzw. Rechtsakten mit
sich bringt.

Des weiteren obliegt es dem Franchisenehmer, die Richtlinien des Franchisegebers iiber die
Mindestan forderung an die Ausstattung und Finanzierung des Betriebes einzuhalten und Dritte nicht
ohne vorherige schriftliche Zustimmung des Franchisegebers, unmittelbar oder mittelbar, an seinem
Betrieb zu beteiligen. Soweit der Franchisenehmer Dritte im Rahmen eines Sanierungskonzeptes zu
beteiligen sucht, darf der Franchisegeber nur aus wichtigem Grund seine Zustimmung versagen. Das
Recht des Franchisenehmers, nach eigener Entscheidung Mitarbeiter und Arbeitnehmer zu
beschéftigen, bleibt davon unberiihrt.

§4

Errichtung des Betriebes des Franchisenehmers

Der Franchisenehmer wird nach Abschluss des vom Franchisegeber angebotenen Schulungskurses
(vgl. §8 dieses Vertrages) seinen Geschiftsbetrieb an dem in § 2 Abs. 1 dieses Vertrages genannten
Standort eroffnen, nachdem er sich die gegebenenfalls hierzu erforderlichen behordlichen

Genehmigungen auf eigene Kosten verschafft hat.

Unverziiglich nach Erteilung der erforderlichen behordlichen Genehmigungen hat der Franchiseneh -
mer auf eigene Kosten die fiir die Ausstattung des Betriebes nach den Richtlinien und Anweisungen
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des Franchisegebers erforderlichen Gegenstidnde beim Franchisegeber zu erwerben und den Einbau
und die Gestaltung seiner Verkaufsstelle einschlieBlich der AuBen- und Innenausstattung
entsprechend den Richtlinien vorzunehmen. Der Franchisenehmer wird sich bei der Einrichtung des
Betriebes an die Richtlinien und Anweisungen des Franchisegebers halten, damit das gemeinsame
Image und das einheitliche Auftreten aller BROWN SUGAR Sonnenoasen erhalten bleibt.

Die Einrichtung und Ausstattung des Franchisebetriebes ist vom Franchisenechmer nach den
Richtlinien des Franchisegebers auf eigene Kosten instand zu halten. Reparaturen und
Neuanschaffungen, die erforderlich sind oder sich aus einer vom Franchisegeber nach § 1 Abs. 3
dieses Vertrages zuldssigen Weiterentwicklung des Franchisesystems ergeben, hat der Franchiseneh -
mer entsprechend den Richtlinien und Weisungen des Franchisegebers auszufiihren bzw. ausfiihren zu
lassen, damit sein Betrieb jederzeit in gutem, dem Qualititsimage des Systems entsprechenden Zu -
stand erhalten und ein einheitliches Auftreten des Franchisesystems gewahrleistet bleibt. Wesentliche
Verdanderungen der Gestaltung, des Erscheinungsbildes und/oder der Aufmachung des
Braunungsstudios, die von dem einheitlichen Systemauftritt abweichen, bediirfen der vorherigen
schriftlichen Zustimmung des Franchisegebers.

§5s
Der Betrieb und die Fiihrung des Briunungsstudios

Der Franchisenehmer wird sich bei seiner Betriebsfiihrung an die Richtlinien des Franchisegebers
halten und auch in seinem eigenen Interesse alles tun, um das Image des Systems zu erhalten und zu
fordern, ebenso wie er alles unterlassen wird, was dem Franchisegeber oder anderen Betrieben des
Systems schaden konnte. Soweit sich aus anderen Bestimmungen dieses Vertrages und den
Richtlinien nichts anderes ergibt, ist der Franchisenehmer bei der Fiihrung und dem Betrieb des
Braunungsstudios frei von Weisungen des Franchisegebers.

Der Franchisenehmer stellt sicher, dass seine Kunden zuverldssig und freundlich betreut werden. Er
wird daflir Sorge tragen, dass seine Angestellten in Aussehen, Auftreten und Kleidung dem hohen
Standard des Franchisesystems entsprechen. Das gemeinsame und aufrechtzuerhaltende Image des
Franchisesystems macht es erforderlich, dass die Verkaufsstelle des Franchisenehmers sich jederzeit
in einem einwandfreien und sauberen Zustand prasentiert. Der Franchisenehmer verpflichtet sich,
jederzeit auf eigene Rechnung das Briunungsstudio im Inneren und AuBeren sowie das Betriebsin -
ventar und die anderen beweglichen Gegenstinde in diesem Zustand zu unterhalten, um ein Hochst -
maf} an Qualitit anzustreben und eine entsprechende AuBendarstellung des Franchisesystems zu ge -
wihrleisten.

In seiner Korrespondenz einschlieBlich von Lieferscheinen, Quittungen und Rechnungen wird der
Franchisenehmer unter Hinzufiigung seiner eigenen Firma bzw. seiner Geschéiftsbezeichnung nach
den Richtlinien des Franchisegebers Geschéftspapiere benutzen, auf denen der Name und die Marken
des Franchisegebers verwendet werden. Die Ausgestaltung der Geschéftspost erfolgt unter Beriick -
sichtigung des gemeinsamen Auflenauftritts des Franchisesystems.

Dem Franchisenehmer wird - soweit noch nicht geschehen - empfohlen, in angemessenem Umfang

eine Krankenversicherung und Vertriage fiir die Altersvorsorge abzuschlieBen, um als wirtschaftlich
und rechtlich selbstindiger Kaufmann eine Krankenversicherung und Altersversorgung
sicherzustellen.

(1)

§6
Allgemeine Pflichten des Franchisegebers

Der Franchisegeber ist verpflichtet, dem Franchisenehmer die in der Prdambel und § 1 beschriebenen
Rechte fiir den Betrieb einer "BROWN SUGAR Sonnenoase" wihrend der Laufzeit des Vertrages zu
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gewihren und ihm das erforderliche Know-how zur Verfiigung zu stellen. Dafiir wird der Franchise -
geber dem Franchisenehmer insbesondere das Franchisehandbuch BSun 2005 zur Verfiigung stellen.

Der Franchisegeber wird dem Franchisenehmer bei seiner Tatigkeit im Rahmen des Systems jederzeit
in allen Angelegenheiten mit Rat und Tat zur Seite stehen. Insbesondere wird er den Franchisenehmer
bei der Auswahl und Ausstattung des Franchise-Outlets, dessen Umbau und Renovierung, bei Fragen
der Betriebsfiihrung und der Auswahl und Anstellung von Personal beratend unterstiitzen.

Der Franchisegeber wird dem Franchisenehmer das Computer Betriebsmanagementprogramm BSun
2005 sowie spitere Weiterentwicklungen einschlie8lich der erforderlichen Updates ohne weitere Be -
rechnung von Kosten zur Verfiigung stellen.

Der Franchisegeber wird dem Franchisenehmer alle erforderlichen Informationen zukommen lassen,
um eine erfolgreiche Zusammenarbeit sicherzustellen.

§7
Franchisehandbuch

Der Franchisegeber stellt dem Franchisenehmer wéhrend der gesamten Vertragslaufzeit sein gesamtes
Know-how fiir den Betrieb der BROWN SUGAR Sonnenoase zur Verfiigung. Das Know-how wird
neben den Schulungs- (§ 8 dieses Vertrages) und den allgemeinen UnterstiitzungsmaBnahmen durch
die Ubergabe des Franchisehandbuchs BSun 2005 samt dem Computerprogramm BSun 2005 nach
Abschluss dieses Vertrages transferiert.

Das Franchisehandbuch BSun 2005 stellt das gesamte Franchisesystem samt den einzelnen
Vertragsprodukten dar und enthélt Richtlinien und Empfehlungen fiir die Errichtung und
Durchfiihrung des Franchisebetriebes mit dem Ziel, die Organisation und das duflere Erscheinungsbild
des Braunungsstudios entsprechend dem Markenimage des Franchisegebers zu vereinheitlichen. Das
Computerprogramm BSun 2005 ermdglicht dem Franchisenehmer eine systemeinheitliche
Buchfiihrung und Abrechnung und einfache Kommunikation und Dateniibertragung (Intranet) zum
Franchisegeber.

Die Richtlinien des Franchisehandbuches BSun 2005 sind in ihrer jeweils giiltigen Fassung Be -
standteil dieses Franchisevertrages. Der Franchisenehmer hat die im Franchisehandbuch BSun 2005
enthaltenen Richtlinien zu befolgen und das Computerprogramm BSun 2005 bei der Verwaltung
seines Franchisebetriebes zu nutzen.

Der Franchisegeber darf das Franchisehandbuch unter Beriicksichtigung der Grundsétze von Treu und
Glauben (§ 242 BGB) ergénzen, dndern oder verbessern, soweit dies wesentliche Elemente des Fran -
chisevertrages nicht beriihrt, zur Aufrechterhaltung des Franchisesystems zwingend erforderlich ist
oder eine Weiterentwicklung des Systems und seiner Produkte oder Dienstleistungen bedeutet. Die in
§ 1 Abs. 3 dieses Vertrages niedergelegten Grenzen sind dabei zu beachten.

Das Franchisehandbuch BSun 2005 bleibt Eigentum des Franchisegebers und ist bei Beendigung des
Franchisevertrages zuriickzugeben.

Das Franchisehandbuch BSun 2005 hat dem Franchisenehmer mindestens vier Wochen vor Abschluss
dieses Vertrages zur Einsichtnahme beim Franchisegeber vorgelegen. Die Ubergabe des Franchise -
handbuches erfolgt unmittelbar nach Ablauf der Widerrufsfrist (Anlage 6). Der Franchisenehmer
bestétigt in den diesem Vertrag als Anlage 7 beigefiigten Erklarungen, das Franchisehandbuch BSun
2005 mindestens vier Wochen vor Abschluss dieses Vertrages eingesehen zu haben.
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§8
Schulungen und Veranstaltungen

Die Vertragsparteien sind sich dariiber einig, dass eine intensive Schulung des Franchisenehmers und
seiner Mitarbeiter fiir die qualifizierte Fiihrung des Franchisebetriebes vor und wahrend der Vertrags -
laufzeit von wesentlicher Bedeutung fiir den Erfolg des Franchisesystems ist. Der Franchisenehmer ist
daher verpflichtet, sich im Rahmen der von dem Franchisegeber oder der von diesem beauftragten
Dritten anzubietenden Schulungen und Veranstaltungen laufend fortzubilden.

Vor der Eroffnung seines Betriebes erhdlt der Franchisenehmer eine Grundausbildung, um die
kommer ziellen, technischen, betriebswirtschaftlichen und gewerblichen Probleme des Betriebes ein -
gehend kennen zu lernen. Dabei wird der Franchisegeber eine geeignete Referenz der BROWN
SUGAR Sonnenoase benennen und in Abstimmung mit dem Franchisenehmer fiir ein kompetentes
Training Sorge tragen.

Der Franchisenehmer hat unabhéngig von der Grundausbildung nach Abs. 2 die Pflicht, mindestens
einmal jdhrlich eine der regelmdBig stattfindenden Schulungen, Veranstaltungen etc. des
Franchisegebers zu besuchen, um sich liber neue Entwicklungen, Erfahrungen und Produkte zu unter -
richten. Diese Veranstaltungen dienen gleichzeitig der Vermittlung und Forderung des BROWN
SUGAR Sonnenoase Systems. Zusitzlich besteht die Pflicht des Franchisenehmers, an dem einmal
jéhrlich stattfindenden Jahreshauptkonvent aller Franchisenehmer personlich teilzunehmen, dessen
Termin der Franchisegeber mindestens sechs Wochen vorher bekannt gibt. Ausnahmen hiervon sind
nur aus wichtigem Grunde zugelassen. Im Falle seiner personlichen Verhinderung hat der Franchise -
nehmer einen zur Verschwiegenheit verpflichteten Vertreter bzw. Mitarbeiter zu entsenden.

Im iibrigen erfolgen Schulungen des Franchisenehmers durch den Franchisegeber, soweit es nach dem
pflichtgemiBen Ermessen des Franchisegebers unter Beriicksichtigung der Marketing-Erfordernisse
des Franchisesystems zweckméaBig und erforderlich erscheint. Die Art und Weise sowie der Ort und
die Zeit der Durchfiithrung werden durch den Franchisegeber festgelegt und dem Franchisenehmer
rechtzeitig mitgeteilt.

Die Kosten fiir die Durchfiihrung der Schulungen und Veranstaltungen {ibernimmt der
Franchisegeber. Die Reise-, Unterkunfts- und Verpflegungskosten gehen zu Lasten des
Franchisenehmers. Auf Wunsch des Franchisenehmers koénnen bis zu zwei Mitarbeiter zu den
gleichen Bedingungen an der Schulung teilnehmen.

§9
Werbung

Die Werbung fiir das Franchisesystem wird fiir das gesamte Gebiet der Bundesrepublik Deutschland
vom Franchisegeber auf eigene Kosten durchgefiihrt. Der Franchisegeber entwickelt dafiir fortlaufend
ein Werbe- und Marketingkonzept, dessen Vorteile auch dem Franchisenehmer zugute kommen.

Der Franchisenehmer wird auf seine Kosten die lokale Werbung in seinem Vertragsgebiet mit den
vom Franchisegeber konzipierten und ihm zum Selbstkostenpreis zur Verfiigung gestellten Werbe -
mitteln betreiben. Eine Bezugspflicht des Franchisenehmers besteht nicht. Der Franchisenehmer ist
verpflichtet, regional im {iblichen Rahmen Offentlichkeitsarbeit zu betreiben. Der Franchisenehmer
hat darauf zu achten, dass die Werbung mit dem einheitlichen Auftreten des Franchisesystems verein -
bar ist und sich an die Richtlinien des Handbuches und des jihrlichen Werbe- und
Marketingkonzeptes hélt. Der Inhalt und die Art eigener Werbemafinahmen des Franchisenehmers be
- diirfen der schriftlichen vorherigen Zustimmung des Franchisegebers, damit ein einheitliches
Auftreten des Franchisesystems auch in der regionalen Werbung gewéhrleistet wird. Der Franchise -
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nehmer wird bei allen WerbemaBBnahmen dafiir Sorge tragen, dass das Image des gesamten Systems
gewahrt und gefordert wird.

Soweit vom Franchisegeber iiberregionale Werbemafinahmen durchgefiihrt werden, ist der Franchise -
nehmer im Rahmen seines Franchisebetriebes verpflichtet, diese Werbung zu unterstiitzen und die
beworbenen Aktionen in seinem Braunungsstudio durchzufiihren.

Der Franchisegeber {ibernimmt die rechtliche Verantwortung fiir die wettbewerbsrechtliche Zuléssig -
keit der liberregionalen Werbung und der iiberlassenen oder empfohlenen Werbematerialien, soweit
der Franchisenehmer nicht von den Vorgaben abweicht.

Zur Finanzierung der iiberregionalen Werbung wird ein Werbefonds gebildet, in den jeder Franchise -
nehmer des Systems eine monatliche Gebiihr von einem Prozent seines monatlichen tatsichlich er -
zielten Gesamtumsatzes zuziiglich zu entrichten hat. Der Franchisegeber wird auf dem Jahreshaupt -
konvent aller Franchisenehmer Rechenschaft iiber Einnahmen und Verwendung der Gelder aus dem
Werbefonds legen, wobei eine Offenlegung der Umsitze einzelner Franchisenehmer ohne deren
Zustimmung nicht erfolgen darf.

§10
Schutzrechte des Franchisegebers

Der Franchisegeber wird auf eigene Kosten die zum Franchisesystem gehorenden gewerblichen
Schutz rechte aufrechterhalten und nach seinem Ermessen schiitzen, und zwar auch dann, wenn dem
Franchisenehmer gegeniiber Angriffe erfolgen, die Schutzrechte, insbesondere den Namen des Sys -
tems, seine Marke, seine Symbole, Kennzeichnungen sowie das vermittelte Know-how beriihren.

Der Franchisenehmer seinerseits ist gehalten, den Franchisegeber im Rahmen der Gesetze bei der
Aufrechterhaltung dieser Rechte und deren Schutz zu unterstiitzen und ihn unverziiglich bei
vorhandenen oder drohenden Beeintrachtigungen oder Verletzungen der Schutzrechte zu unterrichten.

Der Franchisegeber wird sein Ermessen, ob und wie gegen die Beeintrédchtigung und Verletzung von
Schutzrechten des Franchisesystems eingeschritten werden soll, pflichtgemiB3 und dem Sinn des Ver -
trages entsprechend unter Berticksichtigung der Interessen des Franchisenehmers ausiiben. Dem Fran
- chisenehmer kann nach vorheriger Zustimmung, die nur aus sachlichen Griinden verweigert warden
darf, gestattet werden, gegen Schutzrechtsverletzungen im eigenen Namen und auf eigene Kosten vor
- zugehen.

Werden Schutzrechte des Franchisegebers, die dem Franchisenehmer zur Nutzung tiberlassen wurden,
aufgehoben, versagt, beschrinkt oder fiir nichtig erklért, bleibt dies ohne Einfluss auf die Wirksamkeit
des vorliegenden Vertrages. Der Franchisenehmer kann hieraus keinerlei (Schadensersatz-, Leistungs
- verweigerungs- oder Minderungs-) Rechte geltend machen. Dies gilt jedoch nur, wenn der Franchise
- geber innerhalb einer angemessenen Frist ein anderes Schutzrecht beschafft bzw. erwirkt, das an die
Stelle des bisherigen tritt. Uber etwa notwendige Anpassungen dieses Vertrages, insbesondere deren
Gebiihren, werden sich die Parteien gegebenenfalls verstandigen.

Der Franchisegeber behilt sich in den Grenzen des § 1 Abs. 3 dieses Vertrages das Recht vor, die dem
Franchisenehmer iiberlassenen Rechte weiterzuentwickeln und zu verbessern. Uber den jeweiligen
Stand der Entwicklung hat der Franchisegeber den Franchisenehmer zu unterrichten. Aus derartigen
Verianderungen kann der Franchisenehmer keinerlei Rechte herleiten.
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§ 11
Bezug und Veriuflerung von Waren

Das nach den Richtlinien des Franchisegebers systemtypische Warensortiment darf der
Franchisenehmer nur von dem Franchisegeber, von diesem benannten oder von ihm vorher gebilligten
Lieferanten oder anderen Franchisenehmern beziehen. Eine Mindestabnahmepflicht besteht nicht.

Der Franchisenehmer ist jedoch berechtigt, Artikel von anderen Unternehmen (sog.
Diversifikationsprodukte) bis zum Umfang von 20% seines Gesamtumsatzes des letzten
Geschaiftsjahres nach vorheriger schriftlicher Zustimmung zu beziehen und zu vertreiben, wenn diese
die Qualitétsrichtlinien erfiillen. MaBgeblich ist der Einkaufspreis des Franchisenehmers. Der Franchi
- segeber ist jedoch berechtigt, die Unterlassung der Benutzung und des Vertriebes dieser Produkte zu
verlangen, soweit eine Beeintrdchtigung des einheitlichen Auftritts oder eine Rufschddigung des
Systems droht.

Die Erzeugnisse des Franchisegebers werden dem Franchisenehmer zu den Preisen aufgrund der
jeweils giiltigen Preislisten des Franchisegebers geliefert.

Eine Bindung des Franchisenehmers bei der WeiterverduBBerung von Waren oder beim Angebot von
Dienstleistungen an Vorgaben des Franchisegebers besteht nicht. Der Franchisenehmer wird sich aber
im Interesse des gesamten Systems einer iiberhohten Preispolitik enthalten. Der Franchisegeber wird
unverbindliche interne Kalkulationshilfen fiir einzelne Waren und Dienstleistungen herausgeben, ohne
diese jedoch 6ffentlich zu machen.

§12
Haftung und Versicherungen

Der Franchisenehmer haftet als selbstindiger Kaufmann fiir alle Anspriiche, die gegen ihn aus seiner
Tétigkeit von Dritten hergeleitet werden sowie fiir die Schiaden, die ihm beim Betrieb des Franchise-
Outlets entstehen. Die Haftung des Franchisegeber fiir durch ihn verursachte Schiden nach Abs. 5
bleibt unbertihrt.

Der Franchisenehmer ist daher verpflichtet, um Schiden fiir sich und das gesamte System
abzuwenden, vor Eroffnung seines Betriebes die iiblichen Versicherungen eines Geschiftsbetriebes
abzuschlieBen. Hierzu gehdrt - neben den Versicherungen, die in besonderen Féllen notwendig er -
scheinen - der Versicherungsschutz fiir ihn und seine Mitarbeiter gegen Haftpflichtanspriiche Dritter
(Betriebshaftpflichtversicherung) mit einer Deckungssumme von € sowie die tliblichen Sach -
versicherungen (Feuer, Diebstahl, Einbruch, Vandalismus, Wasser, Sturm). Der Abschluss einer Be -
triebsunterbrechungsversicherung wird empfohlen.

Der Franchisenehmer ist verpflichtet, die in Abs. 2 vorgeschriebenen Versicherungen wahrend der
Laufzeit des Franchisevertrages aufrechtzuerhalten und diese gegeniiber dem Franchisegeber auf
dessen Verlangen nachzuweisen. Wird dieser Nachweis nicht nach Aufforderung innerhalb von vier
Wochen erbracht, ist der Franchisegeber berechtigt, entsprechende Versicherungen auf Kosten des
Franchisenehmers abzuschliefen. Der Franchisenehmer erméchtigt den Franchisegeber fiir diesen
Fall, zusétzliche Informationen bei den Versicherungsgesellschaften zu beschaffen.

Der Franchisegeber ist durch den Franchisenehmer von allen berechtigten Schadensersatzanspriichen,
die aus dessen Geschéftstitigkeit hergeleitet werden, freizustellen, falls solche gegen den Franchise -
geber geltend gemacht werden sollten. Die Haftung des Franchisegeber fiir durch ihn verursachte
Schéaden nach Abs. 5 bleibt unberiihrt.
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Der Franchisegeber haftet auf Ersatz von Schidden des Franchisenehmers, die er oder seine
Erflillungsge hilfen im Rahmen der vertraglichen Zusammenarbeit verursacht haben nur bei Vorsatz
oder grober Fahrléssigkeit sowie in allen Féllen, in denen eine Verletzung des Lebens, des Korpers
oder der Gesundheit vorliegt.

§13
Franchisegebiihren

Als Beitrag zur Abgeltung der Leistungen des Franchisegebers beim Aufbau des Systems wird der
Franchisenehmer eine Eintrittsgebiihr von € . . . . .. zuziiglich Mehrwertsteuer an den Franchisegeber
zahlen, die innerhalb einer Woche nach Unterzeichnung dieses Vertrages fillig wird.

Ferner hat der Franchisenechmer zur Abgeltung fortlaufender Leistungen des Franchisegebers eine
laufende monatlich Franchisegebiihr von €. . . . . . vom Hundert von seinem tatséchlich erzielten
monatlichem Gesamtumsatz zuziiglich Mehrwertsteuer zu entrichten. Die Gebiihren werden jeweils
am 15. eines Monats fallig.

Die Gebiihr des Franchisenehmers zur Finanzierung des Werbefonds (§ 9 Abs. 5 dieses Vertrages)
bleibt unbertihrt.

Den Gesamtumsatz im Sinne dieses Vertrages stellen alle tatsdchlich erzielten Umsétze des Franchise
- nehmers einschlielich des Verkaufs von Diversifikationsprodukten sowie des Umsatzes aus allen er
- brachten Dienstleistungen abziiglich der Mehrwertsteuer dar.

§ 14
Buchfiihrung und Berichtswesen

Der Franchisenehmer ist verpflichtet, seine Buchfiihrung entsprechend den Vorgaben des
Franchisehand buches BSun 2005 und unter Verwendung der Computerprogrammes BSun 2005 einzu
- richten.

Bis zum 10. jeden Monats wird der Franchisenechmer alle Umsétze des Vormonats dem
Franchisegeber iiber das Computerprogramm BSun 2005 melden, damit der Franchisegeber die Hohe
der zu zahlenden monatlichen Gebiihren tiberpriifen

Der Franchisenechmer ist verpflichtet, dem Franchisegeber eine Ausfertigung des jeweiligen Jahresab -
schlusses nebst Gewinn- und Verlustverrechnung des jeweiligen Geschéftsberichtes innerhalb eines
Monats nach dessen Erstellung vorzulegen.

Der Franchisegeber ist berechtigt, die gesammelten Daten zu biindeln und allen Franchisenehmern in
anonymisierter Form und unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen im Wege eines
Betriebsvergleiches zur Verfiigung zu stellen. § 16 ist dieses Vertrages einzuhalten.

§15
Kontrollrechte

Der Franchisegeber ist zur Sicherstellung des einheitlichen AuBenauftritts des Franchisesystems auf
eigene Kosten berechtigt, in vierteljahrlichen Zeitabstinden - auch im Rahmen unangemeldeter
Besuche - wihrend der Offnungszeiten des Franchisenehmers Kontrollen hinsichtlich der Einhaltung
eines einheitlichen Erscheinungsbildes, einer ordnungsgemiBen Buchfiihrung und aller sonstigen
Verpflichtungen des Franchisenehmers aus diesem Vertrag durchzufiihren. Dazu kann er Einsicht -
nahmen in sdmtliche Handelsbiicher, Geschéftsunterlagen und Belege vornehmen.

144



2

3)

(1)

2)

)

4)

Der Franchisegeber ist berechtigt, das Recht aus Abs. 1 selbst, durch seine Mitarbeiter oder durch zur
Berufsverschwiegenheit verpflichtete Wirtschaftspriifer oder Steuerberater auszuiiben.

Die Kosten fiir die Einsichtnahme trégt der Franchisegeber.
§ 16
Vertraulichkeit und Geheimhaltung

Die Vertragparteien und ihre Mitarbeiter werden alle gegenseitigen Kenntnisse tiber ihre Geschiftsbe
- triebe vor, wihrend und nach der Vertragslaufzeit vertraulich behandeln. Insbesondere wird der Fran
- chisenehmer die ihm von dem Franchisegeber {ibermittelten Informationen und deren grundlegende
Dokumentation iiber das Know-how, insbesondere aus dem Franchisehandbuch BSun 2005 sowie alle
ergdnzenden Mitteilungen hierzu, geheim halten. Eine vom Franchisenehmer unterzeichnete Geheim -
haltungsverpflichtung ist diesem Vertrag als Anlage 8 beigefiigt.

Die Vertragsparteien werden sich gegenseitig {iber die ihnen bekannt gewordenen geschéftlichen Vor
- génge, die die Interessen der Vertragsparteien beriihren, unverziiglich informieren.

Der Franchisegeber wird alle Daten, Mitteilungen und Berichte aus dem Betrieb des
Franchisenehmers unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen streng vertraulich be -
handeln. Eine nicht anonymisierte und standortbezogene Offenlegung darf nur nach vorheriger Zu -
stimmung des Franchisenehmers erfolgen.

Auch nach Ablauf des Vertrages werden die Vertragsparteien alle als vertraulich und geheim
anzusehenden Tatsachen und Mitteilungen weiterhin geheim halten, sofern sie nicht bereits vorher
allgemein bekannt oder zugénglich sind.

§17

Wettbewerbsverbot

(1) Der Franchisenehmer verpflichtet sich, wihrend der Dauer dieses Vertrages sich weder unmittelbar oder
mittelbar an einem mit dem Franchisegeber konkurrierenden Unternehmen zu beteiligen, ein Unternehmen zu
erwerben oder zu errichten oder in oder fiir derartige Unternehmen mittelbar selbstindig oder unselbstindig
titig zu sein. Der Vertrieb von Diversifikationsprodukten ist nur unter den Voraussetzungen und Grenzen des
§ 11 Abs. 2 dieses Vertrages zuldssig.

(2) Das Wettbewerbsverbot nach Abs. 1 gilt auch fiir die Dauer von zwei Jahren nach Vertragsende in dem
Vertragsgebiet des Franchisenehmers (§ 2 Abs. 2 dieses Vertrages). Die gesetzlich zwingenden Vorschriften
fiir Wettbewerbsabreden bleiben von dieser Regelung unberiihrt.

(1

§18
Vertragsstrafe

Fiir jeden Fall der schuldhaften Zuwiderhandlung gegen einzelne Bestimmungen dieses Vertrages hat
der Franchisenehmer eine vom Franchisegeber nach billigem Ermessen festzusetzende und im Streit -
fall in vollem Umfang vom zustdndigen Gericht zu iiberpriifende Vertragsstrafe zu zahlen. Der Fort -
setzungszusammenhang ist ausgeschlossen, so dass der Franchisenechmer auch bei fortgesetzten
Pflichtverletzungen fiir jeden weiteren Verstof3 eine Vertragsstrafe zu zahlen hat.
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2)

)

4)

(1)

2

)

(1)

2)

(1)

2)

Die Hohe der Vertragsstrafe ist nach der Bedeutung der verletzten Pflicht, der Schwere und unter
Beriick sichtigung der FEintrittsgebiihr bzw. der monatlichen Gebiihren des Franchisenehmers zu
bestimmen.

Der Fortsetzungszusammenhang ist ausgeschlossen, so dass der Franchisenehmer bei dauerhaften
gleichartigen Pflichtverletzungen in jedem folgenden Kalendermonat die Vertragsstrafe nach Abs. 1
erneut verwirkt. Die Hohe der Vertragsstrafe richtet sich nach Abs. 2.

Weitergehende Rechte des Franchisegebers bleiben von dieser Regelung unberiihrt.
§19
Vertragsdauer und Kiindigung

Der vorliegende Vertrag wird fiir die Dauer von fiinf Jahren zum Endes des Kalenderjahres
geschlossen. Er tritt mit seiner Unterzeichnung in Kraft.

Wird der Vertrag nicht mindestens drei Monate vor seinem Ablauf von einer Partei gekiindigt, so
verlidngert er sich automatisch jeweils um ein weiteres Jahr.

Die Kiindigung bedarf der Schriftform. Im iibrigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen.
§20
AuBlerordentliche Kiindigung, Tod

Jede der Parteien ist unbeschadet der Vertragsdauer nach § 19 dieses Vertrages berechtigt, diesen Ver
- trag aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist zu kiindigen. Ein wichtiger Grund
ist gegeben, wenn Tatsachen vorliegen, die dem Kiindigen unter Beriicksichtigung aller Umsténde des
Einzelfalles und unter Abwagung der Interessen beider Vertragsteile die Fortsetzung des Vertragsver -
hiltnisses bis zum Ablauf der Vertragsdauer oder der Kiindigungsfrist unzumutbar machen.

Stirbt der Franchisenehmer, ist der Franchisegeber zur Kiindigung des Vertrages mit einer Frist von
einem Monat zum Monatsende berechtigt. Der Vertrag ist jedoch zu unverdnderten Bedingungen fort
- zusetzen, wenn der Erbe / die Erbin des Franchisenchmers erkldren, das Vertragsverhéltnis
fortsetzen zu wollen. Voraussetzung ist in diesem Fall jedoch, dass diese iiber die erforderlichen
kaufménnischen, finanziellen und personlichen Anforderungen verfiigen.

§21
Rechtsfolgen der Beendigung des Vertrages

Nach Beendigung dieses Vertrages hat der Franchisenehmer mit sofortiger Wirkung den Gebrauch
des Namens, der Marke, sdmtlicher Kennzeichen sowie sonstiger Schutzrechte des Franchisegebers
einzu - stellen. Er ist verpflichtet, simtliche ihm {ibergebenen Handbiicher, Richtlinien, Instruktionen
und Unterlagen, die ihm vom Franchisegeber {ibergeben worden sind, an den Franchisegeber auf
eigene Kosten zuriickzugeben. FEin Zurilickbehaltungs- oder Leistungsverweigerungsrecht,
insbesondere hin - sichtlich des Franchisehandbuches, steht ihm nicht zu.

Noch vorhandene Waren und Produkte, die vom Franchisegeber bezogen worden sind, kann der
Franchi senehmer, falls er dies wiinscht, binnen zwei Wochen nach Vertragsende auf eigene Kosten
an den Franchisegeber zuriickliefern. Dies bezieht sich jedoch nur auf verkaufsfihige und in
erstklassigem Zustand befindliche Waren. Der Franchisegeber wird diese zum Verkehrswert abziig
lich einer Bearbeitungsgebiihr von 10 % und zuriicknehmen.
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3) Innerhalb von zwei Wochen nach Vertragsbeendigung hat der Franchisegeber das Recht, den vom
Franchisenehmer aufgebauten Standort selbst oder durch Dritte zu {ibernehmen. Der Franchisenehmer
ist in diesem Fall verpflichtet, seinen Kundenstamm auf den Franchisegeber oder einen von diesem
genannten Dritten zu {ibertragen. Dazu hat er dem Franchisegeber sdmtliche Informationen zu geben,
die fiir die Ubertragung erforderlich sind.

4) Der Franchisenehmer hat innerhalb von zwei Wochen nach Vertragsbeendigung alle Kunden dariiber
zu informieren, dass er nicht mehr dem Franchisesystem angehdrt. Hat der Franchisegeber erklért, den
Standort selbst oder durch Dritte zu {ibernehmen, hat er auch dies den Kunden mitzuteilen.

§22
Ubertragbarkeit und Vergabe von Unterlizenzen

(D) Da dem Franchisenehmer die in diesem Vertrage bezeichneten Rechte personlich iibertragen sind (§

1), ist eine Ubertragung von Rechten und Pflichten aus diesem Vertrag ohne vorherige Zustimmung

des Franchisegebers unzuléssig.

2) Dem Franchisenehmer ist es nicht gestattet, seinerseits Unterlizenzen bzw. Unterfranchisen ohne
vorherige schriftliche Zustimmung des Franchisegebers zu erteilen.

§23

Scientology-Klausel
Der Franchisenehmer versichert mit der Unterzeichnung dieses Vertrages, dass seine zur Scientology- Sekte
abgegebene Erklarung, die diesem Vertrag als Anlage 9 beigefiigt ist, zutreffend ist und der Wahr - heit
entspricht.

§ 24

Nebenabreden und Anderungen des Vertrages

(1) Dieser Vertrag tritt mit seiner Unterzeichnung in Kraft. Miindliche Nebenabreden sind nicht getroffen
worden.
2) Anderungen und Ergéinzungen sowie die Aufhebung dieses Vertrages oder Teile des Vertrages

bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform. Dies gilt auch fiir die Authebung dieser Schriftform.
§ 25
Salvatorische Klausel

(D) Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages unwirksam oder nicht durchfiihrbar sein, so werden die
iibrigen Bestimmungen dieses Vertrages davon nicht betroffen.

2) Die Vertragparteien sind verpflichtet, in einem solchem Falle die unwirksame Bestimmung
entsprechend dem Sinne dieses Vertrages im gegenseitigen Einvernehmen durch eine andere zu
ersetzen, durch die der beabsichtigte Vertragszweck, soweit dies mdglich ist, in rechtlich zuldssiger

Weise erreicht werden kann.

3) Das gleiche gilt fiir den Fall, dass die erforderliche Regelung einiger Punkte in dem Vertrage
iibersehen worden ist.

| 2253 s T (< s SRR PRRR
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(Franchisegeber)

(Franchisenehmer)
Anlagen:
Anlage 1: Schutzrechte

(Urkunden des Deutschen Patentamts in Miinchen)

Anlage 2: Rentabilititsangaben

Anlage 3: Standortanalyse

Anlage 4: Vertragsgebiet

Anlage 5: Zustimmung des Ehepartners

Ich, der im gesetzlichen Giiterstand der Zugewinngemeinschaft mit dem Franchise nehmer lebende Ehegatte,
genehmige hiermit die Unterschrift meines Ehegatten unter den Franchisevertrag vom . . . . . . und seine
Bestimmungen.

(Ehegatte / Ehegattin)
Anlage 6: Belehrung iiber das Widerrufsrecht

Ich, der Franchisenehmer, bin vom Franchisegeber ausdriicklich entsprechend § 505 Abs. 1 Nr. 3 BGB in
Verbindung mit § 355 Abs. 1 bis 3 BGB darauf hingewiesen worden, dass ich meine auf den Abschluss dieses
Fran chisevertrages gerichtete Erklarung innerhalb von zwei Wochen ohne Angabe von Griinden in Textform
(z. B. Brief, Fax, E-Mail) widerrufen kann. Die Frist beginnt mit Erhalt dieser Belehrung und beginnt mit dem
Tag zu laufen, der dem Tag des Erhalts dieser Belehrung nachfolgt. Zur Wahrung der Widerrufsfrist geniigt
die rechtzeitige Absendung des Widerrufs oder die Riicksendung der Sache. Der Widerruf ist zu richten an:
(Adresse des Franchisegebers): .......cccocvevvvevrievreerieennens

Mir ist diese Widerrufsbelehrung heute vom Franchisegeber ausgehidndigt worden.

Berlinden..................

(Franchisenehmer)

Anlage 7: Einsichtnahme in das Franchisehandbuches BSun 2005 ( Bestiitigung)
Anlage 8: Geheimhaltungsvereinbarung

(Bestitigung der Einsichtnahme in das Franchisehandbuch BSun 2005 vier Wochen vor
Vertragsabschluss)

Anlage 9: Erklarung zur Scientology-Sekte

Ich erklére hiermit,
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1. dass ich bzw. mein Unternehmen nicht nach der Technologie und den Methoden von L. Ron Hubbard
arbeite,

2. dass weder ich noch meine Mitarbeiter in Seminaren oder Kursen nach der Technologie und der
Methoden von L. Ron Hubbard geschult wurde bzw. werde,

3. dass ich die Technologie und Methoden von L. Ron Hubbard zur Fiihrung eines Unternehmens
ablehne.

Berlinden.................
(Franchisenehmer)

[Inyn: http://www.ratgeber-franchiserecht.de/Muster-Franchisevertrag.htm (rpoonéiacn 15.10.2014)
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EAAnvuc] oOppaocn dtkardypnong mov avaiveror oty evotyta 4.3.1

XYMBAZXIX FRANCHISE

Eic v ABiva onuepa v ...,
YYMBAAAOMENOI:

1. H eic AOnva, 0d6g ****** g5pghovoa etaipios VO TV eR@VOUIQY ¥ F¥F*Fxkxkxsk A F oy vouiuog
EKTPOCMOTOVUEVT], KOAOVUEVT] KOTOTEP® YOUPWV GUVTOMIOG "dKoomapoyog", avtioTolog TOv Opov
"franchisor".

2. H g **¥**¥* (@éon *****) gdpedovoa etapic vId v emmvopio «*F**F¥F¥*F*x Q Ey  vopipwmg
EKTTPOCOTOVUEVT], KAAOVIEVT] KOTMOTEP® Yaptv cuvTopiog "ducaoddyos", avtiotolyog tov 6pov "franchisee".

MHPOOIMIO

O dwaomdpoyog eivorl VOUIL®MG KoTaympnuévog ypnotng otnv EALGda tov nuedamod onuotog AekTikoy et
ansikovicemg SHMA ENA vt ap. 123456, pog d10Kpioy vANpesidv "opyovacemg TaEEDIOVY, Yoyoymyiog,
AOANTIKOV Kol TOMTICTIKOV dpacTnplottev", Tov kKAdcewv 39 kot 41, pe T0 JIKOI®IO VTOTAPOYOPNCENDS
XPHOEDG.

Y10 mhaicto ¢ e€ovoiag owTAG 0 dKaomapoyog 014 ¢ amd 26/09/2011 couPacoemc VITOTUPUAY®PNCEDS
YPNOEWMC, aopioTov ypdvov, mov Ba kataywpndel vopipwg €c ta PiPprio onudToV, TAPEXDPNCE VTOAJELL
YPNOEMC TOL MG (VO CHUATOS GTOV dKOLOJOYO0 VIO TOV OPOV TNPNCEMS TOV TOLOTIKMY Kl AWMV Op®V TOV
TPOGIALOVY TNV UGT TV SL0KPIVOUEV®Y VTN PECIDV.

Hoén ta pépn d1d g mapovong extBVIOVY VO TPOGIIOPIGOLV TI GUVEPYAGIN TOVG G TPOG TN YPNoN ToL know
how, S10KpITIKOV YVOPIGUATOV, SIKOOUATOV TVELLOTIKNG 1010KTNG10G, dNUIOVPYNUEVNS doeNIicE®g K.A.T.
oto. mAaicle cvpPdoemg franchise, wg voeitar otov Kavoviopd 2790/1999 EK kot otn voporoyio g
Emitponnc Avtayovicpov.

1. YHHOTAPAXQPHXIX XPHXEQY XHMATOX

1.1. H vromapaydpnoig ypnoewg tov nuedamod onpoatoc SHMA ENA v’ ap. 123456 €ytve avtoteAdg
pe v and 26/9/2011 ocbduPacn vmomOpoy®PNCE®S CNUOTOG, T Omoie €ivol GLTOTEANG Kot
KEYOPIOUEVN TNG TAPOVOTG CUUPACEDS, MG EENPTNUEVT €K TNG BOVANGE®MS TOV S1KALOVYOV.

1.2. Toviletar mévtwe, Kot T0OTO amotelel WOWITEPMG OVGLMON OPOV TG MAPOHONG, OTL 1 TAPA TOV
S1KO1000Y0V ¥PNOIC TOL MG VO CNUOTOC TPEMEL VO, YIVETOL TAVTOTE CULP®VO UE TIG 00NYieg TOL
SKaoTapOYoL, OTL 0 dSKAL0dOYOC 0VOEVOS €idovg HeTafoAn dikalobTol va myelpnon oty Kab’
010VONTOTE TPOTO YPNOT TOV GHUOTOG AKOUN KOl OTIS MKPOTEPES AETTOUEPEIEG TOV, 1| g Topafaon
TOoL 6poL aVTOV didel To dikaimpa apécov alnuiov KatayyeAiog Tng TapovoNC.

1.3. Pntic ocvppoveitar, 0tt 1 kot akolovBiov g mopodong ypNolg TOL CNUOTOS €K UEPOLS TOL
SK1030Y0V 0VIEV OVOEUIAS PHoEMS dIKAUMLL TTPOCTOPILEL €1 AVTOV ElTE VIO TNV £VVOLOY TOV CHUATOGC,
gite TOL OLOKPITIKOD YVOPIGUOTOC, €iT€ VIO TNV UOPENV NG ERX®VVWMIOG, €ml TG UOPENE, TOL
SGYNUOTIGUOV, TOV YPOUATOV KOl AOUOV GTOYEIDV TOPOVCIACEDS TOV Kol OTL AITavToL To STKOIDUOTO
OVITKOLV GTOV KOTo@PMLUEVO dtkaiovyo Tov onpatog. H e yprioig tg Aééemg SHMA ENA 1] otovdnmote
TOPAYDYOV, GUVOETOV, OMOUIUAGE®MS, 1| GUVTIUNGE®MS CLTOD GTNV ENWVLLLIN TOV d10108dyov yiveTal KAt
akorovbiov TG mapovoNg Kol TG ©¢ Gve pvnuovevbeiong vmad dpbpov (1.1.) ocvuPdcemg
VIOTALPAYOPNCEMG TOL GLLOTOG KOt 1] KAT' oTOV TOV TPOTOV YPNOIS OLOEY diKaimpa Tpoomopilel 6Tov
S1K0L03OY0 TEPAV TV TAPEYOUEV®V d1L TNG TAPOVOTG.
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1.4.

e mepintoon Kotayyehiag €€ 010v0MmOTE AGYOV TG TaPOVGNC, aveEapTTmg Adyov N dlevéEeme g TPOg
70 KOPOG OVTNG, O JIKAL0OOYOG LVIOYPEOLTUL OIS €vTOg Tpobecpiog (30) tpdvia nuepdv amd Tng
Katayyehiog va modon v ko’ o1ovoNToTE TPOTOV YPIoV TOV GNUOTOG Kot va TpofPr] apeinti otig
QTOPOLTNTEG EVEPYELES Y1A TN SLOYPOaPN TOV MG AV AEEEMV Ad TNV EMOVLLIN TNG EXYELPTGEDG TOV.

2. OPOI XYNEPI'AXIAX

2.1.

2.1.1.

TYETIKN ayopd

H ayopd otv omoiav kiveitar n mwapodoo oOUPOCIC €ival 1 TOV TOVPICUOD Kal TV LEoOpiov
dpacTNPOTHT®V, OOV VILAPYEL TANODPU LOVAI®V TOPOYNS TOV GYETIKOV VINPECLDY YOVOPIKAOG Kol
MoviKdg, TCipov TOAAGY SIGEKATOUULPIOY KOt OOV TO LEPISIO AYOPAG TMV GLYKEPUEVMV VI PECIOV
EPL MV M TAPOVOA, Eival EAAYI0TO. AVTIGTPOP®S OVAAOYN TNG TOGOTIKNG OVOAOYioG Elval 1) NN TV
GUYKEKPIUEVOV VANPECIAV, TEPL TOV OMOI®V 1 TOPOLGO COUPACLS, AOY® KLPIOG TTOLOTNTOG KOl
YVOGEDV TOV OVTIKEILEVOD, TNG EVPNUOTIKOTNTOG GTNV GYESIOOT] TMV CYETIKMV TOKETTMV VANPECLDOV,
TNG OMALTOVIEVNC EWIKNG EKTOOEVCEWS, OC A.Y. EKTodEVoEMC 0dNy®dV Povvov, rafting, emPidoewg
KA., TOV eEO00UEVOV KAVOVOV 0CQUAEING TOV ATOITOOVTOL AOY® TOV €V TOAAOIG TEPIMETELDOOVG
YOPOUKTNPOC TOV OPAGTNPLOTHTMV KOl TOKETTMV KOl TOV E0IKAOV YVOGEDV GTY| XPNOT TOV GYETIKOV
VAKOV.

Kdabe ohoxhnpopévo 6OVOLO LANPECIOV NG OVOTEP®D PUGEMG TOPEXOUEVO KOl TOAOVUEVO TPOGC
Tpitovg enl k€pdel Kodeitor KoTOTEP® YApv cuvouiag "TIPOION".

3. YIIOXPEQXEIX TOY AIKAIOITAPOXOY

3.1.

3.1.1.

Hapoyn tervikig pondeiog

O JKOOTAPOYOG VTOYPEOVTOL VO TapEYN TEXVIKN Ponbeta otov dtkanoddyo oty doppvbuion Kot
€QOOIOGUO TOV EYKOTOOTAGEDV TOv, otnv mopoyn [TPOIONTQN, otnv ekmaidevon cmoTig Kot
acparovc mapoyng tov IPOIONTQN, otov tpdémo mpoPoinc kail ev yével SoeNUiceng TV
IMPOIONTQN, ctov TpOT0 TAPOVCIAGEDS QVTAOV, TOV CNUATOV KOl S10KPITIKOY YVOPIGHATOV, GTNV
KOTAPTION TOL TPOSMNIKOV TOV, GTNV LIOBETNOTN Kot avamTuEn TV gUmopK®V UeBddmv Tov, OTIg
KaTeELOOLVGELS AOYIOTIKNG KOl UNYOVOYPOQIKNG OPYOVOCGEMS, OTNV TPOoUNdeln TV avaykaiov
TPOOVTOV KOl DMKOV, otV avirtuén pécmv kot pebddwv mpoPoing, eni Tov onoiwv, andviov, o¢
TPOTOTOTOV EPYOV, ovayvopiletal 0Tl £yl SIKOIOUATO SUKPITIKOV YVOPIGUATOV KOl TVEVUUTIKOV
SIKUIOUATOV.

4. YHHOXPEQXEIX AIKAIOAOXOY

O 31K01000Y0G EYEL TIC KATMTEP® EOIKDTEPEG VITOYPEDGELG, Ol OTOIEC OPOPOVV GTNV OV TOV GUYKEKPIUEVOL
franchise pe mapdAAnin eEacpdiion towv copPforiopévov, otL dev Ba avtaymvifovtal o £vag Tov GAAO Kot
&yovv okomd Kot 6TdY0 v eEACPUAIcOVY TOV avaykaio EAeyyo yid TN S@OAAEN TNG TOVTOTNTOC KOl TNG
ENUNG TOL SIKTVOV.

4.1.

4.1.1.

Epmopwkég péBooot - opydveoon

Ta pépn avayvopilovv, 6Tt 0 SIKAOTAPOYOG EXEL AVOTTUEEL EUTOPIKEG KOl OPYOVATIKEG neBddovg, ot
omoieg &yovv amodelydn emtuyelg kol 0 O1ka1000Y0G emBvEl TNV AMOKTINGT TOVG GTO TAAIGLO TNG
mapovong. I1pog tov okomdv avTdv 0 S1Ka10dOY0g VIOYPEOVTAL VO, VIOOETEL Ko VoL TNPN TIG EUTOPLKES
uebddovg, Tig HeBOOOVE KOl TO, GUGTNUATE TOV TOV VTOSEIKVOOVTUL OO TOV OIKOOTAPOYO KOl VO TIG

€QuppOLN AmopEYKANTOGC.
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4.2.

4.2.1.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

Emiong o Odwotomdpoyoc €xer ovomtdéer kot Oa ocvveyion va avamtdon eviaio  cOOTHUHA
UNYOVOPYAVACEMG TOL GLVOAOL Tov dwktvov franchise. Ad tng mopodong cvpemveital, 6Tl 0 HEV
Skaomapoyog Ba VITOYPEOVTAL VAL TOPAGYT TO AOYIGUIKO GE TYEG OVTOY®VIGTIKEG GTOV dIKO0dO)0, O
TEAEVTOIOG O€ VTOYPEOVTOL VO, YPTOLUOTOW] OTOKAEIGTIKMG Kol MUOVOV TO EVIGIO UNYOVOYPOQIKO
ovoTnpo Tov dktHov franchise. Zoueovo e To GVGTNUE OVTO O peV dkalomdpoyog Ba €yl TApN
TPOGPUGCT GTO GUVOAO TNG dPAGTNPLOTNTOG TOV SLKALOSOKOV, 0 d€ d1Ka0dOy0G Ba £xel mpdsPaocn oto
TUALA EKELVO TOV SIKTVOV TTOL 0LPOPE TOV SIKOOJOYO KAl TOV SIKOLOTTAPOYO.

AW ¢ Topovorng CLUE®VEITAL, OTL TO GUVOAO TOVL AOYIGHIKOU OAAG KOl TOV TOVIOEODV
mAnpogopldy mov o mepiEymvior Kot Ba dtokivodvial o1o OiKTLO €ival OTOADTOC EUTIGTEVTIKNG
@OOEMG KOl 0 OKO1000Y0G OV SIKOLOVTOL VO, YVMOTOTOINGON 1 Vo eNLTpéyn va. yvootorombodyv kab’
olovonmote tpomov ce Tpitovg. O dkaoddyog eivol amoilvtwg vmedbvvog yid v THPNON NG
VIOYPEDCEMG AVTIG OO TO TPOCOTIKO TOV, VO’ OLOVONTOTE LOPPNV KO OV ATOCYOAEITOL G” AVTOV.
Ye mepinton TapuPAceS TG VIOYPEDCEMS AVTNG TEPL LVOTIKOTNTOG O SIKOLOTAPOYOG SKALOVTOL
Kot EMAOYAV TOL vo AAPN €va 1 Kol TePocoTEP amd T0. oKOAovO péETpa amorvTteg alnping o
avToOV:

4.1.3.1. vo SloKOWYT apECOS TNV AELTOVPYIC TG UNYAVOPYOVADGEMS MC TPOS TOV SIKAL0dOY0 €V OAM 1
€V UEPEL.

4.1.3.2. vo a@aipéon 0 AoYIGUIKO Kot Vo Tapouddapn To apyeio Tmv TANPOPOPIMY.

4.1.3.3. o€ mePINTOON APVICEDG TOL SIKAL0GOYOV VO GUVALVEST, v {nTion Kot AAPn aceoloTikd
UETPOL EVOVTIOV TOV GTO 0Tola 0 S1Ka0ddY0G cuvavel omd TOVJE.

4.1.3.4. vo amortion kot AaPn amd Tov d1kalodoy0, 0 0Toi0g VILOYPEOVTAUL VO KATOPAAN, TOGOV EVPD
(15.000) avarpocapuoldpevo mpog 5% emoing, g elayiom copeovnuévny arolnpioon,
UN OTOKAEIOUEVNC TNG 00dEiEEmG TAGC TEPALTEP® {MULAG.

4.1.3.5. vo xotayyeidn apéomg alnping v Tapovoa.
Teyvoyvooia - meipa

Eniong avayvopiletar, 6TL 0 dikouomdpoyog €xel avamtdiel 1exvoyvocio. o1o oyedlacpd, oty
amoktnon, wpoPfoin kai didbeon twv [TPOIONTQN, wov amotelobv avrtikeipevo g mapovong. O
SKOOTTAPOYOG, CUUPOVEITOL, OTL LTOYPEOVTAL GTNV TOPOYN TOV OG AVMD YVOGEDMV KOl O SIKOL0dOY0G
VIOYPEOVTOL VO, EQAPLOLT TNV TEYVOYVMOGIN KOL TNV TTEPO TOL SIKOLOTAPOYOL.

Awkprtikd yvopicporta - marketing indicia - 1kol1®poTO TVEOLPROTIKIG IOOKTNGLOG

O dwa060)0¢g avayvopilel, 0Tl GmavTa TO OOKPITIKO YVOPICUOTE, TO, SLOKPITIKG KOl EVOEIKTIKA
YeVIK®G Tov marketing kot T wOVTOG €I00VC SNUIOVPYALOTE AVIKOVY KOTO TANPES SIKAI®ULO OTOV
SIKOLOTAPOYO KOl TOV TOPOY®POVVTAL GTO TANIGLO Kol UOVOV TNG TOPOovonG Kot Tpdg e&ummpétnon
TOV OVAYK®V TNG TOPOVOTG, Am0didovTal € ampoPucioT®mg Kat €1¢ TpdT {NTNOoT GTOV SIKOOTUPO)O
aKOUN KoL KOTA T S13pKEL TNG 10YV0G TG TOPOVONC.

O d1ka1080%0¢ €ival VTOYPEMUEVOS VO TOPUKOAOVOEL TNV ayopd Tov, 13img TNV TTEPLOYN GTNV Omoin
dpaCTNPLOTOLEITAL KO VO ovOpEPT CUEANTL GTOV STKOOTAPOYO OTOLONTOTE TPOGPOAN, TapaToinom
N OTOUUNOoT TOV ONUATOV, TOV SOKPITIKOV YVOPICUATOV, TOV EVOEIKTIK®OV marketing Kot Tmv
SIKOIOUATOV TVELHOTIKNG 1010KTNG10G TOL S1KALOTOPOYOVL.

To dwaiopo TPooTaciog OAMV TOV AVOTEP® OVAKEL GTNV OPUOSIOTNTO KOl GTNV OTOKAEIGTIKN

SLOKPLTIKY EVYEPELD. TOV OIKOLOTAPOYOV, O dIKOOJOYOG OLLMG VTOYPEOVTOL VO, TAPATYT OTOLUONTOTE
Bonbeta Tov NN, 18img 6 ATOSEIKTIKG HEGA, OTTMG KOl VO, GUUUETACKT] OTIS EVOEYOUEVEG OYETIKES
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4.4.

4.4.1.

4.5.

4.5.1.

4.5.2.

4.5.3.

4.5.4.

4.5.5.

4.6.

4.6.1.

dikeg TPOG VLOGTNPIEY TOV SIKAUMUATOV TOV SIKALOTAPOYOV 018 VOUIKNG TAPUCTAGENG KOl KOGTOVG
TOL SKAOTALPOYOV.

Emypagéc

O 0110000 G VTOYPEOVTAL VO AVOPTA Kol TNPEL EKTOG Kol EVTOG TOV EYKATOGTACEDY TOV KO €1 TOG
TPOONKOC TOL OMOKAEIOTIKMOG Kot HOVOV TIC EMYPAPEG OV TOV TAPEYEL 1| TOV EMITPEMEL V.
KOTAGKELAOT Kol Tpounfevdn o dwkailondpoyog. Ovdeuidg GAANG emtypang evoesiemg onuatog M
SLOKPITIKOD  YVOPIGUOTOC EMITPEMETAL VO KOVY] XPHOW O O1Ka000)0G YOpic TNV £yypaen Kot
TPONYOLUEVT EYKPLOT] TOV SIKALOTOPOYOV.

Awpiuion

O dwatondpoyog mpoPaivel oe cuvoikn TpoPoin twv ITIPOIONTON, ota omoia agopd 1 TapovSa.
H mpoPoln avti mépov Tng EMONTIKNG Kot £Pyw Olopnuicewmc meptiapuPdvel v dnuovpyic Tov
EIKOOTIKOD YUA TNV SPOPOOOT] TOV EYKATOCTACE®DY, TNV TPOTOTLTY dNUIOVPYI TOV TOVIOEDDV
YPNOLOTOLOVUEVDV VAKDV, GLAAASI®V, TPOYPAUUATOV K.A.T.

Ex g mpofoing avtng avayvopiletor 6tL o@eleital to cbvolov tov diktoov franchise, kol o
S1Ka1000Y0C.

[pdc aVTIHETOMIGY TOV GLVOAIKOD KOGTOVG TNG dlopNUicE®DS Kot gV YEVEL TPOPOANG O SIKO0dOK0G
avoropfaver v vroxpémoty va katafdin otov dikoondpoyo to 4% tov etnciov tlipov Tov, ©G
TPOKVITEL EK TOV TILOAOYI®V TOV, OPALPOVHEVOL LOVoV Tov Tocol D.ITLA. Kol TOV EKTTOCEDV €L
TipoAoyiov.

To mpdypappa dwenuicemg Ba cuinteitol pe Tov d1Kaodo)o Katd POIVOT®PO EKAGTOV £TOVG Y4 TO
EMOUEVO £TOC, 1) TEAIKN OU®G amOPACIS TEPL AVTOV UVIKEL GTOV SIKALOTAPOYO.

O dka10d6y0¢ dkatovtal ££6001G Tov va denuiletor ota tomikd media, n Tpoforiopévn OPMG
SLOENUIOT) TPETEL VA, TUYYAVT TNG EYKPIGENDS TOL SIKALOTAPOYOV.

Anpuovpyia
O dka1080%0¢ dev dukalovTal Vo oyedlaln Kal 0pyovmvn, N Vo TopayYEAAN ToV oXedlGUO Kot TNV

opybvwon yud Aoyaplacud tov tov [TIPOIONTQN mov arotelobv 10 avtiKeipevo g mapovong, He
Gpeco N Eupeco Tpdmo, v OA® N €V HEPEL, OLLOLO ) TOPOLLOLD. 1] GLVAQT.

4.6.2. e OULVEREWL TNG OVOTEP® VIOYPEDCEMG CULUPOVEITAL, OTL v KOTA Tn SlUpKEW TNG TOPOVCNG

4.7

4.7.1.

4.7.2.

avantuydn ond tov dikaodoyo véo ITPOION,T0010, 600£vTog OTL cupPmveital, 6Tl opeileTon Kot Oa
0QEIAETAL OTIC TOPOYES KOL TNV EKTTAIOELON TOV SKAOTOPOYOL, B AVIKEL GTOV SIKOIOTAPOYO KOl O
dka0d0yog petafipalel dud tng mopovoNES GTOV SIKAL0O0YO TO, SIKOIDUATO TVEVUATIKNG 1O10KTNGI0GC
EM’ AVTOV, MOTE 0 TEAEVLTOIOG Vo KabioTaTol OKolovyog OUTOV amd TNg ONHoLPYING  T®V.
Atevkpwiletal, 6Tt petd ) A0oTn TG TOPOVONG TO SIKAIMLLO TVEVHATIKNG 1010KTNGI0g 0popd novo
oTd POt TPoldVTa Kol Oyl GTO TOPOUOLL 1] GUVAPT.

Yhwké wpofoing

Ta ypnoipomotodpeve omd Tov SKoodoyo LAMKG TPoPoAng mpémel va gival Tng €YKPICE®S TOL
dkaomapoyov.

A00&vTog OmG OTL 1 OLOIOLOPPT] Kol OPIGTOV EMTESOL EUPAVIOT] TOV VAIKOV TPOPOANC, didovca v
aicOnon g &vomTOg KOt NG MO0TNTOG €ivanl amapaitntn yid tnv vmapén tov franchise, o
SIKUOTAPOYOC EIVOL VTTOYPEMIEVOC VO YPTCLUOTOL TO EYKEKPIUEVO OYENL, GEPOLEVOC TO SIKALDLOTOL
TVEVUATIKNG 1010KTNG10G KOl AO1Td SIKOIDOUATO TOV STKOLOTOPOYO0V.
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4.8.

4.8.1.

Eykataotaoelg - Yka

O 31Ka0d0Y0G EIVOL VTOYPEMUEVOG VO SIOUOPPDSN 10i0G dUTAVOLS VITO TIg odnyiec, T TpOHTLITAL
KOl TIC TPOJIYPOPES TOV SIKAOTOPOYOV CLYKEKPIUEVEG EYKATOCTACEL GTNV TEPLOYN APUOOOTNTOS
TOV OV €1val OAOKAN PN 1) VI|GOG *H*H*%,

4.8.2. O d1ka1030X0C GVEL TNG TPONYOVUEVNC EYYPAPOVL EYKPICEMG TOL OIKALOTAPOYOL OEV SIKALOVTOL VO

ONUIOVPYNOT ETEPEG TEPALTEP® EYKATOGTAGELG 1] KATAGTLOTO 1] YPOPEID TEPAV TV 1IN VIAPYOVTOV
€VTOC NG TEPLOYNG, G AV®, d0BEVTOC OTL 1) dNUIOLPYIL Kot 1 EMAOYT BECEWC ETEPUC EYKAUTAGTACEMC,
KOTAGTANOTOG N YPOQEIOV eXNpedlel TNV KA @YUM TOL SIKTVOV.

4.8.3. Ilpoxeiévou va emitevydn 10 HEYIOTO TNG TOLOTNTOG, OAAY KOl TO EVIOIO TMV TOPEXOUEVOV DINPEGIDV O

4.8.4.

4.9.

4.9.1.

4.9.2.

4.10.

4.10.1.

4.10.2.

4.10.3.

S1KO1000Y0C VTTOYPEOVTAL VO AKOAOVOEL TIOTA TIG 00NYieg Kot TIG VTOdEiEEIC TOV dKaoTAPOYOV OGOV
aopd 6TV TpounBeln TOV KATOAANAOD EE0TAGUOD Y18 TNV EPAPUOYT Kol TPOGHKOVGH TOPOYN TOV
I[TPOIONTQN. H 1{dw vmoypémon veioctator Kot ®¢ TPOS TNV GUVTAPNGCT TOL VLAKOD Kot
OVTIKOTAGTAOT) TOL EOAPEVTOG KO LN TANPOVVTOG TIG TPOdLAY PO AcPaAEin VALKOV.

O dkoomapoyog €xel T0 Owaimua Kol Old TNng TOPOVONG TAPEXETAL PNTOS TO Owkaimuo Kot M
AvVEKKANTOG €£0VG1000TNCLS TPAC TOVTOV, OC APOPMOCH KOl €15 TO CLUPEPOV TOVL, OM®G 0VTOG
€10EPYOUEVOC KATO TAVTO YPOVOV €15 TOG EYKATUOTAGES KOl TOLG TOMOVG EKTEAEGEMG TV
paCTNPIOTHTOV TOL O1KAL000Y0V TTOPATNPEL Kol EAEYYEL TIG EYKATOOTACELS, TOV EOMAIONO Kal TNV
THPNOT TOV TPOSNYPOPADV EKTEAEGEMS TOV TPOYPAUUATOV Kol TNPNOEDS TOV OP®V TPOCGT|KOVONG
KOl 0GQPAAOVG EKTEAEGEMG ALTAOV Kol KUPIMG TNV GYOANGTIKT THPNOT TOV 0p®V AGPUAEINC.

Kvxhog gpyaciav

Ta pépn €povv mpoPn o HEAETN TNG CLYKEKPUUEVNG GYOPAS GTNV OmOiloV OpacTNPlOTOlEiTal O
S1ka10d0Y0G Kot £X0VV SOTICTMOCEL TIC SVVATOTNTEG TOANGEDV G QVTNV.

Eni ™ Bdost avtov tov peretdv mpocdiopiletar Kot £T0G 0 GTOXOC TOANCE®MV TOV TPEMEL VO
EMTVYYAVEL O OKOOOOY0G, O OMoiog O1d TNG TOPOVONG AVIAUUPAVEL TNV VROYPEWOT EMTEVEEMG
AVTOV.

ATay6pevoT OVTAY®OVIGHOV

Emiong odugutn pe v évvota tov franchising kot amapaitn yié v opaAr] Aettovpyio ovtod ivat
N vIoYPEMSN TNV oMol d1d TNG TOPOVGONG OVOAUUPAVEL O SIKOIOOOY0G Vo PNV avTay®vi(eTol Tov
SkaoTapoyo, €ite 0 1010¢ MG PVOIKO TPAHCOTO 1| VOUKO TPOCHOTO, €iTe HECH TAPEVOETOV TPOCOTWV,
glte Héo® ETOPLOV, TIG OMOIEC aVTOC eAEYYEL, OMLOVPY®VTOC GAAQ KOTOOTHMOTO 1 Ypoesio M
£YKATAOTAGES opoimv 1 cuvaedv ITPOIONTQN, dvev g mponyovpévig syypagov adsiog Tov
Sdkaomapoyov.

Towwtn dpactnpotnte ek pEPOLS cLlHy®V, 1| GLUYYEVIKDY TPOCONW®YV, EITE OTOMK®DS, &ite HEo®
ETOPLDV TIC OTOIEG QVTA EAEYYOVV OEV AMOYOPEVETAL OV T TPOCMTO, AVTE OLCKOVV TIC EMLYEIPNOELG
aVTEG GOPOpdG, OVEEAPTATMOC KOl OLTOTEAMDG, OV OUMG EVEPYOLV MG TOPEVOETO TPOGMTO TOV
dka0doyov amoyopevetal. Tnv coPapotnto, oveCoptnoic kor avtotérel Oo mpémer va v
ATTOOEIKVVEL O SIKO10JOYOC.

H o¢ dvo amayopsvon tiBetor kor sivar amapaitntn yid va eEaceaiisdn, 6Tt n did TG Tapovong
TOPEYOUEVT] GTOV SIKOLOOOYO TEXVOYVOGia OgV B0 TEPIEPYETUL GTOVE AVTUYOVIGTAC.
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4.11.

4.11.1.

4.11.2.

4.12.

4.12.1.

4.12.2.

4123

4.12.4

4.12.5

4.13.

4.13.1.

AmokieroTikn Tpoun0sia

Ta pépn ovppovovv, o601t Adyw g ¢@voemg Tov [IPOIONTQOQN wog 1dwitépoc eumepiog,
EUPNUOTIKOTNTOG KOl Yyovotov Ogv eivar duvatdv va  kafoplobodv  avTIKEWEVIKEG TOL0TIKEG
TPOJYPUPES, DOTE VAL Elval SLVATOV GTOV JIKALOTAPOYO VO AoKT TO Ogptd dikaimpa va e EYyN Héoa
670 J{KTLO TNV €K HEPOLS TOV S1KOL0OGYOV TPOSPOPA TV Tpoonkoviwv [IPOIONTQN.

Ipokewévov o katavaA®tg va gival og 0éon va Ppiokn oe kabe dkaoddyo ITPOIONTA ¢ 1diog
TOWOTNTOC O O1KO1000Y0G €ivar vmoypempévog vo, mpoundedetor to [IPOIONTA, mov oamotehovv
OVTIKEIILEVO TNG TOPOVONC OTOKAEIGTIKMOG OO TOV SIKOLOTAPOYO, 1 amd TIC 101eg TNYEC TOV EMAEYEL
EKOGTOTE O OIKOALOTAPOYOG.

Edagukn pritpa ko £da@ikn mpostacic. Evvola

H edagpikn pritpa kot d0pikn Tpoctacio £yl O1TTh Evvola:
- Tnv viomoinon Tov TpotdvTeV Kot T d1ifecn avTtdV 6 GAAOVG ETAYYEALOTIEG KO
- Tnv mdANC”N TOV TPOLOVI®Y GTO KOWO.

YLomoinon kot TOANGT TPOC EMOYYEALATIES.

Ta pépn ocvpeovovy, OTL gival amoAVT®MG avaykoio yid T A€ltovpyia TG mOPovong cLUPACE®C
franchising o TpocGdLOPIGUOG TNG EGAPIKNG TEPIPEPEING EVTOG TNG OTOlAG Kal LOVOV 0 d1ka10d0y0o¢ Ha
viomotel T mpoovta Kot Bo Ta SlobETEL 68 AAAOVG emayyEAIOTIEG (YOVOPEUTOPOLS) KOl EVTOS TNG
omoiag oTig dpacTnPlOTNTEG AVTES Oev Bo Tov avtaymviletal obTe 0 JIKOOMAPOYOS 0VTE Ol GAAOL
d1ka1006y0t Tov dktHov. H voypéwaoig avtn etvar ovueun pe ) evon ¢ ovuPdosmg franchising
dtovopng kot cvuPaiiel ot Peitimon ¢ Slavoung TV mPowwviev avédvovioc 1o optldvTio
avVIOYOVIGUO.

[Tépav avtod TO MEPISIO OYOPAG TOL GUYKEKPIUEVOL OSIKTDOL GTO GUVOAO TNG OYOPAS TV
ovykekpipuévav ITIPOIONTON eivar 10101tépmg HIKPO Kol GUVETMG VITAPYEL IKAVOS OVTOY®VIGUOG LE
TIG VTOAOUTEG EMLYEIPNOELG TOL CLTOV KAGSOV.

Ev dyetl autdv katl Tpokeévov Kot 0 d1KaodOy0g Vo, DTOCTH TO OIKOVOULKO Papog Tng dnpiovpyiog
W8S £YKOTAOTAGEMG TOV EI00VG TOV AMOLTEITOL EV TPOKEUEV® KOl O SUKAOTAPOY0S Vo eEacailodn
OTL 1 TEYVOYVAOGio TOL OV Ba TEPLEADN GTOVE AVTUY®VIOTEG Kot OTL Ba SLGPAAIGON 1] TOVTOTNTA Kot
N EAUN TOV SIKTVOV, GLUPOVEITOL, OTL 0 d1KA0dOY0¢ Oa dtkaohTan Vo LAOTON| Kot vo. dlabétel ta
I[MTPOIONTA ota omoia apopd 1 Tapodoa TPOG EXAYYEAUATIEG LOVOV EVTOC TNG TTEPLOYNG TG **H***
un SKatoVUEVOG VO OMLLLOVPYNON EYKATOGTAGELS, YPOPEIQ 1] KATACTHUOTO o GAAEC TTeployEs, dvev
TNG TPOTYOLUEVIG PNTIG EYYPAPOL adEinG TOV dkalomapdyov, 0 O d1kalondpoyog dev Oa dikatovTan
v omokaf1oTd Kor vo. dnNUIovpyn £TEPEG EYKOTUGTAGEL, YPOQEID 1 KOTOGTNUOTO EVTOG TNG 010G

TEPLOYNG.

MoAinceig Tpodg T0 KOWo.

Pntd emiong cvppoveital, 6TL ovdelg ovdevog €id0VG TEPLOPIGUOS TiBeTAL GTOV S1KOL0dOYO VL TWAETL
TPOLOVTO TOV OIKTVOV GE OTOLOVONTOTE KATOVOUAMTN Kol Y1l OTOLUONTOTE EAPIKT TEPLPEPELD TOGOV
€VTOC NG emkpateiag, 660V Kot 610 eEDTEPIKO.

Avrtictoyn vroypEémon £xel Kol 0 SIKALOSOYOG VO OVEXETAL TOANGCELS TPOLOVI®V TToL B VAoToMOovV
o’ OVTOV OTNV TEPLPEPELD TOV OO AAAOVG OKOLOSGYOVS TOV HIKTVOV, T} GO YOVOEUTOPOUG.

Kot avtov tov 1pomo wor eEacparilovror to eyfyyeln G KOAMTEPOS VAOTOMGCEW®S TWV
[MPOIONTQON ka1 emroyydvetor 1 HEYALTEPA OLVOTH JSOVOUY KOlU OTOAVTOC OTPOCKOTTN
eELINPETNON TOL KATAVIAWDTIKOD KOVOU

Exmaidosvon
O dwaomapoyog €£6001g ToL O1KOL0dOYOV Bl TapEYEL EKTOIOEVLOT KOl EMUVEKTAIOELGT TOV POl

TPOCHOTIKOV TOL JKAL00Y0V G€ OAES TIG dPAGTNPLOTNTEG COLEMVA UE T, TPOTLTA TNG. O d1ka0dOY0C
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4.14.

4.14.1.

avoAapuPavel TV VIOYPEMCN GE TEPIMTMON ATOTLYING KATOOL GTIS EEETACELS EKTUOEVCENMS VO,
QTTOUOKPVOVT] TO TPOCOTO AVTO OO TO TPOCHOTIKO EKTEAEGENG T®V Tpoypappdtov. H dpvnon tov
Ska10d0Y0V Vo CUUUOPE®ON TPOG TNV LIOYPEMON OVTH oLVIoTd Adyo olnuiov kol apéGOL
KatoyyeAiog tng mapovong.

2£6E1G TPOSAOTMV

H yvodon kot mpoonkovsa mapoyn tov [TPOIONTON omaitel 1010itEpEG TPOGMOMIKEG TKOVOTNTEC,
Om®G LY. ApLoTEG YVMOGELS fovvoD, Baldoong, motapuaiog Katafdoems, evaepiov afANTIGHOD KA., M
d¢ emA0YN TOL dKAL0OGYOV MG TOLOVTOL EYEVETO LIE YVOLOVO TIG YVAGELS KOl IKOVOTNTEG TOV LETOYWV
KOl TOV TPOCOTA®V TNG OOIKNGEDC TOV, TOV SNAMVOLY OTL EYOVV TO, EXEYYEIN TNG TPOCKOVGNG
TOPOYNG KAl TNG YVOCEMG Y1 TNV THPNOCT TOV KOVOVOV AGPUAELNGC.

Q¢ gk TOULTOV PNTA GVUP®VEITOL OTL 0dNTTOTE OAAAYT €€ 01OLINTTOTE AOYOV KOt OUTiOG, OKOUN Kot
AMOy®m KAnpovouiag, otnv HETOYIKN OY£0T KOl OTO TPOCHOTO OLOIKNGEMG TOL O1Koodoyov 0Oa
yvootonotgitor apeAnti, eyypdowg eni arodeiel mapolafng apeinti otov dKoaomapoyo, 0 0moiog,
€dv dev ovppmvel, Ba dikarovTar og dueon alfuo Katayyela Tng TapovoNG EVIOS TPLOV UNVAOV Ol
NG TPOCNKOVGTG WG AVM EYYPAPOL TPAC AVTOV EL00TOGEMG.

5. AMOIBH

5.1.

5.1.1.

5.2.

Evavtt 0@V Tov avetépn Topoy®v cOUE®VEITIL LETAED TV Hep®V, OTL 0 d1K010d0Y0g o KaTaBdin
GTOV JIKOMOTAPOYO MG OVTITOPOYN TOGO0TOV €k 4% emi tov emmoiov tlipov ToL d1KA06OYOV TOV
ATOPPEOVTOG €K TNG SL0BECEMG TPOLOVIMV TOV SIKTVOV KOl TPOLOVTI®V TPIT®V MG AKOAOVO®C:

Eni pev tov tlipov mov amoppéct amd to TPOLOVIO TS TOV SIKALOTOPOYOV, TO KOGTOG T®MV OTOimV
nwpocdopilel o tehevtaiog M de T Swbécemg SUOPPOVETOL VIO TOL dKaodoYov, T0 4%
vroloyiletot eni Tov GLVOAOL ATV TOL €TNGioV TLiPOL TOV S1KAOSOYOV.

Ev 6yel avtdv o omoiog amoppéet amd mpoidvta Tpit®v, T0 KOGTOG TV Omoimv Tpocdtopilovv ot
Tpitol Tpounbevtég, 1 de TN S100EcEMS SOUOPPDVETOAL VTTO TOL d1Ka10d0Y0V, TO 4% vroAloyileTan
puévov emi g 010.popag TOL TPOKVTTEL HETAED TOV KOGTOVG KTHGEMS (0d TOVg TPpounHevuTdc) Kot g
TG dbécemg Vo Tov dKaoddYov. O GUVOAIKOG €TNG10G TCIPOG AVTNG TNG dLPOPAS PapldveTal pe
TO G (VO TOGOGTO.

Yg mepinTmOoN TOANCEMG EK PLEPOVG TOV SIKALOGOYOV TAKETOV VINPECIOV TEPIAAUPAVOVTOS TPOLOVTA
mept TV omoiwv 1 mapovoa cOuPacts (A.y. Eevodoyeio kot HpacTnPlOTNTEG VIOIOPOV) TO TOGOCTO €K
4% 00, vroroyiletor exti TOL GLVOALOV TOV TOKETOV Kol O)L LLOVOV ETTL TOL TPOLOVTOC.

To mocdv avtd Ba katafdAletal pe TV €KO00T TIHOAOYIOV TOPOYNG VANPESLDY GTO TEAOC EKAGTOL
NUEPOAOYLOKOD TPIUNVOL VIoAoYI OpEVO €ml Tov Tpaypatonombéviog tlipov Tov TPONYOLUEVOL
UNvoc, g outog Tpoadiopiletal vrd tv Tapaypdeov (5.1.1. kot 5.1.2.) tov Tapdvtog apbpov. Edv o
axpiPfng vmoAoywopdg dev givar dvvatdg Bo koatafdiieTor to MOAVOTEPO TOGOHV EVOVTL, KOl 1)
ekkobaplolc Oa yivetar e TV KATofOAT TOL ETOUEVOD TPLUAVOV.

6. EYOYNH ENANTI TPITQN

6.1.

Pntd cuvopoloyeitatl, 6tL n Topoveo ovuPacn dev amotelel ko’ 010VONTOTE TPOTOV 0VOEVOS E100VG
GUVEVMOT] EMYEPNCEOV N apavn etaipia, oAl ta uépn eivar kot Oa e&okorovbncovv va eivat
aVTOTEAEIC EMLYEPNOELS VITEVOVVEG, EKAOTN KEXOPIOUEVMG, YIA TIG OpACTNPLOTNTES KOl TIG TPAEELS
TOVG,.

Y7®d v évvolav autiv 1 THPNOIS TOV OLOVONTOTE JATAEE®Y TACTG PVOEMG Kol 1) TNPNOLS TOV
KavOvVeV ac@aleiog anotehel amokAeloTIKIY €000V Tov Ska0ddYoV Kal 0 dkaomdpoyog ovdepiov
ATOAVTMOC GYEoY I eVBVVN €yl 1 dhvaTaL Vo £xEL MG TPOS OVTA.
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7. AIAPKEIA

7.1. Ta pépn cuoppovovy 0Tt 1} SLAPKELD TNG TOPOLONG opileTol TevTaeTng apyorévn amd tng 28/09/2011,
empLAAccovTal € vo {NTtRoovV, eav aueotepa o, uéPM To emfupody, TapdTacty TG dlopkeiag, eav
&v T petalh £xel ekmvedoEL 0T,

8. AYZIX

H mapovca coppaocig Avetat:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Al g TapOIoV TOL YPOVOV, TTOYEVCEMG N KNPVEEMG GE UMAYOPELOT), N UVAYKAGTIKY OlayEipion
010VONTOTE TV PEPDOV, N BavaTov TpoKEivoL TTEPT S1K01000YO0V PLGIKOD TPOGHTOV.

Me v emeoraén g emouévng mapaypdeov (8.3.), d1d KoatayyeAlog v TEPIMTMOGEL TUPUPACEDS
0l0VONTOTE TV Op®V NG Mopovone Oewpovpévev andviov ovclwdmY, HETA TPONYOVUEVNV
g1domoinon eni amodeifel mopalafng TPo TPLOV UNVAV, 1 0Toid 1oYVEL d1d TO TELOG MUEPOAOYLOKOD
pnvoc.

Kat’ e€aipeocv, og nepintwon moapafdceng tov opov (1.2.),+ (4.1.3.5.), (4.13.1.) ko (4.14.1.) g
TOPOVOTG, O SIKALOTAPOYOS dikotovTal 6€ dpeoT alnpio Katoyyeiio TG TopovoNG.

X mepintmon mwov M Tapovoa cOUPACN KUTOGTEL HETA TO TEAOG TNG TEVTIOETIOG 0lOPIGTOL YPOVOL, O1d
KatoyyehMog HeTd mponyovuévny ewdomoinon eni amodeifel mapaiafng mpo TpidvV Unvov, 1 omoio
1oYVEL 014 TO TEAOG NILEPOAOYLAKOD UNVOC.

9. AIOZHMIQXIX

9.1.

9.2.

O dwko0ddyog avayvopilel, 6tt 1 avénon tev toifcewv tov [TPOIONTON oty meployn tov
opeidetal, aALA Kol Oo OPEILETOL ATOKAEIOTIKA GTNV EXEVOVOT] KEPOAOI®MY TOV SIKOLOTOPOYOV GTOVG
topeilg tng mowotntog twv [TPOIONTQON, tng dwenuicemg kot GAA®V YEVIKOTEP®V PETPOV OTOV
topéa Tov marketing.

Tovtewv dobBévtwv, to pépn cLUE®VOVVY, OTL ot TepinTmon Ko 010VONTOTE TPOTOV ANCEMG TNG
TOPOVOTG 0 O1KOL0SOY0G OV Ba dtkaovTal KOULAS amolnUdGE®S 1) OLIGONTOTE TOPOYNG.

10. OYZIQAEIX OPOI

10.1.

Amavteg o1 6pot TG mapoHGNG GLVOUOAOYOVVTOL OVGLMOELS.

11. APMOAIA AIKAXTHPIA

11.1.

Apuddio Atkaotpila 610 TAGOV SPoPEy OVOKDTTOVOHV EK TNG EPUPIOYNG, kot axoAovBiov 1
€K TNG ADoEmG TNG Tapovong opifovtal To Atkaotiploa TV ABnvov.

Eo@' & ovvetdyn to mapodv, aveyvoobn, vreypdon kot EAaPev ava £va €KOGTO TOV GUUBOAAOUEVOV HEPDOV.

OI X YMBAAAOMENOI

[Inyn:_http://www.paradissis.com/ypodeigmata_index_odt.html (nmpooméraon 15.10.2014)
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Kepdiorwo 5 H avaivon peta@pdosmyv

Xovoyn

270 Kepadaio avto, Ba avoADOOVUE TH UETAPPOCH YEPUOVIKOV KEWEV@Y ota eAnvika. To tunuota wov Oo
&CETOOTODV TPOEPYOVTOL ATO TPOYUOTIKO UETOPPOOTIKO Epyo. To. keiueva, T000 10 TPWOTOTOTO 000 KAl TO
uetagppaoua, Go eCetooTovy KpITIKG 0TOV TOMTIOUO GTOV 0T0i0 Agttovpyodv. H kpitikn avaiven tov Adyov wov
xpnolomoieital Go. pwticel pe TOIO0 TPOTO 01 ETAOYES TOV OVVIGKTH KOl TOV UETOPPOOTH GYETICOVTIOL UE THV
ETIKOLVWVIOKT] OKOTLUOTHTO. KO TO TAGLOLO TOV TOMTIOUOV-0T0Y0G. 26 d100KTIKO epyaleio Bo. ypnoiuomornbei to
google translate. Xty ovvéyela, o1 UETOPPAOELS TOGO THS UNXOVHS 000 Kal Tov avBpamov Bo. ovykpiBodv, ue
OKOTIO VO. POVEL EQV KOl TS UETOPEPONKAY O1OTOMTIGUIKWOS 01 YVWDOELS TOV Keyevov-mnyy. 1 vauovag yia v
o¢10A0YNON TOV UETOPPATTIKOD EPYOD EIVAL O OPLOUOS THS UETAPPOTHS EIOIKMV KEWEVDY 0TS 000NKe 0T0 TPIiTO
KePaAQLO.

I[poamartovpevn yvaon

H upelétny tov repalaiov mpovmobéter ) Oepameio twv {(THUATOV TOV GRTOVIOL THG UETAPPOOHS EIOIKDV
KEWEVV OmwS extédnroy uéypt topa. O avoyvootns mpémel va Eyxel eCotkeiwbel ue g 10101TEPOTHTES THS
EIOIKNG ETIKOIVWVIOG, THS ELOIKNG YADGOOS, VO, EXEL KOTOVONOEL TOVS UNYOVIGUOVS THG EMIKOIVMVIOS YVWOCEWY,
TG UETAPPAOHS (G OLATOMTIOUIKNG ETIKOIVWVIOS YVADOCEWY KAl TIS POGIKES OPYES THS KPITIKNG AVALDONS A0you.

5.1 XtnpilovTog pa ETLYEIP O ETKOLVOVIOKA

210 KeQAAao avtd, Oa £pbove o€ emAPN HE TN UETOQPACTIKY TPAYLATIKOTNTO. O acyoAnfoldue pe pio
TPAYUATIKY VIOBeon oOvayng cOuPacng Sukaidypnoneg EAANVO EMYEPNUATIO UE OVOTPLOKT ETOLpEiaL.
[pdkertan yro po Topeio mov £xel v €6pa g otnv Avotpia kot dpoactnplonoleital debvag. O EAAnvag
emyelpnpatiog eiye teyvoyvmaoia Tov ydpov. 'Hon epmopevdtav avtictotyo mpoidvta otnv eAANviKn ayopd. O
010G dev giye Kapio YVAOOT YEPLOVIKOVY, EVD YVOPLLE GTOLYEIDON Oy YAKAL.

O emyepnuatiog anevBovinke oe LeTAPPOGTH, TOV AVEAAPE TN GUVOMKT YA®GGIKT VTOGTHPIEN TOL
EMNva S1Katodoyov oxeddv and v apyn. H vrootpién piog eAAnvikng etaipeiog mov cuvepydaleton pe EEvn
etopeia gival 1dtaitepa omalTnTiKo eyyeipnuo. Metd Tig apyikés dLoPOVAEVCELS, TOL £YVOV KUPIOE TPOPOPIKA
KOl HECE UNVOUAT®V NAEKTPOVIKOD TOXLOPOUEIOD, akoAoVONGE 1M LIOYPAET TNG GOUPACTS JIKALOYPNONG
petald tng uUnTpikng etopeiog pe €6pa v Avotpio kot tov dkawoddyo oty EAAGda. H obduPaon
dwkadypnong nTav ota 'eppovikd.

Apyikd LETOQPAGTNKE TO TEPIEYOUEVO NG IGTOGEAIONG, TOV NTAV 1O10ATEPT) TPOKANON. T GUVEYELL
UETAPPACTNKOY OEATIOL TOPUYYEAING TOV GUUTANPAOVEL O TOANTNG OTO KATAGTNUO Kol Tpombovvtal 6To
gpyootdotlo otV Avotpia, dedtio TopayyeAlng OVIOAAOKTIKOV, KOATAAOYOl AVTOAAOKTIKOV, OEATIO TEYVIKOV
EAEYYOV TTOV GUUTANPAOVEL O TEXVIKOG LETA OO EAEYYO KOL GLVTHPNGN TOV KOVPOUOTOG. € ETNOLN TEPITOV
Baon axoAovONGCOV EMKALPOTOMCELS TOV TEPLocOTEP®V KeWEVOV. H etonpeio avabewmpel og oyedov etoia
Baon v yxdpa tov mpoidviov g Kdébe avabempnorn amortel kol ovabedpnon Tov KeWEVOV TOL
YPMNOLLUOTOLEL 1] ETOLPELN — GPaL, KOL TN LETAPPOCT TOVG.

¥t ovvéyela 0o avOADGOVUE TN UETAEPACT] TUNUATOV TG TPOTOTVANG IGTOCEAIONG TNG UNTPIKNG
etaipeiag otV Avotpia mpog o eAAnvikd. H petdppacn tov keyévov avaptininke otn cuvéyel ond tov
EMva dkaoddyo. Adym ympov Bo emkevipwbBoldue o€ emAeypéVO TUNMATO. XKOTOC pog sivor va
avaderyBoby o1 TTVYEC NG UETAPPOONC KEWEVOV OIKOVOMIKNAG VENG, TPOKEMEVOD VO QMTICOVUE TOG O
LETAPPOCTNG EMAEYEL YADOGIKA, MOTE VO TEPLOPLGTOVY Ol YVOOLOKEG GV UUETPIES.

5.2 H Kprvtiki} Avaivon Adyov oty avdAivcn PHETAPPAGEDV
Boowd pag pebodoroykd epyadeia yio va Slomiotd@cove €dv €xel emtevyfel n emkovoviakn endpkeio Oa

elvar apevog n Kpitixyy Avatvon Aoyov (KAA) kol agetépov 1 Bedpnon TG LETAPPAOTG EOTKOV KEILEVMV (OC
LOPPNG OLOUTOATICUIKNG EXKOVAOVIAG YVHOCEDY. XTO TPONYOVUEVO KEPAAOLO, TO GYETIKO LE TNV AVOAVGT] TOV
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YEPLOVIKOD KOl TOV €AANVIKOD OlKOVOUKOD AOYov, avoaeepbfkaue otnv Kpitiky Avaiven Adyov (KAA).
E&etdoape toug Adyoug yuo Tovg omoiovg 1 KAA mpospépetal og TAMIGIO Yio TNV TEPLYPOPT] KAl OVAAVOT)
TOV OEYHIT®V OLKOVOUKOV AOYov. ZInv Toapovoa gvotnta Oa yprowonomcovpe v KAA yuoo v
a&loAdynon g LETAQPAOTG.

Yvykekpyéva, Ba axolovbncovpe to Thaiclo mov mpoteivel o Fairclough (1989: 46) yia tnv avdivon
TOV KEWEVOV Kol TOV Adyov, mov amoteieital and Tpia enineda: O Fairclough sonysiton

®  og IPOTN PACT, TN YAWOGIKN TEPLYPAPT] TOV TUMIKDOV WO0TNTOV TOV KEWLEVOD, TPOKELLEVOL
Vo WTOPEGEL O OVOAVTNAG:

e oTn devTeEPN PAOM, Vo EPUNVEDGEL TN GYECT] AOYOL Kol YADGOAG, POTILOVTOS TIG GYECEIC TOV
avamtoooovtol PLeTaSh Keévou kot d1adpaong (discursive processes), Kl

e TEhOg, VO KAvEL O0poTéC TG OYéoelg UeTa&d  AOYOv KOl KOW®MVIKO-TOMTIGUIKNG
TPOYLOTIKOTNTAG.

210 TpinTLYO
®  YA®OGIKY TEPLYPOPT TOL KEWEVOL,
e gpunveia oyx€oemv AOYov Kot YAOCGCOC, KEYLEVOL Kol ETKOWVMVING, Kot

o N ddyvoor oyéong LeTa&d AGYOL KOl KOWVOVIKO-TOAITIGUIKNG TPOYUOTIKOTITOG
® 1 ULETOPPOCEOAOYIO OIKOdOUEL TNV OVOALON OQEEVOS TOL TPOTOTOTOV KOl GPETEPOV TOL
HETAPPAGOTOS HEGO GTOL GLGTANATO. 6T omoia Asttovpyovv: H KAA'™ ypnotponotiton ot
LETOPPACEOAOYIO Y10, TNV OVAAVOT TOL KEWWEVOL-TINYN Kol TOV KEWEVOV-01dY0G. H pébodog
oTH XPNOHOTOEITOL KUPIMG 6TV KOAAOVUAGTE VO OTAVINGOVLE GE EPMOTNOTO Y10 TO TOL0G
petaepdletl v wolov, Tt petappaletal, mote peta@pdleTon Kot moto gival 1 EmimTOoN TG
UETAPPACTG OTOV TOPOANTTN, TPOKELTAL, ONAAST, Yio EpYaAElo aEl0AOYNONG LETAPPAGEDV.
Ot Hatim kou Mason (1990 xor 1997) diepguvodv 1t dvvatdmte epapuoyng ms KAA om
LETAPPOCEOAOYID, €0TIALOVTOG KLUPIMG GTO WA Ol EMAOYEG TOL UETOPPOOTH GTO €Mimedo Ttov Ag&idoyiov
EMOPOVY GTOV TOPUANTTIN Kol TOG SWUOPPAVEL AVTO TIG OYECELS £E0VOI0G GTOV TOAMTIGUO-0TOY0G (Carr
2007:100). [Ipénel, ®oTdG0, VO, KATACTEL CUPES TMG 1) ALV YEPOPWOONE TOL KEVOD avdpesa 6tovg 600
TOAMTIGUOVE TTOV GLVOVIMVTAL KAt TN petappaot Katadwdlel tnv KAA og couminpopatikdé poro ®¢ Tpog
v a&loAdynon petappdosov. Mmopel 1 KAA va pog mapéyel emmiéov TANPoQopieg OYETIKA LE TN oYEo
YADGGOG, TOMTIGHOD Kot €ovaiog, advvatel, OUMC, VO TOPACYEL EIKOVA YLO TN OYEON TOV YAMCO®OV Kol
moAtioudv otav petappalovpe (Valdedn, 2007: 100). Xvvermc, n KAA pmopel va copfdrel oty avddeén
YAOOGIK®V KOl TOAMTIGUIKAOV OIITEPOTHTMV KOl TOV SLUPOPETIKOV KOWMVIK@V TPOUKTIKOV. AALG advvortel
va gepunvevoetl Ty idto T dadikasio g LeTAQpaoT.
Me dAha Aoy, 1 KAA amoterel ypricipo epyoireio aglohdynong yuo

e T dwKpifoorn TV oxEcE®V AOYOV KOl EMKOVOVINKOD OTOTEAEGUATOG TOV TPMTOTOTOV GTOV
ToMTIoUO-TNYA,

®  TOV TPOGIOPIoUO TOV CLUEPALOUEV®V, TOV EUTEPOV GLOTNHATOG 6TO omoio Ba gvtaybei o
LETAPPACLLOL
TOV EVIOMIGUO KOWOVIKOV SAPopdV UETAED TV TOMTIGUOVY KOl

o Vv avénon ¢ GUVEIINTOTNTOS TV YVOOTIKOV OlEPYACIOY TNG UETAQPUONS KOl TNG
KOTOVONOMG TNG ONUAGIOG TOL KEWWEVOL OO TOV LETAPPUCTY].

Apa, 1 KAA enupénet va a&lOAOYNCOVUE TNV EMIKOIVOVIOKY ETAPKELN, ONAodN €4v Kot o€ mowov Pabud
petafipactniay o1 YVAOGCELS amd TOV €VOV TOATIGHO GTOV GAAOV Kal GUUBAAAOVY GTNV GPOT YVOGCLOK®OV
OCLUUETPLDV. AdoUéEVOL OTL KAOE KEIPUEVO GUVIGTA EPUNVEIN TNG OVTIKEWEVIKNG Tpaypuatikotag, 1 KAA

2 9q avagepbodue povo cvvropa otn oxéon KAA kot petappacng. Ot Hatim kot Mason (1990, 1997) omotehovv apetnpia yio
perétn g epappoyns s KAA ot petdepoocn Kot mdg datnpodviol 1| S0TopdccovIol GUGKETIGUOL HETA TV TapEuPacn Tov
LETOPPOACTY.
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TOPEXEL GTOV UETAPPOCTN TOV HEBOJ0A0YIKO pnyovicpud yuo vo kataAn&el oe avt) v epunveia. o toug
Hatim ko1 Mason (1990), 6nmg kot yio gudg, n HETA@paon eivar pia Tpaén emtkovaviog TEpa omd To Opla
TOV TOMTICUAOV KOl TOV YAOCO®OV, Kol KOTA TN UETAPPOCT) 0 YPNOTNG TNG YAMGGOG givol 0 HETAPPACTIG.
Eivar tantoypova amodéktne Tov Tp@TOTOHTOL Kol Topaymyog Tov petappaouatog. Iepropiletar, BéPora, mg
TOPOYOYOS TOV UETOPPAGHOTOC amd TNV VIAPEN TOL TPOTOTOTOL KOl TNG CKOMUOTNTOG EXKOWVAOVING TOV
VILOYOPEVEL TPITO GTOWO, O EVTOAENG.

Eivol evdiagépov va, avaroylotoOpe mota givatl 1 dtapopd petald tov avoluti mov e&eTdlel kpiTikd
Tov A0yo Kol PETaED evog petaepoot. O HETAPPACTNG TPOYWPEL MO TEPA Amd TOV OTAO OVOAVTYH, TOV
mepopileTal 6TV KOTaypaYn TOV YAMCCIK®OV WO10THTOV TOL KEWEVOL, TOV TPOTOV LIE TOV OTOi0 TO KEIUEVO
GUVEIGPEPEL GTNV 01KOdOUN O™ NG 01ddpaong LETAED TapAy®mYOy Kol OMOSEKTN KOl TV oxEcemv eEovaiog
OV OVTOVOKA®VTOL 6€ 0VTO. O HETAPPAGTNG AVAAVEL, QPEVOS, TOV AOYO TOV TPOTOTOTOV, Y10 V' OIOKAADWEL
oo epunveio g TpaypatikdtTag noeke va petaPifacel o cuyYypapag, Kat, apeTéEPO, EMAEYEL TA SOLUKE
ekelva yYAwoowd otoygie mov amattodvior Yo vo. dounbel 1o keipevo-otdyog, t0 omoio Ba ddoel TNV
EMOLUNTY EPUNVELN TNG TPOYUATIKOTTOG,

O HETAPPUCTNG OVAYETUL OE LECOANPNTN, OE EPUNVEVTI TNG TPAYLATIKOTITOS VIO TOLG TEPLOPLGHOVS
mov Tov 0étel 0 OKOMOG TOL HETOPPACUHOTOS. Xg vedTepo €pyo Tovg ot Hatim kor Mason (1997: 30)
ovaQEPOVTAL GUVTOLO GTOV GKOTO TNG WETAPPACTNG Kol G€ SyoTOUNon Tov poAov Tov petaepaoctn: O
UETAPPOCTNG €iTE TOPAYEL SVVOLIKT UETAPPACT], UE OIKT TOL EPUNVEIN TNEC TPAYLOTIKOTNTOG, EITE GTATIKN
UETAPPOCT), GTNV OO0 O HETOPPACTAG UETAPEPEL TI CNUAGIO TOL TPMOTOTHTOV OGO TO JLVATOV TLO TIGTA.

Koatd v avdivon tov petappdcpotog 0o ypnoipomomcovpe v KAA, zmpokeyévov va
0ELOAOYGOVILE TNV EMKOVOVIOKT ETAPKELN, dNAOON €GV Kat o€ TTotov Pabud petafifdotnkay ol yvdcelg and
TOV €VOV TOMTIGUO OTOV GAAOV KOl GUUPBGAAOLY GTNV GPON YVOGLOK®OV GGUVUUETPIOV WE TOV TPOTO 7OV
evtaynikov oto cHOTNUO-0TOY0G. B0 EMYEPNCOVUE VO aVIYVEDGOVUE TOG O PETAPPOCTNG HeTafiface Tic
omopaitnTeg YVOOES and ToV &vav TOMTIOUO GTOV GAAOV TPOKEWWEVOL Vo emtevydel 0 GKOTOC Kol Vo
UTOPECEL O TOPOANTING VO AVOOOUNGEL TNIC YVDGELS Ontwg To embuuel o evioréag. H a&orldoynon tov
OTOPAUCE®MY TOV UETAPPUOTY], OTMG OVTEC OMOTLIMVOVINL GTO HUETAQPACUO He Tn Pondei Tng Kpitikng
Bedpnong, OVOUEVETOL VO PMOTICEL OV Ol PETAPPACTEC LYV GUVEIONON TOV EMKOIVOVIONK®OV OEOOUEVMV KoL
OKOTUOTATOV, TMOV YVOCLIKOV TTVYOV TOV £PYOL, TOV OSWTOATICUWK®OV OlPOpRY, TOV TEYVIKOV
TopopETp®@V. Mog evOlapEPEL Vo QMTIOCTOOV €0V Ol EYYEVEIG GTO GUOTNUA TOL AOYOL TEXVIKNG KOl
TOMTICUIKNG QUOTG WUTEPOTNTES Kol TV OV0 TAELPAOV YivOVTOl TANP®SG KATAVONTEG KOL MG TPOG TNV
OAANAETIOPOOT TOVG LEGH GTO GVGTNUA.

Me dAlo Aoyia, Bo TEKUNPIOGOVE EAV O LETAPPUCTNS avTamokpifnke KatdAAnia ota dedopéva Tov
é\afe amd Tov evioréa Tov, gqv Elafe VIOYT TOL T dedoUéva Kol €AV TO KEIUEVO-GTOYOG OVTATOKPIVETL
otV apylkn otoyobecia. Go avadeiove GV 0Ol ATOPAGELS TOL UETAPPOCTH, OMWS OVIOVOKAMVTOL CTNV
EMAOYT TOV VPOAOYIKOV HEGHOV GTO GUOTNUO-GTOYOG, EMTPETOVV OVAOOUNGCT YVOCEWMYV, EUTEIPLOV Kol
de&lomtv and tov amodéktn. Baoel 0cwv ektébnkav ota Tponyodueva pépn tov Pipiiov, Tpopavmg o Adyog
avtikoTonTpiletl pio vootpomia ov gival vrepdvem AEEE®MV N YPOUUOTIK®OV doumv. Avtd onpaivel 6Tt 0 Adyoc
TOV KEWEVOV-TNYN KOl 0 AOYOC TOL TOAITICUOV-GTOYOG TPEMEL Vo €E€TacToOV AauPdvovioc vadyn To
EMKOVOVIOKO SUVOUIKO TOV KATUOTACE®MY TOL KaAoVvTal va vanpetnoovyv. H yAdoca npénel va e€etaotel
Kol oto 000 GULOTNUOTO EMIKOW®MVIOKE, M 1M emkowovie mpémel va eSeTaotel YAWOGOAOYIKA. AVTO
GUVETAYETOL EEETOGT TOV ADYOL AEITOLPYIKA, TNG YADGGOG EKTOG Kl TEPA MO TNV TPOTAGN, TNG YADGGOG
HEGO GTNV EMKOWVOVIR KOl LEGH GTO CLUEPALOUEVA.

O gvtomiopdc oTotyEimv Tov POTICoLV EGV

o ¢yel afloloynBel o AOYog amd TOVC UETUPPUCTEG KOL GTOVG GLGYETIGLOVG TOL OTO KAOe
cvotnuo Eexmplotd,
eav Yvaopilovv Ti¢ S0mOMTIoHIKEG S1aPOPES,

®  TO YOPOKTNPLOTIKA TOL AGYOL Kot
edv ovvektipnoav To copepalopeva

Ba Octéel €dv 0 HETAPPACTNAG OVTATOKPIONKE ATOTEAEGLOTIKA GTNV EMKOWVOVIOKY KOTAGTOON Kot petafiface
EMTVYADC TIG YVAOELS TTOL ¥PELETAL O TAPOUANTTNG TOL peTaEpdcuatoc. H avdivon kabe keuévov Egywpiotd
Kot M ovTmapafoin Tov 600 KEWEVMV, TOV TPMOTOTLIIOL KoL TOV UETAPPACIITOS, KAO®DS Kal 1| TEPLYPOEN TOV
YVoOoe®v oL £ovv petaPifactel, 0o poTicovV TIC S10POpPES TOVG.
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5.3 H perhétn mog nepintoong

Onwog avaeépbnke kot mapordvo, 0o LEAETICOVUE TN UETAPPOCT) MO LOTOGEAIDOG ALGTPIOKNG ETAPEING
mopoy®yng kKovpoudtov. To apykd keipevo givor dtatvmopévo ota I'epuovikd 0Tmg ¥pnoIUOTOI0VVIaL 0T
Ieppavia. To petdopocua givar ota EAAnvikd xot ypnoipomombnke uoévo oty ehdnvikn ayopd. O
UETAPPOCTNG YVOPILE TOV KOO TNG HETAPPACoNS TG otocelidoc. Ta keipeva Oa egtactovv kpitikd: Oa
epappocovpe T Paockég apyés tng Kprrikng Avdivong Adyov, yio vo GUYKPIVOLUE TO EMIKOWVMVIOKO
TA0iG10 TOGO TOV TPMOTOTOHTOV OGO KOl TOV HETAPPAGLOTOS Eeymplotd. ®a akolovdndei 1 6o péBodog mov
YPNOWOTOMONKE GTO KEPAANLO 4 Y10 TNV AVAALGT TOV SLOPOPETIKAOV OIKOVOLIKDV KEWEVDY. Kiplo péAnud
pog givol vo TEKUNPUDGOVE TMG O HETOPPAOTNG KOAALEPYEL TNV EUTIGTOGUVN TOV EAATVO KOTAVOAWOTH GTA
TpoiovTo ¢ avotplakne etaipeiog. [log a&tomoleiton o Adyog vy va wpoPAnbel 1 kavdtto, 1 BeTikn
nwpoaipeon kot N aélomotio ¢ emyeipnong — dMAadn, o oToyEio ekeiva, OV emTPETOVY TNV AVATTLEN
EUMIOGTOGVVIC.

Apyucd Bo meprypapel To TPOTOTLTO KoL TO LETAPPACHO EEXOPLOTA. TN cuvEXELa Ba cuykplBovv Ta
OTOTEAEGILATO VIO TO TPIGLOL TNE EMKOWVMVING YVDCEWMV, TPOKEWEVOL VO SaMoT®OEL 1 ATOTELEGUAUTIKOTNTA
TOV UETOQPOCTH OTNV EMTELEN EMKOWOVIOKNG EMAPKEWG Kol Tng peioong tov acvupetpuov. H
avTImopafor] Kol 1 OLY(-KPITIKN) OVAALGN TOL TPMTOTOMOV KOl TOV UETOPPACHOTOS OVOUEVETOL VO
OTOKAAVYEL EAV 01 YVMOGELS LETARIPAGTIKOV dEOVTMG A0 TOV LETAPPACTY.

Oa YPNOLOTOCOVIE KL TN UNYOVIKN UETAQPAcN ®¢ dduKTKO epyaieio: H avimapafoin tov
TPOTOVTOG TNG UNYOVIKNG UETAPPACTG LE TO KEIUEVO OV EYEL TOPAYAYEL O HETOQEPACTNG Oo avadei&el pe
101loitepn TOPUCTATIKOTNTO TL SNUAiVEL VO LETAPPALELS €101KO AdYo — Kat Oyl Lovo.

5.3.1 To gra1pko6 Tpo@ii

Oa Eexwvnoovue Ue 10 TPOQIA TG eTalpeiag, mov KataAauPavel Tig Tpmteg oeridec. To keipevo avtd dev
xopoktnpiletar og etoupcd mpoeidk. H 0éom tov oty 10T1068A 00 0AAG KOl TO TEPLEXOUEVO TOPOTEUTOVY GE

wpoeik NG emyeipnong.
A. To Tp@TOTLTO ETAPIKO TPOPIA

"Etot, £povpe apyikd to mapokdto Keipevo, mov pog divel ototyeia ylo TNV 1oTopia Kol To onuepvo uéyebog
G emyeipnong. Tuykekpiéva, Hog 6ivel TANPOPOPIES Yio TOV OYKO TV KOVQOUAT®V 0L Y00V mopoyOel
péypt onuepa. H emyeipnon tomobeteiton otnv ayopd ©G 0 HEYUADTEPOSC KATAGKEVLOOTIG KOVPOUAT®OV GTNV
Evpomn. Mag evnuep®vel niong Yo TNV TPOTOTOPIN KAl TO YAPUKINPIOTIKA NG, TN Ol0pOTIKOTNT, TNV
TEYVOYVOCio Kol TV Eueocn oty oaloOntikr. Ermiong, emonuoaivel v mpotomopia g €vavtt dAlov
AVIOYOVICT®V GTO KOVPAOUOTO Yot PLOKAUATIKG OTiTio. XKOTOG TOV KEWEVOL QUTOV €ival, TPOPAVAOG, VO
TMEIGEL Y10 TNV KOVOTNTA TG EMLYEIPNONG, TN OBETIKN NG TPoaipeon, kKaODS Kal 1 KOAALEPYELD TNG a&lomioTiog
€K HEPOLG TNG ETAPELNG, Y10 VO UTOPEGEL O KATAVOAWDTAG VO EUTIOTEVTEL Ta TpoidvTa TG H mpwtomopia g
eTapeiag og d1popovg Topelg kot o péyefdg tng mpoPdilovral evbivc e€apyng:

RICHTUNGSWEISENDE LOSUNGEN FUR FENSTER UND TUREN.

Mit iiber 17,5 Mio. produzierten Fenstereinheiten ist Supernormfenster die grofste Fenstermarke
Europas. Supernormfenster ist nicht nur Branchen-, sondern auch Wissensfiihrer — aufgrund der
umfassenden Erfahrung etabliert seit 1931. Als Pionier in der Branche war Supernormfenster der
erste Lizenznehmer fiir den Bau von Kunststoff-Fenstern in Osterreich. Unternehmerischer Weitblick,
technologisches Know-how und ein feines Gespiir fiir Design fiihren permanent zu Spitzenleistungen.
Als einzige Fenstermarke Europas mit sieben Passivhaus- Zertifikaten stellt Supernormfenster die
fiihrende Kompetenz fiir energieeffiziente Fenster und Tiiren dar und ist europdischer Marktfiihrer bei
hoch wdarmeddmmenden Fenstersystemen. Sie kénnen sich auf branchenfiihrende Produktqualitit und
Fachhédndler mit hoher Dienstleistungskompetenz von der Beratung iiber die Montage bis zur
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Nachbetreuung verlassen. Mit Supernormfenster erwerben Sie grifste Sicherheit, mehr Lebensqualitdit
und Wertsteigerung fiir Ihr Zuhause.

Y70 omOOTAGO TOV ETALPIKOV TPOPIA TOV TOPUOETOVUE dlaKpivovpe TN ¥PNOT UEPIKOV UOVO Oprv
(Kunststoff-Fenstern, Passivhaus, Lizenznehmer, Montage). Tlopatnpodue ™ ypnorn Ae&loyiov g Kowng
YEPUOVIKNG, TOL OgV omotel EWOIKEG YVAGCELS Yol TNV KATavonor. AkOUn Kal ot 6pol Tov TPoavapEpONKay
YivOVTaL KOTOVONTOL 0 TOV avayvAdGoT oL dgv elval €101K0OG.

To xeipevo, duwe, Ppifel Aé€ewv, PploemV KOl EKPPACENDY TOL YPTCLLOTOIOVVTUL Y10, VO, TOVIGOVV
v Kopveaio 0éon g etaipeiag otV Ayopd TOV KOVQOUATOV KAl TNV Tpo)N GPIGTOV UTOTEAECUATOV.
Avtéc eivon richtungsweisend, Branchen-, sondern auch Wissensfiihrer, erste Lizenznehmer, Weitblick, Know-
how, ein feines Gespiir fiir Design, einzige Fenstermarke Europas, fiihrende Kompetenz, Marktfiihrer,
branchenfiihrende Produktqualitit, hoher Dienstleistungskompetenz, grofite Sicherheit, mehr Lebensqualitit,
Wertsteigerung. Avtég eivar 25 og ocvvoro 125. Apa, pio otig mévie AEEELS YPNOILOTOELTAL YO VO
TpoPaAdeTal 1 ETLYEIPNOT KOL VO, EVIGYVETOL 1] EIKOVA TNG 0EIOTIOTIOG.

To ovvtoxktikd tov kewévov egivar omdd: To UAKOC TV TPOTACEDV EMITPEMEL TNV EVLKOAN
TapaKoAovON G TOv VoNuaTog Kol dgv dSuokolebel o Kavéva onpeio Tov avayvaotn. H cuvoyn oto keipevo
dwtnpeitar omokAeloTikd Oepatikd. Movo otnv tedevtaia mpdtacr (Mit Supernorm erwerben Sie grofite
Sicherheit, mehr Lebensqualitiit und Wertsteigerung fiir Thr Zuhause) YpnGULOTOLEITOL TPOCHOTIKY CVTOVOLIOL.
Yy mpoéTacn ovth, 1 eToupeion amevBOHVETOL GTOV TEAATN/AVOYVAGTN YPNOUYOTOIOVTIOS TOTO EVYEVELNG
(erwerben Sie ..., fiir Ihr Zuhause).

B. H petdopoon pe to google translate

[Ipotod kataAn&ovpe otov peto@pooty, Oa avimapapdlovpe T0 TPOTOHTLO LE TO TPOIOV TOL LOG
é0woe 10 google translate. Méco amd ™V avTImepaPoAn] TOL TPOIOVTOG TNG UNYOVIKAG UETAPPUCTG LE TO
KEIUEVO TOVL TOPNYOyE O HETAPPOUOTNG O avtiAneBodue mmg 1M GveEL GULVEINTOTOINONG, KLPLOAEKTIKA
UNYOVIKNG, LETAPOPE SOUDV AT TOV VAV TOAMTICUO GTOV AAAOV LITOPEL VO, AEITOVPYNCEL.

To mapamdve yepuavikd Keipevo omododnKe amd To0 GHGTNO UNYOVIKNG LETAQPACNS G eENG:

Kopogaiec Looeis yio wopres kot mopdbvpa.

Me mavw and 17,5 exarouuvpio. povaoes mapdyoviar mopabopo Supernorm givar o UEYOAIDTEPOS
KoTooKeLOoTNS Topalipwv oy Evpann. Super mpotomo dev eivar povo n frounyavia, olra kol
apynyos TS Yvaons - wov Oonuiovpynbnke loyw TS exteTouévns eumelpios amo to 1931, Q¢
TPWTOTOPOS GTOV KAGOO Htow Supernorm 1 mPATH KOETOYOS THS GOEIOG VIO THV KOTOOKEVH TV
whoaotikadv wopadiopwv otny Avotpio. Eriyeipnuoatico dpoua, teyvoloyikh eleldikevon xai wio, évrovy
aloBnon tov oyediaouod vo oonynoel o poviun vmepoyn. To uovo mapabvpo mopaywyos ue emd.
TLOTOTOINTIKG, EIvol Tadntiky Supernorm omoteAel TNV KOPLPALO TEYVOYVWGIO Y10, OTOOOTIKG Topadvpa.
Kol TIG TOPTES, KOl EVOL O EDPOTOIKOS NYETHG THS QYOPAS OE ECOIPETIKG HUOVWTIKG CUGTHUATO.
rwapadopwv. Mropeite, vo kleloete oe KOpLPOIQ TOIOTHTO. TWV TPOIOVIWY Kol EUTOPOS UE OPIOTH
elomnpétnon twv mEAaTtwv amd TIC oVUPOVIES aTo GVYKpOTHUA Kot ueta. Me Supernorm ayopalete
UEYOADTEPT AOPAAELQ, TEPIOTOTEPY TOLOTHTO, TV TPOPIUWOYV KOl THV 0LI0 Y10, TO OTITL 0OG.

AwBdalovtag to Keipevo, avtAappoavopacte Tig advvapies Tov: Ao Tn Ui, EYOVHE AoTOYEG EMAOYEG
Ae&hoyiov, mov Ba pmopovoav va OempnBodv omAdc LVEOAOYIKEG odvvapies, OT®G eivar M ypfon TOV
OVLGLOGTIKOV SLounyovio. aVTl KOTATKEDAOTHS, OpYXNYOS THS YVAOGHS AVTL HYETHS, TOPAYWYOS OVTL KATAOKEDOTTHS
K.G. ATO TV GAATN, TO COGTNHO UNYOVIKNG HLETAQPAOTS EKave Kot cofapotepa AdBn: Aev avayvopictnke o
TANOVVTIKOC TOV YEPUAVIKOD 0LGLUOTIKOD Fenster kol amodoOnke g eViKog. Agv avayvmpiotnke T0 Ovouo
g etaipeiag mg Kuplo, oAAd @ cuvletikd Aéénpo, mov cvvnbiCetar oto eppoavikd. Etol, amodddnke o
drakpltikdg Tithog Supernorm wg Super mpotvomo. To AEEnua avayvopioTnke amd 10 cOOTNUA ®G cVUVOETO
ovclaotikd. To devtepo ocuvBeTikd -norm peta@pdotnke ®G TPOTLTO. Avtifeta, TO0 TPOTO GLVOETIKO
KkpotOnke awtovolo.

To ovykekpévo keievo dev amoterel Topd £vo GUVOVOBVAELE TTOL JEV EMTPEMEL TNV KATAVONOM
TV Pacikov Wotiteov g entyeipnone. To keipevo avtd mpokaiel chyyvon WADOVTOG amd TN o yio
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mopabupa Kot TOPTEG KoL ard TNV GAAN Yo TpOQIUa 6Ty TeAevTaia Tpdtact. H idio n yaunin mAnpogopiox
TOLOTNTO TOL KEWEVOD OgV EMITPEMEL T OMtovpyia £6T® Kot Pikpng a&lomioTiog.

I'. H petdopaon ond tov emayyeApotio LeTa@paotn
O peta@pootnc Tapnyaye To NG KEiEVO:

KAINOTOMEX AYXEIY I'IA [IAPAOYPA KAI [IOPTEXY

Me mwove omo 17.5 exorouudpio karookevoouéve. mopabvpoa n Supernorm eivar 0 UEYALDTEPOS
KoTooKeLaoTNS Tapabipwy oty Evpory. H etaipeio Supernorm dev kotéyel uovo v apaty Géon ws
KOTOOKEVO.OTHS Topadopwy, alld eivar kol mPOTH 0 TEXVOYVWTIO YGpY OTHV EUTEIPIO. TOD EYEL
omoktioel omo 1o 1931. Q¢ mpwrondpog aro ywpo n Supernorm §Tav 1 TPOTY ETALPEIR TOV THPE GOELO,
Yo ™V Kataokevy] wopalopwyv oo cvvletikd viiko otyv Avotpia. Emiyeipnuoticy d1opotikotyro,
TEYVOYVTIO. Kal io. Aemth oloBnon yio thv a1eOnTIK 00nyoDV UOVILG OE KOPOPALO. TEPOIOVTOL.

Q¢ HoVadIKOG KATAGKELOOTNG Tapadvupwv g Evpdnng pe entd motonomoelg mov apopodv 6Ta
BroxAipatikd omitio 1 Supernorm amotelel TNV KopvPaio PLOVAdA Yol TV KOTOCKELT KOVQMUATOV
v v €EoKovOUNGoT EVEPYELNG Kol &lval M KOPLEOio ETOPEIN KOTOOKELNG OEPLOUOVAOTIKMY
cvotnuatov tapaddpov. Emxiéyovrag kovpdpato Supernorm e£ac@aAilete kopveaio Yo T0 YHOPO
TOLOTNTA TPOIOVTOC KOl GUVEPYATEG e VYNAD EMIMESO EMAYYEALOTIOHOD TTOV EEKIVAEL OO TNV TAPOYN
ouuPovA®v, TNV TOTOBETNON TOV KOVPOUAT®V HEYPL TNV (POVIION KOl GLVIAPNOCN HETA TNV
tomofétnon. Me v Supernorm omokTATE TNV UEYOADTEPN OVVATH OCQAAEWN, PeEATIOVETE TNV
mowdtnTa {ong kot avédvete Ty adio Tov OTITIKOD Cag.

To petdepacua Tov TOPYoye 0 HETAPPASTNC £xel 176 AéEelg, onhadn eivol PEYOADTEPO GO TO YEPLAVIKO
npotoTLmo kath S50 Aégeic M 41% mepimov. BAémovpe mog kvpimg to oOvOeTo yeppoavikd AeEnuato
0odid0VTaL OTA EAANVIKG OVOADIEVO KOl GUYVE 001 YOV KOl GE PPACT OTO EAANVIKO KEIUEVO:

‘Eto1, ta SumAd ovvBeta ovolaotikd Branchen-, sondern auch Wissensfiihrer, peta@pdotnkay Le
epdon dev katéyel uovo v mpwtn 0éon WS KATAOKEVOOTHS TOPABPWY, AlLd EIVOL KOI TPWTH O TEYVOYVWOIA.
Avrtictowo, to erste Lizenznehmer, PeTOQPACTNKE UE QPOCT O 7 TPOTH £TOIPElD. TOVL THPEe Gogia. Me
avaAoyo TPOTO TPOGEYYIOE O UETAPPUTNG TOvg ovvletovg Opovg Dienstleistungskompetenz Kou
Wertsteigerung, mov omodoOnKav UE TIC QPACEIS UE DWHAO eminedo emayyeAuotionod kol avlavere v olia,
avtictolya.

Ta amld odvheta ovowaotikd Produktqualitit Lebensqualitit amocuviéOnKav GTO GLOTATIKA TOLG
UEPN Kol amododnKav ¢ 7moiotHTo. 7Poiovrog Kol moiothto. (wHg. YmpEe Kot ovvOeto emiBeto mov
UETAPPACTNKE TEPUPPUCTIKA, OTTWG TO branchenfiihrende, mov omododnke wg xkopvpoio yia 10 ywpo. Ao
ovvleta yepuavikd emifeTo PETAPPACTNKAV OTO EAANVIKO HOVOAEKTIKY, OT®G TO richtungsweisend, TOL
amodobnke ¢ KarvoTouo.

O petaepootic eaivetor va dnuovpyel éva Keipevo emtkowvavioka emopkés: Kol to keipevo mov
mopnyaye TPoPaliet Ty emyeipnon kot o Tpotdvta g O peTappactig Katafdiiel Tpootadeio o EAANVaG
OTOOEKTNG VO UTOPECEL VO OIVOIGLGTICGEL T YVMOOT TOV TPOTOTOTOL. EyKataAeinel og apketég mepintdoelg
UNTPO TOV YEPUOVIKOD AOYOL Kot vioBetel évav Adyo mov taiplalel oty mepiotoon. o mopddetypa, dev
YPNOWOTOLEL KOO YPUUUIKY omddooT Tov Aeénuatog Fenstermarke. Avti piog Avong mov Ba mpoékunte
OO TO YEPUAVIKO TPOTOTLTO AEENUA, TPOKPivel amdO0oT oL givol O SOKIUN Kot amrodidel TO YEPUAVIKO
GUVOETO OVOIUCTIKO G KATAOKEVATTHS Topadipwv.

Kot oto akdrlovbo mopdderypa @aivetor avayAvea Tmg 0 LETaQPASTS HeTaPIBAlel TIg YVOGELS TOV
TPMOTOTLTOV KEWEVOL ota eAANViKA. Etol, avélvoe 1o ovvleta yeppovikd ovcwaotikd (Branchenfiihrer,
Wissenfiihrer) xat KatoAfyet o AVoelg Aertovpycéc' ™ (BA. mopamdvo). TO O GUUTVKVOUEVO YEPUAVIKO
keipevo avarvetal. To petdopacpa £xel ma 27 AéEelg, o oYEoN e TO TPW®TOTLTO, TOL £YEl 15, Enpacieg mov
elval eYKOATOUEVEG OTO YEPUAVIKG ovolaoTikG (-fiihrer, Branche), oto petdppocuo petofifalovior pe
eMBETIKO TPOGIIOPIGUO 1 0KoAoLBi dVO OVGICTIKAOV, avTioTowa (TpdTy BéoH, KOTOTKEDATTHS TOPOHDPV):

Supernorm ist nicht nur Branchen-, sondern auch Wissensfiihrer — aufgrund umfassenden Erfahrung
etabliert seit 1931.

143 , . .
BA. mopordve oty 810 evotnta.
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H etaupeio, Supernorm dev katéyel uovo myv mpwty Géon ws kotaokevaotis topadopwv, alia eivar ka
TPWTH OE TEYVOYVOOTIO. YGpN OTHY EUTEIPLO. TOD EYel amokTioel amd to 193 1.

A&ilel va evoknyoupe ot peToPifoon Tpaylatoloyikdv dEd0UEVOVY. TNV aKkOAovOn Ttepiodo yivetal
pveio g PpdPfevonc g etoipeicg o8 GLYKEPLUEVO TOUEN. XTO TPMOTOTLUTO KEIUEVO, YIVETOL avO(POPA GTO
Passivhaus- Zertifikate. TIpoKeLTaL Y100 TGTOTOMGELS OV OTOSIOOVTUL OO GUYKEKPIUEVO OPYOVICUO TTOL givat
OPKETE YVOOGTOC GTOV YEPUAVOPMVO KOGHO. ™ 10 petdopacua, 1 epdon mit sieben Passivhaus-Zertifikaten
OTOdIOETAL LLE TN YEVIKOTEPT| OLUTOTOOT| UE ETTE TLOTOTOOELS TOV APOPOVY 0T0. PIOKALOTIKG, OTITIAL.

Apevig, o petoppaotig Bo umopovdoe vo giye mOPATEUYEL GTOV GUYKEKPLUEVO OpPYAVICUO /KoL va.
TOPACKEL KO KATOLEG GYETIKEG TANPOPOPIES Ao TNV 16TOCEAID TOv. Edd 0 avayvdGeTng TOV HETAPPACUATOS
otepeitan kamoleg TANpoPopieg. O AmMOdEKTNG TOV UETAPPAGUATOG OEV £XEL TN dVVATOTNTO, VO, EVNUEPMOEL Yia
TIG €V AOY® TIGTOTOWOELS. L€ GAAO KelPevo NG 10toceridoc, yivetal, BéPota, pveio T@V GLYKEKPIUEVOV
TIOTOTOMGCE®Y, YOPIS TOPOTOUT ONd TNV TPMTN oTn OgvTeEPN N ovtioTpoea. Ovte €0 mapatiBevton
TEPIOCOTEPEG TANPOPOPIES TOV YEPLOVIKOV BEGIOV:

... TO OPUOIJIO 1VaTiTOVTO Y10, frokAyotikés koroikies (Passivhausinstitut Dr. Wolfgang Feist).

A@etépov, 0 UETAPPUCTNG TPOPOVAS Oev avTIAMPONKE TG 0 Opog PLOKALATIKO KTHPL0 dNAMVEL,
opme, dtapopetikh Evvora. ' Tlapadétovpe Tov €E7C opiopd:

H fioxdipotixn opyiteKtovikn opopa. oTo oyeolaouo KTIpIlwV Kol YWpwy (E0WTEPIKOV Kol ECWOTEPIKDOV-
vraifpiwv) ue faon to tomixo kiiua, ue okomo v eCaopation oovOnKmY OepuiknS Kol OTTIKNG AVETHG,
al10mo10VTag TNV NAOKN EVEPYELD Kol GALES TEPIPAALOVTIKES TNYES OAAG KOl TO. PVOIKG, POIVOUEVO, TOD
KAMuozos. Baoika oroiysioo o0 PloKAIUOTIKOD OYeolaouod OmoTEAODY Ta. TOONTIKG GOOTHUOTO. TOD
EVOWUOTOVOVTAL GT0, KTIPIO. UE OTOXO THYV aLloTOoinan TV TEPIfalloviikav mnymv yia. Oépuaven, wocy
KO QTIOUO TV KTIPIWV.

A76 TOV 0pIGUO TPOKVTTEL TG TO Prordiuotiné omiti €ival Evvola EXAAANAN Tov 0pov Passivhaus. Eueic Oa
mpoteivape T AOon mabntiko omitt M evepyeiaxa mabntiky owkio. Mmopel va pnv givor doKol 6pot oto
EXMnvikd, 6mov ypnowomoteitoan petalld €dkav o 0pog mabntikd cbotnua. Emeldn 10 keipevo amotelel
EMKOWV®OViOL TNG etopeiog e €0K0DS (UNYAVIKODS, OPYITEKTOVEG, €PYOAGPOVLEC K.AT.), OAAG KOl pE un
€101K00G, TOLG VIOYNPLOVG TEAATEG, 1) YPNON TNG ADGNG TOL TPOTEIVOLE ElVaL, APEVOG, KATAVONTN OO TOVG
€101KOVG, aQETEPOL Oeiyvel 6TOV adaN| TELATN MG T TPOIOVTO TG ETOLPEING UTOPohV Vo ¥PNCILOTOIO0bV
Kol 6TO J1KO TOL o7itTL, oL dev givar Prokipotikd. H exthoyn Tov HETOQPAGTN VO ¥PNGIUOTOMGEL TOV OPO
Proxliuatico oniti pmopel va mARéel Tig ToAnoelg g etaipeiag. O katavaAwntg Ba pmopovce vo Bewmpnoet
WG TO, CLYKEKPLUEVA TPOTOVTA ivorl TOAD eEeldikevpéva.

I'evikdtepa, gipaote g dmoyng mog ot £vvoleg avTtég Oa amaltodcoVV SLOPOPETIKN dloyeipton amod
TOV UETOQPOOTH G€ cvvepyacio pe tov evioréa. [Tiotebovpe mwg ot évvoleg froxiortino omitt, madntio
obotnua dev glval 1060 dradedopéveg oty EALGSA Kot —Omwg eppavifovtal edd— amgvfivovtal TepIocOTEPO
otov ['eppavo 1 Avotplokd. Mnv Eeyvape Toc 1 16TtoceMOa sivat ota [eppavikd Kot 1 eTopeia £yl Ty £0pa
g otV Avotpia. O Usunier (2010: 191) ypdost:

When companies have a definite home-country with homogenous employees in terms of nationality
and culture, all of them speaking the same language that conveys cultural codes and particular
communication patterns, Web site design and content are likely to be influenced by their
communication style

Epeig 6a ovpfovievape tov eviodén va TPOGAPUOGEL TO KEIPUEVO oTa EAANVIKE dedopévo. Mio HTie TOTIK
Tpocappoyy Oa frav evdedstypévn.

144 . .
BA. oxetikd v 10T00€Ad0

http://passiv.de/de/02_informationen/01 wasistpassivhaus/01_wasistpassivhaus.htm (05.03.2015).
145

http://www.cres.gr/kape/education/bioclimatic_brochure.pdf.
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ATOTILOVTOS TO £PYO TOV HETOPPOCTI), LTOPOVE VO TOVE TOC YAWMGGIKA Tapiyaye Eva KEIPEVO Tov
ovtog avtovakid aflomotia. Agv vénece o€ YAwoowkd cedipata. H avtimapaforrn pe to amotélecua Tov
édwoe 10 google translate nog oeiyvel og kamowov Pabud T €idovg AdBn Ba pmopovoe va KAVEL €VOg
avumoyiootog petappoaotc. Emedn to keipevo mov e€etdoape givatl to £pyo emayyeiuatio petappootn, O
LLOG OTOYONTEVE WOLAITEPQ 1) TUPOVGIO YAMGGIKMOV OOVVOLLDV.

Qo1660, 1 ASLVOLIC TOV HETAPPUOTI VO OVOTAPOYAYEL TO AVTIGTOLO EEMYAMOGIKO OTOTELECHO LE
TO TPMTOTVTO GTO ONEl0 dmov yivetal avagopd ota Passivhaus Kol 6TIC TICTOTOMGELS LA TpoPAnpaTilet.
Eijaote ¢ Gmoyng mmg 0 HeTappacThig dev Aettodpynoe — o 0pee — ' ¢ cOUPOLAOG TOV EVTOALQ.
[Ipocwmikd Ba Tov eiyope EMoNUAVEL TNV ACLUPOTATNTA KL TNYN EMKOIVOVIOKNG AGVLUETPIOG.

146 YTOKEWEVIKY HOG YVOUN VoL T®G 0 LETAPPACSTNG B Empeme Vo GLUPOVAEYEL TOV EVTOAED TOV VA TPOAGPAULOGEL TO KEIUEVO TPOG
™V KateBLVOT TV EVEPYELONKMDV/TEPIPAALOVTIKAOV TPOdL0ypapdV oL 16xVovV otV EALGSa.

7 o tov POLO TOV LETAPPACTH WG GLUPOVAOV o€ BEpATA SLATOMTIGUIKNG emtkowvmviag, PA. BAayoémoviog, 2010: 150-155.
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AoKNGEIS KEQUATioOD 5

Aoknon 1

To axdérovbo andoTaso omd To eTaptkd TPOPIA NG etatpeiog amodddnke e To google translate. To keipevo
dev eivarl dnpooievolpo. Empednbeite 10, ®ote vo KOTOGTED OMNUOCIEVCIUO OTNV EAANVIKY 1GTOGEAIS TOL
O1Ka10d0Y0V.

A. Ilpotdtumo

BRANCHENFUHRENDE, TECHNOLOGISCH CLEVERE UND NACHHALTIGE LOSUNGEN —
SEIT 79 JAHREN Supernorm, der Pionier im Kunststoff-Fenster, beherrscht als einziger
Fensterhersteller die ,, Gesamtkonzeption Fenster- System* — von der Forschung und Entwicklung,
Extrusion, Isolierglasfertigung bis zur Logistik.

Als die Nummer eins im Markt gibt Supernorm den Takt an und setzt europaweit Mafistibe. In den
modernsten Fensterwerken Europas in Traun, Sarleinsbach und Lan- nach werden Qualitéitsprodukte
zu 100 % ,,Made in Austria“ entwickelt und produziert. Die europaweit 1.800 Mitarbeiter sind im
Kern detailverliebte Spezialisten, die mit viel Leidenschaft und Erfindergeist agieren. Dies zeigt sich
in der enormen Sortimentsbreite/-tiefe und die fiihrende Position bei hoch wiarmeddmmenden Fenster-
und Tiirsystemen. Dank konsequenter Qualitits- und Innovationsstrategie ist Supernorm auf dem
letzten Stand der Technik.

Mit einem Supernorm-Produkt — ganz gleich ob Fenster aus Kunststoff oder Holz/Alu,
Hauseingangstiiren aus Aluminium oder Holz/Alu, Sonnen- und Insektenschutzsysteme — entscheiden
Sie sich fiir beste Verarbeitung und damit fiir eine nachhaltige Investition. Die ,, Gesamtkonzeption
Fenstersystem * ist komplett in eigenen Hdnden — von der Forschung und Entwicklung iiber die eigene
Extrusion, Glasproduktion und modernste, ausgekliigelte Fertigungstechnologien bis zur Logistik.
Jedes Supernorm-Produkt wird nach Maf3 und nach Ihren individuellen Wiinschen gefertigt und ist
tiber die so genannte , Identity Nr.” liickenlos dokumentiert. Daher bietet Ihnen Supernorm
einzigartige, branchenfiihrende Produktqualitit und umfangreiche Garantien.

B. ITpoidv google translate

Teyvoloyio axyung, écvmves kou Prooiues Aboeig - I'lA 79 XPONIA XZodrep kovovog, 0 mpwtomopos o€
Tlootika mopabvpa, KvpLoapyel GOVOMKO GUOTHUO. GYEOLATUOD TV TAPadip@V UOVO KATOOKEDOGTES
wopobipwv »- amd ™V épevva kar TV avamrtody, 0NN, HOVOTIKES TOPOYWYHS YVOALOD OTHV
EQPOOLOOTIKY].

Q¢ 10 vovuepo évo, atnv ayopa. eivar loupetikd mPOTvmo uE T0 poAdl koi kabopilel ta mpotvmo o€
oAoxAnpn v Evpwry. XZta mio odyypove. epyoaraoto atyv Evpaorn wopabopo oto Traun, Sarleinsbach
KOl TPOTYELDON YIo. THY TOL0THTO, TS Tapaywync-te eivar 100% avorroylel kor mopdystor "Made in
Austria”. Evporny 1.800 egpyalousvor lemtouépero. €1dikovs, o1 omoior dpovv ue wabog Kou
EPEVPETIKOTNTO, GTOV TOPHVO. AVTO OVTAVOKAATOL OTHY TEPAOTIO YKGUA TAGTOS / PAOOG Ko TV NYETIKN
Oéon otnv eloupetina povartikd, fairovg kor ovotiuota Gopwv. Xopn oty ovvery wOLOTHTO. KOL TH
OTPOTNYIKI] THG KOIVOTOUIOG Z0VTEP KAVOVAS CYETIKG UE TNV KATATTOON THS TEYVHCG.

Me o vmep-tomomomuevo mpoiov - ov ta mopdbvpo. eival KOTOOKELATUEVD. orto TAaoTiKG 1 SOAo /
olovuivio, woptes Hausein-eicodo¢ omo 10, GOOTHUOTO. TPOOTOTIOS EVIOUWY aAovuiviov 1 Eolov /
aAovurviov, Tov fA10 Kol - umopeite va emidédete TNV KOADTEP TOLOTHTO, KOTAOKEVHS KOl (G EK TODTOD
TV frocuwv exevovaewv. To «ovvoliko odothua mopdbvpo oyedioons” sivor €& oloxlnpov ata yépio.
00¢ - OO0 THY EPELVA KL TV QVATTOEN YI0. TO avY0 IOV ONuLovpyeitol eEabnoy, Topaywyns yoaiiod ko
¢ o obyypoves, eleliyuéves teyvoloyies mopaywyns otig Lo-logistics. Kabe codmep-mpotomo mpoiov
eIVl KOTOAOKEDAGUEVO YIO. TH UETPNON KOL AVOAOYO e TIS OVAYKES OOC KOl EIVOL TANPOS TEKUNPIWUEVH
oyetika pe 1o leyouevo "Toavtotnta oyi.". Q¢ ek T00TOV, TPOGPEPEL COVTEP TPOTVLTO UOVAIIKT], KOPLYOLO,
TOLOTHTO. TV TPOIOVIWY KOl OAOKANPOUEVH EYYVHOELG.
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Anavtnon/Avon

H axoiovOn petdepoon omotehel eVOEIKTIKN UETAPPOCT TOL TOPATAVEO TPOTOTVTOL. [Ipokeital yio T0
KEIUEVO TTOL TP YOYE EMAYYEALOTIOS LETUPPASTNG.

KOPY®AIEY, TEXNOAOI'IKA EEYITINEY KAI AIAXPONIKEY AYXELY — EAQ KAI 79 XPONIA

H Supernorm, o npwtonopog aro mopdfvpo amo covhetiko vAiko, KaTEYEL WG LHOVAOIKOS KOTATKEVAOTHS
Topadopwy 10 0LOKANPWUEVO TPOYPOULO. OLOYEIPIONS THS TOPOYWYNS Topaldipwy mov mEpLloufavel
OAa to. oTadI0. — OO TV Epevva Kal eCEMLN, TV TPowONGN, TNV KOTOAGKED]] LOVATIK®V DOAOTIVAKDY
uéxpl ™ owaxivion. Q¢ 10 vobuepo &vae otnv ayopa N Supernorm VTaYOPEVEL VEQ, TPOTUTO. OE
TOVEVPWTOIKO  emimedo. 2ta wo obyypova epyoardoia mopobipwv ts Evpdmns oto Traun,
Sarleinsbach ko1 to Lannach ovortdooovior kot mopayovial DynANg molotytas mpoiova wov givar 100
% ,,Made in Austria”. O1 1.800 e1dikevusvor ovvepydres pag Exovv malog ue t Aemrouépeia Kai
epyadovtal pe yvauovo, avto 10 tafog Kol THY EPEVPETIKOTHTO. AVTO AVIOVOKAGTOL GTHV UEYOAN YKOUO.
TV ETAOYOV TOV TPOOPEPETOL KL OTHV NYETIKY Béan TV ovatnuatwy mapadipwy Kot TopTt@v vyning
Oepuopovawong. Xopn otny OmOTEASCUOTIKY] OTPOTNYIK] YO, TNV EMITEVEN THG TOIOTHTAS KOI THG
KoIvoTouiog n Supernorm ypnoyonolel v ayyun e teyvoloyiag. Me to mpoiovia ¢ etaipeiog — eite
zpoxerTal yio. Topadopo amd ovvOeTiko VAIKO 1 oLVOVAOTIKNS KoTaokevns C0ov Kkar alovuivioo, 1
TOPTES KEVIPIKNG E10000D GO OAOVDUIVIO 1] GDVODOOCTIKHG KOTOOKEVHS COAOVL Kol olovuiviov, &ite
OVOTHUOTO TPOCTATIOS OO TOV NALO KOL OO0 TO EVIOUO, — EMIAEYETE OPIOTH KOTOOKEVY KOl KAVETE IO,
10 POVIKH ETEVOVOTN.

To oloxAnpawuévo mpoypouia dayeipions s mapaywyns mopadopwy fpioketar eColoklnpov ato. yépio.
G ETAIPELOG — O TNV EPEvVa, TNV €CEMLN, TNV KOTOOKEDY DOAOTIVOK®Y, TIC TPWTOTOPLAKES TEXVIKES
ovvopuoloynons uéxpt v owaxivion. KabBe mpoiov g etoupeios UAS GLVOPUOLOYEITOL  KOTO,
wopayyelio, oto UETpa kol ooupvo ue Tic embouies tov medary, kol mopokolovBeitar péow TOL
10100TEPOV 0P1BUOD TOVTOTNTAS TOV. 1100 ADTODS TOVS A0YOVS ) Supernorm g TPOTPEPEL LLOVOOIKH KOl
KOPLPOLO. 0TO YPO TOLOTHTA TPOIOVTOG KOl EKTETOUEVY EYYONTH.

Aoknon 2

T Tapatnpeite GLYKPIVOVTOGC TO TPMOTOTLTO KOl TO UETAPPACSHO (UfKog, TodtnTa, cdipata); Tt Texvikég
OVOKOAIEG YEVVMVTOL LLE TO LETAPPACHLO KOL T1 ONUOGIEVCT] TOV;

Amavtnon/Avon

Y70 TPMOTOTLTO YiveTal AOYOG Y10l TIG TOLOTIKEC AVGELG TOV TPOGPEPEL | ETALPEIX, TNV EKTOOT] TOV SIKTOLOL TIG,
kaOdc kot T pebfodikdtnTa TOL OYESCUOV, TNG TMAPOYOYNG, TNG HETAPOPAG Kol TOTMOBETNONG TOV
KOLEOUATOC. AldeTal ELPACT) GTNV TOLOTNTO, KOl GTOV EAEYYO TNG GLUVOAKNG TAPAYMYNS TOL KOVPOUOTOS 0O
TO €PYOOTAO10. XKOTOG, Kol €M, Qoivetal va gival 1 KaAAEpyeln €ikovag a&lomioTiog Kol TOL amOAVTOV
EAEYYOL JdIKOCIOV Kot Tpoidvtwv. Eniong, o mehdtng pobdaiver yio v e&otopikevpévn ppovtida, 1060
OK1 TOL OGO KOl TOV KOVP®ONOTOG ToL Tpoundevetat. To keipevo KAElVEL KO QPVEL TOV AVOYVDOTI LE TNV
aicOnon g G1yovpLag TOV TOV APTVOLY Ol EYYUNGELS TTOV TPOGPEPEL 1) ETALPELQ.

H mpd™) potid 610 EAANVIKO HETAPPUCHUO OTOKOAVTTEL TOG TPOKELTAL Y10 KEIUEVO UEYOADTEPNG
éxtaonc. To yeppoavikd mpwtotumo apBuel 205 Aééeig. To dg eAdnviko avépyetor og 268 AéEewc. H onuaoia
NG TOPATNPNONG OEV TPEMEL VO VITOTIUATAL — KUPIOE OTOV oYEOALOVTOL TOAVYAWGGES 1GTOGEMOEG 1| EVTLTAL
pe mavopoldtumn dopur. Eva keipevo kotd 30% peyoaddtepo pumopel va amoitioel SlpopeTikn dtbphpmon g
1GTOCEAIDOG 1] TOL EVIVTOVL — €15 PAPOC, A.)Y., POTOYPUPLOV, EKOVDV, peyéBovg ypappatooepdc. H advénon
TOV UEYEBOVE TOV EAMNVIKOD KEWEVOL OQEIAETAL, KVPIMG, GTNV GVAADOT TV YEPUAVIKOV cOVOET®mV AéEemv,
7060 O©0€ EMMESO TPOGIOPICUDY OGO KOl OLGLUCTIKOV GE POAO  OVTIKEWWEVOL 1) VTOKEIUEVOD.
2TO(LOAOYDVTAG, AVOPEPOVLLE TO TOPUKAT®:
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branchenfiihrend amodobnke w¢ o mpwTomdpog oo TapdBvpo ord ovvletid vAIKO
europaweit g o€ TOVEVPOTOIKO ENITEO

Gesamtkonzeption Fenster-System wg¢

T0 OAOKANPOUEVO TPOYPOUUO OLOYEIPIOHS THS TAPAYWYNS Topodipwy

Isolierglasfertigung w¢ kaTaoKevl] LOVOTIKOV DOAOTIVAKOY

Sonnen- und Insektenschutzsysteme w¢ GvOTHUOTO TPOTTOTIOS OTTO TOV HAIO KA1 OTTO TA EVIOUO.
Hauseingangstiiren w¢ moptes kevVipikhg 160000

daiveton TOC M HLETAPPOOTN T®V GVVOETOV AEENUATOV dOYKMOVEL TO EAAMNVIKO Keipevo. Ta mopadelypoato mov
nopobéocape pog meibovy Tmg kdbe cOvOeTo yepuavikd AéEnuo mapdyel TovAdyloTOV 000 KOl TEPIOCOTEPES
AéEelg katd ) petdppaocn. O petappoctic dev gixe AOY0 vo amokAIVEL OMUOVTIKG amd T ovvtaén Tov
TPOTOTLTOV. Atatnpnoe Tig meptddovg. To yeppavikd TPOTOTLTO deV TOV SVCKOAEYE GIyOUPO GUVTOKTIKA.
Edv, opwmg, eEetdoovpie TIc TANPOQOPIEG TOV TTEPLEYXEL TO TPOTATLTTO KOl TIG CLYKPIVOVLE UE TIG TANPOQOPIES
TOV UETAPPAGHOTOS, 00 SlOmMICTOCOVIE CCVLUUETPiO. XTO TPMOTOTLTO YiveTtow Mvein g SlodtKaciog,
Extrusion (die), n onoia mopoieinetol 6T0 HETAPPOCLLAL.
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Eni)loyog

H ovvevvonon peto&d avBpommv mov {ovv Kot Spovv 6€ daPOPETIKA TOATIGUIKA TAMICLO TPODTOOETEL TV
vmapén yépupag emkovaviag. H yépvpa avth npénel va gival katdAAnia dounuévn. Agv apkel —amlmg— M
¥pNon YAwoowov vAwkod. H yépupa emixowvoviag dev umopel va otabei, edv 10 YA®ookd VAKO dgv
OLVOLAOTEL [IE TOMTICIKES Kol OEHOTIKEG YVOCELS.

AvTtd QAVNKE KOl OTIS YEQLPEG LE TIC OTOiEC aoyoAnOnkaue eueic: Avtikeipevo tov Pifiiov elvar n
UEAETN TNG UETAPPACTIC OIKOVOUIKADY KEWEVOV MG SUTOATIGUIKNG EXKOWVOVIOG YVHOGEWMY, KOl GTO EMIKEVTPO
Bpiokovtor ot owovopkoi moMlticpoi g [eppaviag kot e EAAGSag. H amdotaon mov ywpiler tovg
GUYKEKPIUEVOVS OIKOVOUIKOVE TOAITIGHOVG dVoKoAa petplétat: Qotoco, gival BEPato, mwc dev gival id1ot.
Awpopetikd Agrtovpyovpe gueic mg EAAvec omv otkovoukn pog kabnuepvomta, kol Slo@opeTIKG ot
leppavoi. v swoaywyn tov gyyepidiov mopabétovpe tov yeppovd 1otopikd Abelshauser (2013), mov
Katatdooetl Ty EALAS, ©OC TPOG TOV O1KOVOIKO TOMTIGHO, OTIS Poaikavikég ydpes, nall pe t Povpavia,
BovAyapia, tv Kompo kot ta vrorowto dutikd Boikdvia, eved meptypdeel OAEG TIG TTUYXEG TNG OUKOVOUIKNG
mpaypotikdmrag oty EAAGdo kot otn [eppoavio g evieddc dwpopetikéc. Eite ovppovoldpe eite
dwpmvodpe, n O n ocvlnon mepl TG Amoyng ALTAG Elval ETIKOVOVIOKY TPOKANGT Kol OOLTEL TNV
01KOOOUN O™ YEPLPAG ETIKOVOVIOG.

H dwdpoun mov akorovbncope oto Pifrio eixe o¢ apetmpio TNV TEPLYPUPT| TOV EVVOIDV NG
UETAPPAOTG, TOV (0O1KOVOUIKOD) TOATIGUOD Kol TOV HETOED TOVG OAANAETIOPAGE®DY, KAOMDS Kol TNV aviAvon
MG €W0IKNG YADGGOS, TNV TEPLYPAPN TNG EOIKNG EMKOWVMOVING, TNG OIKOVOUIKNAG YADCGOS GTO OEVLTEPO
KEPAAL0. LTO TPITO KEPAAAIO TEPLYPAWALE TNV ETKOWVOVIL YVDGEMV, Kal, AUUPAvovTag vaoyn Siipopouvg
EMKOVOVIOKOVG, TOMTIGUIKOVS KOl YADMGGIKOVG TOPAYOVTES, OPICOUE TN UETAPPOCT] EOIKAOV KEIWUEVOV OC
SLOMOMTICUIKY] EMKOWVOVIOL YVOCE®Y. XTO TETOPTO KEPAANIO Tapovoidcape v évvown g Kpitikng
Avaivong tov Adyov (KAA) kot v idw v évvolo tov Adyov. Me ) Ponbeia g KAA e€etdoape
OelyloTo OTKOVOIKOD AOYOV Omd TN YEPUOVIKY] KOL TNV EAANVIKY] OIKOVOLUIKT TTpaypoTikotnTo, e&etaloviag
TOG OOUOVVTOL GYECELS EUMIGTOCLVNG. XTO TEUTTO KOU TEAELTOIO KEQPAAOO OVOADGOUE O TEPITTOON
UETAPPACTG OMOCTACUATOS 0O 16TOGEMOA £TALPIKOD TPOPIA. ['VOLOVAC LG NTAV O OPIGUOC TNG LETAPPAOTG
EWIKOV KEWEVOV TTOL d00NKE GTO TPiTo KEQALUO, Kot epyoreio pagn KAA.

Av16 oL PAVNKE Elval TOG 1 LETAPPACT OIKOVOUIKAOV KEWEVOVY ivarl TEAKE (NN SIUTOATIGUIKO,
Omua emkowvoviog kot {fTnua yvootokd. H moAutpomikdtnTo Tov 01KovoKoH AOYo OV EMITPETEL KOL TNV
eviaio. OVTIUETOTION TOV UETOQPUCTIKOY OVGKOAMDY TOL OQEIAOVIOL OTUC YAWOOIKEC, TOMTICUIKEG KoL
Oepatikéc acvpPatotnteg. H petdepacn e01KOV KEWWEVOV Eival HOpP1] EI0TKNG SLOTOMTICUIKNG ETIKOVMVING,
Kot M emroyng petaPifoacn g yvoong egoptdrol dpeco amd TOLG XEPIGUOVS TOL UETOQPUOCTH KOTA TN
SLHOPP®ON TOV YAMGGIKOD TANIGIOL OV eMITPEMEL TNV ovadounomn ¢ puetaPifalopevng yvoong and tov
TOPOUANTTI GTOV S1KO TOV TOAITIGUO Kot EURELPO cVOTNUA. OTOGONTOTE PAVIKE TOC 1) EMTUYNG UETAPPOGT
TPOHMODETEL O HETAPPACTNG VO OLAOETEL OMOPAITHTMG TN YVOO TOV UNYOVIGU®V TNG EWIKNG EMKOWVOVIOG
péca KoL mEPO omd €vo EUTELPO CVGTNUA, TV UNYOVIGUOV TNG OUMOATICUIKNG EMKOWVOVIOG KOL TNG
OAANAETIOPOONG UE TO YAWGGIKO VAMKO.

Ye moAAG keOAaia Tov Pipiiov ypnoipomocape yuo. O180KTIKOVG GKOTovS To google translate.
Enavolopfdve mog dev givol okomdg HOG VO PEWWCOLUE Tn Agrtovpyic Tov ovotiuartog. Epeig
YPNOLLOTO|GOLE TO TPOTOVTO TNG UNYOVIKAG LETAPPOCNS Y10 VA YIVOUV 0paTd T OPLll TOVG KOl VO QOVEL 1|
SPOPA |LE TO OTOTEAEGLO, TTOV TOPAYEL O LETAPPACTIG.

Kd&be kepdrato miaioidveral and aoknoels. Ot 0oKNOEG £(0VV MG GKOTO O)L OTADG VO EUTESDCOVY
™V VAN TV aviicTolyov Kepalaionv. Kamoleg aoKkNoEIC TPOGPEPOVY VEEC YVADGELG GTOV OVAYVMOTN HECO Ao
™ dwdkacio g emidvong mpoPinudrtov. E&vmokovetar mwg ot aoknoelg dgv givar eEaviintikég. O
S10A0K®V TOV HaONLOTOC TAPOTPVVETAL VO YPTCILOTOMGEL KO S1KO TOV DAIKO — VAAOYO. LLE TIG MPEG TOV £)EL
011 0140e01| TOL KOt LUE TO LaBNOIOKE OTOTEAECUATO TOV TPEMEL VAL ETLTEVYHOHV.

Me 10 avd yeipog Biprio dbcape poVo o TOAD HIKP YEVGN YIX TO TL EIVOL OIKOVOUIKT| UETAPPOCT).
O opiCovteg mov avoiyovtar oty épevva givol peydiot. H ToADTPOTIKOTNTO TOL OIKOVOUKOD AOYOL KOl O
TOAD HEYOAOG aplBUOG CLUVOVACU®OY TV OIKOVOUIK®Y TOAITICUAV TOL UTOPOVV VO cuvovinbodv katd
UETAQPACT) OPIVOLUY TTOAAA TTEPIOMPLY Y10 TEPALTEP® GKEWYELS KOl avaAvcels. Duoikd, dev mpodKeLtal TOTE v
e€avtinfel M emoTNHOVIKN TEPYPOOT KOl OVAALGT OA®V GLTOV TOV OLVOT®V cuvovacumdv. H de
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SuvopkdTTe TOV (OIKOVOUIK®OV) ToMTIoUOV Oa meptopilel chvVIopa TNV £YKVPOTNTO OTOLUCONTOTE YPOVIKA
TEPLOPIOUEVNS avalvong kot Ba kKaAel yio emikopomoinon.

H SwmoMrticpikn emkowvovio yvacewv givar dtabepotikd medio: Agv apkel 1 evacyoinon amd v
TAELPA TG YADooOG Kot TG emtkowvaviag. H edon g emiPaiiel T cuvepyosio EW0IKOV and ToV YOPO TG
OLKOVOUIOG KOl TNG EMKOWVOVING, TPOKEWEVOL Vo Katavondobv ot pnyavicpoi e Avtd Tov TPEmel va
depeuvnBel 81e£001KOTEPQ E1VaL 1] SIATOMTIGHIKY] EMKOV®VIN HETAED EOIKMV, APEVOS AUYDS KoL APETEPOD M
OLOMOALTIGLUKY] EMKOWVOVIO EWOIK®V UE U €101KoVG. O@eilovpe vo, @OTIGOVHE TN Sloyelplon e yvdong
eKOTEPMOEV TOV TOMTIGUIKOD KOl (EVOEXOUEVMG) TOV YVAOGCIKOD priynatog. Avtd Bo pi&el ¢ Kol 6T0 TAC
(Tpémel va) AEITOLPYOVV O UETAPPUCTES EWDIKMV KEWEVOV: Ba pavel Tmg dtayepilovtar 01kn yvoon; Tl
mv avtilapBdavovtal kot o€ ol £ktoon; [Towa eivar 1 dtapopd petald Tov €101ko0 Kot VO LETAPPACTH TOV
KoAgital vo petappdost e01kd Adyo; Tloon (oe éxtaom kot og Pabog) Bepatikny yvoon mpémel vo €xel o
petappootgc; Katd v dmoyn pag, avtd givar to {nripoata mov xpHlovy Tepattépm depedvnong GTov YHpo
™G UETAPPAONS TOV EWOIKOV KeWEveV. Oco mePlocdHTEPO TPOCGEYYIGOVUE TIG OMOVINGCEL, GE OVTO TO
EPMTNUOTA, TOCO B0 KOTOVOOULE TOVC OYETIKOVC UNYXAVICUOUC Kot B0 PEATIOVOLUE TNV EKTOIOELON TV
LETOPPOCTMOVY OAAG Kol EKEIVAOV TOV GUVOAAAGGOVTOL SIATOALTIGHIKA.

Edv xotapépovpe kol ot QOITNTEC HOG — O TMPOCMOTIKO emimedo o kabévag Eeyopiotd —
TPOPANUOTIOTOOV GYETIKA LE TO EPMTHUOTA TOL BEcape mTPOg LEAAOVTIKY|] OEPELVNGN, EAV Ol QPOLTNTEG LLOG
avTiineovv ta Op1d ToVg, aVTIANEOODY TNV aVAYKN Yo SLEVPVVOT TOV TPOCHOTIKOV TOVE OpiwV, Kol TNV
€VOVVT TOVG ATEVAVTL GTOV EVIOAEN OAAY KOl ATEVAVTL GTOV €0VTO TOVG, TOTE TO PIAio £xel TETOYEL TOV GTOYO
TOV.
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