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ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΑ Αζιεηηθώλ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 
 



ΠΔΡΗΔΥΟΜΔΝΑ 

Αζιεηηθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα  

• Ο αζιεηηθφο επηρεηξεκαηίαο θαη νη αζι., 

επηρεηξήζεηο (5) 

Γεκηνπξγία αζιεηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

• Ννκηθέο κνξθέο αζι., επηρεηξήζεσλ (12) 

• Μνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο & Franchising (20) 



ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1  

 

ΣΑ ΣΑΓΗΑ ΑΠΟ ΣΖΝ ΗΓΔΑ ΔΩ ΣΖΝ 

ΔΝΑΡΞΖ ΣΖ ΑΘΛΖΣΗΚΖ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 



ΑΤΣΟΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ηνπ    

Αζιεηηθνχ Δπηρεηξεκαηία 

Βαζηθά εξσηήκαηα πνπ πξέπεη λα απαληεζνχλ: 

• Πνηα είλαη ηα θίλεηξά ηνπ γηα λα γίλεη αζι., επηρεηξεκαηίαο. 

• Να αμηνινγήζεη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ (νξγαλσηηθή ηθαλφηεηα. 

δεκηνπξγηθφηεηα, ηθαλφηεηα πξνγξακκαηηζκνχ θ.ιπ.). 

• Να εληνπίζεη ηηο αδπλακίεο ηνπ θαη λα πξνζπαζήζεη λα ηηο 

κεηψζεη ή λα ηηο εμαιείςεη. 

• Να εθηηκήζεη ην επθαηξίεο & απεηιέο ζην πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο πνπ ζα ηδξχζεη.  



Υαξαθηεξηζηηθά θαη πξνζόληα ηνπ 

επηηπρεκέλνπ αζι., επηρεηξεκαηία 

• Ζ ηάζε αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ. 

• Να είλαη πξνζσπηθά ππεχζπλνο γηα ηηο πξάμεηο ηνπ. 

• Ζ ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο κε ηξίηνπο. 

• Ζ θξηηηθή ζθέςε θαη ε ηθαλφηεηα δεκηνπξγίαο θαηλνηνκηψλ. 

• Ζ ηθαλφηεηα εγεζίαο. 

• Ζ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ζηηο κεηαβνιέο ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. 

• Ζ θαηαλφεζε ησλ ηερληθψλ πιεπξψλ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 

• Ζ εξγαηηθφηεηα θαη ε επαγξχπλεζε. 

• Ζ ηθαλφηεηα ζέζπηζεο ξεαιηζηηθψλ ζηφρσλ. 



Πξνεηνηκαζία γηα ηελ έλαξμε ηεο 

αζιεηηθήο επηρείξεζεο 

O αζι., επηρεηξεκαηίαο πξέπεη λα ιάβεη απνθάζεηο φπσο: 

•   Αλ ζα ζπλερίζεη κηα ππάξρνπζα νηθνγελεηαθή αζιεηηθή 

επηρείξεζε (εθφζνλ ππάξρεη). 

• Αλ ζα εμαγνξάζεη κηα ππάξρνπζα αζι., επηρείξεζε. 

• Αλ ζα δεκηνπξγήζεη κηα εληειψο λέα αζι., επηρείξεζε. 

•   Αλ ζα εληαρζεί ζε δίθηπν δηθαηφρξεζεο (Franchising). 

 



Γξαζηεξηόηεηεο πξηλ ην μεθίλεκα 

λέαο αζι., επηρείξεζεο 

Δπηρεηξεκαηηθφο ζρεδηαζκφο – εθηθηφηεηα (Business 

plan) 

 

1. ρέδην κάξθεηηλγθ 

2. ρεδηαζκφο παξαγσγηθήο αζι., δηαδηθαζίαο 

3. Οηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο – ρξεκαηνδφηεζε 

4. Ννκηθή κνξθή αζιεηηθήο επηρείξεζεο 



Λόγνη απνηπρίαο ηωλ λέωλ 

αζιεηηθώλ επηρεηξήζεωλ 

• Αλαπνηειεζκαηηθή έξεπλα αγνξάο. 

• Έιιεηςε επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 

• Με ζσζηή εθηίκεζε ησλ απαηηνχκελσλ θεθαιαίσλ.  

• Έιιεηςε ηθαλφηεηαο γηα ζρεδηαζκφ κάξθεηηλγθ. 

• Αδπλακία πξνζαξκνγήο ζην κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ. 

• Αλαπνηειεζκαηηθφο δαλεηζκφο (θαη ππεξδαλεηζκφο) 

• Αθαηάιιειε ηνπνζεζία αζιεηηθήο εγθαηάζηαζεο 

• Λαλζαζκέλε επηινγή αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

• Έιιεηςε νξγαλσηηθήο ηθαλφηεηαο. 



ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2ν  

 

ΝΟΜΗΚΔ ΜΟΡΦΔ        

ΑΘΛΖΣΗΚΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 



ΝΟΜΗΚΔ ΜΟΡΦΔ ΑΘΛΖΣΗΚΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 

Αηομικές επιτειρήζεις 

Εηαιρίες 

 Προζωπικές  

 Κεθαλαιοστικές  

 Μικηές ή Ενδιάμεζες  



Αηνκηθή αζιεηηθή επηρείξεζε 

 Δίλαη ν πην γξήγνξνο, εχθνινο θαη θζελφηεξνο ηξφπνο λα 

μεθηλήζεηο κηα αζιεηηθή επηρείξεζε.  

 Ο αζιεηηθφο επηρεηξεκαηίαο είλαη ν ηδηνθηήηεο ηεο αζιεηηθήο 

επηρείξεζεο θαη έρεη πξνζσπηθή επζχλε, δειαδή αλαιακβάλεη 

εμ νινθιήξνπ ηηο ππνρξεψζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη βαξχλεηαη γη απηέο θαη κε 

ηελ πξνζσπηθή ηνπ πεξηνπζία.  

 Αλαιακβάλεη φιν ην ξίζθν ηεο αζιεηηθήο επέλδπζεο, βαξχλεηαη 

γηα ην ζχλνιν ησλ δεκηψλ αιιά θαξπψλεηαη ην ζχλνιν ησλ 

θεξδψλ πνπ απνθέξεη ε επηρείξεζε 



Πιενλεθηήκαηα  

αηνκηθήο αζιεηηθήο επηρείξεζεο 

 Έρεη ηελ πην απιή κνξθή δηνίθεζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο κε απφιπηε ειεπζεξία ηνπ αζιεηηθνχ 

επηρεηξεκαηία  

 Υακειά θφζηε θαη θεθάιαηα γηα ηελ ίδξπζή ηεο  

 Έρεη ιηγφηεξν πνιχπινθεο θνξνινγηθέο θαη 

ινγηζηηθέο δηαδηθαζίεο. 

 



Μεηνλεθηήκαηα  

αηνκηθήο αζιεηηθήο επηρείξεζεο 

 Ζ απεξηφξηζηε επζχλε ηνπ επηρεηξεκαηία γηα ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο αζιεηηθήο επηρείξεζεο  

 Ο ζπγθεληξσηηζκφο ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ  

 Ζ δπζθνιία πξνζέιθπζεο επελδπηψλ θαη ε 

κεησκέλεο δπλαηφηεηεο δαλεηνδφηεζεο. 



Αζιεηηθή Δηαηξεία 
 Ζ αζιεηηθή Δηαηξεία απνηειεί κηα ζπκθσλία κεηαμχ δχν ή 

πεξηζζφηεξσλ εηαίξσλ, νη νπνίνη κε θνηλέο εηζθνξέο 

επηδηψθνπλ θνηλφ ζθνπφ, θπξίσο νηθνλνκηθφ.  

 Ζ εηζθνξά θάζε εηαίξνπ κπνξεί λα είλαη ζε ρξήκα ή ζε είδνο 

θαη γεληθά ζε θάζε ηη πνπ ζα κπνξνχζε λα απνηηκεζεί ζε 

ηξέρνπζεο αμίεο (εκπνξεχκαηα, θηλεηά - αθίλεηα, κεηξεηά, 

απαηηήζεηο, πειάηεο θ.ιπ.).  

 Σν πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ εηαίξσλ ζηα θέξδε ή ηηο δεκηέο 

ζπκθσλείηαη κεηαμχ ηνπο θαηά ηελ ίδξπζε θαη φπσο 

αλαιχνληαη ζην θαηαζηαηηθφ ηεο αζιεηηθήο εηαηξείαο. 



Δίδε αζιεηηθώλ εηαηξεηώλ 

 Προζωπικές. ε απηέο ηηο αζι., εηαηξείεο θπξίαξρν ξφιν 

παίδεη ε πξνζσπηθφηεηα ησλ εηαίξσλ. Οη θπξηφηεξεο κνξθέο 

είλαη θπξίσο ε Οκφξξπζκε θαη ε Δηεξφξξπζκε. 

 Κεθαλαιοστικές. ε απηέο θπξίαξρν ξφιν παίδνπλ νη 

εηζθνξέο ησλ αζι.,  εηαίξσλ δειαδή ην θεθάιαην θαη φρη ε 

πξνζσπηθφηεηά ηνπο φπσο νη Πνδνζθαηξηθέο Αλψλπκεο 

Δηαηξείεο (Α.Δ.) 

 Μικηές ή Ενδιάμεζες. ε απηέο ηηο αζι., εηαηξείεο ιακβάλεηαη 

ππφςε ηφζν ε πξνζσπηθφηεηα ησλ εηαίξσλ, φζν θαη ην 

θεθάιαην. Σέηνηα είλαη ε Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο 



Οκόξξπζκνο Αζιεηηθή Δηαηξεία 

Ζ επζχλε ησλ εηαίξσλ είλαη απεξηφξηζηε θαη αιιειέγγπα: 

 Απεξηφξηζηε ζεκαίλεη φηη θάζε εηαίξνο δελ επζχλεηαη 

απέλαληη ζηνπο ηξίηνπο κφλν κέρξη ηνπ πνζνχ ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπ ζηελ εηαηξεία, αιιά θαη πέξαλ απηνχ, 

κε ηελ προσωπική του περιουσία 

 Αιιειέγγπα ζεκαίλεη φηη θάζε εηαίξνο επζχλεηαη θαη 

γηα ηηο ππνρξεψζεηο ησλ άιισλ εηαίξσλ. 



Δηεξόξξπζκνο Αζιεηηθή Δηαηξεία 

Απνηειείηαη απφ: 

 Οκφξξπζκνπο εηαίξνπο 

 Δηεξφξξπζκνπο εηαίξνπο (επζχλνληαη πεξηνξηζκέλα) 



Πιενλεθηήκαηα – Μεηνλεθηήκαηα 

πξνζωπηθώλ αζι., εηαηξεηώλ 

 Σα βαζηθά πιενλεθηήκαηα ησλ πξνζσπηθψλ αζι. εηαηξεηψλ 

είλαη φηη παξνπζηάδνπλ επθνιία ζηελ ίδξπζή ηνπο, έρνπλ 

ζρεηηθά κηθξή θνξνινγηθή επηβάξπλζε θαη ε δηνηθεηηθή 

επζχλε είλαη κνηξαζκέλε αλάκεζα ζηνπο εηαίξνπο.  

 Αληίζεηα ηα κεηνλεθηήκαηά ηνπο είλαη φηη ε ιεηηνπξγία ηνπο 

απαηηεί ηελ αξκνληθή ζπλεξγαζία θαη ακνηβαία 

εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ εηαίξσλ, νη νπνίνη έρνπλ 

απεξηφξηζηε επζχλε (ησλ νκφξξπζκσλ εηαίξσλ) γηα ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο αζιεηηθήο επηρείξεζεο 



Πνδνζθαηξηθή & Καιαζνζθαηξηθή 

Αλώλπκνο Δηαηξεία (Π.Α.Δ. & Κ.Α.Δ) 

 Δίλαη απφ ην λφκν εκπνξηθή εηαηξεία αθφκα θαη αλ ν ζθνπφο ηεο είλαη 

κε εκπνξηθφο. 

 Ζ δηαίξεζε ηνπ θεθαιαίνπ ζε ίζα κεξίδηα, ηηο κεηνρέο, πνπ είλαη 

αμηφγξαθα θαη κεηαβηβάδνληαη ζρεηηθά εχθνια.  

 Οη κέηνρνη πεξηνξηζκέλε επζχλε γηα ηηο ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξείαο. 

 Ζ δηνίθεζή ηεο πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε, ζηελ 

νπνία κεηέρνπλ φινη νη κέηνρνη θαη ιακβάλνπλ απνθάζεηο βάζε 

πιεηνςεθίαο ησλ κεηνρηθψλ ςήθσλ. 

 Έρεη κεγάιε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα δηφηη εκπλέεη εκπηζηνζχλε 

ζηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο κε απηήλ θαη έρεη ηελ δπλαηφηεηα εηζφδνπ 

ζηελ ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. 



Παλαζελαϊθόο: Εγθξίζεθε ε ΑΜΚ θαη 

δύν κεηαγξαθέο  
Η Γεληθή Σπλέιεπζε ηεο Παλαζελατθήο Σπκκαρίαο έιαβε ρψξα ηελ Παξαζθεπή 

(5/12) θαη ζην πιαίζην απηήο εγθξίζεθε ε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Παξάιιεια 

εθηφο απφ ηα νηθνλνκηθά, ζπδεηήζεθε αθφκα ην ζέκα ησλ κεηαγξαθψλ αιιά θαη ηα 

φζα ζπκβαίλνπλ ηηο ηειεπηαίεο ψξεο κε ηηο πεηζαξρηθέο δηψμεηο. 

 

Τν πξώην πξάγκα πνπ απνθαζίζζεθε ήηαλ ΑΜΚ πέληε εθαηνκκπξίωλ επξώ. 

Μάιηζηα κπνξεί λα ιάβεη κέξνο ζε απηή όπνηνο επηζπκεί θαη όρη απνθιεηζηηθά νη 

κέηνρνη ηεο «πξάζηλεο» ΠΑΕ. 

Εθηόο από απηό πάληωο, ππήξμε έγθξηζε ηεο ζύκβαζεο γηα νκνινγηαθό δάλεην. 

Ο πξόεδξνο ηνπ «ηξηθπιιηνύ» Γηάλλεο Αιαθνύδνο ειπίδεη όηη κπνξνύλ λα 

ζπγθεληξωζνύλ ηα ηξία εθαηνκκύξηα επξώ πνπ ρξεηάδνληαη. 

 

Όζνλ αθνξά ζηα αγσληζηηθά, είλαη εηιεκκέλε ε απφθαζε γηα ελίζρπζε ζε δχν 

ζέζεηο. Έλαο πνδνζθαηξηζηήο ζα απνθηεζεί γηα ηελ άκπλα θη άιινο έλαο γηα ηελ 

επίζεζε. 

Σπληάθηεο: Onsports Team Δεκνζίεπζε: Παξαζθεπή, 05 Δεθεκβξίνπ 2014 17.12  



Οιπκπηαθόο: Επίηηκνο πξόεδξνο ν 

Θενδωξίδεο – Εθηόο Δ.Σ. ν Σωθξάηεο 

Κόθθαιεο 
Πξαγκαηνπνηήζεθε …(16/1/18) ε πξνγξακκαηηζκέλε Γεληθή Σπλέιεπζε ηεο ΠΑΕ… 

κείσζε ηνπ Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ, ιφγσ ηεο απνρψξεζεο ηνπ Σσθξάηε Κφθθαιε... 

3. Απνθαζίζζεθε ε κείσζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο θαηά ην πνζφ ησλ 60.000.000 

επξψ κε ζπκςεθηζκφ ηζφπνζσλ ζσξεπκέλσλ δεκηψλ απηήο (ήηνη κείσζε ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο απφ ην πνζφ ησλ 65.430.000 επξψ, ζην νπνίν αλέξρεηαη ζήκεξα, ζην 

πνζφ ησλ 5.430.000 επξψ) κε ζθνπφ ηελ απνθαηάζηαζε ηνπ ιφγνπ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη 

κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο, ζε ζπκκφξθσζε κε ηηο θείκελεο δηαηάμεηο, κέζσ ηεο 

αθύξωζεο 150.000.000 νλνκαζηηθώλ κεηνρώλ, νλνκαζηηθήο αμίαο 0,40 επξώ εθάζηε (ήηνη απφ 

163.575.000 νλνκαζηηθέο κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο 0,40 επξψ ζε 13.575.000 νλνκαζηηθέο 

κεηνρέο νλνκαζηηθήο αμίαο 0,40 επξψ) θαηά ην ιόγν ζπκκεηνρήο εθάζηνπ κεηόρνπ. 

 



Οιπκπηαθόο: Παξαηηήζεθε από ηελ 

ΠΑΕ ν Σωθξάηεο Κόθθαιεο 
Με επηζηνιή ηνπ πξνο ηνλ λπλ πξφεδξν ηνπ Οιπκπηαθνχ, Γηάλλε Μψξαιε, ν 

Σσθξάηεο Κφθθαιεο αλαθνίλσζε ηελ παξαίηεζή ηνπ απφ ηε ζέζε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ησλ Πεηξαησηψλ, ρσξίο λα είλαη αθφκε γλσζηνί νη ιφγνη ηεο απφθαζήο 

ηνπ. … 

Υπελζπκίδεηαη φηη ιίγεο εκέξεο λσξίηεξα, ππήξμε κία δηαθωλία αλάκεζα ζηηο δύν 

πιεπξέο γηα ηε κεηαβίβαζε ηνπ γεπέδνπ «Καξαϊζθάθεο».  

 

 

 

Τξίηε 30 Οθηψβξηνο 2018 | 21:54:13  

https://piraeuspress.gr/piraeus/athlitika-piraeus/osfp/267973/olybiakos-paretithike-apo-tin-pae-

o-sokratis-kokkalis/ 

 



Πιενλεθηήκαηα – Μεηνλεθηήκαηα 

ηεο Π.Α.Δ. – Κ.Α.Δ. 
 Σα βαζηθά πιενλεθηήκαηα κηαο Α.Δ. είλαη ε πεξηνξηζκέλε επζχλε 

ησλ εηαίξσλ κέρξη ηνπ πνζνχ ηεο επέλδπζήο ηνπο, ε εχθνιε 

ζπγθέληξσζε κεγάισλ θεθαιαίσλ ε εχθνιε κεηαβίβαζε ησλ 

κεηνρψλ (απνρψξεζε ηνπ κεηφρνπ απφ ηελ εηαηξεία) θαη ν 

θαηακεξηζκφο ηνπ θηλδχλνπ ζε πνιινχο ζηελ πεξίπησζε 

απνηπρίαο ηεο εηαηξείαο.  

 Αληίζεηα ζηα κεηνλεθηήκαηα ζπγθαηαιέγνληαη ε έιιεηςε επειημίαο 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ε ππεξεμνπζία ησλ κεγαινκεηφρσλ θαη νη 

πεξηνξηζκνί είηε ηνπ θαηαζηαηηθνχ είηε ιφγσ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ειέγρνπ πνπ επηβάιινπλ νη δεκφζηεο αξρέο. 

 



Δηαηξεία  

Πεξηνξηζκέλεο Δπζύλεο (ΔΠΔ) 

 Ζ επζχλε ησλ εηαίξσλ είλαη πεξηνξηζκέλε κέρξη ηνπ πνζνχ ηεο 

εηζθνξάο ηνπο. 

 Ζ λνκηθή πξνζσπηθφηεηα ηεο ΔΠΔ απνθηάηαη απφ ηε ζηηγκή πνπ 

γίλεηαη θαηαρψξηζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο ζηα βηβιία ησλ εηαηξεηψλ 

ηνπ Πξσηνδηθείνπ ηεο έδξαο ηεο εηαηξείαο θαη δεκνζηεχεηαη πεξίιεςε 

ηνπ θαηαζηαηηθνχ ζην Φ.Δ.Κ (ηεχρε ΑΔ θαη ΔΠΔ) 

 Ζ ΔΠΔ είλαη εκπνξηθή εηαηξεία βάζεη ηνπ Νφκνπ (άξζξν 3 Ν. 

3190/55), ρσξίο λα εμεηάδεηαη αλ ελεξγεί ή φρη εκπνξηθέο πξάμεηο. 

 Ζ ιήςε απνθάζεσλ ζε ζέκαηα ηαθηηθήο Γεληθήο πλέιεπζεο απαηηεί 

πιεηνςεθία ηφζν ηνπ θεθαιαίνπ (εηαηξηθψλ κεξίδσλ) φζν θαη ησλ 

εηαίξσλ. 



Πιενλεθηήκαηα – Μεηνλεθηήκαηα 

ηεο Δ.Π.Δ. 

 Ζ Δ.Π.Δ. ζπλδπάδεη πιενλεθηήκαηα ησλ Α.Δ (π.ρ. 

πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ εηαίξσλ) θαη ησλ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ ΔΠΔ ηδξχεηαη κε δηαδηθαζίεο 

απινχζηεξεο απφ απηέο ηεο Α.Δ. Σν κηθξφ χςνο ηνπ 

θεθαιαίνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί πιενλέθηεκα ζηελ 

πεξίπησζε ηεο ίδξπζεο  

 Ωο κεηνλεθηήκαηα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ην χςνο ηνπ 

θεθαιαίνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο θαη ην 

πνιχπινθν ζχζηεκα δηνίθεζεο. 



ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3  

  

ΜΟΡΦΔ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 



ΜΟΡΦΔ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο 

1. Σξαπεδηθφο Γαλεηζκφο 

2. Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε 

3. Δζληθά & Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα 

• Ο λένο αλαπηπμηαθφο λφκνο 

• ΔΠΑ 



1. Σξαπεδηθόο Γαλεηζκόο 

Αλάινγα ηε δηάξθεηά ηνπο, ηα δάλεηα δηαθξίλνληαη ζε: 

 Σα βξαρππξόζεζκα δάλεηα (κέρξη 18 κήλεο) θαιχπηνπλ 

πηζηψζεηο γηα ηελ θίλεζε θεθαιαίσλ θαη απνζθνπνχλ 

ζηε βειηίσζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο.  

 Σα κεζνπξόζεζκα δάλεηα (απφ 3 έσο 8 έηε) 

ρνξεγνχληαη γηα ηελ αγνξά κεραλεκάησλ, εξγαιείσλ θαη 

ινηπνχ εμνπιηζκνχ.  

 Σα καθξνπξόζεζκα δάλεηα (απφ 8 έσο 25 ή θαη 30 έηε) 



Κξηηήξηα ηξαπεδηθνύ Γαλεηζκνύ 

Σα δάλεηα, κε θξηηήξην ηνλ ηξφπν δηαζθάιηζεο ηεο 

ηξάπεδαο, δηαθξίλνληαη ζε: 

 Γάλεηα κε πξνζσπηθή αζθάιεηα 

 Γάλεην κε ελέρπξν εκπνξεχκαηα, κεηξεηά ή 

ρξεφγξαθα 

 Γάλεην κε εκπξάγκαηε αζθάιεηα 



Υαξαθηεξηζηηθά ηωλ ηξαπεδηθώλ 

δαλείωλ 

 
 Οη Σξάπεδεο δίλνπλ κεγάιε βαξχηεηα ζηελ 

εκπξάγκαηε αζθάιεηα, δειαδή θάπνην πεξηνπζηαθφ 

ζηνηρείν ην νπνίν ζα ρξεζηκνπνηεζεί σο εμαζθάιηζε / 

εγγχεζε γηα ηελ απνπιεξσκή νιφθιεξνπ ή κέξνπο 

ηνπ δαλείνπ. 

 Οη Σξάπεδεο δαλείδνπλ ηνπο πειάηεο κε δηαθνξεηηθφ 

επηηφθην αλάινγα κε ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηνπ 

ελδηαθεξνκέλνπ.  



2. Υξεκαηνδνηηθή 

Μίζζωζε Leasing 
 Ζ Λεηηνπξγηθή Μίζζσζε (Operating leasing): Σν αληηθείκελν ηεο 

ιεηηνπξγηθήο κίζζσζεο είλαη πξάγκαηα (κεραλήκαηα θ.ιπ.) ηα νπνία 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ δηαδνρηθά απφ δηάθνξνπο κηζζσηέο. Ο 

εθκηζζσηήο παξέρεη ππεξεζίεο ζπληήξεζεο θαη αζθάιηζεο ηνπ 

πάγηνπ ζηνηρείνπ. 

 • Ζ Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε (Financial Leasing): Σν αληηθείκελν ηεο 

Υξεκαηνδνηηθήο Μίζζσζεο αθνξά πξάγκαηα (κεραλήκαηα θ.ιπ.) ηα 

νπνία δελ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ άιινπο κηζζσηέο θαη 

ησλ νπνίσλ ε αμία ζην ζχλνιφ ηεο ή πεξίπνπ πξέπεη λα απνζβεζζεί 

ζηε δηάξθεηα ηνπ ζπκβνιαίνπ ηεο Υξεκαηνδνηηθήο Μίζζσζεο. Ο 

κηζζσηήο έρεη ηελ ππνρξέσζε ηεο ζπληήξεζεο θαη επηζθεπήο ηνπ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. 



Σξόπνη εθαξκνγήο ηνπ Leasing 

 Άκεζε Μίζζσζε (Direct Leasing) 

 Πψιεζε θαη επαλακίζζσζε παγίσλ ζηνηρείσλ 

(Sale and Lease Back). 

 Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε - Πψιεζε (Vendor Lease 

Program) 

 Μίζζσζε κε παξνρή ππεξεζηψλ (Service Leasing) 

 Υξεκαηνδνηηθή κίζζσζε αθηλήησλ (real estate 

lease) 



Πιενλεθηήκαηα Leasing 

 Ζ εμαζθάιηζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο λένπ εμνπιηζκνχ ή αθηλήηνπ θαηά 100%. 

 Απνηειεί ιηγφηεξν δαπαλεξή δηαδηθαζία ζπγθξηηηθά κε ηνλ δαλεηζκφ.  

 Δπηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα πξαγκαηνπνηνχλ επελδχζεηο κεγάινπ χςνπο. 

 Ζ δηάξθεηα ηεο κίζζσζεο θαη ην χςνο ηνπ κηζζψκαηνο νξίδνληαη ζχκθσλα κε 

ηηο νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. 

 Ο κηζζσηήο πξνζηαηεχεηαη απφ ηελ ηερλνινγηθή απαμίσζε ηνπ εμνπιηζκνχ.  

 Μεηά ηε ιήμε ηεο ζχκβαζεο ν κηζζσηήο κπνξεί λα απνθηήζεη ηελ θπξηφηεηα 

ηνπ εμνπιηζκνχ έλαληη πξνζπκθσλεκέλνπ ηηκήκαηνο 

 Ζ Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε ρξεζηκνπνηείηαη θαη απφ κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο γηα πξνκήζεηα πάγησλ ζηνηρείσλ κηθξήο αμίαο, φπνπ ε 

πξνζθπγή ζηνλ δαλεηζκφ είλαη αζχκθνξε ή αλέθηθηε.  



Μεηνλεθηήκαηα Leasing 

 Σν νλνκαζηηθφ θφζηνο ηνπ Leasing είλαη πςειφηεξν 

ζπγθξηηηθά κε άιιεο κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο  

 Ο έιεγρνο πνπ πθίζηαηαη ν κηζζσηήο απφ ηνλ 

εθκηζζσηή γηα ηε δηαπίζησζε ηεο θαιήο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ.  

 Ζ Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε είλαη θαηάιιειε γηα 

κεζνκαθξνπξφζεζκεο θαη φρη βξαρππξφζεζκεο 

ρξεκαηνδνηήζεηο. 

 



3. Αλαπηπμηαθόο λόκνο 
(Δπξωπαϊθά – Δζληθά πξνγξάκκαηα) 

Σα επελδπηηθά ζρέδηα πνπ εληάζζνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ επελδπηηθνχ λφκνπ 

εληζρχνληαη γηα ηηο αθφινπζεο δαπάλεο: 

 

(Α) Γηα πιηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, φπσο: 

1. Κηίξηα (θαηαζθεπή, αγνξά, αλαβάζκηζε) 

2. Αγνξά θαη εγθαηάζηαζε θαηλνχξγησλ, ζχγρξνλσλ κεραλεκάησλ. 

3. Μηζζψκαηα ηεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο  

 

(Β) Γηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, φπσο δαπάλεο ζπζηεκάησλ δηαζθάιηζεο 

θαη ειέγρνπ πνηφηεηαο, πηζηνπνηήζεηο, πξνκήζεηα θαη εγθαηάζηαζε 

ινγηζκηθνχ θαη ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο θ.ά. 



Δίδε εληζρύζεωλ 

 Φνξνινγηθή απαιιαγή 

 Δπηρνξήγεζε 

 Δπηδφηεζε ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 



Πεξηθεξεηαθέο Εώλεο 

Δληζρύζεωλ  

 ηελ Α΄ Εψλε Κηλήηξσλ, ζηελ νπνία αλήθνπλ νη λνκνί 

Αηηηθήο θαη Βνησηίαο 

 ηε Β΄ Εψλε Κηλήηξσλ, ζηελ νπνία αλήθνπλ νη λνκνί 

κε θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ κεγαιχηεξν απφ ην 75% ηνπ 

κέζνπ φξνπ ηεο ρψξαο 

 ηε Γ΄ Εψλε Κηλήηξσλ, ζηελ νπνία αλήθνπλ νη λνκνί 

κε θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ κηθξφηεξν απφ ην 75% ηνπ 

κέζνπ φξνπ ηεο ρψξαο 



Πνζνζηά ελίζρπζεο θαηά δώλε 

θηλήηξωλ  

 ηελ Α΄ Εψλε, ζε 15% γηα κεγάιεο επηρεηξήζεηο, 20% γηα 

κεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη 25% γηα κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο 

επηρεηξήζεηο. 

 ηε Β΄ Εψλε, ζε 30% γηα κεγάιεο επηρεηξήζεηο, 35% γηα 

κεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη 40% γηα κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο 

επηρεηξήζεηο. 

 ηε Γ΄ Εψλε, ζε 40% γηα κεγάιεο επηρεηξήζεηο, 45% γηα κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο θαη 50% γηα κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο 



Πξνϋπνζέζεηο έγθξηζεο 

επελδπηηθώλ ζρεδίωλ 
Κξηηήξηα:  

 αμηνιφγεζεο ηνπ επελδπηηθνχ θνξέα 

 βησζηκφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ηνπ επελδπηηθνχ 

ζρεδίνπ θαη ηνπ επελδπηηθνχ θνξέα 

 ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο, θαηλνηνκίαο θαη λέσλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

 ζπκβνιήο επέλδπζεο ζε νηθνλνκία & πεξηθεξεηαθή 

αλάπηπμε 



Δπξωπαϊθέο επηδνηήζεηο –   

ΔΠΑ 2014-2020 
ηξαηεγηθνί Ππιώλεο  

1. Δλίζρπζε ηεο πξνζαξκνγήο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ζηηο λέεο αλαπηπμηαθέο απαηηήζεηο 

2. Δπηθέληξσζε ζε ηνκείο παξαγσγηθνχο, αληαγσληζηηθνχο θαη δπλάκεη 

εμσζηξεθείο θαη θαηλνηφκνπο 

3. ηνρεπφκελε επηινγή επελδχζεσλ / επηρεηξήζεσλ/ δξαζηεξηνηήησλ 

πνπ δηαζέηνπλ ηα δεηνχκελα ραξαθηεξηζηηθά γηα ην λέν αλαπηπμηαθφ 

ππφδεηγκα 

4. Δμαζθάιηζε ησλ παξαγφλησλ πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε δξαζηεξηνπνίεζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζην Διιεληθφ επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ 



Δπηδφηεζε έσο 50.000 επξψ ζε πηπρηνχρνπο Σξηηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο παξέρεη πξφγξακκα ηνπ ΔΠΑ 2014-2020 γηα ηελ 

έλαξμε επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο ζπλαθνύο κε ηελ 

εηδηθόηεηά ηνπο ζε απηνηειή επαγγεικαηηθό ρώξν. 

 

Ζ δξάζε κε ηίηιν «Δλίζρπζε ηεο απηφ-απαζρφιεζεο πηπρηνχρσλ 

Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο» θαιχπηεη φιε ηε ρψξα θαη αλνίγεη γηα 

ππνβνιή αηηήζεσλ ζηηο 8 Μαξηίνπ. ην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο 

εληζρχνληαη, ζην 100% ηεο επηιέμηκεο δαπάλεο, έξγα κε ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ απφ 5.000 έσο 25.000 επξψ. Πνζφ πνπ κπνξεί λα 

απμεζεί εάλ ε πξφηαζε ππνβάιιεηαη απφ ζπλεξγαηηθφ ζρήκα. 

 

Δλίζρπζε έωο 50.000 επξώ ζε 

πηπρηνύρνπο γηα ηε δηθή ηνπο 

επηρείξεζε 



• ηελ πεξίπησζε ζπλεξγαζίαο δχν δηθαηνχρσλ, ν ζπλνιηθφο 

πξνυπνινγηζκφο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θηάλεη ηηο 40.000 

επξψ, ελψ ζηελ πεξίπησζε ζπλεξγαζίαο ηξηψλ ή πεξηζζφηεξσλ 

δηθαηνχρσλ ηηο 50.000 επξψ.  

 

• Πξψηε θαηαρψξεζε: Σεηάξηε, 2 Μαξηίνπ 2016, 06:39  

• Σειεπηαία ελεκέξσζε: Σεηάξηε, 2 Μαξηίνπ 2016, 06:39  

• http://www.zougla.gr/greece/article/enisxisi-eos-50000-evro-se-ptixiouxous-gia-ti-diki-

tous-epixirisi?ref=yfp 

 



ΔΠΑ - Tνπξηζκόο: Πώο ζα δηεθδηθήζεηε έωο θαη 75.000 
επξώ 
Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο δξάζεο ππνινγίδεηαη ζηα 70 εθαη. επξψ θαη νη πξνζεζκίεο 

ππνβνιήο αηηήζεσλ είλαη απφ ηηο 29 Μαξηίνπ έσο ηηο 17 Μαίνπ ηνπ 2016. Αλάκεζα ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα ρξεκαηνδνηεζνχλ είλαη νη ππεξεζίεο ελνηθίαζεο 

ιεσθνξείσλ, επηβαηεγψλ απηνθηλήησλ θαη ακαμψλ κε δψα, ζαιάζζηεο θαη αθηνπιντθέο 

κεηαθνξέο επηβαηψλ, ζαιάζζηεο θαη παξάθηηεο κεηαθνξέο επηβαηψλ κε ζαιακεγνχο, 

ζθάθε εθδξνκψλ θαη πεξηεγήζεσλ ζάιαζζαο, πισηά ηαμί, ελνηθίαζε ζθαθψλ, 

θαηαιχκαηα φισλ ησλ κνξθψλ, ελνηθηαδφκελα δσκάηηα, μελαγνί, ππεξεζίεο 

δηνξγάλωζεο ζπλεδξίωλ θαη εκπνξηθώλ εθζέζεωλ, πνιηηηζηηθώλ εθδειώζεωλ, 

εθκάζεζεο ζαιάζζηωλ ζπνξ θαη θαηαδύζεωλ αιιά θαη ππεξεζηώλ κίλη γεπέδωλ, 

θαιαζνζθαίξηζεο, θνιπκβεηεξίνπ. Επίζεο επηδνηνχληαη ηαμηδησηηθά πξαθηνξεία, 

γξαθεία νξγαλσκέλσλ ηαμηδηψλ θ.ιπ. Σηε δξάζε κπνξνχλ λα ζπκκεηάζρνπλ 

πθηζηάκελεο θαη λέεο πνιύ κηθξέο, κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνπξηζκφ. Γηα ηελ αθξίβεηα:  

http://www.eirinika.gr/article/135968/espa-toyrismos-pos-tha-diekdikisete-eos-kai-

75000-eyro 



Δλίζρπζε ηεο απηναπαζρόιεζεο 

πηπρηνύρωλ ηξηηνβάζµηαο εθπαίδεπζεο 

Β΄ Κύθινο 
Ζ έλαξμε ηεο ειεθηξνληθήο ππνβνιήο νξίδεηαη ζηηο 5.7.2017. 

Σν πξόγξαµµα ζηνρεύεη ζηελ ππνζηήξημε πηπρηνύρωλ ηξηηνβάζµηαο 

εθπαίδεπζεο, αλέξγωλ, µηζζωηώλ θαη απηναπαζρνινύµελωλ, γηα ηελ 

έλαξμε/ππνζηήξημε ηεο άζθεζεο επαγγειµαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

ζπλαθνύο µε ηελ εηδηθόηεηά ηνπο ζε απηνηειή επαγγειµαηηθό ρώξν. 

Δπηδίωμε ηνπ πξνγξάµµαηνο είλαη ε ελίζρπζε ηεο απηναπαζρόιεζεο 

ηωλ πηπρηνύρωλ θαη ε δεµηνπξγία λέωλ ζέζεωλ εξγαζίαο. 

Πξνϋπνινγηζµόο Γξάζεο 

Ζ δξάζε ηνπ Β' θύθινπ ρξεµαηνδνηείηαη µε ζπλνιηθό πνζό 80 εθαη.€ 

(Γεµόζηα Γαπάλε) θαη θαηαλέµεηαη αλά νµάδα Πεξηθεξεηώλ θαη αλά 

θαηεγνξία Γηθαηνύρωλ Α) Νέεο Δπηρεηξήζεηο (60%) θαη Β) Τθηζηάµελεο 

Δπηρεηξήζεηο (40%). 

 



Γηθαηνύρνη ηεο δξάζεο είλαη: 

Απόθνηηνη ΑΔΗ/ΣΔΗ ή ηζόηηµεο ζρνιήο Διιάδνο ή εμωηεξηθνύ 

(αλαγλωξηζµέλε από ην ΓΟΑΣΑΠ) ή θάηνρνη αλαγλώξηζεο 

επαγγειµαηηθώλ πξνζόληωλ, από ΑΔΗ ή ΑΔΠ. Δπίζεο, πηπρία από 

ρνιέο Θεάηξνπ θαη Υνξνύ αλαγλωξηζµέλεο από ην Τπ. Πνιηηηζµνύ ωο 

ηξηηνβάζµηεο θαη απόθνηηνη µνπζηθώλ εθπαηδεπηεξίωλ 

αλαγλωξηζµέλωλ από ην Κξάηνο (ην πξώην πηπρίν ζα πξέπεη λα έρεη 

απνθηεζεί µεηά ηελ 1.1.1995). 

Μπνξνύλ λα ζπµµεηέρνπλ: 

    Καηεγνξία Γηθαηνύρωλ Α: 

    Άλεξγνη, εγγεγξαµµέλνη ζηα µεηξώα αλέξγωλ ηνπ ΟΑΔΓ, µηζζωηνί 

(πιήξνπο ή µεξηθήο ή επνρηαθήο απαζρόιεζεο), πθηζηάµελνη 

επηρεηξεµαηίεο πνπ ζα ζπζηήζνπλ λέα εηαηξία µε αλέξγνπο ή 

µηζζωηνύο. 



Καηεγνξία Γηθαηνύρωλ Β: 

    Τθηζηάµελνη αηνµηθνί επηρεηξεµαηίεο (απηναπαζρνινύµελνη) πνπ 

αζθνύλ ήδε ζπλαθή µε ηελ εηδηθόηεηά ηνπο (ηίηιν ζπνπδώλ) 

επαγγειµαηηθή δξαζηεξηόηεηα, όπωο επίζεο θαη ζπλεξγαζίεο µεηαμύ 

απηώλ. 

    Δπηδνηνύληαη γηα: ηε δεµηνπξγία, νξγάλωζε, ππνζηήξημε θαη 

ιεηηνπξγία λέαο ή πθηζηάµελεο επηρείξεζεο ζπλαθνύο µε ηηο ζπνπδέο 

ηνπο. 

    Δπηδνηνύληαη κε: 5.000€ έωο 25.000€ γηα έλα δηθαηνύρν µε αηνκηθή 

επηρείξεζε, έωο 40.000€ ζπλεξγαηηθά ζρήµαηα δύν αηόµωλ, έωο 

50.000€ γηα ζπλεξγαζίεο ηξηώλ ή πεξηζζνηέξωλ. Υξεµαηνδνηείηαη ην 

100% ηωλ επηιέμηµώλ δαπαλώλ 



ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4  

 

ΣΖΡΗΞΖ ΑΘΛΖΣΗΚΖ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

 



ηήξημε επηρεηξεκαηηθόηεηαο 





ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5  

 

ΓΗΚΑΗΟΥΡΖΗΑ - FRANCHISING 

 



Οξηζκόο franchising  

 Σν franchising είλαη ζχκβαζε κεηαμχ δχν 

επηρεηξήζεσλ, φπνπ ε κία πνπ θαιείηαη 

«δηθαηνπάξνρνο» (franchisor) παξαρσξεί ζηελ άιιε 

πνπ θαιείηαη «δηθαηνδφρνο» (franchisee), έλαληη 

ακέζνπ ή εκκέζνπ νηθνλνκηθνχ αληαιιάγκαηνο, ην 

δηθαίσκα εθκεηάιιεπζεο ηνπ franchise κε ζθνπφ ηελ 

εκπνξία ζπγθεθξηκέλσλ ηχπσλ πξντφλησλ ή 

ππεξεζηψλ  



Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

franchising 

Ο δηθαηνπάξνρνο (franchisor) πξνζθέξεη άπιν θεθάιαην, 

ελψ ν δηθαηνδφρνο (franchisee) ζπλεηζθέξεη ην πιηθφ 

θεθάιαην 

Ο δηθαηνπάξνρνο (franchisor) παξέρεη ζηνλ δηθαηνδφρν 

(franchisee) εκπνξηθή, ηερληθή, θαη νξγαλσηηθή 

ππνζηήξημε ζε δηαξθή βάζε  

Όια ηα κέιε ηνπ δηθηχνπ franchising εθαξκφδνπλ εληαίεο 

κεζφδνπο εκπνξίαο, δηαρείξηζεο, marketing 



Πιενλεθηήκαηα ηνπ franchising 

 α. Ζ εμαζθάιηζε ελφο ηζρπξνχ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο 

 β. Ζ παξνρή εθ κέξνπο ηνπ δηθαηνπάξνρνπ 

ππνζηήξημεο θαη βνήζεηαο 

 γ. Ζ ειαρηζηνπνίεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ 

 δ. Ζ βειηίσζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο 

 ε. ε δπλαηφηεηα πξνκήζεηαο εκπνξεπκάησλ ζε 

θαιχηεξεο ηηκέο. 



Μεηνλεθηήκαηα ηνπ franchising 

α. Ζ εμάξηεζε ηνπ δηθαηνδφρνπ απφ ηνλ 

δηθαηνπάξνρν γηα ηελ ηερλνγλσζία, ην θχξνο θαη 

ην φλνκα ηνπ ζηελ αγνξά. 

β. Ζ κε ρνξήγεζε απνθιεηζηηθφηεηαο ζηε 

γεσγξαθηθή πεξηνρή ηνπ γηα ηα πσινχκελα 

πξντφληα ηνπ θιάδνπ. 

γ. Ζ χπαξμε πεξηνξηζκψλ 

 



Βαζηθά είδε ηνπ franchising 

 Franchising ππεξεζηψλ 

 Δκπνξηθφ franchising 

 Βηνκεραληθφ franchising 



Δπηρεηξεκαηηθόο ζρεδηαζκόο 

(Business plan-κειέηε εθηθηφηεηαο) 

1. ρέδην κάξθεηηλγθ 

2. ρεδηαζκφο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

3. Οηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο – 

ρξεκαηνδφηεζε 

4. Ννκηθή κνξθή αζιεηηθήο επηρείξεζεο 



Έρεηο κηα επηρεηξεκαηηθή ηδέα; 


