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 Απαραίτητος συντελεστής ανάπτυξης

 Πυρηνική έννοια στην 
κοινωνιολογία, στην πολιτική 
επιστήμη, στην επιστήμη της 
οικονομίας …  αλλά αποτελεί 
σχετικά καινούργια έννοια στον 
αθλητισμό, στην αθλητική διοίκηση 
και ηγεσία …

Ξενόγλωσση

 Bourdieu 1972, 1983, 1986,

 Coleman 1988, Coleman 1990, 

 World Bank 1999, 

 Putnam 2000, 2004, 

 Onyx & Bullen 2000,

 Cohen & Prusak 2001

 Schif 2002,

  Christoforou 2003,

 Tillie 2004,

 Massey & Aysa 2005, 

 Kamberidou & Patsantaras 2007

Ελληνική

 Ρεντούμης et al., 2004,

 Λεοντσίνι 2010, 

 Καμπερίδου 2011, 

 Καμπερίδου & Παπαδοπούλου  2014

3



4

Συμμετοχικότητα/συμμετοχή, Δίκτυα, Εμπιστοσύνη, «ν’ανήκεις», αμοιβαιότητα, 
πολιτοφροσύνη και ομαδική δράση , κοινές αξίες-νόρμες

 Tα ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΔΙΚΤΥΑ και οι σχέσεις (κοινωνικοί  δεσμοί) που αναπτύσσονται 
μεταξύ των ανθρώπων και τα οποία μαζί με τους κοινούς κώδικες:  κοινές αξίες 
και αντιλήψεις διευκολύνουν τη συνεργασία και προάγουν το κοινωνικό 
όφελος… 

 Στοιχείο ευημερείας και συντελεστής οικονομικής και κοινωνικής 
ανάπτυξης. 

      ΠΗΓΕΣ: 

       Bourdieu 1972, 1983, 1986,  Coleman 1988, Coleman 1990, World Bank 1999, Putnam 2000, 2004, Onyx & Bullen 
2000, Cohen & Prusak 2001, Schif 2002, Christoforou 2003, Tillie 2004, Ρεντούμης, et al., 2004 2004, Massey & Aysa 
2005, Kamberidou & Patsantaras 2007, Λεοντσίνι 2010, Καμπερίδου 2011, Καμπερίδου & Παπαδοπούλου 2014)



Θεωρίες και σύγχρονος διάλογος 
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 James Madison 1787, 1788

 Alexis de Tocqueville 1835, 1840  κ.ά.

 Lyda Judson Hanifan 1916,1920 [αγροτικές κοινωνίες]

 Jane Jacobs 1961  [αστικές κοινωνίες]

 Pierre Bourdieu 1972, Loury 1977,  Bourdieu 1983, 1986 [πρωτοπόρος-
έμφαση στην κοινωνική ενσωμάτωση, όχι  γενικά στην κοινωνική 
αλλυλεγγύη αλλά στην ενσωμάτωση: Πηγή του κοινωνικού κεφαλαίου 
οι κοινωνικοί δεσμοί (όχι η κοινωνική τάξη).

 James Coleman 1988, Coleman 1990, 

 World Bank 1999

  Putnam 2000, Putman 2004  (bridging – bonding social capital)

Onyx & Bullen 2000, Cohen & Prusak 2001;  Schif 2002;  Christoforou 2003;, Tillie 

2004, Ρεντούμης et al. 2004, Massey & Aysa 2005, Adkins 2005,  κά. 



Θεωρίες και σύγχρονος διάλογος
6

 Σχέση μεταξύ δημοκρατίας και κοινωνικής συμμετοχής- 
συνεργασίας

 Σχέσεις καλής γειτονίας,  κοινωνικοί δεσμοί, (social ties 
and bonds)

 Κοινωνικό όφελος , κοινωνική συνοχή

 Συλλογική Αξία των κοινωνικών δικτύων,  κοινωνική 
δράση, έμφαση στο ρόλος της πράξης…

  Έμφαση στο ρόλο της πράξης και της Κοινωνικής 
ενσωμάτωσης/ ένταξης στις κοινωνικές δυναμικές !!! 

 Εθελοντισμός, Συμμετοχικότητα,   Πολιτοφροσύνη (civic 
engagement)

  κ.ά



Bowling Alone: The Collapse and Revival of 

the American Community (Putnam 2000)

► εμπιστοσύνη

► υποστηριχτικά δίκτυα, 

► κοινές αξίες και νόρμες… ► 

Συλλογικά στοιχεία/οφέλη (αθλητικοί 

σύλλογοι, εθελοντικές οργανώσεις…)

► Ατομικά στοιχεία/οφέλη(στήριξη, 

επαφές, δίκτυα για προσωπικό όφελος)

ΤΑΥΤΟΧΡΟΝΑ ‘δημόσιο καλό’ 
και ‘προσωπικό καλό’

 (Putnam 1993, 2000, 2004)
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Το κοινωνικό κεφάλαιο αποτελεί

«Kοινωνική  κόλλα/Συγκολλητική 
ουσία»/ “social glue” (Adkins, 

2005)  που κρατάει τις κοινωνίες 
μαζί/ενωμένες, δημιουργώντας 
ένα συλλογικό «εγώ» και 
συλλογικά  οφέλη

 Πηγή του κοινωνικού κεφαλαίου 
είναι η συλλογική δράση που 
επηρεάζει το ευρύτερο 
κοινωνικό και οικονομικό 
κλίμακα (Bourdieu 1972, et al.) 
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ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ
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 Πόρος που έχει την πηγή του στη συλλογική δράση 
που επηρεάζει το ευρύτερο κοινωνικό-οικονομικό 
κλίμακα  (Bourdieu 1972 , et al.) 

 Παράγοντας κοινωνικής και οικονομικής ευημερίας 
(World Bank 1999, Putnam, 2000, 2004,  Cohen and Prusak, 2’001 et al.)

 Η οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη προϋποθέτει 
την ενδυνάμωση και τη μεγιστοποίηση του 
κοινωνικού κεφαλαίου  (civic engagement/πολιτοφροσύνη, 
συμμετοχικότητα, κοινωνική συνοχή)….

              (World Bank 1999, Putnam, 2000: 319-325; Cohen and Prusak, 2001.  

http://en.wikipedia.org/wiki/World_Bank


ΔΕΙΚΤΕΣ
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►Βαθμός συμμετοχής σε εθελοντικές οργανώσεις, συλλόγους, μη-
κυβερνητικές οργανώσεις: εγγραφές μελών, κλπ.

    ► Βαθμός συμμετοχής σε εκλογικές διαδικασίες, 

    ► Εκδηλώσεις εμπιστοσύνης στις αρχές: στην πολιτική, στους 
πολιτικούς, στο κράτος, στους παράγοντες, κλπ.

    ► Πώληση - ανάγνωση εφημερίδων,

    ► Επαγγελματικός προσανατολισμός: αύξηση/ζήτηση στα σώματα 
ασφαλείας,  δικηγόρων, κλπ. 

    ► Η αύξηση της εγληματικότητας και της βίας…

                          (Putnam 2004, 2000, 1996, 1993)
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 H συμμετοχή σε κοινωνικές οργανώσεις,  όπως 
αθλητικούς συλλόγους, αποτελεί μια λύση για την 
κοινωνική ενσωμάτωση (social inclusion), επειδή 

“ο αθλητισμός κτίζει κοινωνικό κεφάλαιο” (Putnam, 2000).

 … ειδικά ο ομαδικός αθλητισμός  συμβάλλει στη 
δημιουργία κοινωνικού κεφαλαίου επειδή η 
ομαδικότητα υπονοεί κοινούς στόχους (Νίκη) και 
γενική αμοιβαιότητα (γεφυροποιό κοινωνικό 
κεφάλαιο) (Putnam, 2000).  



ΔΥΟ  ΔΙΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  
(Putnam 2000) :
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1. Περιοριστικό-Aποκλειστικό  

      [bonding-exclusive social capital] 

   2. Γεφυροποιό-έμμεσο  

      [bridging or inclusive social capital]: 



Γεφυροποιό κοινωνικό κεφάλαιο 
(bridging/inclusive)
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 Τα γεφυροποιά δίκτυα (κοινωνικά-άτυπα δίκτυα)  
είναι πιο εξωστρεφείς κοινωνικά (diverse), 
δηλαδή ανοικτά σε ανθρώπους διαφόρων 
κοινωνικών στρωμάτων, ανεξάρτητα από 
εθνικότητα, ηλικία, θρησκεία …



Περιοριστικό-αποκλειστικό κοινωνικό κεφάλαιο 
           bonding/exclusive social capital (Putnam 2000)

Kοινωνικά δίκτυα ή κοινωνικές 
ομάδες που διατηρούν την 
ήδη καθιερωμένη σχέση με 
ανθρώπους που είναι ίδιοι 
(ομοιότυποι) με αυτούς:

  αποκλειστικές ταυτότητες,

  oμοιογενείς ομάδες,

  ιδιοτελείς στάσεις,

  εγωκεντρικές συμπεριφορές

  πολιτικές-πρακτικές – πράξης-
πρακτικές  κοινωνικού 
αποκλεισμού

  συντεχνιακά συμφέροντα, 
κ.ά.   
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Το  Κοινωνικό Κεφάλαιο του Αθλητισμού
 και η Ανεκμετάλλευτη Κοινωνική του Ενέργεια

Και οι αθλητικοί σύλλογοι (sports 
clubs) αποτελούν αρένες για το 
γεφυροποιό κοινωνικού κεφάλαιο 
των μεταναστών/τριών, δηλαδή 
συμβάλλουν στην κοινωνική 
ενσωμάτωση…

Καμπερίδου & Παπαδοπούλου, 2014; Καμπερίδου, 2011; 

Walseth 2008; Patsantaras & Kamberidou,2006, Patsantaras, 2019
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«Αποκλειστικό» (Putnam 2000) «Σκοτεινό» (Καμπερίδου 2006) 

Κοινωνικό Κεφάλαιο του Αθλητισμού
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 Εμπορευματοποίηση (Patsantaras, 2019) 

 Ντόπινγκ (Patsantaras, 2019)

 φυλετική βία στα γήπεδα (Patsantaras, 2019)

 αθλητική μετανάστευση και η απώλεια αυτού του αθλητικού 
κοινωνικού κεφαλαίου στη χώρα προέλευσης (social capital 
drain), 

  υποεκπροσώπηση των γυναικών στην αθλητική ηγεσία κ.ά 
(Kamberidou, 2019)
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60 
άνδρες

39 γυναίκες

ΔΟΕ:99 μέλη

 

Έτος 2023 

https://olympics.com/ioc/members

Έργα της Αρετής Καμπερίδου

https://olympics.com/ioc/members


gender-blind
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Ερευνητές/τριες αποκαλούν τη θεωρία του Putnam gender-
blind... Ο Putnam έχει δεχτεί  έντονη κριτική για την έλλειψη 
αναλύσεων που αφορούν δομικές ανισότητες και σχέσεις 
εξουσίας…

Morrow, 2003 , 2004; Adkins, 2005; Misztal, 2005, Καμπερίδου 2011. Λεοντσίνι, 2010)



Η ελίτ αθλητική κινητικότητα:
social capital drain (απώλεια κοινωνικού κεφαλαίου)
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 "Global migrant athlete” “sport labour”, κ.ά : 

“O παγκόσμιος αθλητής-μετανάστης, το 
"αθλητικό εργατικό δυναμικό" και οι επιπτώσεις 
της αθλητικής μετανάστευσης, 

Πατσαντάρας 2014, Καμπερίδου 2011, Poli 2010, Patsantaras 2007, Takahashi & Horne  
2006, Maguire 2004, Bale 2003, Lafranchi & Taylor 2001, Darby 2001, Maguire 1999, 
Bale & Sang 1996).



ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ ΠΡΟΣ ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ ΠΡΟΣ ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ:

 

 Οι επιπτώσεις της αθλητικής μετανάστευσης στις μη-προνομιούχες περιοχές ή χώρες του 
κόσμου, που έχουν στερηθεί αυτό το αθλητικό δυναμικό, δηλαδή η απώλεια του 
κοινωνικού τους κεφαλαίου (social capital drain).

 Τα σύγχρονα μεταναστευτικά πρότυπα

 Οι επιπτώσεις στις χώρες  υποδοχής, στους οπαδούς,

     στους ίδιους τους αθλητές/τριες (και στον ρόλο των 

     μεσαζόντων/sports agents).

 Κοινωνικές επιπτώσεις της αθλητικής μετανάστευσης στην αθλητική ταυτότητα, στην 
κατασκευή της  ατομικής, πολιτιστικής, εθνικής ή ακόμα παγκόσμιας ταυτότητας

 Οικονομικές και οργανωτικές δυναμικές και επιπτώσεις στις αθλητικές ηγεσίες, διοικήσεις, και 
ομοσπονδίες. 

 Οι αλλαγές στα κανονιστικά πλαίσια μέσα στα οποία διεξάγεται ο επαγγελματικός αθλητισμός 
και μέσα στα οποία λειτουργούν οι αθλητές.  

 κ.ά.

Patsantaras 2019, 2014, 2007; Poli 2010; Takahashi & Horne  2006



Το Σκοτεινό Κοινωνικό Κεφάλαιο του Αθλητισμού  
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1. Φαντασμαγορική-πλασματική  εθνική οικονομική ανάπτυξη και 
ενσωμάτωση της Ολυμπιακής δραστηριότητας στις εμπορικές αρχές 
της αγοράς 

2. οικονομικά κίνητρα και ‘δώρα’ …

3. Νομιμοποίηση  παράνομων κεφαλαίων

4. Προσαρμογή της Ολυμπιακής δραστηριότητας στις εμπορικές αρχές 
των ΜΜΕ…

5. Οι Ολυμπιακοί αγώνες εργαλειοποιούνται (Patsantaras 2007, 2019),  

αποτελούν μέσο ή εργαλείο της διαδικασίας της παγκοσμιοποίησης 

Patsantaras & Kamberidou,2006, Patsantaras, 2019, Kamberidou 2019  



      ΑΝΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΤΗ ΠΗΓΗ  
       ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ
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Από την άλλη πλευρά, 

▪ O αθλητισμός αποτελεί «ανεκμετάλλευτη πηγή 
κοινωνικής ενέργειας-κοινωνικού κεφαλαίου» 
(Καμπερίδου 2006, 2011, 2016) που  συμβάλλει  στην 
κοινωνική ενσωμάτωση, τη συμπερίληψη,  την 
καταπολέμηση κοινωνικών προκαταλήψεων …

▪  και παίζει σημαντικό ρόλο στην μείωση του 
κοινωνικού αποκλεισμού των γυναικών (Kamberidou,

2019), των Αμέα, των μεταναστών και  μειονοτήτων 

(Kamberidou, Bonias, Patsantaras 2019, Niessen, 2000).



      ΑΝΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΤΗ ΠΗΓΗ  
       ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ
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 «Καμία άλλη κοινωνική δραστηριότητα δεν έχει τις  
ίδιες προοπτικές και δύναμη να μειώσει τις 
εθνικές/φυλετικές προκαταλήψεις και συγκρούσεις, 
να προωθήσει τη συμφιλίωση  και τη διατήρηση της 
ειρήνης, που έχουν οι ομαδικές αθλητικές 
δραστηριότητες στις οποίες συμμετέχουν παιδιά 
πολλών εθνικοτήτων» (Monroe, 2009, μτφρ. Ειρήνη Καμπερίδου 2011).



Η Παιδεία Ειρήνης Σήμερα 
   και ο Ρόλος του Αθλητισμού
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 PeaceFirst, (πρώην Peace Games), 

 Sport in Society (SIS),

 The International Sport for Development and Peace 
Association (ISDPA),

 The Canadian Centres for Teaching Peace, 

 The Peace Education Foundation, 

 The Power of Peace Network (PPN),

  The European Sport for Development (ESDN) Network,

  Women’s Initiative for Peace (WINPEACE), κ.ά



Sport in Society: Αθλητές ως Μέντορες Ειρήνης
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Πρώην αθλητές και επαγγελματίες αθλητές 
δραστηριοποιούνται στην προώθηση της παιδείας ειρήνης 
(peace education): 

  1.  με τη διαμόρφωση προγραμμάτων πρόληψης της βίας και 
μη βίαιη επίλυση συγκρούσεων στα δημόσια σχολεία, και 

 2.  με την οργάνωση κοινωνικών δραστηριοτήτων που 
καλλιεργούν το σεβασμό για την εθνική ποικιλότητα, την 
πολυπολιτισμικότητα και την έμφυλη ισότητα.

https://www.northeastern.edu/sportinsociety/programs/

Empowering Individuals, Transforming Communities through Sport

https://www.northeastern.edu/sportinsociety/ (current website)

https://www.northeastern.edu/sportinsociety/programs/
https://www.northeastern.edu/sportinsociety/


SPORT IN SOCIETY 

 Toxic Speech Prevention (TSP)
https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/2023/06/22/toxic-speech-prevention/ 

 Mentors in Violence Prevention (MVP)
https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/2023/06/22/mentors-in-violence-prevention-mvp/ 

 Don’t Hate the Player 
https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/2023/06/22/dont-hate-the-player-dhp/ 

 Forums and Workshops
• Program Consulting & Design: consulting services to 

community serving organizations and entities in the sport industry 
seeking to expand their work or enhance their strategic plan through 
the power of sport.

https://www.northeastern.edu/sportinsociety/programs/
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https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/2023/06/22/toxic-speech-prevention/
https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/2023/06/22/mentors-in-violence-prevention-mvp/
https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/2023/06/22/dont-hate-the-player-dhp/


FORUMS AND WORKSHOPS
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Center for the Study of Sport in Society

https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/


MENTORS IN VIOLENCE PREVENTION (MVP)
Publication date June 22, 2023
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Center for the Study of Sport in Society

https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/


DON’T HATE THE PLAYER (DHP)
Publication date June 22, 2023
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Center for the Study of Sport in Society

https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/


TOXIC SPEECH PREVENTION (TSP)

Publication date June 22, 2023
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Center for the Study of Sport in Society

https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/


Empowering Minds through Sports-Based Learning
Sports-Based Learning for Academic Excellence

https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/education/ 

 Addressing Hate in School Sports
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A collaborative project to provide training and support to school and athletic officials across Massachusetts.

https://sportinsociety.sites.northeastern.edu/education/
https://www.mass.gov/info-details/addressing-hate-in-school-sports
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32. Olympism and Social Justice Institute 
(εγκαινιάστηκε το 2009)

1. Fair Play project

2. Mentors In Violence Prevention Program (MVP): ενδυναμωμένους 
θεατές/παρατηρητές/παριστάμενου» (empowered bystanders), 
«ενεργή προσέγγιση του θεατή» (the active bystander approach). 

3. Project TEAMWORK (PTW) Diversity and Violence Prevention 
Training (Πρόγραμμα Εκπαίδευσης στην Ομαδικότητα και στην 
Ποικιλότητα για την Πρόληψη της Βίας).

4. Human Rights Squads (Ομάδες Διάσωσης Ανθρωπίνων 
Δικαιωμάτων),

5. Squad of Student Athlete Volunteers: Athletes in Service program.

6.  Leaders Act, (ηγεσία, ηγετικές δεξιότητες) κ.ά.       
www.sportinsociety.org (old website)

https://www.northeastern.edu/sportinsociety/ (current website)

https://www.northeastern.edu/sportinsociety/programs/

http://www.sportinsociety.org/
https://www.northeastern.edu/sportinsociety/
https://www.northeastern.edu/sportinsociety/programs/


Sport in Society (SIS): Αthletes as mentors in 

violence prevention
Photo from 3rd Annual Junior Coach Leadership Convention



Sport in Society’s 15th Annual State Double Dutch 

Tournament.

https://www.northeastern.edu/sportinsociet

y/programs/



Peace First – Peace Games
Children demonstrating for the environment: "Respect the Environment!

and civic engagement (children voting)
http://peacefirst.org/

 

https://peacefirst.org/

http://peacefirst.org/
https://peacefirst.org/


Peace First 



Football 4 Peace (F4P): Bringing  Arabs and 

Jews together (http://www.britishcouncil.org/israel-society-football-for-peace-

2.htm ).

Photo from author’s visit to Football 

4 Peace (F4P) in Israel

Football 4 Peace in Israel: 

Participants from Jordan

http://www.britishcouncil.org/israel-society-football-for-peace-2.htm
http://www.britishcouncil.org/israel-society-football-for-peace-2.htm


Football 4 Peace: Bringing  Arabs and 

Jews together



Ultimate Peace (UP) in the Middle East
(Ultimate Frisbee)

http://www.ultimatepeace.org/

Doina Melinte (left) former Olympic
athlete and President of the Romanian
National Agency for Sport and Youth,
Irene Kamberidou (professor NKUa) and
Palestinian and Israeli girls enrolled in UP
sport camp program

Palestinian and Jewish youth 

playing Ultimate Frisbee



Ultimate Peace (UP)
in the Middle East

At Ultimate Frisbee field
Ultimate Peace: Promoting Peace 
through the Spirit of the Game



World Youth Peace Summit: Peace Walks and 
Scholar-Athlete Games

http://www.youthpeacesummit.org/peace-walks.cfm

Peace Walks in support of the World 

Youth Peace Summit.
Participants at World Scholar-

Athlete Games

http://www.youthpeacesummit.org/peace-walks.cfm


At World Youth Peace Summit and 

Scholar-Athlete Games (1993-2011)



Participants at World Youth Peace 

Summit and Scholar-Athlete Games 



MERCY CORPS

44

Sport for Change program in Yélimané, Mali.

In Fulbari, Nepal, Hema Chaudhary plays as part 

of the Generation Amazing, a sports program 

supporting youth development.

Goal!: Sports, community, and supporting 
young people

https://www.mercycorps.org/blog/goal-sports-community-

young-people

In Buchanan, Liberia, participants attended an event 

at a refurbished youth opportunity center, supported 

by Mercy Corps. MARCH 30, 2023

https://www.mercycorps.org/blog/goal-sports-community-young-people
https://www.mercycorps.org/blog/goal-sports-community-young-people


 ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ: Αθλητισμός  πολιτιστικός θεσμός και ανεκμετάλλευτη 
πηγή κοινωνικού κεφαλαίου 
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Μοντέλο Συμμαχίας των Ερευνητών του Κόσμου 

1. Η συγκρότηση ενός διεπιστημονικού δικτύου ερευνητών, Ερευνητές Χωρίς 

Σύνορα, στο οποίο θα συμμετέχουν μέλη της ΔΟΕ, αθλητικών ομοσπονδιών, κ.ά. 

2. Με αυτό το Μοντέλο Συμμαχίας— που θα προσδιορίζει τον αθλητισμό ως 

κοινωνικό φαινόμενο σε ένα ευρύτερο αναλυτικό πλαίσιο— δεν θα 

επικεντρώνονται οι αναλύσεις πλέον αποκλειστικά  στα συστατικά στοιχειά των 

αθλητικών αγώνων, δηλαδή μόνο  σε μετρήσεις και στατιστικές...αλλά σε 

κοινωνικές-πολιτιμισμικές-εμφυλες ιδιατερότητες και προσεγγίσεις….



Προτάσεις 
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  Η συμμετοχή αθλητών/τριών και η διοχέτευσή τους σε κοινωνικές 
ενέργειες και δραστηριότητες που προσφέρουν ερεθίσματα και κίνητρα 
συνεργασίας και κοινωνικής προσφοράς/συμμετοχής (πιστωτικές 
μονάδες/credits), 

 H ανάπτυξη δικτύων εθελοντισμού, η ενεργοποίηση των νέων να 
συμμετάσχουν στα κοινά με σαφής-προκαθορισμένους ρόλους και 
δικαιώματα αλλά και με σαφής και προκαθορισμένες υποχρεώσεις. 

 Συνεργασίες, όχι μόνο με τη ΔΟΕ, με πανεπιστήμια, ΓΓ Αθλητισμού, 
υπουργεία, εθελοντικές ή κοινοτικές οργανώσεις, δήμους, κ.ά. 



Περιεχόμενα  από Βιβλίο της διδάσκουσας: 

Καμπερίδου, Ειρήνη (2011/2012).  Κοινωνικό Φύλο, 
Κοινωνικό Κεφάλαιο, Πολυπολιτισμικότητα και 
Αθλητισμός.  Εκδόσεις   Τελέθριο, Α. Πιπέρης & ΣΙΑ ΕΕ 
(Κωδικός Βιβλίου στον Εύδοξο: 42625)

          (Συμπληρωματική ύλη στα Έγγραφα του eClass).

 .
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