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Η Δημοκρατία της Ισημερίας, η οποία βρίσκεται στην Κεντρική Αμερική, διαπραγματεύεται την 
παραχώρηση δικαιωμάτων άντλησης πετρελαίου στα ανατολικά της παράλια. Η δυτική όχθη της 
Ισημερίας έχει ήδη εγκαταστάσεις άντλησης αλλά αυτή είναι η πρώτη φορά που θα αντληθεί 
πετρέλαιο στην ανατολική όχθη όπου και μόλις ανακαλύφθηκαν κοιτάσματα. Η κυβέρνηση της 
χώρας θεωρεί αυτή την ανακάλυψη ως πρώτης τάξεως ευκαιρία ώστε να αναπτύξει την οικονομία 
της περιοχής και ειδική της παραλιακής πόλης Κουάκα, η οποία πλήγηκε περισσότερο από τον 
πρόσφατο εξαετή εμφύλιο πόλεμο. 
 
Με τους κατάλληλους όρους το έργο αυτό θα είναι μίας πρώτης τάξεως ευκαιρία για μία μεγάλη 
πετρελαϊκή εταιρεία Έχουν ήδη ενδιαφερθεί και προεπιλεγεί τρεις εταιρείες μεταξύ των οποίων και 
η ΠΕΤΡΟΚΕΝΤΡΗ με έδρα τη Βενεζουέλα. Τα ονόματα των εταιρειών δεν έχουν δημοσιοποιηθεί. 
 
Οι διαπραγματεύσεις μεταξύ της Ισημερίας και της ΠΕΤΡΟΚΕΝΤΡΗ έχουν ήδη διαρκέσει ένα 
μήνα. Της ομάδας της Ισημερίας ηγείται ο υπουργός ανάπτυξης, Η. Λιπένο, ενώ της 
ΠΕΤΡΟΚΕΝΤΡΗΣ ηγείται η αντιπρόεδρος με αρμοδιότητα στην Κεντρική Αμερική, Α Λοπέζ. 
 
Πολλά θέματα έχουν ήδη επιλυθεί ικανοποιητικά: η χωροθέτηση και το είδος το δικαιωμάτων 
άντλησης, η χωροθέτηση του ελικοδρομίου, η κατασκευή εργατικών κατοικιών για τους 
εργαζομένους, οι κατοικίες των μελλοντικών υπαλλήλων, η κατασκευή μαρίνας για τα πλοιάρια και 
πλοία που θα χρησιμοποιηθούν, ο μέγιστος όγκος πετρελαίου που θα αντλείται ετησίως, η δέσμευση 
της εταιρείας να προσλάβει πολίτες της Ισημερίας για τις εργασίες κατασκευής, η δέσμευση τις 
Ισημερίας να απαλλάξει από φορολόγηση υπαλλήλους της εταιρείας που δεν είναι Iσημερινοί, ενώ 
έχουν συμφωνηθεί και οι ακτοπλοϊκές δίοδοι για τα πλοιάρια ή πλοία που θα χρησιμοποιηθούν τόσο 
στην κατασκευή όσο και στην μεταφορά του πετρελαίου. 
 
Τέσσερα θέματα, όμως, παραμένουν εκκρεμεί και οι διαπραγματεύσεις πλέον αφορούν τα 
συγκεκριμένα θέματα.  
 
1. Το ποσοστό προμήθειας που θα λαμβάνει η Ισημερία. 
Τα έσοδα από την άντληση υπολογίζονται στα $500 εκατομμύρια ετησίως. Η Ισημερία έχει αρχικώς 
διαμηνύσει πως περιμένει να λάβει ένα ποσοστό της τάξεως του 16% εξ’ αυτών ως προμήθεια, 
ετησίως. Η ΠΕΤΡΟΚΕΝΤΡΗ, από την άλλη, έχει προτείνει 8% κατά το μέγιστο. Για διάφορους 
τεχνικούς λόγους, και λόγω συμβατότητας με την πρακτική του ΟΠΕΚ, τα δυνατά ποσοστά είναι 
8%, 10%, 12%, 14% και 16%. Ο μέσος όρος σε αντίστοιχες συμφωνίες στην Λατινική Αμερική 
είναι περίπου 10%, αν και οι δύο πλευρές γνωρίζουν πως υπάρχουν αρκετές κρυφές συμφωνίες που 
δεν συμπεριλαμβάνονται στον μέσο όρο. Φήμες θέλουν το μέγιστο να έχει αγγίξει το 18% και το 
ελάχιστο το 6%. 
 
2. Η συνεισφορά της ΠΕΤΡΟΚΕΝΤΡΗ σε αναπτυξιακά έργα της Ισημερίας. 
Είθισται όταν μία πετρελαϊκή εταιρεία αναλαμβάνει ένα τέτοιο έργο να συνεισφέρει και σε άλλα 
αναπτυξιακά έργα στην περιοχή ανταποδοτικά. Η Ισημερία εμμένει σε αυτό καθώς έχει πληγεί από 
τον εμφύλιο πόλεμο και έχει μεγάλες πρακτικές ανάγκες, ενώ πιστεύει ότι η ανάπτυξη θα βοηθήσει 
στην εδραίωση της δημοκρατίας στην χώρα. Έχει ήδη συμφωνηθεί να συνεισφέρουν οι εταιρείες το 
50% του κόστους ενώ το άλλο 50% θα το επιβαρυνθεί η Ισημερία. Τα πιθανά έργα είναι τα κάτωθι: 



 
(a) Τοπική παρασκευή υποπροϊόντων πετρελαίου, όπως πλαστικά, 
(b) Ορυχεία στην κεντρική Ισημερία,  
(c) Οδικό δίκτυο μεγάλων οδικών αξόνων,  
(d) Ηλεκτρικό και επικοινωνιακό δίκτυο, 
(e) Νέο νοσοκομείο με ειδίκευση στα ατυχήματα  στην Κουάκα. 

Έχει συμφωνηθεί πως η ΠΕΤΡΟΚΕΝΤΡΗ θα συνεισφέρει σε ένα και μόνο ένα από τα ανωτέρω 
αλλά εκκρεμεί να αποφασισθεί ποιο θα είναι αυτό. 
 
3 & 4. Στελέχη της τοπικής εταιρείας. 
Η Ισημερία επιθυμεί τουλάχιστον το 50% των στελεχών να είναι πολίτες της. Αντιθέτως η 
ΠΕΤΡΟΚΕΝΤΡΗ έχει προτείνει ποσοστό 20%. Θα εξετάσετε επίσης αν ο/η Δ/νων Σύμβουλος της 
τοπικής εταιρείας θα είναι Ισημέριος ή όχι. 
 
5. Εγγύηση έναντι εθνικοποίησης και διάρκειάς της.  
Η ΠΕΤΡΟΚΕΝΤΡΗ επιθυμεί 25-ετή εγγύηση έναντι ενδεχόμενης εθνικοποίησης του έργου στο 
μέλλον. Επιθυμεί μάλιστα να διατεθεί ένα ποσό προς εξασφάλιση έναντι αυτού του ενδεχομένου σε 
μία Ελβετική τράπεζα. Αντιθέτως η Ισημερία προτείνει 10-ετή εγγύηση χωρίς εξασφάλιση. Για 
λόγους εθνικής λογιστικής η τυχόν εξασφάλιση θα πρέπει να έχει διάρκεια η οποία είναι αριθμητικό 
πολλαπλάσιο των 5 ετών. 
 
Η τελική διαπραγμάτευση ξεκινά άμεσα. Αν δεν επέλθει συμφωνία μέχρι το πέρας της συνεδρίας η 
Ισημερία θα πραγματοποιήσει την τελική της διαπραγμάτευση με τις άλλες δύο εταιρείες που έχουν 
απομείνει αύριο. Αν όμως επέλθει συμφωνία η διαδικασία θα κλείσει άμεσα.  
 
 
ΟΔΗΓΙΕΣ 

Το αποτέλεσμα στο παρόν παίγνιο μετρήσιμο. Συνεπώς είναι σημαντικό να υπολογίσετε την τελική 
σας βαθμολογία ορθά. Κάθε πλευρά έχει ένα ελάχιστο αποτέλεσμα το οποίο πρέπει να επιτύχει, 
άλλως θα πρέπει να αρνηθεί τη συμφωνία. Φυσικά, η κάθε πλευρά δεν γνωρίζει το ελάχιστο αυτό 
ποσό της άλλης. Στην πραγματική ζωή είτε δεν ποσοτικοποιούνται διάφορα θέματα, είτε μπορεί 
κάποιος να τα αξιολογήσει διαφορετικά από ότι στην συγκεκριμένη άσκηση. Παρ’ όλα αυτά πρέπει 
να αντισταθείτε στον πειρασμό να θέσετε δική σας διαισθητική βαθμολόγηση/αξιολόγηση. Πρέπει 
να ακολουθήσετε πιστά τα στοιχεία της βαθμολόγησης της κάθε πλευράς και να στοχεύσετε στην 
μεγιστοποίηση των βαθμών που θα προκύψουν από τυχόν συμφωνία. Στο παίγνιο αυτό τα κόστη 
εμφανίζονται ως (-). 

  


