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Nepwypadpn Madnpatog

O okomocg tou padnuartog «Apxaia EAAnvik @oocodia kot Mavat{peve» sival
TMOAAOAGG, O6ev amookomel povo otnv efolkeiwon Twv OLO0OKOUEVWV HE TNV
apXoloeAANVIKy  GLA0cOdLIK  YPAUUATELD, TOUG OLKOVOULKOUG Beopol¢ tNng
apXOLOTNTAC -TO XPAHA, TNV OXEoN WOLWTLKAC dnudaoLag olkovopiag, Tn ¢opoloyia, TN
Slolknon K.A. -Kal TG avtioTtolxes Bewpieg Twv Apxaiwv EAARVwyv Olocddwv-, aA\a
KOl OTnV avamtuén OUPBOUAEUTIKWY, QUTO-YVWOTIKWY KAl €V-oUuvValoONTIKWV
6e€10TNTWV, MPOKELUEVOU VO UTIOPECOUV QLUTOL VAL 0K OOUV TA EMAYYEAUOTIKA TOUC
KOOKovTa TaPAYWYLKA, OTIOTEAECUOTIKA KL OALOTIKA. Avapévetal ol GpoLTnTEG va
KOTOVONOOUV TIWG OUYKEKPLUEVEG PpLAooodikéG Bewplieg, ol omoieg avamtuxbnkav
KOTA TNV OKUA TNG EAANVIKAG apXaLOTNTOG, UTopoUV va ehapUooTolV o SLAdopeg
TITUXEG TNG OUYXPOvVNG OLOWKNTIKAG KOL OLKOVOWULIKAG EMLOTAMUNG: UTINPECLES
ETUXELPNUOTIKWY KAl OLAXELPLOTIKWY OCUMBOUAWY, UTNPECLEG ETMLKOWWVIAG Kal
Onuoolwv oOxX€oewv, TOPOXN EMXEPNUATIKWY KateuBuvoewv oe BOfépata
enMevOUOEWY, HAPKETIWVYK Kal Ololknong k.a. EmutAéov, oto ev AOyw paABnua
emiyelpeital va avadelyBolv oL yépupeg ToOu OUVOEOUV TN yvwon TNG
apxaloeAANVIKAG pLtAocodLkng ypappateiag, pe tnv dlapkn aflomoinon tne yia tnv
avamntuén KpLtikng okéPng, to oxedlacpuo, TNV opyavwaon, To CGUVIOVIOUO Kol ToV
€Aeyxo TOOO KOTAOTACEWV poutivag 6co kal katd tnv Slaxeipon kploswy,
€€LooppOMNONG AVAYKWYV Kol CUUPEPOVTWY Sladopwy eVOLADEPOUEVWV LEPWV KATTL.,
avayvwpilovtag tn HovadlkOTNTA TOU TPOCWIOU Kal emidekvuovtag gubovn,
avBpwrid kot oeBacuo.
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AldaktikéG Evotnteg

310 mAaiolo Tou pabnpatog Ba avamntuxBouv oL akOAouBEeC evOTNTEG:

10.

11.

H apyxaia eAAnvikr pthocodia Kot oL cUYyXPOoVEC BewpPleg TWV AELTOUPYLWY
Slayxeiplong

To nedio edappoyng tng apxatosAANVIKNAG dpLhocodiag otnv mapoxn
ETUXELPNMOTIKWY KAl SLOXELPLOTIKWY GUUBOUAWV

HpAKAELTOG: N por KAl n evOTNTA TWV AVTIOETWY W¢ HeTadopad ya
0opyoVLOHOUG KoL n SlakuBépvnon opyavwolakng dtadkaaoiog

ZwKpATNG: N NOWKAR ouumnepldopd WG TO BACLKOTEPO XAPAKTNPLOTIKO TNG
Sloiknong, yla tnv SLaAekTikr ouvBeon kat tnv anoduyn pikpodlaxeiplong
MAQTWV: APETAPANTEC APXEG KOl ELOLKEG XOPLOUATIKEG LOLOTNTEC OTNV
olkovouia kat tnv &loiknon. XpnUatoolkovoutkn, Snuoéota Kat OLwTLki
olKovopia, oxeSLaouog, EpEuva KaL AVATITUEN

ApLoTOTEANG: nyeoia Kal Slolknaorn, apeteg Kal Se€Lotnteg, opOoloyikn
Slaxeiplon, ETALPLKOC TP OYPOUOTIOUOG KOL AVATITUEN

OpyavwoLaKOg KUVIOHOG: SLEPEUVWVTAG TLG OKOTELVEG TTTUXEG TNG
opyavwolakng Lwng

Zevoowv: unepalia, kepalalo, mapaywyr, xpnUa, SouAeia

JTwiKol: mpotepatlomoinon tng NOKAC cuumepLdopPaAg, TO XPHHA KAl TO
avartaAAOTPLWTO TNG APETAG KAL TNG AELOTIPETIELAG

Evopaoelg and toug Apxaioug EAAnveg OAoc0d0oUG: oL NOIKEG UTIOXPEWODELG
TwVv ouBoVAwv Sloiknong, dhodoia kat mpovonTkoTNTa, cuvtpodIKOTNTA
KL ETEPOTNTA

Edappuoyn dlocodikwyv Bewplwy (case studies)

Mabnolaka ArltoteAéopata

Me tnv emtuyn oAoKANPwWoN Tou Habnuatog oL pottnteg Ba ival os B€on:

1.

Na KatavoouV TIG LOEEG TWV KUPLOTEPWV EKTIPOCWTIWYV TNG apXaiag EAANVLKAG
d\oocodlac os oxeon Ue TIC oUYXPOVEG Bewplieg yia tn Sloiknon Kol tThv
olkovouia yedupwvovtag To XOeG Kol To orpepa

Na B£touv peaAloTikolg oTOX0UG Kal va epapuolouv otnv mpasn T
Slolkntikeg evopaoelg twv Apxaiwv EAAvwv OLAocodwv KOTavowvTtag Tig
KOLWVEG pileg dLhoocodiag, olkovopiag, dtoiknong

Na amogpelyouv avaoTaATIKOUG TAPAYOVTEG KATA TNV XApagn ULOg
OTPATNYLKAG, oL ortoiol Ba purmopovoav va €xouv ipoPAedBel pe tn Séovoa
HEAETN KoL TTPOGOXN

Na avayvwpllouv TIG opoLOTNTEG Kot TIG StadopEg mou udloTavtol HeTaty
NOLKAG, TOALTIKNA G, SLKOLOU KOl OLKOVOULAG A.X. TNV KOBLEPWON TOU XPHATOC
KaL tnv e€EALEN Tou



5. Na Siaxelpilovratl KataAAnAa -Kal vo UTtEPBOlVOUV- 0PYOVWOLOKEG
naboyéveleg, cupntuooovtag TiG Stadoponotnuéveg BOUANTELS, WOTE va
BeAtiotomnoleital n anodoon Twv SLOKOUUEVWV

6. Na elval TepLOGOTEPO AUTO-YVWOTIKOL, WoTe OXL Lovo va avalntouv thv
yvwon mou Ba toug BonBnost va avantufouv tnv autoavtiAnyni Toug, aAa
KOlL VOL CUVELSNTOMOLAO0UV TIG aduVapieg Toug mpog 0deAog S1kd TOuG Kall
TWV A WV

7. Na dlakpivouv ta ouclwdn amo ta emouctwdn oToLXEla OTIG AVOPWITLVES
OXEOELG, WOTE va KoAALEpYEeLTal oTnv MPAgn n ocuvoxn, n cuvadeAdbikotnta
KOl | CUVEPYOTLKOTNTO TWV OTEAEXWV TNG ETLXEIPNONG

8. Na avayvwpilouv tn dUvaun tng BouAnong Kal Twv NOWKWV cuvaloOnuatwyv
yla TNV enayyeAUatiky eve€ia twv epyalodéVwy TG ETIXELPNONG

9. Na elvatl apuepOANTITOL, GUUTEPIANTITIKOL KOL VOL QVATTTUCCOUV KOLVOTOUEC
16€eg TO00 KaTA TN dnpLoupyia vEwv mediwv otn doun tng emxeipnong 6co
KOl KATA TNV OVATTTUEN TWV UTIOPXOVTWVY

10. Na avayvwpilouv tnv naboy£vela Tou KakoL Kal tng StadBopdg, mou
KATATPUXOUV TLG AVOPWTILVEG OXECELG, WG ULOG Ldlaitepng mepimtwong nOKNG
ouunepldopag, mou xpnlel otabepng 600 Kat SLapKoUC AVILUETWTILONG

11. Na eival eu€ALKTOL Kol EKAEKTIKOL, woTe va prmopouv va epappolovv
SLapopETIKEC TOKTIKEG Slolknong, Xwpig LOeoAOYIKEG TapwTLdES, aANd
KPLTIKA Kall SLAEKTIKA, Ao puBavovtag urtogn OxL LOVO E TIG ETUTAYEC TOU
YEVLKOU aAAQ HE TIG OUVONRKEG TOU TTPAYUATLKOU .

12. Na avayvwpilouv OtL oL avBpwrol gival To HeyaAUTEPO TTAEOVEKTN LA ULOLG
ETUXELPNONG YL QUTO KoL TTPETTEL val BplokovTal O0To ETKEVTPO TNG Sloiknong

13. Na avayvwpilouv Tn onuacia tTng yAwooag Tou XpNoLULOTOLOU LUE OTN
Stapopdpwon avtAnPewyv Kot cupnepldopwy, WOTE va anmodevyovtal
AOKOTIEG KPLOELG VAL EEOLKOVOUELTAL XpOVOG KAl XPr oL KOl VOl avad ELKVUETOL N
afila tnc doiknong Sta Tou mapadeilypatog

MNpotewvopevn BipAloypadia
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Itnv nAeKtpovik TAfn Tou paBipatog €xel avaptnBel CUMANPWMATIKO UAKO
(dradaveleg, emotnpovika apBpa , Lototonol , databases k.d.).

H 6wbaktéa UAN Ba avaptnBei kaw Oa givor MPooPAciUn HECW TNG NAEKTPOVIKAG TAENG
TPV TV TeAKN e§€taon Tou pabnportog



Zuvadn Enotnpovikd Neplodika

‘Oool emBbupolv va eupabUvouv OTO YVWOTLKO OVTLKELUEVO TOU UOBONUATOC E TIEPALTEPW
HEAETH, LITOPOUV VA XPNOLUOTOO0UV SLEBVH EMLOTNUOVIKA TIEPLOSLKA OTWC:

- Journal of Management

- Business Ethics Quarterly

- Journal of Business Ethics

- American Economic Association

- Journal of Ancient Philosophy

Xpovodbiaypappa MeAétng Madnipatog

O akadnuaikdg xpovog Kkuplapysitol amod tnv eAeuBepia SLO6TL mpooPAémel otnv
autevépyela. Qotoéco yla TtV emiteuén Twv  KOAUTEpwv  Suvatwv  HaBnolaKwy
OMIOTEAECUATWY, EKTOC Ao TV aAMnAenidpaocn pe tov Stddokovta, ol GpoLTNTEC TIPEMEL VA
evOappUVOVTAL VO KOTOVELLOUV XPOVIKA TN HEAETN Toug ava efdopada. H opBn Staxeipion
Tou XpoOvou ot kaBnuepwn PBaon dev mpemel va Beswpeital evkoAn umodBeon. Karmoleg
£KTOKTEG KOATOOTAOELG, TIEPLOTIOLOLLOL KOLL QLTI POOTITOL UIOpEl voL TipokaAéoouv aAlayn oxedlwv
yU auto Kat n SLdaktéa UAN Tou HaBrpatog £xel KataveunBel avtiotolya pog TG SIAAEEELS
OE OUYKEKPLUEVEG EBSOUABEC.

Epwtnoelg — Aoknoelg AutoaLloAdynong

Ot doLtnNTEG €x0UV TNV SUVATOTNTO VO CUKUETAOYOUV OMOTESHTOTE TO MBUUACOLV Kat
00e¢ Ppopeg to BeAnoouv oe Sladikaoio autoatloAdynonc. OL pwTHOELG auToatloAdynong
Ba avaptwvtal otV NAEKTPOVLKH TAEN TOU pabrpatod.

AfloAoynon MaOnipuatog

Nepypadn Baputnta
lpamth Epyacia 30%
TeAkn e€€taon 70%
ApOLOTII’]pL(")TI']TEQ (T.X. aoKAOoELg QUTO- MpoaLpETIkéC
agLoAoynong)

To padnua afloloysital cupdwva pe éoa mpoPAemovtal and tov Kavoviouo Imoudwv
Tou AMMZ: a. Bdaoet tN¢ Babuoloyiag TN TeAlkng e€€taong oto T€Aog Tou efaprvou Kal B.
BAoesl ypamTnC Epyaciag ATOULKAC 1 OLASIKAG.

Suudwva pe tov Kavoviopo Imoudwv tou AMNMSI «n ypoamt epyacio Babuoloyeital pe
aplota to 10 kot €xel otabuion 30% otov TeAko Babuo, evw o Babuog otnv TeAkn e€€taon
TOoU pabruartoc, oto TEAog Tou eCaunvou, Babuoloyeital pe dplota to 10 kat £xel otabuion



70% otov TeAKO PBobud». JUVEMWG yla vo. oOAOKANPWOoeL Karola/o¢ tnv e€étacn Tou
Habnuatog emtuywg, Ba mpénel o Pabuodg mou Ba EMITUXEL KOTA TV TeAKN g€étacn Tou
Habnuatog va eival peyaAUTePOC Tou 5 Kat o otabuopévog pécog 6pog Pabuoloyiag ano
TeALkn €€€taon Kol amo TNV ypartr epyacia ,va ival peyaAutepog tou névte (5).

H ypamt e€€toon pmopsi va nepthapBavel EpwTAOELS avarmtuéng r/kat Tov ouvSuoopud
Epwtioswv ZUvtoung Amndvinong pe Epwtnoelg EmiAuong MpoBAnudtwv i XxoAloopou
Meletwv MNeplmwong.

H npodopikn e€€taon elval dSuvatr Bacel tng Kelpevng vopoBbeoiag, apkel n aitnon ywa
OLUTAV VA ELVOL EMAPKWE OLTLOAOYNUEVN.

'Onolog/a emiBupei neploocdtepeg MAnpodopieg oXeTKA Me TG tpoavadepOeioeg
Sladkaoisg Kat Ta kpLtipla a§LloAdynong pnopet va avatpeEel otov Odnyo Zrnouvdwv
Tou AlNMz

Nepwypadn Adaktéag YAng Madnipatog

H 6180ktéa UAn tov podnuotog «Apyaic EAAnvikn ®dhocoeia kot Mdavatlpevt»
wepthapfaver Tig e€ng Bepatikéc evotnreg:

1. Tvopyia pe v Apyoio EAAnvikn ®@1locopio vmd 10 g TV GOYYPOVOV
fewpdv v 10 pavorlpevt, t Oaxeipion Kol v Myecio. ZInv €vOTNTA OLTY
EMYEPEITAL VO TPOGEYYIGTOVV GUYKPITIKA O10L(pOPOTOINUEVO LOVTELD OTKOVOUING KOt
drolknong e€nydvtag T onupacio Toug Kot Tig NOKES GLVETAY WYEG TOVG. T GUVEXELL
OlEPELVMVTOL KPITIKG GUYKEKPIUEVES Bewpleg cOyYpov@V OIKOVOLOAOGY®V Yo TNV
APYOLOEAANVIKTY otkovopia kKot Tovg Becpovg g, wote vo vrepPabdel 0 16TOPIKIGHAC
KOl 1] GTEVA OWKOVOMICTIKY avTiAnym tng owovopiog kot va avaderydel n a&ia Tov
16Toplopov.  Avodvovior  aAAnioovoipodueve  poviéda  dwayeipiong  opddog,
Baciopéva otn erhocoeia pag TAslddos Apyaiov EAMvav ®ihocoépwv (m.y. [TAdtwv
— ApPIGTOTEANG) LE GTOYO TNV AEITOVPYIKOTEPT dlOXEIPION LG OULAOOG LE YVAULOVO, TO
TPy LOTIKO.

2. Aepevvnomn Tov olkovoukov Becspmv e Apyaiog EALGSac, ol omoiot petd o
ePiod0  YOoAaPOV  EVOLPEPOVTOS, TPOGEAKDOVV KOL TAAL TO  EVOLOPEPOV
OIKOVOOAGY VY, pdvotlep Kot Tov 1otoptkdv. H owovopia tov véo-tubayopeiwv , ot
ovtorieg tov ITAdtwva kor tov Apiototédn, o Oikovouikdg Tov Eevomvta K.d.,
eetdlovtal v GLYKPIGEL TPOG TIG OOYUATIKES OAVTIOPACELS TOV «KaOAPOAIY VY, O]
OTOKOAOVVTOL, TNG OIKOVOUIKNG KOl OTOIKNTIKNG EMGTNUNG.

3. Algpedhvnon TV EVOTIKT®OV TV elatnpiov g PoOANGNG, TGOV VONTIK®OV Kot
cuvaucOnpoTik®V otoyeimv g avlpamvng vVmapEng, mote vo avadeybel n a&io g
NOwne owotaong g avlpomivng cvumeprpopds. Ot €vvoleg: avtoovveionon,
aUTOOVTIANYT, avtoyvmcia, evovvaicOnomn, eymkevVIpIGHOg K.6., ocvvBétouvv 1N
dVVaTOHTNTA TOV TPOCOTOV VO AVTIAAUPAVETOL KPLTIKA TO TEPPAALOV TOV, TOV £0VTO
TOV KOl TIG GYEGELS e TOVG AALOVG. Me avtdV TOV TPOTO, EMILOKETAL VO, AvadELYOovV



Oyt LOVO Ol adVVOUIEG KO TO TPOSKOUUATO TOV EUTodilovy TNV TANPN KATavonomn
pwg Kotdotaong -1n/Kot Ty YA®WOOIKN WHOG EmKowwvio-, OAAQL Kot Ol TPOTOL
BeAitioong g kpitikng okéyne. H avtimapdbeon tov ndikodv cvuvaisOnudtov, 1o
EVYEVEG EUTOPLO TNG oVUTAdelag, To CRTNUa TG dLapKOVE avTITApAOEoN S TOL KAAOD
TPOG TO KOKO K. SEPEVVMVTAL GTO TANIGLO TNG AELTOVPYiOG Kot TNG dtoyeiplong oG
KOAQ AELTOVPYOVG G OUAO OC.

4. Awyeipion KoTooTAGE®MV, KPIGEMV KOl SLOTPOCOTIKAOV CYECEDV, LE YVMOLOVOL
™mv opyn: «Kabe Katdotaon €xel TG OKEG TNg WwntepdTTeg Kot Bo mpémetl va
avipuetomiletor pe Pdon ovtéc». O pmeyofropiopdc, m oxéon  eriocogiog,
owovopiag, youyohoyiog — K.G., Olepguvavtal &v oyécel mpog TV eEEMEN TOL
OKOVOIKOV Biov, TOV KOWVOVIKOV Kol TOMTIKOV petappuiuicewv avd emoyr, v
avantuén Tov gUmopiov Kol TOL OTOKIGUOV K.G., ®ote va avadeydel n atio Tov
SLOVONTIKOV KoL TPOKTIKAV OPETAOV YOl TN GLYKPOTNOT TNG TPOCSOTIKOTNTOS LG KOt
™V N0 EVPWSTIO TOV CYECEDY HOG.

T0véeon Xpovodiaypappatog MeAétng kat AlaAéEewv

Ot doltnTEG KAOUVTAL VA CUUHETAOXOUV OTIG ALaAEEELG OXL yLaL va e€olKelwBOoUY e TO
oUvolo TNG OLdaKTéEAG UANG Tou pabnuatog, aMlAd vy va aAAnlosmibpdcouv
ovtaAAdooovtag emixelpnpato kol amoyelg, oflomowwvtac T PipAoypadia  tou
HaBnpatog, aAAd Kol TNV POCWTILKY EUTELpia TOUG amo t {wh. H cuppEeToy Twv doLtnTwy
tou AMMI otig ev AOyw ZUPPBOUAEUTIKEG Tuvavtnoelg ite Sla {wong eite SladikTtuaka
enadletal otn SLAKPLTIKA TOUG EVXEPELA KABWC N onpooia thg yia dAAoug sival tpodavig KL
AaAAoug OxL.

Nivakag pe Z0voPn Xpovosiaypappatwyv

Jtnv evotnta «Xpnotpa Eyypada» otnv nAeKTpovikn TAEn Tou pabnuotog pmopeite vo
Bpeite avaptnuévo To EeTiKalpomolnpévo Xpovodiaypappa MeAETng yia v TpExouoa
okadnuaikn nepiodo.
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