KE®AAAIO 3
O KATAMEPIEMOZ THE EPTAZIAZ

(o] HEPIOPES TG NAPAYWYIKLS EPY frav pla ané ug npdreg
KOoTop{eg Tov KamtaAloTikod TpéTov napaywyrs, Kat pe T a f my
GMn poper, napapéver péxpt kar offpepa pla and g Paoikés apyés g
Propnyavixris opydvwons. Ipéner BéBara eEapyris va onpeidoovpe 6t o
Katapeplopds g epyacias, 6nws epappdletar gty kamtadionky Plo-
pnxavia, Sev npéne va ovyxéetan pe v katavopr epyaciéy, Sefotjrwv
Kau napayoyikev edikoujtwv nov ovvndietar petall tov arépwv kat
Twv opdSwv nov anaptifouy To gvolo piag Kowwviag: npdypatt, av Kat
6Aeg 01 YVwotég Kowvieg Katavépouy v epyacia petaks Siapbpwv na-
PaAyOYIKGY E18ikoTfTwY, Kapmd kowvwvia npv ané v kamrahioukr Sev
vnoSiaipece ovatnpatké v epyacia kG6e napaywyikis eibikétntag oe

PLOPLOJ Kat P Xewpropots. Autr 1) pope! Katapept-
opob g epyaciag vevu(euctul p6vo vné To KaBeOTES ToL KamTaAlopoy.

H 8i6xpion yia v onofa phépe Eexabapiletat av AdPer kavels vné-
) 10 eSog Tov HEPIOHOL TNG EPY Tiov anavidtat gug NPETS-
yoveg 6nws ya napabetypa pag 1o o Herskovits:

Pypae

TIoAS onévia 8a ovvavifioovpe aUIS P EYYPGPPATES KOWV@V(-
€6 KGOV KaTapePIops g epyaofag - 1f 6nws Ba pnoposoe va
MEL KQVE(G Y1a TT) OUYKEKPIPEVT) MEP ), k&notov it
popé g epyacfag - oto 5
kAG8wv. Av ouvavtrjcovpe uﬁ(keuaq tﬁowu :(60\:(. aun1 ea a-
popé AE10TIKG TNV napaywy XIKGV ayab@v pe-
yé&lov peyéBous, énwg efvar yia napd&snypa 1a onfua, 1a kavé,
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ot LBaTOPPAXTES, KAN . AKGHI Kal O QUTES TG MEPUTIGOELS 6-
H6G, 61 P6vO ot eKGaTOTE E18IKGTNTES Elval KaTd KAVEva NPoow-
pwég, aldd kat o KGBe epydtng efval TG MEPIOOSTEPES POPES 1-
Kavég va exteAéoer kat GAAes pdoeis g epyaoiag extds and av-
1 pe v onofa acyoleftat pia eSopévn ouyp...

“Eton, o€ opdSeg otig onofes o Katapepiopds g epyactag yi-
vetan pe kprarjpla @vlov, kGBe Gvipag kat kGe yvvaika g o-
pé8ag 6x1 pévo Eépet va kével 6Aa 1a npéypata nov kGvouvv na-
pabooiakd o1 Gvpeg kat o1 yuvaikes gta nAaloia g GUYKEKpL-
pévns opddag, alAé npéner va Eéper va ta kaver unme).eopcm—

k6. Kabds npoywpdpe oe mo
Bploxovpe ovykekpipévoug dvtpeq va aq)lepmvouv peya)\mepo
nogoots Tov xpﬁvoutouc otnv Evoy i 1} 1 o18npovpyikég

1 Bp YKEKPIPEVE vuvu(xtg va gudyvouv ay-
ye(u fva utpa(voov xal néAt 6pws, 6Aa ta péln g opddag Ba
€éxouv va emSefEovv kGnola IKaveTNTa OTIS TEXVEG MOV aPOPOvY
10 VAo Tovs. Yndpxouv GAAes pn eyypapp S oug
onofeg OUYKeKpIpEvol GvBpes kat yuvalkes Sev ebikevovial a-
nA@GG o€ pa téxvi), alAG oty napaywyr evés GLYKEKPIEVOL
npoiéviog’ priopel yia napGeiypa pia yovaika va apiep@vel 1o
Xpovo 16 oty Kataokevr] ayyelov yia xabnpepivij xprior, evéd
pia 6AAn va gudyver ayyela yia anokAelotiké Bpnokevuki xpr-
on. Kat néh épwg npénet va pe ST
K@tw ané g mo acuvijbotes ovvlirikes, Sev Ba ﬂpoupt exe(vo
10 €(605 opyGvwong abpgwva pe 1o onofo pa yuvalka eidikede-
Tat ot ovAdoyr| Tov Aoy, pia An oto nAGopo Twv ayyelwv
Kai pia 1pftn oto govpviopd tovs: 1 avtiotoixa, pa opydvworn
obpgova pe v onola évag Gvpag aoxolelta anoxAelotiké pe
10 pélepa EbAwv, évag Sevtepog pe 1 Srapépeworn Ttov nepr-
Ypappatos piag giyovpas néve ota EAa xat évag 1pftog pe my
tehiki Srapépewon tov yAvmrod.'

o 66 1) ovvn k] aAynpefa katé Ty onof-
@ anftia, Kav6 Kat uBaToPPAXTESs PETaTpEnOVIal s Bia paye(as o -KegaAaovxIKG
ayabé». Bpfoketan Aonév oe andAvin appovia pe v acukokevipiky avinyn 1ov
npaypdtev katd my onofa o1 Sidgopes Katnyoples nov xapaxinp(ovy TV Kantakt-
ouki] napaywyr] npoBéMoviar acuve(dnra oto napeAd6v kat 1o péMov, o€ oAGKARPo
10 edpog s avBpEmVIG 10Topias. Aoyix Aoy 1a onfua va efvat «kepdAaios, axs-
1 Kan 6tav npéKettar anAGs yia KIOpaIa Mov ot GvBPWROL XPROHHONOIOWY Y1a KaTot-
la...
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O Herskovits pag 8{ver pia eikéva 1ov Katapepiopos g epyaciag oe
Eexwpiotég Téxves, pia Stagoponoinon n onofa, 6nws eivar eppavés, fa-
ofgetar katéd kiplo Aéyo — TovAdxioTov ota apyiké g otéSia — oTovg Pé-
Aous nov avatfBeviar ota §bo @vda. Ze yevikés ypappés wotéoo, Sev
prope( va napatnpnBe( kdnotov elBovs katapepiopds g epyactas oto

PIKS 116 KGOE ouykekpipévng Téxvg. Evid Snadn pnopel ovykexpi-
pévor Gvipeg xat y s va ouvbéoval pe T i ovykexpip
V@V PO 5 Ol P & oV epNAEKOVIaL OV Napayw-

1 Tov kGBe npolév‘roq napapévouy Katé kavéva adiaxdplotes.

AxolovBévrag v opoloyla tov MapE, pnopospe va ovopdoovpe av-
106 10V €(Boug TOV KaTapEPIOPS TG epyaciag — évav KaTapeplops nov
Piler 6Aes g G- eproud 16 epyaocias. Tp6-
xutcu yia Gpeon ovvénela Tov e181kod xapaxtipa s avBpdmvng epya-
ofag: «Eva {@o Siapopp@vel ta npdypata ydpw Tov 0 guvaptnon pe 1a
npétona kat ug uvdyxeq Tov efSoug Tov- 0 GvBpwnog cmd v GAAn, Eéper
TV tpéno va napdyetr ovpp HE Ta np il Lwikoo ef-
Sougs2. H apdyvn vpatver, 1 apkosba wapeder, o kGotopas xtier onfia
Kat gpdypata, o GvBpwnos Spws efvat Xpova vgavtrg, papds, xii-
o kat xthiaSeg GAAa npdypata, Siabéter xhddeg Eexwplotés avétn-
€6 01 onofes Spws epgavifovial kal pnaivovv oe epappoyl pévo oto €-
OWTEPIKG TNG KOVWVIAG, ET0L GOTE 0 KOWWVIKGS KATaPEPIONSS TG epya-
ofag oe SlagopeTikég Téxves va kablotatar eviéder avaykafos. Ilpdypatt,
efval yeyovés 6Tt 10 HEPOVOPEVO GTopo Tov avBpdmvou :(501); 8ev pno-
pel ané pévo tov va «napdy it pE 1a np € Jo-
kob efSoug», obte kat pnopel GAwote va epedper Siké tov npdtunu é-
yvoota oe onotodijnote dAho {@o- eviovtols, To avBp@mvo eBog oav ov-
volo efvat 1kavé yia Tétola emredypata, Kat pia and ug artfes avtrs mg
wavéuyrag efvar o S pEPIOpSS TS EpY “Etot Aownév,
o i1t s epy G efvar katd 1@ @awvépeva
EYYEVES xupmctqplo'uxd nou anoktd 1 avBpémvr epyacia katd 1) peta-
Tpom TG 08 KOWwVIKY epyacta, Katd ) petatpont s, SnAadi, oe ep-

yaofa nov SieEGyetat 010 ECWTEPIKG Kat Sia PECOL Trg KoWWVIas.

Anévavui 0e Qutév Tov YEVIKG 1 6 HEPIONS TG EPY
o Aemtopepr HEPIOROS TNS EPY » 0 Bropnxavixés xa-
pEPLOpL u]c Y G. Avtég otov PHOTIONG TV €-
v mov epnA TaL oy j evég l'lpOItSVTOC

oe noManAong Eexwplotois xeipropovs, kabévag ané roug onofovg exte-
Aeftat kat ané Siagopetiké tpyd:q

Eivai noAd 1610 S Kat o A p
s epyaofag va eempouvtm anidés 8vo ané 1a o'td&m pluq xcrrd T ﬁMa
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S eEEAENS, wg 8o exg piag kot povad PrpnHEvNG Te-

xvnujg apxfis, kat auty 1) ovvii@eia anotedel paxpdv 1r|v xlSPm nnyn ody-

xvorg rtov emkpartef ot oxem(éq ouvgnufoers kat pedétes. Ki Spag, o
efvar odog PLopds TS epy oto

m¢ xoweviag )(upanqp((el 6).eq uc YVWOTEG KOWVWVIES, EVG O xu’tupepl-

opés g epyaoiag 0To E0WTEPIKS ToL Epyactnplov efval e8iké npoidv

¢ kamrahoukig kowawviag. O 3 g epy S
Xopier v xowwvia oe snayyﬂpcrtu xaBéva and ta onofa avuiotoel
oe évav kKAG8o g napaywyrs, evé o A n PLOPGS TG Ep-

yaofag xatagtpéper avté mov npw Aeyétav endyy:/\pu. xuelotmvtuc Tov
epydn avikavo va @éper pévog tov o népag onoiadrinote napaywyki
Sadikaofa. Zrov kamrahops e jit
)6 epyaoiag emPéAhetar yaoukd xat dvapxa ané ug Suvﬁpenq tqg ayo-
pas, evad ata epyactipia o Katapepiopds s epyactag empBaAetar eXey-
X6peva ko Béoer axe&(ou Kat néh pmmvmq yia tov kamtahopd, ta

poi oL 0l HEPIOPOY TG EPY S avall Tal WG
HIIOPETH pata g epyaciag Tov KataKeppaTopé-
vov epyétn™® ev AA a1 oto PIKG TOL Epy Snwg

ouv ayopé xar Sev Ba pnopovoe va oupBafver kdu térol0, agod
1é00ep1g oprypéveg Pibeg Sev efvan epnépevpa, eivar andds Woktnoia
Tov kegahafov: 10 epnépevpa efvar povéxa 10 GuVoAkS MPoidy TG epya-
ofag 6Awv Twv empépouvg zpycnwv TéAog, exel MOL O KOWWVIKGG KATapE-
PLOpSS NG epy S pel v » 0 A

Opds g epy Sranpel Toug avlpsd Kau 55«) r] pop: efvar
pavepr: evd 1) vnobiafpeon g Kowwviag pnopel va efvar evepyeniky 16-
00 y1a 10 Gropo 600 Kat yia v avBpwndunta ev yéve, 1 vnodiaipeon
0V aTépov, 6viag adidpopn yia Tig avBPGmIVES 1KaVSTITEG KAl aVEYKES,
efvar éykAnpa 6yt pévo evavifov Tov atépov alAd kat evavifov g av-
Opwnénras.

Yndpyouv BéBaia kar andyeis nov ayvoodv ) Sidkpion perags Kot-
VOVIKOU Kt AEMTOPEPOUS KaTapepIopos g epyactas. Mnopobpe va §ov-
He éva Tmxé 10Vg Getypu va exppaletan pe evppddera ota napakdrw
ox6ha: «H i Jon kat o HEPIONSS TG €Y
efvar kaBoA p pw'm(d s avBpdmvng kowwviag. AviiBeta pe
Srapopeg umﬁ\p:lg Tov npéogatov napeAd6viog, OlpPwVa pe TIS onofes o

* O MapE npoeronoiel: <Opws, napé 1s noAvépiBpes avaloyles, napd tovs Se-
Opods Mov uploTavIar KETAES TGV 50, 0 KATAREPIORSS TG EpYaOias 0T EoWTEPIKS
s xowoviag ki avtés oto VG ep 6x1 pévo nogou-
kG GG Kat notoTikde [Karl Marx, Capital, v. 1 (Mooxa, i), 0. 334).
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Y pwnog {ovoe oe AGTwS opoyevels kat dpopqu:c opuG-

&Q. o auyxpoveg épzuvec yia Ts npatéyoves Kowdtnteg v
nag kat egerd oto

touq Enopévoq, 1 odyxpovn el&(xeocq Sev pnop:( va napouold(ﬁul s

10 nou pevov f p168wv ané

P
ug onofes o HEPLORGS TNG EPY 61jBev €. O Siag
e(val n0ooTIKES Ka St noloTkes.»* 1806 Aoundv nés o Wilbert Moore na-
ox(er va pag nefoer 61 0 Sraywplopds s Kowwviag oe TEXVES Kat enay-
yéApata «8ev propef va napovaidletat ws 10 avi{@eto» Tov mAfjpoug kat
E0WTEPIKOY KATAKEPHATIONOV TWV TEXVEV KAl TWV ENAYYEARGT®Y, 611 Ka-
pué «nototikrf Srapopd» 8e xwpiler v TéXvVn ToL yewpyos, Tov EvAoupyos
1j Tov O18epd ané 1o o@iEipo v Brwv Séka nakipadiiv xiAies Qopég
pépa 1 ané myv adidkonn apyerodétnan xhadwv kaptév v efdopada
yia Sekaetles kar Sexaetles. Aoyixd, apot dAa avrd Sev efvar napé expév-
0€1G Tov (51ov «xaTapepIopos g epyaciags. ‘Opws oe auts 1o enfnedo a-
pafpeong, t(note onpaviiké Sev pnopef va emnwdel yia tov katapepiopd
s epyaociag extés ané 10 YVWot6, TETPIpp anoloynuiké ovpnép
opa: ayov dAa avid eivar «xabodixds, eivar xatd ndoa mbavéura xm avandyev-
x1a. Ki auté Bépara Aef 10 mo Aatpepévo TWV EPEVVEV
nov S1eEdyet n) aoukr kowwvia yia tov eauts .

T'a toug (810ug Adyous, ot 18éeg mov exppdler o Emile Durkheim oto O
xarauepopds 1 epyaoiag avny xowwvia (The Division of Labor in Society), na-
povordlouv v exnAnxukr 16i6tnta va kepdifovv oe Snpoukéunta akpr-
P 600 xGvouv o€ ena@r pe v npaypaukéura. O Durkheim npooey-
yier 10 Bépa e§loov apnpnpéva: «O pévog TP6Nog va emTSXoVpE pa a-
VIIKELPEVIKT] QNOT(UNOT) TOL KATQPEPIOPOY )G epyactas efval va tov pe-
Aetffooupe npdta kabeavtév kat evieAds Bewpnuikg, va yaBovpe yia
xprion tov kat 1g Paoeis avtrg, Gote va pnopéoovpe €Aog va oxnpati-
oovpe pa 600 10 Suvatév enapxr} avtAnyn tov lqrr]pcnoq» . Kat ovvex(-

HIEPAOH

Ler kat' autéy Tov Tpdro, (Pevyoviag pe emy Kau ¢ TKG-
e kGhe POPE TTIG OLYKEKPIPEVES KO G ouvOrjkes kdtw and
6 onofeg avarr o HEPIOPGS TG EPY ot onpepuvii eno-

X1f, kat eGupvéviag pe ovvénea xau Béppn T yvGpn Tov, 6T «10 18e@Seg
s avBpdmivig abedpoatvrg yiverar npaypatikéuta oe akpifrf avalo-
yla pe v npéoBo Tov Katapepiopos G epyaofass’. ‘Ola avté péxpr
nov, ato teevtaio Sékaro tov PifAlov, avakalimet Tov katapepiops g
epyaoiag ota epyostdoia kat 1a ypageia tov ovyxpovov kamraAiopos
kat tov katadikGler petd Béedvyplag va @éper tov titho «avdpadn pop-
@fj». ‘Opws, 6nws onpeisver kat o M. C. Kennedy oe pfa npdopatn xpi-

A Aclovv

Tkl, «6tav napatnpovpe g Sidpop S HOpPés va
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A\

Tov K6éopo, yiverat & va ev pe pia EexGoy ] 0-
pados xcrtupeplapoti g epyaofags. O Kennedy éxet cmd)um) B(xm va
BAéner oty katé Durkheim «oparj» pope@r] Tov katapepiopos g epya-
ofag «éva 18eb8eg nov appéler o° évav nBikoAéyo g Kowveviodoylag kat
651 0’ évav KoWeVIoAGYo TV NBGV-®".

Zre napaxdre, Aapfévoviag vnéyn g xaxcrmméq nov tvpdvvnoav
tov Durkheim xat np Sviag va tg pvyovpe, Sev Oa
OTOV KaTaPEPIONS )G epyacias oTo abvolo g Kowvwviag, aldG oto ww-
Tepixd T emyelpnong. Aev Ba npayp e TV Bl TS epya-
ofag perags yyeAps Kau S , alAé tov Ka-

PHATIONG TV enayyeAp s rq 5|ﬁAuar| v napaymylxmv Siabika-

o1év. Téhos, 8ev 6 AnBospe pe tov pEPLOpG TG epy «atnv
napayeyr yevikés, ald@ 010 €0WTEPIKS TOV KAMTAAOTIKOY TPSMov
napaywyrs e18ikd. Avté nov pag eviagéper 86 Sev efvar 1) «xaBapr te-
XViktj», aAAG 0 YGpOG )G TEXVIKIG pE TG E181KEG avdykeg Tov Kepaafov.

(o] oty napayoyf §exwvé pe v avdlvoy
me :pravw’nic &a&motac - Gl]Aaérj HE ToV Slaywpiops )6 napaywyks
epyaofag 0'(0 ovotatikG g ototgela. Aev efvat Spws avtrq kabavty 1 a-
véAvon mov 8 pyel Tov pHaTIOpévo epydrn. AviBeta, o ia-
X@PIopés g 5 owa g otoixefa xa-
paxinpiler kGBe epvacnaxq Siabikaota nov oyebiagetar ané tovg (Grovg
TOUG EPYGTEG OBHPWVA HE TIS QVGYKEG TOUG.

Ag népoupe yia napdSetypa tov 1péno nov évag Aapapvég QriGyver
éva xovi: oxebidler v kGroyn o) Aapapiva, kat ané exel guaxver 1o
avémuypa 1ov Xevios Kat Tov aywyos tov. ‘Enerta k6Bet to kGBe koppd-

* O Georges Friedmann vnoomptZer 6u, av o Durkheim etye Zrfjoer yia va et e ta
péua 100 v eEEMER Tou Katapepiopod TG epyacias, «Ba avaykaldtav va xapaxt-
ploet “avipaes” TG Meploostepes and Tig pop@és nov nafpve: 1 epyaota atn ovyxpo-
vn xowwvia, 1600 a1 Bopnxavia 6go kar otn Siofknon, mo npdopata Se xar oo €-
Bnopio (kar oxképropar €86 Ta apepikavikG super markets)» [Georges Friedmann, The
Anatomy of Work, (Aovbivo 1961, ka1 TkAevkd, ex., 1964), 0. 75). H 16éa nax kanoiog
nov ypdger éva BiPAo pepikés yeviés petd 1 Propnyaviki enavéotaon - evé péhota
éxouv nponynde( o Adam Smith, o Babbage, o Ure, o MapE xai avap(Bpror 6Mor —
Xperéletan emniéov ka1 Ta «apepixaviké super markets» yla va katavorjoer 1 onpaf-
Vet kanapepiopss TG epyacias otov kamtahops, efvar féBara pia 18¢a eAGyIoTa ner-
oukd. Te pa 6pws, o Fried Tov im pe 10 yévai, grévo-
viag va tov anokakéoe (napéo nov otig endpeves oeABes eAdxiota xpAoa npdy-
pata Bploxer oto BifAfo 10v) <10 Aapnpétepo pual nov Sobhewe Néve o AUTS 10 Te-
péonio npéPAnpas. Avts 1o tedevtalo pd Sefyver n600 NApaQOLOKWREVN efvar 1 @rf-
11 1)g ouve10gopds Tov Durkheim oto auykexpipévo Lftnpa.
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T pe 10 Aapapvoydhibo, 1a otpifer 010 0wWOTS TOUG OXIfHa KAl MPITAWVE-
ve ff KoAAGeL TopunnTé petags 1ous g pagés. “Enerta kapnvAéver 1o né-
VO PEPOS TOL XwVIoY, MEPVEEL TG pagég pe KaAdy, koAGet ato mAGt Tov
8aktvAio nov xpnotpeser yia xepovAt pe kaAdt ff pe x6AAa petréMov, Ee-
nAéver 10 oEY mov xprjoiponoteftal oTo KaAdiopa Kat oTpoyyLAEsel Tov a-
Y©Y6 oto tehiké tov oxrfipa. ‘Otav 6pws Béder va kataokevdoet évav a-
POPS oty XwVidY, ot péBodof Tov ardélovv. Avif va oxebiGoel anev-
Befag v kGroyn Tov KGOE XWVIOS Ot Aapup(vu qmdxveu éva npéruno
0x€éBlo kat 0 Xp yia va o) Aapapiva éoa yevid
0V xpeud(ovml “Enerta k6Be1 6Aa 1a xwvid 10 éva petd o Mo, ta otpi-
Per k.0.k. Ze autr v neplmwor), avif va gudter éva xwvi oe pla ff o
DpES, aiep@ver Gpes 1f axdpa kar pépeg ot kGBe orédio g Sadikaotl-
as, evé napénla kataokevdder npétuna kat odnyovs, xpnoponotel
Sapopgaver o (8105 oiyxtfipes kar GAhes ovoxevés, kKAn. O pdotopag
Eéper moAS kaAd nwg Sev ©° Ei1e va pnet otov K6Mo yia éva povadiké -
vi. AMG Eéper kan mwg, eq;daov npéxeual Va KaTAOKELAOTOUY PEYGAUTE-

PES MOOSTITES, Ot MPSad oV XPNOts prniopodv va
ouviopesoovy To Xpévo kGBe Pripatos apketd, Gote va avuigtabpicovy
Kl HE TO napandve 10 Xpévo nov Tovs agiep@dvel. ‘Onwg éxet A

e, o1 peyGAeg noodtntes priopodv va napaxBodv pe Ay6tepo kémo Kat
o€ Miy6tepo xpévo kat’ autév Tov 1péno, napé tedeidvoviag Eexwpiotéd o
KGBe xwvi npotot nepdoet oo endpevo.

Me tov {810 1pénio Ba aviipetdnioet ) SovAeld g Kat n ypappatéag
nov €yet AGBer va otélver Aoyapiaoposs oe meAdreg kat va tpef 1@
apyeia tov ypagefov. Av, yia napdSetypa, SovAetet yia éva Siknyépo pe
pukprj nedatefa, etorpdder Eexwpiotd xdBe Aoyapiaops kar tov tayudpo-
pef otov meAGn). Av Spws exatoviddes Aoyapiaopof nepvodv ané ta xé-
pta g kGBe prjva, Ba tous patever kar ané kaipd oe kapé Ba aiepdver
p1a-8vo pépes yia v anootodrj 1oug otovg neddres. Or anootolés Ba yi-
vovian nAéov e nueprioia, efSopadiala fj pviaia Béor, pe apketq e§or-

xovépunon kémnov kai xpévov' tavixpova PBéBaia, n ypappatéas pas 6a
Xpnotponotel kat avty 1a Siké g ﬁoqer‘lpcrla, dncoc efvar yia napGdery-
pa ot eidikés npo p POPHES Aoyaplaop@v 1f To Kappunév, pe
Xprion Tov onofov 1 ovpnAfipwarn Tov Aoyapiacpoy yia Tov neAdtn xat 10
népaopa g nAnpwpris oto apyefo evévoviat oe p(a Siabikaofa.

Térores péBobor avahvorng g epy i & Bev xp1-

Kl K6 Xprjop Vial 0e GAEG TIG TEXVEG Kl T €-
nayyé}.pcnu, OUVIOTGVTAS pia PGt HoPPr| TOV AEMTOPEPOTS KaTapept-
opov g epyaciag. ‘Onws eivar GAAwoTe ep@avés, avtés ot péBoSor na-
povoidlovv - TovAdyiotov katd BGon, yia va pnv nodpe nfjpws - Kat 1@
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tpla mheovektrfjpata nov evroniet o Adam Smith otov katapepops g
epyaoiac. To oxetuxd andonaopa ané tov MTovro mwv Efviv elvar naoi-
yvwoto:

“Etor Aownév, o (Brog apiBpuds avBpédnwv pnopel va napdyer
noAé peyaditepn noodtnra epvao(aq Avth 1 adgnon efvat Gpe-
on Tov HEPLOPOY TN EPY Kau priope( va ano-
800e( o€ TPeIG EMpPEPOVS Napdyovies: katd npdtov, oty avtr-
on 6 SeBrotexviag Tov kGBe epydrn Eexwplotd: xata Sedtepov,
oty eBotkovépnan tov xpévou nov anatteftal yia ) petdfaon
ané 1o éva efbog Sou)mdq ot dMo kat 1éhog, oty eQedpeon
An6dpag pnxavéy mov & Gvouv Kai OLVIOMEGOLV TNV Ep-
yao(a. Kaelo'twvtag évav GvBpwno 1kavé va @épet Ot mépag T
SovAerd moMev.”

To napédetypa nov Siver o Smith efvan 1) karaokevr] mvédag kat 1 ne-
prypar tov éxer wg erig:

O npdtog GvBpag Eetvliyer To ovppa, o Sevtepog To 101GveL,
o 1pftog 1o KSPeL, 0 Tétaptog Siapopedvel v aixpr, o népmog
nAaviger TV xopuerj yia va pnel 1o kepdhl. H Siapdppwor tov
Ke@aAot xperdetar ané pévi s 860 pe tperg Eexwprotés ka-
tepyaofes. H ouvappoyrj tov oty mvéZa efvar ané pévn g 86-
oxoAn ki anawtuki SovAerd, 1o (510 kat 1o Edonpiopa g mvé-
Zag. To naketrdpiopa efvar ané pévo tov oAdkAnpn téxvr. Kat
va downév nov n onpaviikr Sovderd g kataokevrs g mvélag
Xwpiletar oe kGnov Sekaoktd Eexwplotés epyaoies, o1 omnofeg
péhota o kénowa epyacujpia extedobvial and SLaQopeTikG xé-
pra, av kat oe kdnota GAAa propei va Bpodpe tov iSio epydin va
extedel §vo €wg Tpeig and autég.®

Ze auté 10 P Seypa, o pds s epyaoiag Bpioketar éva
Bripa prnpooté an’ 6,1t ota napa&e(ypma Tov Aapapvé Kkat Tov Aoyiot.
E86, 6x1 pévo o1 empépous Aertovpyles Staywpiloviar petaks tous, ald
xabeped and aviés evatiberar o¢ Seywpmard epydry. Avté mov Bplokerar pnpo-
o'td pag Sev efvar nAéov n avdAvon s epyaciakrig Siadikaoias, aldd n

Hovpyia Tov ppatiopévov epydin. Kat ta 8bo Bripata nov me-
prypayape Baoiloviar oty Mupam ) napayeyrs, kabds yia pikpés
kA(pakeg anoBeikvioviar eAdxiota npaktikd. Enfong, kabéva ané ta -
pota nov nepypdyape aviiotoei oe e§owkovépnon xpévou epyaoias. H
peyalitepn eEotkovopnon emtvyxdverat pe v avéluon g epyaciakiis
Siadikaoiag, aMd, avaddyws g gvorng g Siadikaofag, nepartépw eEot-
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xovéunon epyaofag efvar ekt Be v kotavopr Siagopetikdv Aet-
TOVPYIGV OE SLPOPETIKOUG EPYATES .

AveBdpunta BéBara ané 1o néon epyacia eEoikovopeftal, o epydung,
600 K1 av avaider kot Siapepilel pévog Tov v epyacta tov, noté Sev Ba
vnayBel o1ke100eAds otov Aerrropepr] katapepiops s epyaocias. ESG ef-
vai nov vneloépyetan o kamraAoti Kat yU autév ta npdypata efvat a-
nAG: agoy 1601 SovAerd eEokovopeftar pe 1o np@to Pijpa — v avdiu-
o - ka1 kG aképun pnopef va eEonxovopqOe( pe 10 Sevtepo Pripa — tov

p1ops g epyaotas petals Siapopetikdy epyatdv — yiatl va pnv
Kével 10 Sevtepo Pripa 1600 evkoda 600 €kave To mpiro; H Sagopé pe-
1086 Toug, 61 SAadr to npéro Pripa Siaond 1 Siadikacta evé To Sev-
1epo Pripa SiapeAilel kat Tov epydrn, Sev onpatvel tnota yia tov kamra-

* H S1apopé petaks g avéAvong TG epy 1 ka1 TG Snpovpy
TOV KATAKEPHATIOREVOL epydTn, palveral oug YPappEs nov
ot Boukrj 1ov Kowouftov ané tov George Wallis kat agopodv tov Apepikavé epydrn
Tov 19™ aiéva: «... 1a nawdié oy Apepiki peyakévouy ypriyopa kat ylvoviar eibikev-
Jévor texvices, k1 avtof pe 1 e Tous, Gnak kat KataKToou éva TApA TS TEXVIS
0, Sev novyalouv péxpt va Kataxtrjoouv kat 1a vndoua. H extédeon udvo pfac pn-
xavikijs Boukeids, 600 0woTd Kat av ylverat, Sev tkavonote( ote o péaTOpa OUTE Tov
£pyod6tn Tou. Ot ProBokies Tov péotopa vnepPalvouv Katé oAy tnv extéleon pag
xa pévo Bovherds, ouvendss npénet va pdet ta névia. O péotopas padatver o este-
PO PéPOS NG TEXVIIS TOV S poifr yia v Ta nov éxet pe 0
npaéto, kat ovte kaBekfs péxpt 10 TéAos, av pnopodpe va novpe 6u vnépyet «tédogs
yia évav péotopa. H abidkonn Spactnpiéia vou kai odpatos, ) emBupla va PeA-
TiGoet Tov Topéa TG napaywyris nov Tov avaloyel, To NApdBeYHa TGV 1BIOPUGY av-
§pév mavios yopw Tov, avbp nov éhvoav HIKG Kat TEXVIKG
yia 81k6 Tous KépBog Kat yia Sikrf Tovg avéhin, 6Aa Tovg Tov cveapp\ivouv xcl ov na-
paxwosy va Babloer pnipooté. Kai 8a proposoe kavels va pfE:
yia 11 noAweles g Néas AyyMas, nwg Sev undpyer epyaldpevo naidf, aképn xat pe-
1plwv KavoTATeY, Mov va pnv éxer oto puakd Tov 18ées yia pyavikés epeupéoeis A yia
BeAudoes g napaywyrs.

(.. ) AM@OTE 1) YVG0M IaG TéXVIG, 1 QKGRI KAt GpKETdY Texvev ané évav epyérn,
8ev efvar 1600 peydho epndbio yia 10 ovoTNEATIKG Katapepiops s epyaofas 600 v-
noBérovv Bidpopor. Euis nepioobrepes nepimioeis 1) alayr epyodstn Se yivetar na-
P& p6vo peTé ané peyéha xpoviké Siactipaa, A yia va avaxov@iote( o epyéing ané
n) povorovia g Gbvexoss extéAeons evés Kat pévo npéyHaTos.

(..) Tlap6X’ auté, vndpyer éva pelovéktnpa o autv TV katé T GAAa emoxnpeévn

o0 koS v6pou Tou A¢ 8a Bpovpe €66 exelvn TV ex-
nAnxukd (Kavétnia 10V Xepiov, exelvn v eknAnkuk akpfBeia nov néviote napatn-
peltar oTis nepuTIGoELs exefves nov 6An 1) npoooyr kat 6An 1 evaoy6Anon tov epydrn
Bioxetevoviat o€ éva kat pévo npévpu Kt auté efvat éva yeyovés nov noAAés gopés yi-
veta gavepé ota ané v apep i6viar [New York Industrial
Exhibition, Eibikd Avagopd tou George Wallis, owo The American System of

emy. Nathan b pyo, 1969), 0. 208 - 204].
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Mot kat péhiota tov Boledel, a@oy €xoviag kaTaoTpéwer TV TEXVY, pia
Sabikaofa SnAabdij nov Bploketal vné epyatiké éAeyyo, pnopel énera va
mv avaouBoer ws pia véa Siadikaoia kéte ané tov 8iké tov éleyyo.
Mnope( 1épa va perprioet 1a kEpSn tov o€ SinAG tapnAé: Sxi pévo avkn-
Révn napaywy Ita, aAAG kat avEnp Su Ntes eAéyxov anmAdvo-
VIaL pnpootd tov, npdypa avaps A : OTr) OUYKEKPIPEVY Me-
plmwon, avté nov yia tov epydn e(vcn BavGopo mirjypa, yia tov kam-
takiot] efvar ouppépov’.

Ze aut6 10 oupPEpoV EpyETal va np el akdpn évas napdy , 0
onofog pdAiota, av xai eAGXI0Ta QVAQEPETAL OTa OXETIKG OIKOVOHIKG
ovyypéppata, anotehel o(voopa tqv mo oxvpl artla g tepdmmq 8n-
pouxétnrag nov anolapf
ota nhafowa Tov KUHIICMO‘"KOU 1pdénov nupaywyqu H Etdeapq xm sp-
otk & ] avtos Tov npéad nap@yovia €npene va nepipéver
106 aéva peté tov Adam Smith kat tov [hotzo 1ov EGviv yia tov epxopd
ov Charles Babbage.

To BipAfo tov Babbage pe titho Mepf 15 orxovouias mw pnyaviy xar Ty
XATAOKEVLY ex&deqxe 10 1832. Z10 8ékarto évaro kepdAaio, pe titho «ITepl
0V HEPIOHOY TrG EPY , 0 Babbage onpeiéver 61 «o mo onpa-
VUKGG nupdyov‘lag (omovop(aq Abyw katapepiopot g epyaoiag) €xel
péxpt onypric nepdoel anapatipnrogs. AQos mp@ta avakeQaAaidoet
v kKAaokn emxeupqpmo)‘oy(a tov William Petty, tov Adam Smith xat
TV GV poASywv, agot napabéoet and tov Smith 1o
anéonacpa nepl 1wV «pidv napayévievs nov napabécape xar epefs,
ouveyider Aéyovrag 6t

* «Avtff n peyéAn egedpeon tov HEPLOpSS TS epya-
ofas, televtata peAerdrat kot teketonotefrar Ao kar n(pload(apo p6vo nov 1 S(vou-
e AdBos vopa. Tiat( atn npdEn, Sev efvat n epyacia nov Siatpefrar, aAAé o1 Gvpw-
not. Ot évdpanot efvar nov Srarpovvrar o Tprfpata avipénov, nov onéZovy oe Bpav-
opata, oe yixouka Zwrig, €101 nov 10 Tekevtalo KOPPATEKL VONHOOUVIG MOV anopével
Bev gréver yia va guaytef ovte pa mvéla, obte éva kapf, alrd eEavilefiar oty G-
xpn s mvedag, oto KepdAt Tov kap@iov. BéPana, elvar kakdé npdypa, efvar ayabés
0t6x05 Kat kaArj Soukerd va pnopel kavels va priaEet noAés mvéles oe pia pépa. Av
Spws proposaape va Sovpe pe Tt Gppo yvaAoviar o1 aipés Tous! E(var Gupog and
avBpamves Woxés avtr, Gppos 1600 Aem nov Béker x(hies Popés peyéBuvon yia va
gave( 1} ovofa g, i av PAénape TV ovofa T¢ propef kat va idBape pia kdnowa a-
néheia napé 1ig 160es mvéles. Avté 6ho ki 6Ao avapavel 1) YOEpH Kpavyd fov onNKe-
vetat ané g peydes Propnyavikés pag nékews, mo Svvat ané to Ppévio Tov Kapt-
vios: éu exel kataokevGlovpe ta ndvia, extés ané avBp@nous..». Avtd ané tov
Ruskin. (John Ruskin, The Stones of Venice, pépos 11, kepéhato VI, napat(@erar oto
Ken Coats, Essays in Industrial Democracy (Aovb(vo, 1971), 0. 44-45).
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“OMot avtof efvar anpavikol napdyovies kat o kabévag éxet
) i Tov @opé 1o TeAikS Aeopa. Tlapé)’ avtd,
pov @afverar nws kéBe eEfynon nov npoonabel va ovvéyer
PUIVIa TOV NapaySHEVOY NPOIGVIOVY and Tig apPETES TOL KATApE-
PIOpOY TNG EPY S napap atedrg, 0o napafA my na-
paxdtw apyr.

‘Ou o k6piog g napaywyris Sapdviag 1o npog extéleon
€pyo oe empépovg Sabikaofes, kaBepié and g onofes anartel
Siagpopetixd enfneda kavénrag kat Svapng, efvar ma oe B¢on
v ayopdoe: axpipiés v noodtta epyaotos mov va
xaBepué ané avtés g empépous Siabikaoles. Av, avubérws, 6-
An 1) SovAerd extedobviav ané évav pévo epydn, avtds Ba €npe-
ne va 51a8étel 1600 TIG IKAVOTITES MOV ANAITOUVIAL Y1a TRV EXTE-
Aeon s mo 86okoAng, 600 xat ) Svapun nov anateftar yia
v extédeon mg mo Bapids ané g Swadikaofes oug onofeg
Snpefrar 10 épyo.”

Tia va Béoovpe kdnws Siagopeniké avt v e§apeniks onpactag
apxf: o¢ pa xowwvia nov faoilerar oy ayopd xar Ty nwAnon 1 epyauxiic 8-
vaups, 1 Guipean 1s 1éyv vnotiud 1a enpépovs xoppdna 6. Ta va Eexaba-
ploer auvté 1o onpefo o Babbage pdg Stver éva mapGewypa mnov
npoépyetal, 6nws Kat exefvo tov Smith, ané v kataokevy g mvédas.
Tapabéter évav nivaxa otov onofo n epyaoia, nov xprnoiponoovviav
0TV ENOXI] TOL YIa TNV KATAOKELY TOV mve{@v nov anokalovviav «evie-
Kdpegs («elevens»), katnyopionoweftar xaté eibog (SnAady @vlo xar n-
Ak(a) xau katé aporr .

Katepyaoia E{Sog epyaciag Hpepopiotio
E&¢éAaon ovpparog Avbpag 3s. 3d.
‘lowwpa ovppatog Tovalka Is. 0d.
Kopfra 0s. 6d.
Aapdpewon arxprs Avépag 5s. 3d.
Karaokevr] kegadris Ayépr 0s. 4,5d.
Avbpag 5s.4,5d.

Tpooappoyr xepalss Tuvaika 1s. 3d.



96 EPTAZIA KAl MONOMQAIAKO KEQAAAIO

Zdonpopa Avpag 6s. 0d.

Tuvalka 3s.0d.
Moxerépiopa Tuvalka Is. 6d.
Ag Bewpricovpe Aondv, 6nws np o Babbage, 611 0 eAdy -

006 tov texvitn mov efvar 1kavés yia v extédeon 6wy Tov Siadikandv
1000Tat pE T0 PEYIOTO ané Toug pwﬁoﬁg Tov nfvaxa. Ag vioBécovpe em-
nhéov 611, yia kénoto Aéyo, xprjorponotosvial pévo térorot texvites. TS-
1€, 6nS efval eppavég and tov nivaxa, 10 epyaTiké k6otog oASKAnpNS
s Siabikaofag Sinkaoidletar Kat pe 10 Napandve, axdun xar av xpnoyo-
nowtrar o 0 xavapspropdc g spyaotac, axdun xm av or Texvites Soviedowy ue
1 i1 rayvrra nov Sovevay o1 xaraxeppaniousvor epydrec’.

Ag npooBéoovpe Tépa éva GAho petay &

P P YHQ, NPOEP)
pevo ané v npé ypapprj cvvappoddynong s apep s Bropn-
xaviag, ) petagopikr alvofba twv opayefwv (v npaypaukéinta Bé-
Bara mp yia ypappr 2pp0Adynomc). Mal( pe ug vnélouneg Ae-

0].R.C pnepiédafe oty neplypagr Tov Kai Toug

ploermrk TV epyatdv:

Adoxoda Pploxer xavels 6An Biopnyavia énov o xatapept-
opds TG epy va éxer eEeAiyBel 1600 18109, O€ TéTOI0 -
kpookomké enfnedo. To o emoxoneftat xat 1a pépn Tov e-
xopfloviar xat onpadedoviat oav xdptns. Ot GvBpes pe 1 oet-
PG Toug Efval YwPIopévor ot néve and tpiévia eidikétntes pe ef-
ko0t Sagopeuikois moBoss, ané 16 €wg 50 cents v Gpa. O
nevnvidpng (GvBpwnog twv 50 cents) efval avtég mov  xprotpo-

0

nowe( paxafpt ora mo Jta onpefa Tov Sépp Xat av-
166 1oV pe To ToeKoUpt avofyer ota Svo 1 paxoxokaAd: 6mov 6-
pog efvar Suvatév va xwbel kdmowog hybtepo ikavés, pe 18
cents, 18,5 cents, 20 cents, 21 cents, 22,5 cents, 24 cents, 25 cents
xat o6tw kabebig, exel Snpiovpyeftar éva véo néoto yl avtév
Kat pia véa Soverd napepPérietar petals twv nponyodp

Mévo yia o Topépt vndpyovy evid B€0EIG pe OKTG Gluq)optu-

* Avtf n Baowrj apyf Sev Siéguye an’ 6Aous Toug owovopoAdyous. O Alfred
Marshall yia napéBeiypa, ef6e 66 <ty xatd Babbage Baowir apyrj TG owovopikrs
napaywyrics. AMG néh, o Marshall éypage t6te nov o1 okovopoAGyor axépn eviiage-
poviav yia tov npaypauxé xéopo [Alfred Marshall, Industry and Trade, (1919-
avausnwon, AovBivo, 1932), . 149).
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xoUg poBovs. O e1koadpng k6Bet v ovpd, o ewkooiSropadpng
K6Pe1 10 GAAO KOppGTL nov Sev éxer kat 1600 KaA Séppa kat nG-
€1 Aéyoviag, péxpt Mov aképn kat 1o paxafpt Tov capavidpn €-
Xet 6Mn ver gto xé\plpo Kat 6\n afobnon oto xépt ané o pa-
xaipt Tov nevnveapn."!

H apxr Tov Babbage etvai Bepehiddng yia v e§éAign tov katapept-
opou g epy oy . EmnAéov, Sragéper ané
g vnéAoneg apxés kabadg Sev eo'ndlel OTIG TEXVIKES SYPELS TOL KATapePL-
opot g epyﬂo(ac alAé oug kKoweVikéS Tov Syes. Tlpaypatt, egpéoov n

ppatiietal, pnopel va Siaxwp o€ gto-
x:(u. xdllom ané 1a onofa efvar anobotepa and 1a vnélowna, evé SAa
toug efvar andodotepa ané 1o gvvolo. 1 YAGooa ) ayopds 6pws, av-
16 onpaiver 6u 1 epyatkr Sévapn nov anatteftar yia v extédeon g
Siabixaotag pnope( va ayopadtel UIVOTEPT WG KATAKEPUATIOPEVA aTot-
xefa, napd wg oA pévi) oT0 np €
V66 kat povadikos epyd'tq Eq;appo(dpevq upxlxd ot XElPOTEXVIKY ma-
paywyr Kau énewta otg pqxavu(ég TEXVES Kat 1:] ﬂ\opqxuvu(q napayeyr,
n apyr tov Babb Tehiké oe O ) Svvapn kabopi-
opot kGBe pop(pr'lg epyaofas otnv Kumm)ucmxrj xowmv(a aveEGpunra
ané ta eilbiké xapakinpiouké g epyaofas, aveEdpuyta ané ) Oéon
s oy epapxfa.

Katé myv A i puBodoy(a, n apxrj Tov ge Sev elvar na-
pé ma npoondéBeia «e§oikovépunong Suoedpetwy IkavoTtwy» pécw g
aviBeong otov kGBe epydmn exelvov Twv Kabnxéviwv nou «pévo cnmk
propef va @éper oe népag» pedyoviag €10t )
népwvs. Ze avtd 1a mhafoa, 1 apyrj tov Babbage napoumdltm\ g ang-
vinon oty «€AAeugn» etbikevp epyatdv 1f avBpd pe ek texvi-
K1 exnafSevon, twv onofwv o xpévos npénet Befafwg va xprotponoteltat
«anoteAeopatikd» npog 6pedog g «kowwviags. ‘000 Spws Kt av Katd
Kalpmk 1) ouykekpipévn apyxf, xuewg twppé(nm anavié oty éAAewpn

G - katd ) Sidp pov yia napddeiypa, 1 oe
nepld&ovq pavSa(ag aoiqoqq 6 napaywyrs — ot Sikaioloyles avtos ov
Tnov anodekviovial katd Baon wevbels. Auté nov viwg ovpPatver ef-
var 61t o A 'lpénoc paywyljS KATAOTPEPEL OLOTNHATIKG
us qteg nov & 5 Kat A6 xapa-
xtjpa, Snpovpydviag oty Oéaq toug u(avéulteq Kat enayyéApata nov
Tap16iouvy oG avayKeg Tov. Auté mov 6viwg oupBatvet efvat 6t ot Texvi-
xég (e napdyovial kat Sravépoviar o avouprf avadoyla pe g
e18ikés kamraAiotikég avdykes. Kat efvat 6Aa autd avapevépeva xat «Ao-

Babb

N
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YikG», a@ob ané auté 1o onpefo ki éneta, 1 Savopr g yvdong g na-
payoyikris Sabikaciag oe 6Aovg T0UG oLppETEXOVTES OE avtrv Sev efvat
anAé «neprrirye, aAAG anotedel epnédio yia 1 Aertovpyla tov kamrak-
otiKoy Tpdénov napaywyss.

H ¢napkn avtos tov epnodiov e¥nyeitar evkoda: H epyauky Svapn
efvar mAéov epnépevpa. Ot xprioeis g Sev opyavévoviar ma pe Béon g
avaykeg kat Tig emBupfes avtdv mov v novAdve, aldé pe Béon g avé-
YKeg kat g emBupleg avtédv mov v ayopélovy, ka avtof efvar npdra
xau kUpra epyoB6tes pe otéxo v enéktaorn tov Kegadafov tovs. Efvar
Aowndv e181kS kat S1apké 10 OUPPEPOV TV ayoPasTEV va vrotipdral 1o
epndpevpa epyauky Sévapn. Kat ) mo xowrj pébodog vnotfpnong g
epyatiki Svapng evoapkdvetar oty apyrj tov Babbage: Zndote v
epyaofa, tepayiote ) ota mo anld, ota Aemétepa oroiyefa tg! “Etor,
kaB@s o kamtaAioukés tpénog napaywyris Snpiovpyel tov epyaidpevo
nAnBuopd nov taipiéler oTig avéykeg Tov, 1 apyr tov Babbage empBaiie-
Tat otoug kamtaAiotés and avté kabautd to oxrfpa Kat v ver g Ae-
ySpevng «ayopds epyaotags.

“Eton, k66e Bripa g epyaciakrig Siabikaotag anopakpiveral, 600 ef-
vat uvatdv, ané onowadrinote ik yvéon kar exnafbevon kar petatpé-
nean oe anAr epyaota, eveé tavtéypova ot oxeTiké Afyor popefs edikrig
yvéong kat exnaf8evong nov anopévouy anerevBep@voviat, 600 efvar Sv-
vatév, ané onowadrjnote anly epyaofa. Kat' autév tov 1péno, o1 epya-
owakég Biadikaofes anoktotv pa Soprp nmov oTig akpafles G poPPES
Snpovpyef a EexdBapn néAwor perags exefvov tov onofwv o xpévos
a&fZer 1a névia xat eKEVwV TV onofwv o Xpévos Sev agllel oxed6v timo-
ta. Avt 1 16on Ba pnopovoe axépa kat va BewpnBefl o yevikés vépog
oV Moukod poY TG epy G. Aev efvar BéBara n pévn
Sévapn nov Slapopqxuvel trlv opyévwon g epyaa(uq, efvar 6pwg ofyov-
pa n woxvpdrepn xau ) nAéov kaBowxr|. E§GAov, 1a epgpavr] s anotedé-
opata oe kGBe Topéa g napayeyis xm oe kGBe yyeApa efvat i ka-
Avtepn anéBeidn g 10xvog tns. Kat efvar evkolo va Sodpe avté ta ano-
TeAéopata, yiatf éxovpe e8¢ pia Svvapn nov Sev Siapopaéver pévo v
epyaofa, aAAG xat tovg epyaidpevoug mAnBuopois, kabws pe Tov Kapd
Snpiovpyef exefvn pﬁla an)u’lg epyaoiag nov ofjpepa anoteel 1o Pa-
06 yapaxnp TOV QVEMTUYPEVOV KamTaAoTikGY
XOP@V.
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Znueusoe; v uETaypaoTiy

(1). Detail worker ota ayyAixd: o epyétng nov vnéyetat otov Aemopepr katapept-
opé g epyaoctas.
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Ot xAaoikof 01kovopoASyo! fftav ot Mp@Tol Mov npooéyyloav Bewpnu-
X6 ta npoPAfjuata g opYGV@ONG TG epy , 6nwg avtr Sieg
xétw ané s Aotikég oxéoels napaywyris. ©a pnopotoe va met
KavelS nwg exefvol frav oL mp@rot eldikof Tov PEVaTZREVT, TO €pYO TV
onofwv ouvvexfotnke katd v votepn neplodo g Propnyavikrs enavg-
otaong ané tov Andrew Ure kat tov Charles Babbage. Zta nevijvia xp6-
via nov pecoAéBnoav avépeoa oe autous Toug Sevtepous Kat oTov TeAiké
oxnpatops g Bewpiag Tov pévaripevt ota tédn tov 19° kat oug apyés
00 20” awdva, 1) A i avémugn npoxdpnoe pe GApata. Ané
pla n tepdonia enékraon Tov peyEBoug TV ETaIPEIGY, and v GAAn ot a-
napxés g povonwiakis opyévwong g Popnxavias, ka téhog 1 e-
papdBetn kat ovotnuatki epappoy s ikng oy napayeys, fi-
1av ot Suvépeig nov anotéAecav 1o nepiféAlov xai T yeveotovpys artia
70V KIVI{HaTOS Tov emotnpovikoS pévaripevi®, mov eykavidotnke kot
g tedevtafes Sexact(es Tov 19% awdva pe npwtepydun tov Frederick
Winslow Taylor ka1 xatéAnge oty avémugn tov «icilopioposs. Mpéner
BéBara va toviotel ané v apyr 6u o tev}.opmpdc ftav t6te kat efvan a-
KOpn éva xoppdu g ErS TV pe 101S Kat opy
G epyaoiag kat 6xu ms Texvoloyikiig avdmqug. oy onofa dev énmEt
napé eAGogova péio’.

* Auté 10 onpefo efvar onpaviké, kabis and e6 anoppéer n Suvatéryia xaboht-
xifs epappoyric Tou teilopiopos ara Sidgopa otéia avémuEng u]: epyaofag, ave-
Eapuftws tov emnédov g Y nov xpre 1




102 EPTAZIA KAl MONOTIQAIAKO KEQAAAIO

To AeySpevo emotnpoviké pévatdpevt fitav pia anéneipa epappoyris
EMOTNPOVIKGY peB6Swv yia v enfAvon twv npoPAnudtwv ehéyyov g
epyaofas, ta onofa eppavioviav pe 6Ao kat mo nep(mAoxes popq)ég ato
EOWTEPIKG TwV paydala av ALGTIK@V €Myt
v nepfoo nov 1o «kfvipa» éxave u'lv eppavior tov. )Zvv:moq. ™ Aevé-
pevo emotnpoviké pévatipevt Sev Siabéter xavéva and 1a yapaxinpi-
ouké piag aknBijg emotrjpng, kat auté yiatl o1 apyikés Tov vnobéoelg
Sev efval napd ot andyels 1ov KamtaMoty| OXETIKG PE TIG NAPAYWYIKES
oxéoeis. Iapé tovg nepiotaciakoss 10xvptopos nepf tov aviidérov, 1o
Aey6pevo emotnpoviké pévarlpeve Sev €xel TG a@etnpfes Tov otV av-
Bpédmvn avifAnyn kat 1g avlpdmves avdykes, alA@ otis avitfjyeig Tov
xamtahiot Kat Ti§ SIKEG TOL avayKES, TIG QVAYKES Eqkasq nov ouveng-
yetat n Sofknon pag Si6Aov pydotpn epyauikis Sbvapng péoa o’ é-
va nAa{ol0 GVIay@VIOTIKGY Napaywy To AeySpevo emotn-
poViKG pévatlpevt Sev kGvel kapid npoondeem va evronfoel ta aftia av-
S )G Kardotaong, adld ) Séxerar oav adiappioPritnto SeSopévo, oav
«@uotkij» ouvBriKn). Aev epevvd v epyaoia yevixads, aAG v npocappo-
y1i s epyaotag oug avdykeg tov kegakafov. Kat Sev eroépyetal arovg

X@povg epy G oav exnp ms ung, aAAé oav exnp
TOV QQEVIIKGY NG Napaywyr§ Mov petapiéctnke Groala ot fun
Pop@vias @pSny pfydnyv 6,1t xoupéAla Bprixe pmpog Tov.

Tlap6) auvtd, ma Ak xau A HEPIfS MEPIYpaPr] TV TEIAOPIKG

apxov efval anapaftnin ya tq pedén pclq, 6x1 1600 yia 10 evBiagépov
MoV NapoVOIGOLY 01 YVWOTEG MPAKTIKEG KAl Ol YVWOTEG EMUTIGOELS TOV
Teidopiopos — xpovdpztpa, «de(mpa»m ¥An - aMé yrorf nfow ané avté
1a yvotd Sebop pa oA 1 Gewpfa n onofa oty ovata
s Sev efvar tinota Awén:po ané pa auvo).nxq Siatinwon twv apyov
Tov kamrtaAoTikoy Tpénov napaywyrs. Ipv pwg Eekvijoovpe avtr tqv
napovofaor), analtovvial HEPIKES YOYIKéG map

vou va EexabBapiotel 0 péhog tov Taylor kat 1oV ouvexwwv TV - thuél’l
g AeySpevns teilopikris oxodfig - otnv avémuEn g Bewpfas tov
pévatdpeve.

pévailpevt, pas Aéet o Peter F. Drucker, «8ev aoyohosviav pe v texvohoy(a. Sty
ovafa Bewposos 6u 1a epyakefa Kar ot TeXVIKES napapévouy wg éxouvs. [Peter F.
Drucker, «Work and Tools ato Technology and Culture, enfs. Melvin Krantzberg &
William Davenport, (Néa Ypxn, 1972), o. 192-193).
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Efvai noAs 8bokolo va extiprioet kavelg v 1epdotia ouvelopopd tov
KIVIjHOTOG TOV EMOTNPOVIKOS pévatipevt ot Siapdéppwor g ovyxpo-
vis avévopng eratpfas® alé kat y pa KGOE A
opot ota mhafoia Tov onofov SieEdyoviar epyaciakés Siabikaofes. Ia-
PpOX” autd, o1 Aaikof pvBor pag Aéve nws o teilopropds «Eenepdotnker a-
n6 s oyodés Propnyavikis yuxohoylas xat avép X  nov
Tov Sradéxxav pag Aéve enfong 6u o teilopiopds «anétuyer AGYo Twv
a@edév avifjyewv tov Taylor nep{ avBpodmvng @vong kat Kvitpev f
A6yw 6 BVeMas Twv epyatikév avilbpdoewv 1 Adyw Tov Kakos xapa-
kufjpa tov Taylor kat 1@V OLVEXIOTGY Tov mov, avil va aviaywvifoviat
H6vo Toug epydtes katédnyav va aviaywviiovial Kat TV exdotote Sie-
Buvor yia v onofa SovAevav: pag Aéve 1édog nws o teidopiopds efvat
ma «napexny yuat{ Sépop iAop 18€es, 6nws Aeuoupy\xt]

1 Ta npoypdp poxiis kwiftpav®, ey A yia
Xépn mo eEedypévev pedéduv. Xpriowa 6Aa avtd, oto ﬂuepé nov yivo-

viat avidnmé oav auté mov oty npay e efvar: OAifepés na-
peEPpN €0 xau B ] 10s npaypaukis Suvapikig
nov kpuPetar nfow and v avﬁmuiq oL pavatipevt.
Mpéypar, evé 1o avuikelpevo tov Taylor Qtuv o1 Bepehidbers apyés
UG OPYEVOTI|G Kat TOU EAEYXOL TG EpY is oy
oxoAés Tov Hugo Milnsterberg, tov Elton Mayo xat twv ovvadéAgwv toug
xoAfifnkav pe tv npocappoyr Tov epydn otig 16 vnépyovoes epya-
orakég Srab 6nwg avtég oxed Tav ané Tov pnxaviké napayw-
¥6®. Eve Aolndv ot &iaboxot tov Taylor Bplokovial ota ypagefa napa-
ymvﬂc. xeSlaopot epy Kal oTa avdtepa SoKNUKE xhp ol
Soxor twv M berg ka1 Mayo apkotviat oto tpfjpa np
kat o€ 0xoAég Propnyavikiis puxodoylag kat Plopnxavikis Kowvwvioloyl-
ag. Evéow Aonév 1 epyaoia opyavéverat aonouSwvtuq ug Teidopikég
apxés, ta Tprjp TV Xepr] Kai 1@
avt(otouxa nuvema’rqpmxﬁ Tprjpata aoyodobvian pe v emoyr, TV
T0 XEPIOPG, Tov H6 Kat TV MPOOapPHOYL TOV «Evep-
yoU avBpd Suvapkob» ( p ) 10 omofo Spws, népa ané dAa
auté, npoopileran va ovpy oy teikopierj napaywyrj Srad: O teido-
PLOpds KupLapyel oTov KG6OpO TG Mapaywyrs Kat ot BepGnovies TwV «av-
Bponivev oxéoewv» kat g «Blopnyavikiig yoxodoylage Sev efvar napé

1Koy Be-
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ot opddes ouvtrquoqq TV avBpenépopewy pnxavev mov, 6o kat me-

Gv aToug epy X@pous. Av Aownév o teidopt-
apdq Gev vnépyet oxjpepu s Eeywprouf oxolr, avté ovpatver yiatf, e-
Kt6G ané v Kaxf @fun 1ov ovépatos, o Teilopiopds €xer andé xaipé
otapatfioer va anotelel v npofka prag Eexwpiotris kA(kag kat ot fact-
Kég Tov apyés anotelovv Ta Bepéhia kGBe epyaciaxol axediaopos”. O
Peter F. Drucker, xaBo8nyoipevos ané v mhovoia nefpa 1ov wg Srokn-
1Koy ovpPovlov, Stver éppaon oe auté to anpefo:

H& on np 6 xat o P oxéoeis elvar 1a
Bépata nov €py Gpeoa oo np i) il avagé-
petat 1) Srolknon epyatdév kat epyaa(ac E(val o1 NPGTeES Evaoyo-
Afjoerg tov Tprp xe{pron

‘Opws, 1 npaypatiky ﬁdaq g opvdvmarlg kat Srofxnong g
epyaofag ot apepikaviki fropnxavia Sev efvar avtés ot apyés,
alé 1o emotnpoviké pévatipevt. To emotnpoviké pévatlpeve
eoudler oty epyaoia kabeavty. Zqv kapSié Tov Bploketar n
ovotnpatiki pedém g epyacias, ) avéAvor g ota anovote-
pa oroyefa g kat 1) ovotnuaukr BeAtiwon g kavéinrag 1ov
epydrn oty extédeon kabevés and avtd ta otoyefa. To emotn-
PovikS pdvatlpevt Srabéter evAnmreg Pacikés apyés kat edxpn-
ota epyalefa kat texvikés. Kat Sev Bploker xapid Svokodia oy

6er&n s @opas Tov” Ta Aoy Tov efva opatd
Kau petprjoipa avé ndoa ouypr pe 1 pop@rj s avnuévng na-
payeyrs.

TMpéyparti, 10 eEMOTNpOVIKG pévatdpevt efval 6,11 mo kovivé
BiaBérovpe oe pa nArjpn kar cvotnpatik Piocogia tov epyd-
) kat )6 epyaofas. Ae Ba fitav vnepPolr va movpe ot npdket-
TaL Y1 TV MO ONUAVIIKY CLVEIOPopé TG Apepikig otr Svuky
oxéyn and v enoxr g AwkrjpuEng s AveEaprofag.'

* "Onws avagéper o George Soule, «(o teidopiopss) we Srakptd xivpa eEagaviotn-
XE Katd ) peydin xpfon g Sexaetfag 1ov '30, aMd péxpr 16te frav mhéov evplrata
Suabebopévos o Propnxavia, v or péBobor kat 1 Pooop(a 10v frav Kowds T6nos
o€ MoAés avetateg aYoAés, 1600 otiG MOAUTEXVIKES 600 Kat O autés g Srofknong e-
mixeiprioewvs [George Soule, Economic Forces in American History (Néa Ypxn, 1952), o.
241]. Me GAAa Adyia, o teilopiopds elvar ma «Eenepacpévoss pévo pe v efrig évvora:
61 kGBe afpeon nov yevikedetat kat yiverar kowds anobext, madel va efvat afpean.
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H xprion neipapouikév peB6Swv ot peré g epyaotag Sev Eexivn-
oe pe tov Taylor: yia va efpacte akpifeis, axépn kat o péotopag xpnor-
ponotel Tétotes peBéBous ndvw oty Sikr Tov epyaoia, avté GAAwote efvar
€éva and ta ovotatikG g TéXvNG Tov. AAAG 1) pedén s epyaoiag ané 1a
QAPEVIIKG TNG Kat Tous vniaAArjAoug Toug éyive enfkatpn pévo pe v Gvodo

oV AlopoU, yeyovés avapevépevo, agot mo mpv kdu It(olo Sev
Ba elxe napd eAdyiotn xpnowpdinra. “Etor Aownév, vnépys P
(opés ov npocrSiélouvv oe -ptAéu] PY G» Kat ypovoloyovviat a-

n6 ng anapyés tov kamtahiopov. Na napadeypa, pia o POpP
propef va eviomortef oy wotopfa s Royal Society of London, kénov
ota péoa tov 17* awéva. Ooov agopé rovq petayevéotepoug, 1i6n éxou-
pe PEPEL TOUG KA Y eve o Charles Babbage,
ovyypagéag Sie1o8utik@Y pedetév y\u v opydvwon g avBp@nivng ep-
yaofag, epevpétng Tov «katapepiopod g Siavonukis epyacfacs kau
oxebiaotrs piag and Tis npeTes LIOAOYIOTIKES pnyaves, efivar mBavérata
0 mo Gpeoog npéSpopog tov Taylor (o Taylor npénet va efxe vnéyn o
€épyo tov Babbage, av kat noté Sev tov avagépet). H Falfa enfong Sia-
Béter kan avuf 1 Sk g pakpéypovn napédoon emotnpovikes peAé-
g 6 epyaotag, nov Eexivéer pe tov Colbert, vniovpys tov AouBoPikov
14%, ka1 ovvexeTal 010 NPGOWNO CTPATIGTIKGY PIXAVIKGY 6NWG fTav o
Vauban, o Belidor kat £161ké o Coulomb, ovyypagéag kénowv nacfyve-
TTWV «PEAETGV TG EPY is 1s»- H nhovoia yaAAwr napéSoon,
agov nepdoer ané tov Marey nov xprotponofnos xGpuvoug kuAivBpoug
poutZovpwpévous ané kanvid yia v «ypagiky avanapdotaon tev ep-
POVETQL OTO NP tov Henri Fayol, evég
ovy)(povou 00 Taylor To ﬂaou«i €épyo tov Fayol efxe tov tftAo «General
and Industrial Management» ka1 €0ete Tig «Baoikég apyés yia tov kabo-

Mik6 éheyyo g emyefprong» pe epyarelo MHoTiky npooéyyion
Tov SowknTKos YTipatoss?. Mdvovmc ma oto Geu'tepo ploé Tov 19
aiva, Ta eyxepiSia opy 1S Kat Siofknor A Jovta, 1) 6n-

péora ovlritnon avapet Kat ot OXETIKES MPAKTIKES OTO0 EOWTEPIKS TOV EP-
yaowakév xdpwv egedlooovial kar epappéloviat 6Ao kat mo ovxvé: vné

10 QWS QUTEY TWV TGOEWY, OL NEP TOU KIVIjp Tov -
motnp § pévatpevt ovpnep du o Taylor Kau 1) oXoAr] Tov Sev
fitav napé n kopépwor pag npoinépy 16ong: «O Taylor Sev e@n-
pe kdm p10° anAég Xat nap @G OXETIKG OuveKTL-

K6 obvodo, S1GPopes 18€eS Kal TGOEIG MOV KUOPOPOUVIAY Kal 10Xvpo-
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nototviav ot MeyéAn Bpetavia kat 1ig Hvwpéves ToAeles kaB6An 1
Sigpkera tov 19% aéva. iy ovofa, nfjpe éva Gvodo aotvdetwy npwto-
Povhidv xan nepapdrov, EVIGmOE Tr) oLyYEVeld Tous, unéSeige T iogo-
pfa Toug Kat Toug E8woE éva 6vopa4.4»’4

Tapé)’ avid, o Taylor Sev éxet mapé eAGxiota KOG pe TOUG YPUXOAS-
YOUG Kat ToUg QuOI0AGYOUG TV, TIpLY fj PETG ané avtév, npoondénoav va
ovMégouv croixela yia i avBpd 1KaveTNTEG Op ané em-
otnpovikS evBiagépov. Ot viodoyiopof, o1 andyeig kat ta oupnepdopa-
16 Tov ftav ané xovipokoppéva éws natdapiddn, kat Sev efvar Afyor av-
Tof nou, 6nws o Georges Friedmann, edkola eviémoav xevd, aod@eies
Kat ota Sidgopa teilopiké «nepdpatax (ta neproodtepa ané
1a onofa ch fitav kav nelpépata, ald efednupéves «embelEeicr TV
«kavopavévs peB6dwv tov). O Friedmann BéPara, aviipetwnilet tov Tei-
Aopiopé wg «emotjun g epy G», EVG OTNV NPayp Jta npéxer-
ot Yia emariiun s Swirnors s epyacias rwy dMwv Y6 KAMTAALOTIKES GUV-
B1jkeg. O Taylor Sev avalnrovoe «tov BéAtioTo Tpéno» ﬁleiaymvl‘lq tqq sp<
yaofag «yevikG», 6nwg xatd ta ¢ it o Fried
Ja Abon o éva xowvétuno Kat noAs ovykexkpipévo npéPAnpa: v sEeup&
on g PéAnotng pedsédov yia tov édeyyo g aldotprwpévng epyaotag —
Snhadi s epyarikfg S¥vapng nov novAétat kat ayopdgetar’.

“Eva Sevtepo Siakpité yapakinpiotiks g teilopikrig okéyng Pploke-
Tan oug avihfjpetg tov Taylor nepf eAéyxov. O éAeyyos ftav BéBaia 1o
Baowétepo evBragépov tov pévatipev kaBoAn ) Sidpkeia g pakpds
wtopfag tov, 6pws pe tov Taylor n évvoia tov eAéyyov mrjpe vée,
npwtogavels Staotdaeis. Ag Sodpe yia napadetypa ta Sidpopa orédia -
Aéyxov g epyaofag ané 1 SiesBuvor, 6nwg avtd extuA{xBnkav npv
ané tov Taylor. Exef 8a Bpodpe va ovpnepilapBévovrar otabiaké: 1 ov-
YKEVIPWOOT] TV EPYTEV OE OUYKEKPIHEVO X@po Kat o enakpifris kaBopi-
apéc g Sidpkeras g epydoung nuépas: 1) en(PAeyn 1wV epyatdy Gote
va pai o Yihos, n ab ] xau eviauiky epyaoia, KAn- ) em-
BoArj kavévwv mov evioysouv 5!0])!(11 ko aneplonaotn epyaoia (m.x.
Kavéves nov anayopedovv 1o KGnviopa, T ouvopia, v eykatdAenyn
Tov néotov, xkAm). O epydrng Aowndv, onotediinote vnékerrar oe KGmoov
ané avtols Toug Kavéves 1j oe kénowa napaldayi tovs, Bploketar §én v-
né tov éAeyyo s SievBuvong. O Taylor Spws €6wae oty évvoia Tov -
Aéyyov éva véo vénpa, SiekBikGvias yia Aoyaplaopé 1oV a@evikéy g
napaywyls pia Kawolpa, aveyxaia xa abanpayudrevy npoindbeon s ow-
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avijc Bwtxnong: T vRaydpevon oTov pydy Tov axpPorc 1pdnov extéheons TG &p-
yaatac 1ov. To Sikaiwpa g SievBuvong va eAéyxer v epyaoia fjrav ano-
Sext6 xan mpwv ané tov Taylor. Téte 6pws ofjpave povéya to yeviks ka-
Bopiopé twv KatevBivoewy s napaywyss, S{xws onpavukd napépfaon
otig peB6Soug pe Tig onofeg o epydtng éepve ot mépag avuj v napa-
yoyr. H ouveiogopé tov Taylor fitav 1) avatpons] autéy 16V NpaKuKGY
Kal 1] avIIKaTdoTaot Toug and 1o akpifés tous aviBero. H Glo(xch, v-
nooujpile, 6a napapéver eyxeipnpa nepropiopévo ka

600 agriverar oTov epydtn Kat 1) napapkpr Suvarétnra yveopng oxmxd
e ToUg Tpémiovg extédeong g epyaoiag tov. To nepipnpo «teidopixs ov-
otnpax» Sev fitav napd éva ovvolo peBSdwv pécw Twv onofwy 1 SievBuv-
on pnop: va p1Bss, Sx1 ma o ef6og, alAé tov akpifr
tpéno Sie§aywyris Kdee epyagiakiis Spaoctpiduytag, ané v nAéov a-
nArj péxpt v mAéov ovvBetn). Kai 60ov agopé audy tov atéyo, o Taylor
vmpEe o mp P0G piag Oelpds 1K@V alhayév otov topéa
TOL KATaPEPIOOY 1§ epyaaias, ot onoies pdAiota anobelxBnxav ot on-
pavuxéiepes an’ SAes Soeg efyav emyelpnBel wg Téte.

O Taylor Siapépewoe pia anAf ypappr] okéyng kat Ty npo@enoe pe
Aoy, Sravyera xan edhikpivela - nov éptave ota 6pia s agéderag —
alAG kat pe yvijoro epatiké Ljho, Kataktéviag ypriyopa éva Si6Aov ev-
Kata@pévnTo mofpvio, griaypévo ané ta kaAvtepa vAikG mov pnopef va
Bpet xaveis petafs twv kamraAiotédv kat Tev vynAéBabpwv oteAexdv
TOUG. AV Kal 1) «EPEVVITIKI» TOL 600Aud Eekivnoe katé tq Sexaetia Tov
1880 o1 Sahégers, m GpBpa kar 1 & ] T oL

) Katé 1 & 00 1890 H 8evor] Tov oty enw’u’qu
Tov pnxavikob fitav ané nepiopiopévn €ws avinapxtn, Sibete Spwg e-
Eapenikr] avriAnyn g pnxavovpylkiis mpaxkukifs Kat g KovAtovpag
oL epyactnplov, €xovias napakolovdijoer pia terpacty pabrtela oe 8-
0 Téxves Tavtéypova (fitav ovyxpévas kadovnatdrs [patternmaker] kat
pnxavovpyds). H 8168oan g teilopikiig mpooéyyrong Sev nepropiotnxe
ot MeyéAn Bpetavia kat g Hvopéveg ToAueies, aAAé aykdAiaoe tays-
Tata 6Aes g Propnyavikés xdpes. L Talia, ellefper xanoov Spov a-
vi{otoiyov Tov «management», mifjpe 1o 6vopa «I’ organisation scientifique
du travail» (mov 6\Aage vné 10 ﬁdpoc oV uvu&pdcu:wv ka1 116 Svoerjpun-
ong nov akolouBnoe oe «’ organi T lle du travall-‘ ’), evéd ot
Teppavia apkéoike ot0 andé «rationalizati [«€§opB pés,
Z.u.M.] (o1 yeppavikég emyerprjoers mBavétata Ppiokoviav no)uS pnpo-
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oté an’ 6Aoug Tovg LNIGAoIIoLG 600V aPopd TNV EQAPHOYI] TWV OLYKEKPL-
HéVeV TEXVIKGY, aképn kat npw ané tov [péto Maykéopo MéAepo)’.
O Taylor 1fftav yévog piag esnopry Y 6 Philadelphia. Ka-

16 1) SiGpKera )G npoetopacias Tov oto KoAéyio Exeter yia v elcayw-
y1j Tov oto Harvard, ta napdinoe §agvixd, 5 Katé 1a
pawdpeva evévtia oty narpiky eovofa nov npoetofpale yi' avtév pia
xapiépa oto Y yyeApa tov Siknyépov. To endpevo Pripa
Tov - éva Pripa eEaipenikd aovviiBioto yia onotovdijnote g 168G Tov -
fitav va npooAngBel wg pabnievépevos texvitng ot pia xavfovpyla 1-
Sioxtnofag xénowwv gidwv 1wV yonidv tov. ‘Otav odoxArfjpwoe tn pabn-
tela tov exel, émace SovAerd ws andés epyduns otry yaAvBoupyla Midvale
Steel Works,  onofa ka1 néAt fitav 1810ktnofa oikoyevelakdv Awv, al-
AG fftav ka1 pia ané s mo nponypéves xaAvBoupyles twv HITA. Méoa
oe Afyous pévo prjveg, o Taylor népace 1a orédia Tov ypagéa kat Tov Xei-
prot epyaetopnyaviis Ko mipe npoaywyr ot apyipdotopa® xat npoi-
OT@pEvO TOV TPIPaTos T6pVeV TG eTatpefas.

‘Ocov apopd 10 Yuxoloyiké tov npogid, o Taylor anoteAotoe moAs
xalé napaerypa avtos nov ot PuxoAdy
npoownikéinta: ané pikpé nardf perpovoe ta Pripotd mv. xpovopztpov-
o€ 116 S1apopeg SpactnpiStnTég Tov Kat avélue TS KIVHOEIS Tov, ndvia ot
avalfinon S «anoteAeopaTikSTNTAG. Axdpq xai 6tav elye ma
kata§lwbel ws onpavikg npoae Bovoe va tov mept-
paMer pia adpa yedofov xar n ep(pdeq 0V OT0 epyactriplo Noté Sev
énaye va npoxake( Bupndia. H ewéva tov, 6nwg tovAdxiotov avadieta
ané v npéogpatn oxetkr peAétn tov Sudhir Kakar, frav tétowa nov G-
vETa S1Ka10AOYOUOE TOUG YAPAKTNPIOHOUS TOV «VEUPWTIKOT» Kal TOL «0a-
Aepévows®, npéypa Aoyiké: Sboxoha pnopel kavel va gaviaotel mo Tat-
paoti poper yia Tov mpo@riny Tov Ovyxpovou KamrtaAoTikoy
pévatdpevt, evés ovotrjpatos ota mialoia tov onofov 10 nadoloyiks pe-
Tatpénetar oe puatoloyiks, emBupnTé Kat Xpricipo yia T Aertovpyia g
Kowwviag.

oAy MO HETG TV IIPOay@YI] TOL OF apyip pa, o Taylor Eex(-
vnoe pa advodnmin pdyn pe Tovg pdotopes nov efxe vné Tig Satayég
tov. KaBas n ovykekpipévn paxn efvar xAaoiké napdderypa tov 1pénov
He Tov onofo exppELovial ol avIaywvITTIKES OXETELS TG Mapaywyris oto
Xépo g Sovderds, 6xt pévo v enox tov Taylor aMé kat npv Kat pe-
16, kat kaBds o (6106 o Taylor woyvplletal nws and avtr ) péyn éByale
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onpaviikG oupnepdopcn:u nov xaf6pioav Tig pedloviikég Tov andpels,
fa xpeiaore( va e pua paxpookehd nepiypag o yey

ané tov 610°. H a(quoq nov akoAovBe( :(val pla ané g noAAés nov &-
¢noe o Taylor yia exelv ) péyn ko npoépyetal ané katGBeor| Tov, e1-
Koounévie xpévia petd, oe pia emtponij s Bovlrs twv Aviinpoodnev
tov HIA:

To Aowndv, 1o pnxavovpyefo g Midvale Steel Works SovAeve
HE To koppdi. ‘OAn 1 Sovderd fitav SovAeld pe 1o Koppdu Kat
SovAedape vixta xat pépa — mévie vixtes kai €€ pépeg v
epBopada. Epyéviovoav Snhadl Suo opddes epyatdy, 1 pla yia
va SovAépel Tig pxavés ) vixta, ki i GAn ) pépa.

‘Olot epels mov SovAevape o' auté 1o pryavovpyelo efyape
ovpgwvnpévo petakl pag néoo ypriyopa 8a SovAevape. Efxape
nepiopfoet ) SovAeld to... va 006 Now... prope( Kat oto éva Tpl-
10 autev nov Ba pnopovoape va kévovpe. T6oo pag gawvérav
Sxaio, ag Syetat n MANPWRL HE TO KOPpPGTL - KL EWOG €86 TO
nés n nAnpopr pe 1o koppdu obnyel Toug avBpdnovs oro xa-
copépt®, 6nws oag avévoa xBes.

M6Mig Aownév éyva apxipdotopag, ot Gvipes, mov TGpa ma
frav ané kétw pov ka1 Eépave nws f¥epa 1a névia yia 1o yaco-
pépt 1, yia va 10 nw aAAids, Yia TV EOKEPPEVO MEPIOPIONG TG

* Ze auté 10 kepdhaio Ba napateBolv apketd extevd anoondopata and ta épya
tov Taylor, xaB6t o (6105 o Taylor efvai axépn kat ofjpepa n nAéov xpriowun nnyq yia
0 perén tou ammrlpovu(oli pévarlpeve. Mpdypan, xmé w Sidpxera g BeMag a-

oy Boe ng apxikés P eAGxiotor efyav
v evkarpla va Bécowv ta oxeuKG Lufpata pe o epdooq ka1 My evBtyIa Tou
Taylor. AMwate o (6105 fjtav, extés Tov GMav, eEonAopévos pe pia agedf nfotn 6u
o andets tov frav ot Méov Aoyiég andyeis Tov x6opov kai 6t Sev Ba pnoposoe va

vnépEer GvBp: v epyatdv, nov va Siagwvijoer pe my a-
Budoerotn Aoyikr Tov. Katé wvéncna 6Aa auté nov o Taylor napu&exd‘wv avoiktd,
6Aa avté nov o Taylor pe P Kat evpp af[pspﬂ ug
mo 1B1TIKES, TiG Mo poyies napaboyés Tav X

Ty (ia onyp BéBara, o ixof peherneés Tov Taylor péMov

Gypnotol, agos efvar oty nAeloyn@la Toug np pévor pe v efafpetn )
va Bokévovy avenavépbwra 6Aa auté nov ota ypamd Tov (Biov Tov Taylor napovaid-
Zoviar pe Tov mo EexdBapo péno. H eEalpean nov emPePaiéver Tov xavéva elvat To
BiPAfo Tov Kakar mov avagépBrxe 50, kat avté napd T ovpBarix Tov napasox 6-
Tt «pe Tous T16K0US Tov Taylor Sev undpyet kajé Sragovias.
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napaywyrs, pxovial apéows kat pov Aéve: «Na gov nw Fred,
8ev matesovpe va katavirjoels povgravos'” 1épa, etx;

Toug Aéw Kt ey T61e 6T «ko116ETE Va Sefte nardid, av evvoel-
1€ 61 oPdote nws Ba néw va PydAe napanéve Sovdeid an’
T0UG TéPVOUG», TOVS A€W, «€, va, pdypatt 6a ndw va fydw na-
panéve SovAeid an’ toug tépvouss. Kat petd tovs Aéw 6u «to
Bupdote nardid 61 ws tdpa fpovy onabi pall oag kar SovAeva
palf oag pia xapd, kat Sev éxw onGoet obte pia popd v tapl-
@a, yiatl fipactav Aot pag an’ uy Bia pepid. Tépa Spws, Sé-
Xuka va SovAépw yia tr) Siesbuvon g p xat nfjya an’
v 6Mn pepid, kat oag 1o Aéw kaBapé kat §Gotepa 6u Ba Kot
168w va Pydlovv napandve Sovlewd ot 1épvors. Ki avtof téte
pov Aéve «Bnhad Ba yivels povgiévogs.

Toug Aéw t61e 61 «xO1T¢ETe va Sefte naudid, Gpa €tor Bédete
va 10 Aéte, evidEew, ki autof pov Aéve 6t «Gkov va Seig Fred, 6-
pa nag v aMéEeig Toug puBpods, o° €51 BBopddeg Ba ‘xeis poyer
ané 8w péoa pe g KAWTo1€ kat 8¢ Ba ‘oar pe kapd pepid, ovte
He ) a obte pe v GAAn». Kat 1oug Aéw ki eyé 611 «Bev neipd-
Zer naibig, eyé oag 10 §avadéw ota {owa: eyé B néw va Pydiw
napandve SovAeld an’ TG pxavécs.

“Eto1 1o Aownév §exfvnoe ma péxn mov Béotnge kovid tpla
Xpévia — 1600 10 Bupdpal, Svo-tpia xpévia — 6mov eyé Ekava
6,1 popovoa yia V' avkrjow v napaywysj Tov pnxavovpyefov,
Kt ot G\Mot 10 ‘yav ndper anégaon va pnv avknBef n napaywyr
00T éva koppdti. ‘Onoog €xel nepdoet tétola pdxn, Bopdrar v
xaxfa kat myv mxpfa mov oov Pyéler yia moAs kaipé peté kai
Tpépet To PuAokdpdi Tov, Ki epéva pov gaivetal nws, av fuovy
mo yépos, av efxa SnAadr Afyo napanéve nefpa, anoxAefetat
va ‘xe pnAéet oe tétoto kaPyd, va nalesw Snradi va PéAw Tovg
Gvtpeg va kGvouv kGu nov Sev rj@elav pe t{nota va kGvovv.

TaAégape Aondv, epels an’ 1) pepié g SiesBuvong pe SAeg
g yvwotég peBédous, K ot epydtes an’ ) Siki toug ) pepid,
kat autof pe 6Aeg g yvwotég peb6dous. Eyéd Eexfvioa nnyatvo-
viag otoug SievBuviés, mplv axépa pe kGvovve apyriexvit, Kat
Aéyovidg toug ota o 6)" autd mov Ba ywdévrovoav. ITdw kat
T0ug Aéw: «KodEte va Sefte, o1 epydies Ba oag anobeffouv, kat
8a oag 1o SefEovv kabBapa xau & pa, 61 npétov Sev Eépw
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ypt an’ 1 SovAerd pov, ki 6u Sevtepov efjial Yedtng Kat 0ag xo-
poibeiw, kat 8a oag pépouv éva cwpé anodelEeig nov Ba T’ ano-
Sewkviouv kat ta 8o avtd népav ndong apgiforiags. Kat Aéw
otoug SrevBuviés 6u «eyd éva npdypa BéAw and oag, aAdé avté
npéneL va pov 1o vrooxeBefte: 6Tt Gpa Aéw éva npépa epéva Ba
motedete, Kat 61 0 S1k6g pov o Adyos Ba petpdet napanéve an’
10 A6yo Kal efKOOL Kat nevijvia avip@v Tov pnyavovpyefov». Ko
oG Aéw Kt 6Tt «Gpa Sev 10 KGVETE auté, €Y Sev KOLVEw ovte TO
JKpS pov SaytvAdk yia v avknBei n napaywyr tov pnyavovp-
yefous. Autof Aonév ovp@@voav xat TV KpGtnoav 1 oVpe-
via, napélo nov ané t6te noAEés popés napd tpixa va To moté-
youv 6u ka2 avikavog fjpovva xaz yedtng.

Mov gafvetal 1dpa nwg To Mo 0woTé efvat va gag nw yia
oG Tpénovs SreEaywyrs g péxng.

Eyé @uoka Eexivnioa pagoviag évav an’ avtois va BydAer ne-
proo6tepr) Sovkeld ané npuy, K €katoa eyd GTOV T6PVO Kat Tov
£6e18a na yivetat. Iapd)’ avtd, autds ovvéxioe ki €Byale v (-
Sia axpif paywyr pe npw, kat ap va vioBetrjoel Ka-
Abtepeg peB6Boug kat va SovAéyetr mo oféhta, Gomov oo téhog
Tov €81wEa kat nfjpa GAdov ot Béon Tov. O Kawoiplog Gpws —
xau 8ev Tov katnyopd kaBéAov €101 mov ‘tave 1a npéypata - a-
PéowS pov ta yUploe xat mrjye pe tous GAlous Kai apvidtav va
ByéAer napandve Soveid. Aod Aonév 1o Sokfpaca Sro avté
yia KGpunooo xaipé kat Sev efda @ws, méve ta nawdid kat 1ovg
Aéw: «Aondv, eye efpan prxavikés kau efpar kai pryavovpyss.
To endpevo Pripa Sev Bédw va 1o kGvw, yiatl B8a efvar evévuia
Kat 010 81k6 pov Kat oto §iké oag cup@Epov cav pnxavoupyof,
alé Gpa Sev ovppiBactefte xar Sev pov PydAere mapandve
BovAerd an’ 1oug 16pvous, Ba to kGvw. Na Eépete 6pwg 61, Gnag
Kal 10 KGve 1o Prijpa, peté ta npéypata Ba aypiéyouv 6co Sev
néet 6Ado». Kai 10 ‘kava.

Mrjya xat Pprika kGt moAY €gunvous epydes, kavoys av-
Bpénovs nov 6pws Sev efxav pnopéoer va péBouv pia Téxv, Kat
Toug épada o 1810g NEg va SovAesouvy Tov 6PV, Kat NES va Tov
BovAevouv owatd kai ypriyopa. Toug efya BdAer Shovs, évav
npog évav, va pov vnooxeBobv 6t «Gpa pov pabeg v téxvn
ToV prxavouvpyos, 6tav pébe va SovAedw tov 1épvo Ba gov Pyd-
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Zw 1 owotr SovAerd mag pépac s, ki Aot Tous, évag npos €-

vag, p6Aig Toug pdBawva v Téxv), pov 1a yuptlave kat nnyatva-
ve pe Toug GAhoug kat Se Pydlave ovte koppdt napandve.

“EviwBa oa va xtunosoa 1o kepdAt pov otov tofyo xat, yia va
Aépe v aAriBela, auté axpifds éxava yia nods xaipé. Ka Sev
Kpatovoa kapid kakia ota nawbig, alfbea oag 10 Aéw, kat av
B€éAete va Eépete Toug oupnovovoa kidAag, aldd - 1 va kévovpe
— auté nov oag Aéw 1dpa efval 1) arfbeia yia 1o nég akpifas ef-
Xav - Kt axképa éxovv - ta npdypata ota pnyavovpyefa avtrs
e Xxdpas.

‘Otav Aounév exnalevoa apketovs epyETes Gate va pnoposv
va SovAépouv 6Aoug Toug TGPVOLG, TOUG MEVE Kal Tovg Adw:
«Kowdyte va Sefre, eoelg mov pdBate v 1éxvn ané péva efote
oe terelwg Sragopetiky] Béon an’ Toug pryavovpyoss mov Sov-
Aevav autots tovg tépvous Tiptv ané cas. ‘Olot oag, €vag npog
évag, ovpguvijoate va KGVete KGul yia péva Gpa oag pdbava
my Téxvr), Kal 1dpa ovte évag Sev kpatdet 1o Abyo tov. Eyé Sev
nétnoa 1o Aéyo nov oag €8woa, alAé Sev vndpyet évag ané oag
nov va prv néoe 1o Adyo nov pov €8wae. Aev Ba oag Seffw
Aounév kavéva éleos kat Se Ba Siotdow Hi6hov va oag ovpnepr-
PepBe tedefws alids an’ 6,11 otoug pnxavoupyosss. Kai tovg
Aéw 6 «to Eépw nws 5w an’ 1o epyoctdaio Séxeote tepdona
KOwoVIKI] nfeon yia va pnv Kpatffoete ) cupgwvia pag, Kat 1o
Eépw nws Suoxoledeote va néte kévipa o avty v nfeon, alAé
Gpa Ge Bédate va xpatfioete ) ovppwvia pag, Sev émpene va
‘Xate kGver ) ovppevia an’ v apxf. Ané avpio Aoindv cag
k6Bw v apoipr ota 8vo kat ané 8w kat népa Ba SovAesete pe
) potj tpr. OvpnBefte Spws 61t 10 pévo mov Eéxete va Kavete
efvar va pov BydAete ) cwotr Sovkeid pias pépag kar Ba PydLe-
e napandve Aegtd an’ 6oa Bydate npvs.

Avutof @uoikG mijyave ot Sied ), kot Sapaptupn6r
61 fipouvva Aéer Tépavvos kat SovAéunopog ki 6T €tor Se épo-
viat olte 0ToVG apanddes, xat yia noAS kaipd petd kGBoviav
010 nAevps TV VIGA TOL pnxavovpy kat 8¢ orf
mv napaywyr ovte éva koppdu. Tehikd, eviedds Eagviké vno-
xépnoav ki Gpxioav va Bydlovv 1 owatr SovAerd g nuépas.
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Kiépior, 8éAw o' auté to anpefo va emotrjow v npogoyr
0ag otnv mxpfa MoV CLOCWPESTNKE Katd 1) SiGpkela avtrg g
pdxqc, npcnou o1 GvBpeg tehikd evBboovy, va cag 8@ow va ka-

Tov A Aéo, Tov ab IT0 Xapaxtjpa g, Gote va
ndpne pia 18éa 1wv agoBprvry XGV mov p
vné 1o nakié ovotnpa g Sovderdg pt TO KOPPGTL KaU va Kata-
AéPete not obnyel avté 1o avornpa. Ané ) Sk pov T pepié
nGvies, aképn xat o° avtr 1 oxAnpr| Siapdyn, kat agos féfaia
70 afpa pov otapdtnoe va Bpéler 6nws éBpale pnpootd oty
Avocaopévn avi{otaon nov guvavtovoa, Sev xpdtnoa kapd
xakia o€ kavévav an’ Toug Gvipes. ‘OAog pov o Bupds kKatevBov-
Bnke npog 1o ovotnua Kt 6x1 npog Tous avlpodnovs. Mpdypan,
oty ovofa Aot avtof o1 Gvipeg fitav gfAot pov, xat moAdof an’
autois axdpa efvan”.

Ev ndon nepurtdoel, péhig Gpyloa va éxw kdnoia emrvxia
e 10 OXEBIS pov, o1 Gvipes énaiBav To TeAevtalo Tovg Xaptl, av-
6 mov péxpr t6te képSile. Eyé an’ ) pepid pov 1o nepipeva xat
10 efya mpofAéyet kat pnp otoug 18 fres g etaipeiag,
nov toug efa npoetd: joer 6u, Gpa apyloovpe va kepbilov-
e, T6te efvat mov npénet va pov ataboly, Gote va ‘xw v vro-
otipi8n g etarpefas ota tedevtala pov Pripata kat va Tovg
@Eépw a kat kaAr]. Na Aounév 1 éywve: kG6e gopd mov népvaya
10 6p1o, kGBe Popd mov avéykala KEMOOV AN’ TOUG KAVOUPIOoS
nov efxa exnaidevoet va napdyer 6nws tov efxa paber, Sniadr
o€ pa doyikr kai owotr taxdinia, évag pxavovpyss éonale e-
niinSeg éva koppdr g prxavis tov, yia va Sef€et otr SievBuv-
on 6u o tpehoemotdng avdykale Toug GvBpes va vnEpPoPTEH-
govv TG prxavés Tovg péxpt va ondoovv. Lxedév kGBe pépa ov-
véBaive ki ané éva navé§unvo ardxnua, kabéva kat oe Sragope-
K6 Tprfpa Tov prxavovpyefov, Kat yia 6Aa Toug é@ratye QuoIKG
0 nAfBlog emotdung nov éBale avBp@noug xat prxavés va Sov-
Aedovv népa ané ta guoikd tovs épra.

* TMpogavis npéxertar yia evieAds yevds SfAwon. Maviws, avts 1o efbog pubo-
paviag frav XapaKtnEIoTIKG T0v GuYKeKppévoy atépov. TMpdkertan, katd tov Kakar,
yia sxapaxnp mey I T
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Evtuxds yia péva efxa ané ta npv npouéonouiosl ) Siev-
6Buvor yia 10 1 Ba Barve, x1 €10t o1 18 oo
nAét pov pe etikpivera xat anogaoiouikétra. ‘Otav Aomév ot
Gvipeg Gpyloav va ondve TG pryavég Toug, Toug pdlepa Kat
toug efna: «KaAG Aowndv, ané 8w ka népa yia ke aréxnpa
nov ovpPaiver oto pnxavovpyefo, yia kG pnydvnpa nov ong-
1€, Oa mAnp@vete éva pépog Tov k6oToUG emokevs 1j 6a cag
Sidyvw. Aev na va néoel 1 oTéyn Kai va 0as ondoet ) pnyavi,
eoels Ba v nAnpooetes. Meté an’ autd, kGBe Popd mov Kd-
nowog ané Tous Gvipes éonade KAt oL ‘piyva NpéaTipo Ki €dva
ta Ae@té oto tapeio aAinrofori® @ote va Eavayvp Te-
Aiké nfow otovg GvBpes. AAG 1a npéouipa négtave, 6,1 Kal va
ywétave, enf Sikafwv kat abikwv. Kai 6" auté evé k6Be @opd,
yia kGBe aréxnpa xepls xamd ekafpeor, ot Gvipes pnopovoav
va anoSe(Gouv 61 Sev épratyav avtof kat 61t fitav anoAvtwg a-
Svaro va pn onGoovy ) pnxavij Tovg pe Tig TaxvTnTes nov ov-
Aevav. TeAikd, petd an’ 6)" auid, 6tav katdAaPav nwg obte n
xawovpia taxuki ennpéade 1g andyeis g SiesBuvong yia 10
Grops6 pov, 6tav ma oxGOnkav va tpéve npéotipa, 1 avifotaor
Tous éonace ka vooxébnkav va Pydlovv 1 cwotr SovAed
Hag pépas.

Meté an’ 6)' autd néh gidot rfjpaoctav, aMé xperdotnkav
1pla xpévia oKANpPos ayGva yia va 1o Katagépovpe.’

To evBiagépov Twv 8o nAevpdv nepiotpépetar e8¢ yopw ané my a-
kpifri Jta epyaoias nov nepiéxetat oe pia Npépa xprong s epya-
ukiig §vapng, éva Lftnpa nov o Taylor npoodidpile oav « owotr Sov-
Ae1d pag pépags. Te avtév tov 6po EBive Tov €81iG xovipokoppévo Kat Ka-
16 kdnoio 1péno avBpwnoloyiké opiopd: 6An 1 epyacia nov pnopef va
Swoer o epydng oe ma pépa, Sixws va PAGyet v vyefa Tov Kat pe évav
puBpd mov va pnopel va SiatnpnBel yia 6An 1 Sidpkeia g epydorpng
Loris Tov. (Zmv npdEn BéPaia, ta enfneda Spactnpidiniag nov npérewve
o Taylor étevav oe puBpovs mov 8ev pnopovcav va SiatnpnBosv napé a-
né ehdyiotovs Kat pévo kGtw ané peydAn nieon). To yiat( Béfara n
«0wotr Soverd pag pépags €npene va opiotel ws éva avBpwnoloyikd
Kat Quoto-Aoyikd kaBoplopévo péyioto, efvat kGt nov noté Sev Eexaba-
plotke. Mpoonaduviag néviws va 8Goovpe €va KENOW OUYKEKPIPEVO
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vénpa oto agnpnuévo enibeto «owotr», 6a pnopovoape e&{oov Aoyiké -
1] péAov mo Aoyixd — va 0p{ooupe WS «0waTj» moodtnta epyactas, exel-
vI) TV nogdtta epyactag nov npénet va npaypatonoujoet o epydng o-
ote va npoaBéaer oo npoidv akfa fon pe 1o npepop(obis tov. Téte Pé-
Bara, 8ev Ba vnrjpyxe xavéva képbog yia Tov kamradioty. Apa Aowndy, 1
@paGon «1 owotrj Sovderd piag pépag» npénet va avupetenetal katap-
X1v cav e @pdon Siyws xavéva vénua, cav pia @pdon a-vénty, xat
eviélel oav pa gpdon g onofag To vénpa xabopiletar ané ) paxn
1wV §vo avinéAwy nov anaptilovy 1 oxéon ayopanwinofag g epyaai-
ag.

“Exovtag auté vnéyr, pnopovpe va movpe 6u o Taylor éBale oav
oatéxo v eaywyr tov péyiotov — A, pt 1a 8iké tov Adyra, tov «BéAu-
OTOU» — MOOOY EPY S nov 6a pnop va mpoKUel ané v ayopd
epyaukis Sévapng yia pia pépa. «Amﬁ ) HEPIG TWV aVIpGV», EYpage OTo
npéto tov BifAlo, «to peyaditepo epnédio oty enitevtn avtos Tov oTé-
Xou efvat o apyds puBuds nov vioBeToby, To OxSTWHA TOL XPGVOV, TO Xa-
oopépt, T “onpelwtév”, 1 “Aobpa”’?, 6nws Ta Aéve o1 (Giot. ‘Odes o

0L A Tov, Eexivovv pe 10 povétovo ep-
qxruxd Toviaps tov (B1ov Bépatos’. Ta aftia 100 «xaoopepiovs, abppwva
pe tov Taylor, efvar 860 e8év: «H Aobgpa otn Sovderd, 1f aliés o xado-
pépy, nnydler and 8o Eexwprotés artles ko efvar Svo erdév. Katé np-
Tov €XOUE TO XasOpEpL Moy nnydler and ) QuOIKY Téon Twv avépéy va
anogevyouvv v nleor), va “1o nyatvovv pe 10 padaxd”: pnopovpe va a-
noxakéoovpe avté 1o el6og xaoopepios puorxd yadouspr. Katé Seviepov,
€xovpe 10 Yacopépt mov mnydéler ané mo Pabiés oxkéyels kar ouAoyr-
OpoUG, Nov yevviovvial ouvi{Bws and Tig oXETes pe GAAoug Gvipes: pmo-
povpe va anokaléoovpe auté 10 el6og XasopePI0 ouoTnUaTIXS YaoouLpLs.
“Enerta, 10 npéro efSog napanépunerar peca oug kaAévdes ka 6An n

poooyt] tov Taylor ovykevipd oto Sevtepo:

H @uoikr] tepnehié 1ov avipsév efvar BéBara onpaviiks -
pa, aMé 1o peyadtepo xaxé an’ 6oa paotiouvv offpepa epyo-
8616 K1 epyaldpevous elval To ovoInuaTIXG Yaoou£pt, PAWGPEVO
oxed6v kaBoikd, 10 onofo pdAota napatnpeftar ota niafoa
onotovdijnote ané ta obyxpova Sowknukd poviéda. To ovorn-
HaTIKG Yaoopépt efvat Aeopa g np i peAétng xa
avalftong and ) HepId TwV EPYATY, EKEVOV TwV TPONGV ep-
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yaofag pe 1oug onofous Ba npPowdr) 6,1 avidapp a wg
OUHPEPOV TOLS.

To peyalbtepo PEPOS TOL CLOTNPATIKOS YAOOPEPLOU... efval
1n ovotnpauky npoondbeia 1wV avip@v va anokplyovv ané
Toug epyoBéteg 1o n6oo ypriyopa pnopel va Sie§axBel n) epyaoia
006,

Téoo Eradebopévn etvar avtr 1 np f, MOV unopovpe va
10XVUPIOTOVHE pE aopdAera 611 Sev vndpyet el61KELpEVOS EpyETNg
Oe peyéAn etaipefa nov va pnv agiepdvel peyGho pépog tov

XpSvou tov oty enakpifr peAén Tov néoo apyéd pnopel va Sov-
Aéyet, nefBoviag tavtéypova tov spyo&é‘rq 0V 6Tt 0 PuBpGS Tov
efvar enapkris. Avté 8e, ovpp i p£9050§ apor-
Bris xa av xpnoiy efte np yla npepop
efte y1a epyalSpevoug pe 1o koppdm, efte yia apelfépevovs pe
epyohafies.

H Baow aurfa tov yeyovérog Pploxetar ato 6u Shot o1 epyo-
86tes Brapoppvouv Toug pioBods éxoviag Katd vov, yia kde
xatnyopfa epyalopévev, éva otabeps péyioro noos 1o onofo Be-
wpovv Sixain apoifr, yeyovés nov xat néAt yapaktnpilet 6Aeg
s pedsSous aporBev.®

O Taylor eixe Aownév vnéyn éva ﬂuau(é yeyovés, 6u SnAadi n aporfr
mgs epy g efvar éva PLOPEvo noad, to onofo pdhi-
ota e(vcu oxeuxé avedpinto g napaymy\xdtqwg Yia epyod6teg mov a-

pSpora efbn epy OE PG OUYKEKP! pixij neplo-
8o. 1'| auvté GAoote, 6nwg efval yvoots, ot epyd'(eq nou Sm).acudlouv 1
A v napayeyr tovg, Sev nalp ta SnAé 1 ta tpumAé
Aeqnd alé anAds pia pikpr asgnon évavit 1ov pobév tev vnolofnewy,
1 onofa péhota e§agaviletar xab@s o véog puBPds napaywyrs yevikeve-
tat. ‘Etal, 0 aviaywviopds oxetiké pe 1o moooats tng epyatikrs Svapng
niov Ba evowpatwBel oto TeMKS NPoidv katé ) SiGpkela piag epydorpng
npépas napapéver oxetiké ave§dptnrog and 1o en(nedo apoifév, 1o o-
nofo pe 1 oelpd tov e§apréral katé x¥plo AGyo ané KoWWVIKOSS, Epno-
prkods kat 10Topikovs nagdyovies. Mpdkertar yia éva yeyovés nov o ep-
yétng 1o avilapBévetal apyd 1 ypriyopa ek nefpag, kat avté ovpfatver
efte SovAeter pe nuepopiodio efte pe 1o koppdu. Maviws, 6nws Ader kat
o Taylor, «1 TéXvn) TOL OLCTNPATIKOY YATGOHEPIOY PTGVEL OTA LYNA

P
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enineda eEGoknong péoa oto ebpopo nedfo G SovAetdg pe 0 KoppdbTL.
Exef, agob o epydung éxet Set 5o kat Tpeig gopés v apoifr mov nalp-
VEL Y10 KGBe KoppGTl va peidvetal pévo kat pévo eneidri SovAewe napa-
néve ya va avkfjoet v napaywyr, 1o mo mbavé efvar va ndyet evie-
AGg va xatavoef kai ) pepid tov epyodtn Tov kai va anogacioel va
pnv emtpéyer noté Eavé pefwon tov poboy tov, e181kG e@péoov 1 npaxt-
Kif Tou Yaoopepios to emrpéner'®. L& auté o emyelpnpa npénet va npo-
oteBe( 611, axkSpn K1 exef Mov KGnolo ovotnua — and 1a AeySpeva «napo-
XS Kvijtpwvs — emtpéner otov epydrn mov SovAever mo ypriyopa va av-
Erjoet 10 1ab6 Tov, 0 npdPAnpa anés ofiveral, apos kat néAt o kao-
propés xat 1 avabedpron tov podv xat twv bonus cvvaptérat ané g
BoAég Tov Gyxov mapaywy

o Taylor ndvta nfOTEvE NWG OL EPYGTES MOV CUUMEPLPEPOVIAY KAT' Q-
T6v 1OV Tpéno, oupnepipépoviav Aoyikd Kat CUPPOVa HE Ta CUPPEPOVIG
tov6. ‘Onwg 10xvplotnke oe pia GAAn mepypa@r TG «pdxng tov
Midvale», 8ev énaye v’ avayvop(lel 1ig evloyes Bdoeis g epyauikiig ov-
HOEPLPOPES, akéun kat ev péow g avunapdBeons: «Zuvexds tov éma-
vav [tov Taylor] o1 gfAot Tov o1 epydres kat Tov pwtovoav @uliké av 10
ovpgépov Tous fitav va Bydhovy neproodtepn SovAerd. Ki exefvos, oav er-
Aikpviig ka1 kaBas npéner GvBpwnos mov fftav, Tovg éAeye nws, av frav
ot 6€éon tovs Ba néAeve 6nws ki avtof va pv BydAer neploodtepn Sov-
Ae16, ki auté yiatf pe 1o ovotnpa s SovAelds pe 10 koppdu Ba katédn-
yav va SovAevovv oxAnpétepa evés ot pobof Tous Ba napépevav Brow"""!

* “Ocov apopé auté 1o onpiefo, ot Katonwol Pio
oAS nfow ané v tehopu aveiAnyn v npaypérev. Avi( va avaperon(oow 1o
aKhnpé yeyovés g snapEng atous epy X@povs,
npotipody va xapaxtp@ovy T Gpvron 1oV cpycmv va Boukéyouv mepioadiepo —
€16iké ouig SovAerés pe 10 Koppdu -
pé», o aviiBeon PéPaia pe o'tdoq mg Guel)&woq; nov efvat nﬁv'(a q nepmoua(a
Tov pactovaAiopos. Kai 6Aa auté napé 1o yeyovds 61t ota neipépata tov epyootaot-
ov Hawthorne g General Electric, an’ 6nov Eenijénoe ) oyolr 1ov «avBponivov oxé-
OEwVs, «0 Mo apyds epydtng petpriBke np@1os Oe vonpoayvn Kat Tpftog oe embefis-
pa° o mo ypriyopos Katerdyn €Bopos oe emBeEiStyia kat teAevtafos o€ VONuOaS-
vnp» [Elton Mayo, The Social Problems of an Industrial Civilization (Bootévr, 1945), 0. 42].

Ynépye: BéBara évag TouAdxiotov oixovopoAdyos, o William M. Leiserson, nov ava-
yvople 1 Aoy 'u]< PY it «...0t (8101 napéyoves nov odnyovv
006, my 6tav né@Tovv ot TIHES Kat va peid-
vouv Toug pioBovg dr!av auEéven n napaywyikéuia g epyacias, odnyosv 1ovg epyd-
1€G OTOV NEPIOPIOHE TG Napaywyris kat otn pefwon g napaywykétntag étav oL pi-
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O Taylor Aownév élae 1o Bémmopa tov MLPSS «otn péxn ToL
Midvale» kat it paop o éeyxos xau 1 mei-
8dpynon tov epycmﬁv 6a nupapévouv avenapxelg 600 ylvovial otn fdon
YEVIKGV Siataydv xat xmeue\ivoemv Kai au'td yioref o1 epydres Ba ouvey(-

Zouv va eAéyxouv TS akpif SieBayowyrs g epy . Kai 6-
00 o1 epyGTEg M{yxoov my spvuclaxq Siabikaota, 8a efvar oe Béon va a-
ot nAfjpn experGAAev-

aq 00 Guvuptxoli nov spnepléxeran ot epyaur toug Sbvapn. Ipoker-
pévov va aArGEer auty 1) katdotaor, o éAeyxos G epyaoiakris Siadika-
ofag npénet va nepdoer ota xépia g SievBuvong, 6xt anAds pe my Tom-
xfj évvoia, alAé pe Tov éAeyxo Kat Tov axplﬂq kaBoplopd kGOe Priparog
ms epy papfavop T0V TP6MoL eKtéAe-
o mg. TtAoq, Bev vnépyovv 6p|a 0OTOV KOO Kl 10 K60T0G mov pnopef
va kataPaAet kavels yia v enfrevgn avtos tov otéyov: Ta anoteAéopa-
ta 6a avrapefyouvy pe 1o nap xGBe np Bera nov ylvetal, xaBe
Soldpro nov Eobevetan kat kGBe Spdp paids ovofag nov onatakiétat oe
auté 1o anartTIké Kat enfrovo eyxelpnpa’.

aBof auEdvouv... Av Aoinév ot epyéres okégroviar AGBos, T6TE T600 T OIKOVORIKG TGV
emyerpricewv, 6nwg idGokoviat ofjpepa, 600 KAl O1 EMYEPTPATIKES NPAKTIKES, SIS
aoKOUVIaL OT0 EOWTEPIKS TrS an}yxpovrlq Propny efvar enfong AaBepe

[William M. Leiserson, «The ion of Outputs, oto
Loren Baritz, The Servants of Pouer, (Néﬂ Yépxq, 1965), 0. 100]. Or epevvnrés G
Hawthorne nfotevav - xat ot ouvéSeAgof Tovg 10 motedovy axdpn - 6u o1 epydes g

Western Electric fitav ap f 6u ané «op Sgm, «KOWG-
vikoss ff e paY s napayeyfs. Mapéd” avrd,
1a Hawth éz\apcrv éhos katé m Sidpxera g kpfong

ms Seme:(ac o0 1950 61av 6Aot o1 epevviiés anodilnkav pet’ enalvov, pall pe 6-
Aoug Toug unéAoinous nov anélvoe 1 General Electric. Na Aowndv nov anoewvietrat
n600 opBoloyikof fitav o1 PEoL TWV CUYKEKPIPEV@Y EPYATGY...

Mia ané g mo evBiapeépovaes oxeTIKés épevves €yive katd ) Bexaetla Tov 1940 a-
né évav kovwvioAdyo Tov navemotnpiov Tov Likdyov nov émace SovAerd ot epyootd-
010. O xowvwvioAdyos perétnoe ovotnpatiké oySévia 1éaoepis epydtes kat Pprike avé-
HEOG 1OV Pévo evvéa «ypriyopougs [rate busters] o1 omofot fftav «Kowwviké anéPin-
01>, 61 pévo eviés aldd kat extés Tov epyootactov. Or oxTé ané tovs evnid wrigav
PENOUUNALKEVOUS, EKE( MOV TO NO0OTTS TV SHOKPATIKGY OTO EpYOoTGalo égrave aTo
70%, kat 6Aot Toug firav pixp is ff ayp i i zxe( nov
TWV EPYATIGV TOL €py ané i ‘équ
[William F. Whyte, Men at Work (Xdoupyouvx ew., 1961), 0. 98- IZI A£< enfong tov (-
810v, Money and Motivation (Néa Ypxn, 1955), 0. 39-49].

* Efvat npogavés nws avté 1o teAevtafo ovpnépacpa efaprétar ané ) yveou ap-
X1} Tov Adam Smith, oSppwva pe v onofa o BaBpés Tou katapepiopos g epyaciag
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O Taylor nfoteve NWG o1 MPONYOUUEVES HOPPES TOL pdvatlpevt, ot
«KOLVEG HOPPEG pévatdpevt» 6nwg ovviifile va T anokalel, frav evie-
Aé¢ avenapkelg yia v enfrevgn avtév twv otéxav. Ot nepypagés tov
«KOWVGV popq;wv pévatdpeves, 6nws ug Gonoe o Taylor, BpBouv vnepPo-

Adv, v Kal Xovip v i L E-
povv thuﬁnj 6Aa 1a onuédia nov 6a ntp(peve va ﬂpel KavefS ota ypamé
evég Kat' yyeApa nponayavdiot kat ep Aov: mapd)’ avtd, 10

Gftpa nov tBetan efvar cagés:

AxSpn kat 011G KAAUTEPES HOPPES TOL KOWOU pdvatipevt, ot
B1evBuviés avayvapifovv pe elhikpivera... 6t o texviteg mov v-
nékewrar otig Siarayég toug, eidikevpévor kabag efvat oe elkoot
WG TpIGvia TEXVES, Katéxouv pia peydAn péla mapadoorakrg
yvoorns, kabdg kat 6u éva peyélo pépog avtrg g yvéong Sev
Bploketar ota xépra g Sievbuvong. H Siesbuvon BéPara nepr-
Aapaver otig 168e1s )G MPOiTTaPEVOUS Kat EMOTETES MOV GTOV
Ka1p6 tovs vnjpEav ki avtof np@tng 16Eews pdotopes. Ki pes,
avtof o1 emotdtes Kat o1 npoictépevor §épovv kaAvtepa an’ 6-
Aoug 6T1 01 ATOMIKES TOUG YVGOELS Kat Ikavetntes Sev efvat tino-
1a pnpootd ot ovvdvaopévn embefidtnta Kat yvéon Twv pa-
otépwv nov Pplokovial vné ug Siatayés tov. ‘Etot, o1 mo €-
pneipor ané toug S1evBuvtés katadfyouy va Bétovv pe elhikpl-
vela otoug epyGies Toug To npéPAnua s SieBaywyrs g epya-
ofag pe tov KaAitepo Kai mo pixké tpéno. To kab
006, 6nwS To avithapBavovtal, efval 1 napaxkivion tov epydin
@ote autdég va emotpatedoel v mo oxkAnprf tov SovAeid, 6An
Tov v napadoawaky yvean, 1 SeElotexvia tov, v evpuia Tov
xau v kadr tov BéAnon, pe pa AéEn tv «npwrofoviias Tov, G-
ote va anogépet 10 peyakbtepo Suvatd képSos otov epyodéu.'?

nepiopetan ans v éxtaon T ayopds. O teikopiods Aowdy Sev prope( va yevi
xevBef o€ kavéva kAGBo Tng nap i, ovte Kav o€ p i €ag 6-
Tov 1) KAfpaka g napaywyris kataotel enapkifs uime va unwlqp(&n 10 K60T0G MOV
ovvendyetai o «eEopBooyiopder . A\mk efval ka o kipios Aéyos nov 1 avémrugn
v pe v ug yoyfis ka1 ovykévipwor] s
o€ 6ho Kat peyahitepes smyeiprioeis katd 10 1éhos Tov 19% Kat Tig apyés 1ov 20 -
va.
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‘Onwg efSape napanéve dpws, 600 o Taylor Sev nfoteve oy xaAq
6éAnon kar v «npwitoBoviiar 1wV epyatdy, 1600 N{otevE TNV KueoAuu'j
pdnon ko otov 0V . Zop-
@uva pe tov Taylor, n n(ou] [\ epycrmuj «np@topouMa- ocSrlye( apyé
1 ypriyopa oy mhijpn napédoor tov eAéyxov: «Onws guvndiidtav téte
xai, yia va Aépe my aArjBela, 6nwg akdpn ovvnBiletar oe tovty Sw 1
X®pa, 1o epyactript SievBuvétav ané 1oug EPYETES Ki 6X1 ané T aPevTIKG.
O epydreg, 6Aor palf, eixav anopaofoel 1o négo ypriyopa énpene va yi-
vetan n kGBe Sovderd». Katd tn Sidpkera g «pdyng tov Midvaler, o
Taylor eviémoe 10 kvpiws npéPAnpa oy «nArjpn dyvora g SiedBuvong
O)ETIKG pe To néon akpifdg efvar 1) owotr SovAeld pas pépag yia évav
epydun». Efxe eEGAov vnéyn 6u «napéro nov ffrav emordng, 1 ovvdva-
opévn yvéor xat emSeEiduta 1oV Texvitéy nov ftav ané k&t Tov frav
ota ofyovpa Séka gopés 1) Sikr] Tov»'>. ESw Aownév Bproxétav n nnyr tov
npoBArjpatog, 66 Pprokdtav kat 10 onpefo EXK{VoNgG ToL EMUITNHOVIKOS
pévatdpev.
©a nepypdyovpe 1 Avon nov Bprixe o Taylor yia 6Aa auvtd ta &6-
oxoha npoPAfjpata, pe Tov Tpéno nov 1o ovviiile kat o {Siog: nepypd-
povtag 1) Sovleid tov gt Bethlehem Steel (‘ mpany, 6nov aoxoAr6
ke pe v enfBAeyn kar v avapdpewon g Sad 1S o
SnpoxeAdvav' ané xeipdvaxtes cpydm:g H auyxexplptvq aqniyrloq é-
XEt T0 mAeovéktnpa va efvar 1) nAéov Aermopeprig and T a@nyrjoeig Tov
Taylor, eve) emnAéov avapépetat o€ pia epyacia apketd andr Gote o Ka-
Bévag va propel va ) paviactel S{xws va xperdletar e18IKES TEXVIKEG
yvéoeis. To anéonaopa nov akolovdel efvar ané 1o Principles of Scientific
Management:

1

Mia ané ug npaéteg SovAetég nov avad@fape v enoxrj nov
© UNOPAIVEPEVOS AOXOAOUVIAV PE TNV E10QYWYI] TOL EMTTOVL-
Kot pdvcnlpev‘r o xaAvBouvpyfa Bethlehem rjrav q gapHoyq

¢! o petagop 1PoX
vov. Ty enoxr '[l']Q évapEng tov 1onavikos noAépov, 1 etaipela
elye oty katoyj tng 80.000 16voug o18npoxeAdvav. Avtég frav
orolfaypéves oe pIKPoUs 0wpols o éva xwpd@t S{mha oto epyo-
otdoto, yiatl ) tpr tov oidrjpov fitav 1600 xapnAr nov n erar-
pefa Sev pnopovoe va ByéAer kEpBog movAéviag T, ondte Tig a-
noBrjkeve. Me v évapEn Spws tov 1onavikos noAépov, n upr
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Tov 0181jpov avéPnke kar 6Ao auté 1o ofbepo movAribnke. "Hrav
Aounév yia epdég pia kadr evkaipia va emdef§ovpe 1600 otovg
€pydeg 600 xat otoug S1evBuviés Kat Toug x&onmjue oV Epyo-
otaofov ta nAeoveKTjpata nov nap eLn ) kar
VT0G OE GUYKPLON) HE TV MANPWUI| HE TO KOPPETL Kat PE TNV NAn-
popr avé nuépa, kar pdhiota va kGvovpe v entdeidy pag oe
apketd peydAn kA{paxa, SovAevoviag néve ge pia and ug mo
anAég SovAetés mov éxer va embelGer n) fropnyavia.

H xaAvBouvpyia Bethlehem efye névte kapivia, 10 npoiév 1wv
onofwv frav appobisiia g (Biag opddag avipév yia noAAd
Xpévia. Ty enoxy mov piGpe, n opdSa anotelovviav ané e-
BBoprvia névie Gvipes. ‘Olot Toug fitav auté nov Ba Aéyape ka-
Aof atn SovAerd Toug, kai Bplokoviav vné TG Siatayés evds ekal-
PETOL emaTdn Mov efxe kGvet ki o (610G ) Sovkerd nakidtepa,
ovvenas 1 Sovlerd yvétav 1600 kadd kat 1600 @vé 600 o€ o-
nowadrjnote ané g fopnyavies g enoxrc.

H Sovleid ywétav ws egiis: vnfjpyxe pia aidnpotpoyid mov
Suérpeye 10 xwph@r nepvéviag Simla ané 1ovg 0LPOLS oL oxn-
péugav o1 xeh@veg, kat pepiké Bayovéra nov xvkAogopotoay e-
néve ms. M6 1o Bayovéro égrave Sinmha 010 0wPS TV XEAG-
vov, pia 16BAa tonobetodviav oto mAdt Tov oxnuatifoviag Ke-
xhipévo entneo- énerta o epydng énarpve pa yeAdva (xabemd
Zoyrle yopow ota 45 kiAG), avéBave v 1éBAa kar v @nve pé-
oa agro Bayovéto.

‘Onws Siamot@oape énerta and napatipnorn, n opdda avt
@éprave 12,5 wévous ofdepo’® avé npépa ke avé epydm. ‘E-
newta 6pws and pedét g Sadikaolag, kar npog peydAn pag
€xnAngn, vnoloyloape nws évag npdtng 16Eews xovBaintrs ye-
Aovov Ba €npene va kovPader 47 £wg 48 T6vous aidripov TV 1-
pépa avil ya tous 12,5 mov xovBalovoav o ouykekpipévor.
Avtés 0 @bptog epyaciag pas @Gvnke 1600 peydhos, mov ava-
yKaotfjxape va AGBoupe Tovg AOYIOHOUS HaG apPKETEG
@opés npotoy PeBaiwbobpe 6Tt To vospepo fitav owotd. Mo
wotéoo Pefarwdrikape 611 n cwotr SovAeld piag pépag yia évav
npéng 168ews kovBaing cripov frav o1 47 tévor, o1 oréxor
Has @G B1evBuVIEG TOL pHOVIEPVOL EMOTNHOVIKOY pévatlpevt f-
tav ma §ekGBapor. Kabrjkov pag fftav va Bpovpe Tov 1péno é-
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ote o1 80.000 t6vor cibripov va goptwboiv ata Pay pe 10
puBpS TV 47 TéveV avé Gropo kat npépa avif yia tovs 12,5 16-
voug nov fitav péxpt 161e 0 anodextés pubpés. Kat rfrav enfong
xaBrjkov pag va yiver auté Siyws o1 Gvipes va anepyrjoovv, 5f-
X0s va SatapayxBoiv ot oxéoeig petals pag, kar péhicta va
@poVI{OOVHE va efval NEPIOTGTEPO IKAVOTIOUUEVOL POPTEVOVIAG
pe 10 vEo puBpé Twv 47 Tévev, napd pe tov nalé pubps tev
12,5 t6vov.

To npdéro pag Pripa frav  emotnpovikr emdoyr epyalopé-
vou. O anapdBatog Kavévag TOL EMUTTNUOVIKOS pévatlpevt
Soov apopd i cuvallayég pe toug Gvpes, efvat 6t avtég ol
ovvalayés npénet va yivoviat p’ évav npog éva kat 6xt pe 6Aovg
paif, ki avté yiat kGBe Gvpag éxet g S1kég Tov 1kavéTes Kat
Toug 81K0UG TOV MEPLOPIOROYS ouvenas, Sev ouvallacadpacte
pe péles aMdé npoonaBospe va @épovpe kGO Gvbpa Eeywpiotd
oto avétaro Suvats enfnebo anoteAeopatikéinrag kat evnpepf-
ag. “Etot, 10 npéto pag Pripa frav va Bpodpe tov katdAinlo ep-
yét yia va exivjoovpe. Aq;mS Aownév pederficape npooextikG
ToVG 75 Gvipes ya P Anpeg pépes, Eexwploape tekt-
KG p HEGG Toug Mov patvoviav va Siabétouv Tig guot-
KEG 1KQVTNTEG MOV anattovviatl yia 1o kovBdAnpa cirjpov pe
0 puBps Twv 47 Tévev TV npépa. To endpevo Pripa frav i a-
K6pn npooekukStepn Kat o8 BaBog perén tov kaBevés Eexwpt-
otd. EEetdoape 1o napedd6v tovg oe 600 10 Suvatd peyaditepo
PdaBos kat kGvape €pevves OXETIKG HE TO Xapaktipa, TG Guve-
Beteg kat TG PAoBokles kaBevés and avtols. TeAikd enAéBape
ané tovg PIG QUTSY Nov ¢ mo AAnAog yia to §e-
kivnpa. ‘Hrav évag pipéowpog OMav8és ané v Pennsylvania
nov kGBe pépa, 6tav tedefwve n Sovderd, yopile oféhta onit
0V, 1600 PPEOKOS 600 Iftav Kat 1o npwf nov epxétav ot Sov-
Aeré. A ASpape 611 pe nuepopiabio 1,15 SoAdpra elye kata-
PEpel va ayopdoer éva pikpS xwpagdxt K1 6t péoa éotnve éva
omtdki, SovAesoviag npwl kat Bpadu, mpwv kat peté 1) Sovderd.
E(xe enfong ) @rjpn tov «ogixtoxépn~, avtos nAadr mov Sfver
peyéAn afa oto oddpro. ‘Onwg efne kat KGnotog nov pwtfoa-
pe, «BAéner Sexdpa kar kGver Aeg kat £i8e kapé péda and Gpa-
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Ba». Autés efvar o GvSpag nov ota napakdtw 8a anokalodpe
Schmidt.

Toépa ma 10 kabrikov pag efye npoodiopiotel enaxpifas: é-
npene va BéAovpe tov Schmidt va kovBadder 47 tévoug ofdnpo
) pépa Kkat va gpoviioovpe va xalpetat yi' autd. Auté éyve wg
eEris: Tov @wvaEape ané ) SovAerd kat Tov phffoape xanws é-
o1

«Ae pov Aeg Schmidt, Tov Adyov gov efoar axpifés ff @rn-
vég;».

«Eee, viev katahaBafver...».

«Mia xapé 1o xaréAafes! Oéhw va Eépw Gpa efoar axkpiBss 1
[N

«Eeg, viev katahaBafver...».

«<Ela 1épa! Mnv kéveig 10 xals! Oédo va Eépw: efoar axpi-
Pés 1i kavévag oav Tous GAAoug Tovg gTVidpndes; Bes va nalp-
veig 1,85 SoAdpia ) pépa 1fj oov @grévouv ta 1,15 nov nafpvovv
ot GAAou;».

«Téker 1,85 1) pépa; Etvar akpifs; Nai, vai, akpifé efvarl».

«Exeig apxfoer ka1 pe kovpddets, 1o Eépeis; Kan BéBara Beg
1,85 ) pépa - SAot 1,85 1) pépa Bélouve! AMo avté Spws, Kt
Mo Gpa efoar akpipss! Aownév! M pe nprigeis GAdo, kau kofta
va anaviés o 6,1 o€ putdve. Na éha ané 8w. Ty Aénes ) xe-
Adv;».

«Naw.

«To Bayéwt 1o BAéneig;».

«Naw.

«Aownév, Gpa eloar akpifds, ané avplo Ba Laddveoan ) xe-
Aévn) kat 8a v netés oto Payévt yia éva kit oySovianévie. Kéve
pov 1) xépn xat Eénva Afyo! Ta Aéye pov 1dpa: efoar akpifss f
Oxu».

«Oa naipver 1,85 ykia poptéver avpio xeAdva;s.

«Axpifas! Kat 8a nalpveis éva ki oySovianévie kGOe pépa,
6)o 10 Xpévo, 6nws Aot o1 akpifol Gvipes, T0 ‘mages pa xa-
péln.

«Aaa, ‘'via§, goptdoer adpio yia 1,85 kar nafpver 1,85 x4Be
pépa, ‘via;».

«Ma QuaikG! Quokd!».
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«Aaa, 161€ efpar akpiBéts.

«Ta xéroe Ayo, yia nepfueve! To Eépeis kaAé Spwg 6t o a-
Kp1P6s npéner va kaver akpif@s 6,11 Tov Aéve 6An pépa. Tov PAé-
new wovtov 8w; Tov éxers Eavadel;».

«Eee, 6xu».

«Aownév, Gpa eioar akpifés, adplo Ba kavelg 6,11 cov Adet e-
TouT0g €86 an’ 10 npwf ws 10 Ppddu. Apa gov Aéer nap’ ) XeAd-
va xai nepnéta, my nu(pv51§ KQu nepnatds. Apa gov Aéer kGtoe

P xéBeoar kar Eexovpdleoar. Ki auté 6An pépa, 8-
xws Sevtepn kouBévia. ‘Etor kGver o akpifés o Gvipag, kGver
6,11 Tov Aéve Slxwg kovPévia. Aonév to ‘maces; Apa gov Aéer
nepndua, nepnatés, Gpa oov Aéel KGToe kGBeoar, kar Sev Tov
Aeg KovPévia. Aoundv, épyeaar avpio 1o mpwi Kat péxpt va Ppa-
BiGoer Ba Eépovpe Gpa efoar akpiféc.

O ovykekpipévog Tpénog opthfag pnopef va akovyetar Afyo
1payss ot aguid Tov avayvdat, Kat 6viws Ba frav Tpaxis av

OE KGO0 pop@Pwpévo pdotopa 1 aképn Kat o’ é-
vav €8unvo epydrn. Efvar 6pws o nhéov katéAAniog tpémos yia
ouvevvorjoelg pe avBpénovs g Siavonuikiis vebpdéinrag tov
Schmidt. Ze autég TG NEPUTTIGOELS, TO GVYKEKPIHEVO £(80G OpIAL-
ag eQLotd v npoooy otov vynAé piobs, efaogparloviag tav-
16xpova nwg o vokelpevo Sev Ba avikngBel Sidpopa npdy-
pota 1@ onofa, ot GAes nepurtdoeis, {ows Tov o8nyovoav va mi-
otéyer nwg npékettat yia kénota anfotevta fapié SovAerd. ..

O Schmidt Aounév Eexivrioe 1 SovAerd kar 6An pépa évag Gv-
Bpwnog nov kabétav S{nha tov P’ éva poddt Tov éAeye «népe
XeAdvn xau nepndra. Tépa xéroe kar Eexovpdoov. Topa nep-
nata. Tépa Eexovpdoous, k.0.k. AobAeve 6mote tov Aéyave va
SovAéyer, Eexovpalbtav dnote tov Aéyave va Eekovpaotef, kat
RéXPL TG Mevtépior 1o andyevpa elXe Popr@oEr Kat Toug 47 T16-
voug ato Bayovéro. Ovte pia pépa Sev anérvge va mpricer avté
0 puBps, kabbAn ) BiGpkela TV TPIGV XPOVWV MOV O CLYYpa-
péas napépewve ot xahvBovpyla Bethlehem. Kat Ao avtév tov
kap6 éPyale AMfyo néve ané 1,85 odépia ) ouypr nov, npw
ané ) ovpgovia, éByale pévo 1,15 — 600 ffrav o Kavovikés -
00865 ot Bethlehem. Auté onpatver 6u o Schmidt éByale e€r-
VIa 101§ EKOT6 NEPI0aStepa ané tovg vnélownovg nov Se Sov-
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Aevav Béoet aviBeons kabrixovios. ‘Enerta ané avtd, GAAot Gv-
Bpeg emAéyOn Kau nkav va Sovevovv oro pubuéd
TV 47,5 T6vev ) pépa, €wg 61ov 6ho 1o ofbepo Poptwvétav pe
aut6 10 puBpé kat ot epydres mAnp@voviav 60 Toig exaté napa-

néve an’ 6,1 o1 GAhot epydres ySpw tovs.

H6wk6 Sibaypa 16 wotoplag Sev vndpyet, extés Béfara ané avté nov
Pploketar oty kapbié tov ovyxpovov pdvatlpevt: o feyyoc 1 epyaias
nepvder péoa and 1ov ékeyyo xdbe andypaors nov Aapfdverar xard 1y Sidpxea Sie-
Eaywyrjs ¢ epyagias. Egboov, oty neplmwon s ¢6p1eons twv adnpo-
XeAGVwV, o1 péveg anogdoeg nov xperdloviav va Angoiv agopovoav
xpovikr] Siaboyr] Twv epyacidv, T0 pévo mov XPEIGOTNKE va KEvel o
Taylor fjtav va vnayopevoet avtr ) Siadoxrj. Katémw, Sev efxe napé va
nepipévet 1o Téhog 6 pépag yia va et 1a anoteAéopata g epyaofag va

* Auté 1a yeyovéra o Daniel Bell ta nepiypéger ws eEfig: «AMG o Taylor énpene va
neppéver péxpr ta 1899 yia va ylver Sidonpos. Exelv 1 xpovid éuaBe o évav OA-
Aav86 ovépan Schmidt va grvapller 47 1évous ofSepo T pépa, evé npw GTUGPILe pé-
Mg 12,5. Kot 1) napapukpr] Aermopépera g Sovdeids frav enaxpifas kaBopiopévn:
10 péyeBog Tov gruapioy, 1 yevia £10650v Tov @ruapios ato awpd, To Pépos TS Prua-
PGS, Ot anoOTGOEIG PETAK(vONG TOV epydm), ) KapnvAn 1oV Pruaptos katd To Gewa-
opa xat ot nepfoBot 16 Tov Schmidt. Me i j peraBodr tov kGBe na-
péyovta Eeywpiotd, o Taylor npooBiépioe 10 BéAuoto @optio yta 10 KapoTobKt...»
[Daniel Bell, Work and Its Discontents, oto The End of Ideology (TxAevkd, ex., 1960, o.
9227). Mnpooté ce 6o Aemropépeta, efvat Aoyiké 6Aot va vIpENovial va peToouy Tov
xanynt képro Bell nés groapile: o (610g Tig 46GKukes XeAGVES Tov, Tt «KapmiAns em-
Twyxdvel, Kat nod ay6pacde 10 «kapotodki» mov xwpder noMés térotes gruapiés. To
Lfnpa Béara Bev efvar ot kfvbuvor s Xprions Sevtepoyeviv nnydv, To Nis KGnowog
prope( va pmA¢Eet Tig 10T0p(es Tov ff 10 N propel va ypdge yia aidnpoyeAdves xo-
plg noté Tov va éxer St Tétoo mpdypa. To Ltnpa efvar 6u o1 Kowwviodbyor, mAny e-
Aayfotov eEap ! va atox * nepl epyaotas, enayyeApdTov Kai v

i Bityws va my pe 1@ pipéva Bépa-
1a. Avtfotoiya, 6a pniopodoape va ‘yape va kdvoupe pe kpitikoss Aoyotexviag nov mno-
1€ 8¢ S1aBalovy ta noufjpata Kai 1a pripaTa nov kp ipouv, allé ap
va vpﬁq»o»v xpmu« p: m xprion h
nov Y S pE TO P 0. To. AdBog Tov Bell 8ev efvan
napé o npondnnouq p.a< nakpés oeipés téroov Aadev. Kabis péhota ot ewduof
«peletotvs Gho kat mo nepfihokes popés epyaofas, n katéotaon embewvadvera Spa-
pauké péxpr va gidoe va axpopatel avépeda oto mapdioyo kai 1o yehofo, Gote va
rope( o xaBefs va SiaAéEer 6,1 npoupé. Ev ndon nepimi@oet, avtd efvat n xatdota-
on péoa oty onofa o1 anaviayos S101kfoels PNOPoLV — Ki €101 KGvouy - va Aéve oToug
axabnpaikots 6,1 BéAovy axeTiké pe Ty eEEMEN T Epyactas, 1oV Kavotfty, Kat
Aowné kar Aownd.
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P HéXPL va ¢ 0 npeprjoro nAGvo tov. ‘Ocov agopd
GAA@OTE ) XPrion TV AeYCHEVOV XPNHATIKGY KIVTPwY, efval yveoté 6t
o1 epyoBéteg, Gnak kat Ppouvv 1péno va emPdriovv taxvtepovs pubpovs
epyaofas, Sev ovvexilovv va mAnpédvowv 60% napandve pobovs, obte
yla XElpoVaKukl ovte yia kavéva Ao efSog epyaotas. ‘Onwg avakdAv-
e ovviopa o Taylor (yeyovés yia 1o onofo Siapaptupétav pe kGBe ev-
kaipfa) o1 epyo86tes avipETGmEav 1@ «EmMotpovikG npooSiopiopéva
K{viTpa» Tov ovoTpatés Tov 6nws kat kGBe GAAn mAnpwpij pe 1o Koppd-
T pe aveAénres nepikonég 6note 1o enétpene 1) ayopd epyaoctas, pe ano-
téheopu o epytheq nov onpmxvovmv va ouppopq;meouv mouq telepl-
KoUg p va qy va tan eAdy| (5N ne-
P P ano 0 ,“ pévo, tvuﬁ o1 vnéA pyodétes, vné v nfe-
or) Tov aviaywviopoy, npoonadooav kat autof pe T Ol TOVG va em-
BaMovv vpnAdtepous puBpovs epyacias oTovs SiKkots Tous epyaTes .

O Taylor Sev éxave evkaipfa va vnoypappioer 611 o1 anartfioels Tov
ovotrjpatés tov Sev fitav népa ané g avlBpomves Suvatstntes. Try (G
ouypr Béaia éviwbe v avdykn va tovicer kar o {8106 61 auté foxve
pévo oty nep(muoq nov r| e«pappoyl’l Tov ovotrjpatog ovvvaldtav pe
mv enhoyr 161 ypdtov, AAnAev yia 1 Ste-
Eaywyrj g npog uvapdpq;worl epyaofas:

“Ooov agopd tépa Ty emotnpovikr entloyrj Twv avBpav, ef-
vat yeyovés nws ané tovg 75 Gvipes g opdag nov gpépravay
TG XeAGveg, pévo o évag aTOUG OKTG@ EfXE Ta QUOIKGE MPocévia
nov anaitovoe 1 petagopd 1wv 47,5 6vav avé nuépa. Aképun
Kal pe TG KaAUTEPES TWV Mp , Ol A eméG GvBpeg
Bev efyav TG PUOIKES 1IKAVSTITES IOV ANAITOYOE TO GUYKEKPLHEVO
enfneSo epyaofag. Mpéner BéBara va Eexabapfoovpe 61 o évag
0T0UG OKTE Mov propotdoe va Sovhéyer kat' autdév tov Tpdno,

* "Onwg unoBewvietar oty kKAaowi peAétn Tov emotnpovikod management, nov

Bieifyaye o Robert Hoxie ota 1915 yia Aoyap ms
Zyéoea wov Hvopévov Tohnewsv s Apepuic. (United States Commision on

0 peyabrepo pépog Twv piaBol 5v 0E epyoot-
owa nov e(xu'v foer mAipn avotrp T pévatlpevt ywétav éppe-
aa, pe 1 Snpiovpyla véwv frov mov nAnpd Miy6tepo, kAn. O Hoxie ka-
1ohyer 6u 10 AapBéver téroiov efbovs

oxebév avaykaotikd xat efvar xoppdu s 18ialtepns gvong tov- [Robert F. Hoxne
Scientific Management and Labor (Néa Yé6pkn kai Aovbivo, 1918), o. 85-87).
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8ev fitav katé kapia évvola avetepos ané 1ovg vnéAoutovs. A-
nAds ovvéBaive va efvar évag 16nog avlpénov, 8a Aéyape Boi-
Bforog - Snhadi 61 kénolo onGvio Sefypa tov avBpdnivov ef-
Soug — ﬁpa Si6Aov Suoevpetog 1f axpiBés. Aviibérws, enpdxetto
yia avép 1600 NA(B nov ftav axépn xat yia
1a nep P t(&q Xep wiig epyaofas. H emdoyr tov

AAnAov Aoundv, Sev OOV EVIOMOpGS KENowag ex-
nAnkukis nepimwons avBpénov, alAé otnv emdoyr exefvov
nov, petaly noAgv 1610 avpav, éxet 18iaftepn kAfon
oo ¢nrovpevo elSog epyaotag. “Etor, napéu pévo évag and tovg
oKt GvBpeg g oLYKeRPIPEvG opéSag rftav katdAAnAog yia
Sovlerd, Sev SuokoAevtrikape kab6Aov va Bpospe Toug vnbAor-
noug GvBpeg mov xperaldpaoctav. Toug Pprikape, kat péhota
1oAY evkoAa, efte and 1o e0WTEPIKS TOL epyootaciov efte and )
YSpw nepioxrf, kat 6Aot Tous fitav anoAvtws katdAiniot yia m
Sovkerd.”"®

Avtr Aownév rfrav 1) npétn §ekdBapn Sratinwon kot epappoy, n na-
yxéopia npdtn 1wv teilopikdy apxév eAéyxov tng epyaotag. O Taylor a-
P1épwoe v vnédounn Lwij Tov gty avémtuEn avtéy TeV apyév Kat oty
e@apuoyr] Tovs ot NOok{Aeg MEPUTTAOELS, SNWS TO PTUGPIOPA I CUVEKTL-
K@V vAav, 1 xonr EvAefas, n emBedpnon povlepdv, khn. ‘Opws o k-
pLog oT6X05 ToL ftav N Téxv Tov prxavovpyou. O Taylor frav anéAvta
nenewopévos nwg o1 péBodof tov Sev efyav epappoyr povayxd ot mept-
MG anAdv epy Sv, ald kau Eaip oug nAéov A

* O Georges Friedmann avagépe: 6u ata 1927 évag Teppavés kowwviodéyog napa-
1fiproe oxeTikd e 1AV nep(mwon Schmidt, v 1o entniedo napaywyis nov anarosoe
o Taylor frav aBis <ot nep pot epyéres Ba uné 10 Bé-
Pos g Sovderds nov anartovviavs {Friedmann, Industrial Society, 0. 55). Térores avn-
ovxfes BéBara Sev epnédilav tov Taylor va anoxkalef tovg pquonk 00 «puBpos vné
tovs onofoug o1 GvpH yivoviau I
Management, . 25). Tlpéne: enfong va emonuévoupe 61t napdlo nov o Taylor apéoxe-
1a1 va napopotdlet tov Schmidt pe P68t mapéo nov n PAaxefa tov Schmidt éxer ylver
ma @oAkhopiké aroiyelo g Propn, i Aoy o [ Schmudr éxule
H6vos Tov 0 onftt Tov, Slxws va Toug B xatta
ouvvagif enayyélpata yia va tov Aéve néte va xdeﬂal néte va xu(ler kat néte va xa-
anaté Eévy toxmofa. AMG 1 nfotn oy nhiBi6Tra Tov epydtn elvar aowd npob-
néBeon 1ov pévandpeve- e6Mwx Shot autof Ba ‘npene va napabextod Gut N e1BIKS-
1716 1005 Bev efvar GAAn ané v kaAépyeia kat epnopla s BAakefas.
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popgés epyaotas. Mpdyparty, ot peyarstepes emtvyles tov Taylor kat 1wv
B1absywv Tov efyav va kGvouv pe prxavoupyela, o1koBopés kat GAkes na-
POHOLEG MEPUTIGOEL EPYAOIOKGY XBpwv 6nov e§aokotviav ot mA€ov ave-
ITUYPEVEG, Ot AoV NEPIMAOKES MAPAYWYIKES TEXVES.

Ané ug anapyés g wropfag péxpt kai ) Popnyavikr enavéoraon
1 téxvn, 0 edikevpévo endyyeApa'®, anotedovoe T oroyerddn povada,
10 Baowké xTrapo s epyactaxis Stadikaofas. O epydrng - kGToX0G TG
éxvns Bewpotviav o GeElotéxvqg Kdtoxos evég oGpatog napa&oolaxl‘jc
yvaong: ot péBobot kat ot S1ad g epy S fitav ot &
a tov. Ké6e tétotog epydng fitav kat pia SeEapevii ovoowpevpévng yve-
ong, pa {oviave eyxmdona(&ua TV VAKGY Kat 1oV Siabikaoiév pe tig
onofeg npayj 1 napayeyr ota nAafowa g téxvng tov. ‘E-
ot Aownéy, o uyyelon)‘dctqg. o Bupaobéyng, o aBepds, o vpavtrs, o pa-

Payxss, o povpvapr, 0 pUAwVES, 0 vadovpyds, o Toayképng, KAM, ané )

pa avunp Tous Eexwpiotovs kAGSoug tov § katape-
piopoy g epyaoctas, xat ané v GAin avunpoodnevav évav {wvravé
Bnoavps GA®V TOV TEXVIKGY, TOV YV& KU TOV Epy v Srad

016V nov efyav Srapoppwdel katé tn Sidp mg avlp )

yia kaBévav ané avtois toug kAGSovs. “Etan, o epydng ovvbiale ou)pau
Kat NVESRATL TG €VVOLES Kat TiS Quotkés Se§idtntes mov ovviotosoay v
Téxv) Tov, Kat efvat pe autr v évvola nov 1) texvikif anotedef, 6nws éxer
napatnpenBel moMés gopés, npédpopo kat npéyovo tng jpns. H
mo onpavuki kat mo SiadeSopévn ané ug téxves frav 16te, Kat efvat a-
K6pn, 1 Téxvn Tov ayp6tn 1) onofa pdhiota ovvdvalétav ota nAafoia g
aypours owoyévelag pe éva nmAfjfog GAAwV Texvav, 6nws Tov o1depd,
Tov 01k086pOoV, TOL papayxoy, Tov xaodns, TV pVAwvé, Tov Povpvapn,
«An. Ot napad TéXVES boav ané tpfa éws emté ypévia pa-
Bnrelag, evé ) TéXvn TOL YEPYOS anartoboe noAS peyaAstepo SiGotnpa
nov neph@pPave 1o peyaditepo pépog g nadikris nhikiag, v enpefa

Kat 1a npwlu xpévia g _‘ 1S- Avtr n pakpdypovn padny f-
Tav pattnn, pe eSopévo Tov 6yKo TG yvedong nov énpene
va aQopoldoel o padnrevépevos, pe Sebopévn 1 Suokorla twv owpat-
k@v SeBlotitwv nov énpene va anoktroel, kat pe SeSopévo To yeyovés 6-
T 0 @graopévos texvitng énpene va efvar o SeBlotéxvns agéving g Té-
XVIS Kat 0 Mo appéiog KPITrg ToL TPGMOY EPApPHOYIS TG TE CLYKEKPL-
péva npoPArjpata g napaywyris. H padntefa avtos tov efSovs anoté-
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Aege pia péBodo petrddoor s yvGong nov Guvéxioe va xprotponoteftat
£06 Ka TG npdTeg Sexaeties g ropnyavikis enavdotaons.

Zovoyiloviag Aoy, éxovpe éva ovvolo TeXvev, kaBemd ané ug o-
nofes e(var 0 cuvdvaopds 1KavoTHTWY Tov XEPLOY Kat Tov puadol, kaBepd
ané ug onoieg €xel 1epGonies anartjoels and tov kGroxs g aldd tov e-
m@uAdooer kat peydAeg anolaPés. “Exovpe tédos yia kabepié ané avtég
pia paxpdéypovn 600 kai anapatuyn pabnieia. Ané SAeg avtég ug Té-
XVES, 1] TEXVI] TOL prxavouvpyos ftav, v enoxij tov Taylor, pa ané g
mo npéoPates kat ofyovpa 1) Mo onuaviiky yia t ovyxpovy Bopnyavi-
a.

‘Onws efnape kot napandve, ta kipla evéiagépovia tov Taylor Sev
otpépoviav oty texvodoywrj eEéhEn (avtr, 6nws Ba Sovpe napaxdtw,
npoo@éper GAAa péca yia tov Gpeoo éheyxo g epyacias). BéBaa, o
Taylor efxe kGnoia ovvelo@opd atnv eEéAign TV prxavoupyik@v npaxu-
K@V )6 enox1is Tov (ovykekpipéva pe TV eQespeot) Tov xGAvBa yia v

| KomuK@v epyal vynArig tayvtnrag), addé avtq 1 ovver-
0@opa ffrav VNONPOIGV TG NPooNndBelds Tov va peAET oL Tig prxavoup-
YIKES np pe po otéyo 1 | 101 Kau TV Katnyo-

pronoinor] 1ovs. Auté nov tov evBiéQepe ritav o éAeyxos g epyaoiag oe
onolo8rinote texvoloyiké enfnedo kat 6tav karamdaotnke pe 1 Siki 1ov
TXVI), 10 €kave pe 1601 T6APN Kat evepynukétnia nov katénminge tovg
ovyxpovous Tov kat €Beoe Tig Paoeis yia 6Aoug Toug pryavikois napayw-
y1is, Toug oxebraotés epyaoiag kat 1oug StevBuviés ypagelwv nov tov Sia-
8éxukav. Ag pnv €xovpe v napaplxprj clp(p\ﬁoMa 6tav o Taylor 1a
‘Bale pe 1 SovAerd Tov pny Y Bpédnxe avup B évav 6-
yko epyaofag 8{xws nponyovpevo.

O pnyavoupyds s enoxrig Tov Taylor Eexivovoe ané 1o oxédo kat
nAGviZe, ppelapile, Aefawe, Tpunoboe, 16pveve kat ovtw Kabekrig, mepve-
vIag 10 apyiké 1ov VAIKS an’ GAes TG KaTEPYQO(es, PIXAVOUPYIKEG Kat
Xep 1KEG, MoV Sviav dote va X0e( 1o {nrovpevo oxrjua.
To edpog Twv enhoydv mov npénet va yivouv katd 1 Sidpkela piag té-
toag Siabikaotag efvar ex 1wV npaypdrov tepdcmo avt{@eta pe Tig em-

Aoyés mov nepapp tar oe AyGtep SovA 6neg 10
xovBéAnpa cibripov. Mévo yia tov Tépvo pévias, kat napafAénoviag
TG nepipep PY (e8¢ mepuhapp tal epy G 6nws 1 em-

Aoyr] Tov apxiko’ LAIkov, 10 KEVIipGpiopa Kat 10 S£01p0 Tov KOppaTIon,
10 0X€610 Kat o1 peTprioels, N emdoyr piag ovykexpipévig Sradoyrs Twv
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Katepyaoudv, kAm), aképn Sniabi ki av pAfjoovpe pévo yia Tis epy
nov extedovviat kad' 600 T0 KOPPETL NEPICTPEPETAL, TO EVPOS TWV OXETL-
x@v Suvarotfrwv napapéver epdono. O (8iog o Taylor yproponofnoe
8d8exa peraPAniés, peraks 1wy onofwv ffrav n oxkAnpétnia Tov perdA-
Aov, 10 VAIKS TOUL KOMTIKOG EPYaA 1 ouxvéiqia e OV Ko-
kot epyalefo kaBds oépwve, 1) Yovia ko, to BG6og konrs, to oxr-
Ja Tov xomtikoy epyalefov, 10 néxos 1ov anofrtov, n nieon tov armo-
BArjov atn xpriowun em@dvela Tov Kommikos epyalefov, 1 napoxi Yokt
K0t vypoY, ) TPayvINTa TG EMPEVELAS TOL TEAKOS MPOiGvIos Kat ot Kpa-
Saopof katd v xatepyaola, 1 SIGPETPOg Tov NPos Karepyaoia koppa-
1106 xat Téog, 1) Taxvtnta npéwang Tov TépvoL Kat N Taxdinta nepiotpo-
@ris Tov KoppaTod'®. KaBemd ané avtés tg petahntés Siabéter To Hi1xé
G evps péopa emdoydv, Eexvidviag and TG oxeTiké Afyes emhoyég mov
OXETI{oVIaL PE TO PUKTIKG VYpS Kat QTavoviag péxpt Tov Tepdotio apibpé
napalayév nov Bpiokovpe oe oudijnote €xel va kGvel pe ndyos, oxfpa,
Ba&bos, Siap KAn. ‘Onwg Avye obviopa o Taylor, 8@8exa peta-
PAntés nov petaPéAroviar aveEGpunra petadl tovs katadfyovv oe a-
OTpovopIKG vospepa mbavév ovvdvaopdy. ‘Onwg efvar npo@avés 6pws,
ané avtés g emhoyEs Tov pnxavoupyos Sev e§aptdviar pévo n noidtnta
xau 1) akpiBela 1wV Slamdaemv 0V TeAIKOU NPOi6vTos, aAAé Kat o pubpds
ms napaywyrg. Y po ané auvté 1o tedevtaio Ko
}.uyﬁtcpo ané 1o npéto, o Taylor Eek(vqac va pafeder yia Aoyapaopd g
. Baowij mAnpogopia oxeulétav pe xénowa ané
autés ug 6|06u<ao(:q To @Bwénwpo tov 1880 Eextvnoe oty xakvBovpyla
Midvale pia oelpé newpapérov nov Ba kpatoboe efkoot €51 xpévia. Katd
m Bibpkera avtdv tov efkoot €61 xpévwv o Taylor Sieryaye xémov
30.000 pe 50.000 Soxipég kat Katéypaye Ta anoteAéopatd tous, xpnot-
ponowgviag neproodtepa ané 400.000 xé owripov kar aroaiiod nov
ané Séxa Sragopetikég epyaletopn IPOOPIOHEVES Yia nel-
papaur xprion’. ‘Onws avagépet, n peyahttepn Suvokokla mov ovvd-

O Fried énowa ouyps nap 1 auté 10 1epdonio eyyelpnpa 1600, Gote
va ypdyet: «H anotvyfa 10v va extiprioet Toug yuxoloytkols napdyovieg nov epnié-
Koviau gtnv epyaofa e§nyeftar, :vpépt\ mu)‘dxncnov ané ) @iorn TV epyacidv oug
onofeg o Taylor nepiépioe 1ig BéAnpa aibripov, @rudpiopa kat
Aownég aveibixevreg epyaofess [Friedmann, Indrumal Society, 0. 63]. To AdBog Tov efvar
uvup:vopm X1 IPOEPYETON A6 TV 1601 10U VG MApVEN 10 épos TGV Biagopav yu-
kat 5v oxoAGY «avBp oxéoewv- nov epgaviotnKay pe-
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vinoe Sev fitav 1 Sokyur Tev Gnelpev ovvSuacpdy, allé n Siatrpn
pag omeepljg uprjg yi1a kaBepia and 1g évieka petaPAntés pe nadeq-
An peraBolq g & Ta xefa nov np quoTn
fiénkav, ovoxetiotnkav pt(ﬂEu T0UG Kat nolpdcthav npog xprion pe
ovpnUKveor] Toug o€ auté mov o Taylor anokalovoe «AoyapiBuiké kavé-
va''s, o onofos Ba kaB6pLe To PédTioto GuvBuaops enthoyéy yia kGOe

Pripa s px PYIKI] Py . Katé exel mov mo

npw ot pnyavovpyof tov szlor axolovBovoav tn Suu‘l 0V YvEor, €-

pnepfa kot napédoon, Ppédn yKaopévor va SovAed

pe 1g o8nyfes mov mp ané ta newpapatiké v Geﬁopéva Ewl

efxe Aounév n rlputrl cumqpmlxq e(pappoyrj )6 teidopikiis mpooéyyiong

néve oe nep 1 €Y Ka6ds o1 Baoikés g apxés
pap orjpepa 6; 56¢ 1600 o0 ned(o Tov oXeSiacpoy g ep-

yaofag 600 Kal YEVIKSTEPA OTIG OKEWPELG TV PNXAVIKGV TG Napaywyris,
efvar noAv onpavuiks va g eEetdaoupz Mmopep«)q Kabag :EdMou of-
8105 o Taylor napa o Kau 'S
ppaotris apyév, v vnapkn tev ono(o:v xavefg ma Gev napa&éxsml 8n-
pootws, o kaAvtepo Ba efvar va s e§etdoovpe pe 1 PoriBera Twv Sikdv
0V SraTunGoEWy.

Ipury apyt
«Z1) 81e66uvon avijket... i) evBGvy g ovAloyris Tou cuvélov g na-
padooiakrs yvéong nov aro napeA@6v Ppiokérav oty katoxr twv epya-
TGV, Kat 1) perénerta tavépnon, mvaxonofnon Kat avaywyr auvtig mg
YVGOnG O V6poUS, Kavéves kat padnpatixods Tomovs...»'®. Eape naés v-
Aonouibnke avty n aviiAnyn otig nepuTIGOELS Tov Topvadépou kAt Tov
Srjpov. Ot 8o epy ¢ fitav eEaipeTikG SlaQoPETIKES pe-

wEti 1009, 6nws evieAdds Sagopetikis KA{pakag frav kat 1 yvdon nov
ovykevip@Onke yia kaBepid ané avtés. Na tov Taylor Aowndv, kGO ep-

14 ané tov Taylor. O Friedmann empéver va avunapabéier avtés i 0x0Aés otov Tei-
Aopiopd, napého nov, énws etSape, np ya fuata mov A pyovv oe Sia-
gopetixg enfneba. O Friedmann, yevikd, kat napé v avap@iorfuyin yvéon tov enf
1wV epyaciakdy Siabikaoiéy, ndoxer and obyxvon pérwv. Kénotes opés ypdper oav
ooowahiotsg nov aviouef yia 11§ 14oeig 1)s kamtahiouikig opydvwons g epyactas,
ouyvétepa dpus palvetat va vnoBérer nws o1 Biégopes popgés 1S KamakioTikds
nons kat 8ev elvar napd xomdels npoondBeies eEes-
peong pag i N i Nons ota ;s epyaofag.




132 EPIAZIA KAl MONOIIQAIAKO KEQAAAIO

yaofa, ané v mo amhrj éog v mo ovvletr, pnopoboe va peAetnBel pe
o160 ) OUYKEVIpWOT oTa Xépia TG SievBuvong 160wV YVGoEwy Sowv a-
Kp1B&S Katelxe Kat 0 epydung Mov TV exteAoboe, Kat ot MOAAEG mepuTte-
OEIG ak6pn nep pwv. ‘Etor pévo pnopovoe va néper tédog exelvn 1
KaTdoTaot, OGp@Wva He v onofa «1) yv@on Twv epyoSotv OXeTikG pe
v noodtnra s epyacias nov pnopef va exteAectel oe pia pépa npoep-
XEtat 1 ané v npoowmxi epnepfa (mov noAés popés Boddver kabuog
nepvouv ta xpévia), fj and v NePIOTaociaxy Kat pn ovotnpatiki napa-
ujpnon 1wV epyatdv Toug, 1f ~ otV KaAvtepn neplmwon - ané apyela
g etarpefas énov Ypégea o Taxdtepos xpovos Aeong TG ep-
yaofag nov éxet X0e>"®. To véo kad p o &
va avakaAbipel kat va emBaAlel TG TaXBTEPES KAl OLKOVOHIKGTEPES peed-
8oug, mov ot (5101 o1 epydreg épabav 1j avaxdAvpav pévot Tovg xatd v
eEdoxnon tov enayyéApatds tous, kat 1 xprion TV onolwv mponyovpé-
Vo Bprokétav ot Sraxprukr toug evxépeta. Tavtéxpova BéBara, n kat-
volpia nelpapauikij npooéyyion odnyel kat oy avaxkdAuyn véwv pebs-
Swv nov Ba pnopovoav va NPOKSYPoLY PEvo PESK CUOTPATIKAG HEAETNG.
H npdtn apyri pnopel Aownév va ovopaotel 7 anowoxétwq s gpyaca-
wijc Babixaciac and ns epyannés mres. H epy i 6a ave-
EaprnrononBel ané v téxvn, v napdSoon kat TV epyatiki yveon.
Zto ekiig Sev Ba e§aprdral oto napapikpé ané TG KAvVETNTES TWV EpYa-
16V, ahhd Ba eEap €€ ohokArjpov ané ug np 0V pévatlpevt.

Aeizep apy

«©a npénet va apaipedel 600 10 Suvats nepioodiepn Siavonuki ep-
yaofa ané 1o epyacuiplo xcn va ovykevipwBe( oto Tprjpa oxediaopos 1
oo Tprjpa yopotakag'®..»'. ‘Onws ¢ ané v épgaocn nov €dve
o€ aut6 1o onpefo, o Taylor xataddBaive moAS kard nws e8¢ Pprokétav
10 xkherd( Tov emotnpovikoy pévatipeve. Evar ovvends anapaftnto va e-
Ee1GoovpE Tr) OUYKEKPIPEVT apyT], pe 600 To Suvaté peyadvtepn Aemopé-
pewa.

‘Onws €xovpe Set ota mporyolpeva, avté mov kabiotd avétepes Tig
epyaociakég Suvatétnres tov avBpénov ané avtég Twv vndromwy {Gov,
elvat o ouvBuaopds g extédeong g epyaoctas pe tr) oVAANYN Kat Kata-
vénon tov otéyov 6. Kabis 6pws ) avBpdmvy epyaota efvar neproos-
TEPO KOWWVIKS Mapd atopikd gavépevo, o Staywpiopds g abAAny

ané uy Aeon s epyaotas AbTwg eQutds (mpéypa
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nov Sev 10xUeL yia v epyacia v {dov. Exef, n kvtipia Sévapr, nov
6nws éxovpe Set efvat 1o évotikto, efval anoAvtws adiaxépiotn and uy
extédeon g epyaoiag). Av féBaia povoape yia xowveviki epyacia nov
Siekay uné 10 KaBeoTE: PYavOp Kat autoBievd

NAPAYWYIKGY KOWotftev, évag tétotog vnoPifacpds g uvepmquc; ep-
yaofag oxeb6v oo entnedo s Lwikrs epyaoias, Ba ffrav dxpnotos xai
abravénros. ‘Opws, 600 Gxprotos kar adiavéntog Oa fitav oe avtq v

P GMo 1600 Kkplotpog xkau Setar Grav phé-
pe yia Sleueuvor] g epyaoiag nov nou)nttal Kt ayopégerar. Mpdypa-
T, 6nuy; eibape rjéq, 600 1 extédeon g epyaociag kaBodnyeitar ané 1

191 TV EpY 600 Y ot Sikr tous avtiAnyn yia tovg
otéxovg s epyaotag 1oug, 1600 efvar abivato va empBAnbei n exdikr pe-
Boboloyikr] anotedeopauikéua xai ot eavidnukof puBpol epyaoias
nov anofntdé 1o KePGA (o] 1S paby ané v apxi va ex-
petaMedetar auté 1o xapakinpiouks g avBpdmvig epyankis Svva-
HNs pe Tov nAéov npogavij Tpéno: Siaon@vias v evéta s epyacia-
ijg Siadikaoiag.

“Etot Aownnév, 8a ovopdooupe avtd v apyr duywpioud s aildnypns a-
né 1 extédeoy), anoPeSYoVIas TV MO Kowij ovopaoia tov Slaxwplopos
s Savonuikijs ané ) xepwvakukl epyacia (av kat o1 o ovopaoieg
poéZovv Kat noAAég popés atny npéEn tavtifovial). Oa kata@vyovps oe
avtr v Eexoprotr ovopaoia, yiati aképn kat 1) Siavoruky epyaoia, n
epyaota Snhabij mov SieBdyetar katd kipio Abyo pe 1o pvadd, vndyetat
Kau qut pe 1 oepd g oto Siaxwpropé ovAAnyng kar extédeons. H
Savonuki] epyaoia Siaywpiletal and ) xelpwvaxtikyg, alld avté eivar
pévo éva npdéto Pripa. ‘Onwg Ba Sodpe, axodovBodv GMa Bripata xmc‘l
1a onofa Sraipeftar kat avtr pe empélera kar npogoxf, A
viag névia tov (10 kavéva.

H npdtn enimwon avts g apyris eivar 61 n «epyaciaxr emotrjpn»
tov Taylor noté Sev Siapoppdvetal ané tov epydtn xat néviote Siapop-
@dverar ané ) SiesBuvon. Avti 1) 18éa efvar orfpepa «npogavijes kat
«uOIKij», PGpPeae 1o pavdia tov «adiap@iopritnrov yia 1600 Kaipd nov
g éyve Sevtepo Séppa. Ki Spw, 1 (ia 18éa ovgnribnke v enoxrj tov
Taylor pe Sidpxera kat 1680s. “Eton, 1) oxetikr] ovgfjinon pnopei ofjpepa
va katade(€el 1600 10 péyeBog 1wv alaydv oug avidfjypels pag nepf ep-
yaoakev Siadikaoiev, oe Sidotnpa pikpdtepo v exaté xpévav, 6oo
xat 10 Babpé arov onofo Ta néAat noté apgroPnuioipa teilopikd ovpme-
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péoparta éxovv ma kataotel xowds wénog. O Taylor avuipetémoe 1a
oxetké epwtfpate (6nws: yiotl 1) epyaocta va pederdrar and 1 Siedbuv-
o kat 6t ané tov (8o Tov epydun; Nat( enworquovind pdvarlpevr xa 6yt &-
nmornuovixij Seaywytj 1 epyaiac;) enavelnppéva Ki emoTpatevoe 6An Tov
UV EQPEVPETIKGTITA Yia va Bpel anavifoels, av kai 6xi névia pe 1) ovvn-
Blopévn tov elhikpivera. ‘Onws woxvplotnke oto Principles of Scientific
Management, 1o «nahié ovotnpa pavatipevis:

kaBLoté tov epydn oxed6v povadiké vnesBuvo 1600 yia 1o yevi-
K6 0ox€Blo, 600 Kat yia v KGBe Aemopépera g epyaofas Tov,
EVG OE KGMOLEG MEPUTIGOELS O EPYETNS efval vnedBuvos akdpn
Kat yia 1a péoa extédeong s epyaotas. Ektés ané 6Aa avtd, o
epydng npéner va exteAéoer kat v (Sia myv epyaota. Ané v
6\, 1) avémrron plag emotripng g epyaotag onpaiver my a-
vérruEn vépwy, Kavévev kat pabnuatikéy Ténev nov npoopio-
VIOl va aviikataotfjoow v Kpfon tou pepovaévou epyén
Kat ol onofol pnop: va Xprotp _ HOTIKG pé-
vo @600V EXouv ypagef, tavopn x}.n, HE ouoTnp
1péno. H xprion twv emotnpovikév SeSopévav pe 1) oelpé s,
anartef éva xédpo anobrixevong twv BifAfey, 1oV kataddywv kat
eV Aomdv eyypawv mov npokumrovy, kadds kat éva ypagelo
6nov Ba epydletar o oxebiaotrs. “Etar, 6Aog o oxeSiaopds nov
vné 1o nahé ovotnpa ywétav ané tov epydrn pe odnys v
i Tov epnerpfa, vné 1o Gplo ovotnpa npénet a-
nupamjuug va yivetar ané ) Sievbuvon ovpgwva pe tovg v6-
povg g emotfpng. Natf, aképn kat av o epydg frav KarGA-
Andos yia v enegepyacfa emotnpovikév SeSopévev, kat ndh
Ba frav ady va SovAedi Xpova otr pnxavij Tov Kat
oto ypagefo. Etvai e§GMov npogavés nws, oy nieoynefa
TV NEPUTIGOEWY, XPEIGLETaL €vag GUYKEKPIEVOS TUNOS avlpa-
nov yia Vv Katdotpwor tov oxedfov, kat évag GAhog evieAds
Sraopetikds T6ros avBp@dnov yia v exté\eor 1ns epyaotas.®

M 33 Aewa va av

HE J P péXBoupe Tig avtppr| nep( TV
xmpcrmilxwv SievBetfioewv: pkpry onpaota éxovv extés ané to va nafl-
Zouv 10 péAo Tov KapuKespatog, unepﬂdMowac ywa 1 oofapdtia e-
pnoS{wv mov oty npayu dovial kGBe Ao napé ate-

népaota. Ané v GAAy, n uvuq;opﬁ ot0Ug «B1aQopeTIKoYs ToNOoVs» Epya-
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16V elvar tepdotio wépa. ‘Onwg elvat 0apeés, tétoon «Siapopetixol ot
Sev vnjpxav kav npotos SnpiovpynBadv ané tov katapeplopd g epya-
ofas. 'Oneg kataéPave noAs kaéd o Taylor, n yvéon tng éxvng xabr-
oToU0E Tov epydTn v KaAUtepn agetnpla yia Ty avamugn g emotr-
BS TNG EPY s. H | (o1, otV NAeloPnPla TV NePUTIGOE-
v, ONjHQWVe 77) guyxévipwon 116 yvions nov 16y xateiyav or epydres. O Taylor
Spws, JE ) oyoupid mov tov €Sive 1 eppoviy s 81iBev anapdpdng Ao-
yiKrig TV 18ewv Tov, 8¢ orapatovoe exel. ETPIHWYPEVOS KAl apuVOpEvog
pnpoaté oy ewdikr empont g BovArg 10V Aviinpoodnay, oKéQTKe
Kat GAa emyepfipara:

Kopie np6edpe, Ba 1ifeda oe auté 1o onpefo va Eexabapion
neg ot epyacies kat ot péBodor nov nepiéypaya odnyodv oty a-
vy plag emotfung, pévov Spws epdéoov avateBotv oty
S1ev6uvon. Oa frav pdhota adivatov va 1oxuplotel Kavels to
810 yia tov epydn. BéBara, vndpyouvv epydtes mov efvan ikavol
va avamtsEovy ma emotrprn, nov éxovv apkeré puadd kat efva
10 (810 1kavof va avamrts§ovy pa emorfun pe exefvoug nov Ppf-
oxoviat pe T pep\d g SievBuvons. Ki Spws, n emotdun g

Y Sev pniopel va npoéAber ané
Tov epyd'u] Tarf; Aldu o epydung Sev Siabéter ovte 10 Xpbvo oG-
1€ 10 Xprfipa nov anawteftat. H avémugn g emotpng g ep-
yaofag névrote yperalstrav Svo avBpdnoug, évav yia va extedel
v epyaofa, Kat évav yia va napakodovBel oTevé Tov npéto evéd
Boulever kat va pedetd ta npoPAffjpata xpévov xat ta npofAd-
HoTta KIWVAGEQV Mov epnmAékovian pe v mpog pedétn epyaoia.
Kaveis epyéng Se Siabéter enapxij xpévo xat xprijpa va onata-
Aoet oe t€tota nepépata. Av npoonabrioel pévos tov, Kavels
8ev Ba tov mAnpdoet yia 600 pedetder g Kiviioes kémnotov GA-
Aov. H xpnpato8étnon tétoiwv pedetdv efvar tehikG vnoxpéo-
o1, aMé kot kadrjxov g SievBuvarng. “Etor Aownév, etvar adiva-
Tov 0 epydng va avamtsBer pa emotrjpn, 6x1 yiatl o Ae(movv
ot Siavorukeg kavétnteg, aldd Si6u Sev Srabétet tov anartov-
Jevo xpévo Kat To anaitobpevo xpripa kat avitkapfdvetar kat o
6106 nws avtr 1 appodisurta aviiket ot SievBuvon.?!

O Taylor vnootnp(et nwg 1 ovotnpauxy pedén g epyaciag kat ou
kapnof avtg ¢ peAétng avijkovv otn SiedBuvon, yia tov (610 Aéyo nov
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g avijkouv ta ktipia, o1 pnxavés, kAm: yati ) Siekaywyr pias téroag
peréng xperdletar epyaoia, kat o pévog mov éxer ) Suvatéunta va ayo-
paoel epyaoia efvar avtég mov éxer KepdAaio oty 1Wioktnaia tov. Ot 1-
Sroktrjtes g epyatikrig Sévapng Sev éxovv ) Suvarduna va ) xpnor-
ponoiffoovv alids, napé novAdviag v yia va e§oikovoprioovy Ta npog
10 {nv. [pdypam, €101 €xouy 1@ Npdypata vié g Kamial oxéoerg
napaywyrs Kat 1 GUYKEKpIpévn Xprion tov emyelprjpatos ané tov Taylor
Sefyver akpiPas péxpt mos grdvel 1 emkpdreia 1o kepadaiov: Sev eivat
p6vo 1o kepdAaro ot 1Sloktoia tov kamrakiots, alAG ka7 i 1 gp-
yagia et yiver xoppdt 1ov xeyadaiov. Aev apkel nAéov nov ot epydreg éxovv
XGoet Tov édeyxo Twv pécwv Tng napaywyris, alld npénet 1bpa va xdoovv
Kat Tov éAeyyo ) epyaoiag toug Kat tov 1pérov Siefaywyrg mg. O é-
Aeyxog Ba yiver SovAerd exeivav mov «SiaBétovy o xpévo Kat 10 Xpripa»
ywa va peAetjoovy v epyaoia péxpt va 1) pdBouvv an’ 5w ki avakatw-
14, péxpt va pdBouv nepioadtepa and éoa Eépouv ot epydreg yia ) 8-
provpyia nov Pyaiver and 1a xépia tous.

‘Opws o Taylor Sev efxe odokAnp@oer. «<EmnAéovs, eine oty emtpo-
nij, «av Kanowog epydng avakalvyel pia véa, taxttepn péBobo Siefayw-
y1is )6 epyaociag 1ov, 10 CLPPEPOV Tov eivat, nwg katalafaivete, va v
Kpatfioel yla Tov €auté Tov, va prv ) pdbet oe kavévav GAdo epydrr). To
ovp@épov Tov eivar avté mov névia éxkavav o epydtes, va kpatdve Snia-
81 1a puotiké Tov enayyéApatos yia toug (6loug kat yia 1oug PiAovs Touvs.
“Etot akpiBes éxel ) nakid 18éa 1wv puotik@v tov enayyédparos. O epyé-
G KPAToUoE 1) yvior) yia Tov eavtd tov, avii va avamiget pa emotr-
), va ) 5i86Eer o GAous kat va Ty kataotoet Snpdoia meprovoia».
TMiow and v npepodpa yia 1a «puoTiké TG ouviexviags, Bpioketar 1 Be-
pehddng nenofBnon tov Taylor 6u 1) BeAtiwon 1wy epyaciakéy peBsdwv
ané tous epydres eAdyiota opédn Ba anépepe otn SievBuvon kat Tous t-
Sloktftes. Te kGnowo GMo onpeio g katGBeons, avagepSpevog otn
Sovlerd tov Frank Gilbreth, evég ovvepydrn tov nov yia nodé xpévia
peletovoe 1o xtiotpo pe toiPAa, o Taylor napadéyetar pe ethikpivera 6t
6x1 pévo 1 «ematriun 1oL XToipaTogs unopevoe va avamrtyBei ané tovg
epydres, alAG kai 61 avapgiBoda auté owefy: «Aev €xw TV napapkpr
apgifolia nws ta televtaia 4.000 xpévia €xovv vndpEer moMof, népa
noAof xtiotes nov Angav ota (6ia ovp pata kat 1g (ieg peds-
8oug nov orjpepa npotelvel o KBPLog Gllbreth- Kafdg Spws n epyanixr
yveon efvar dxpnotn yia o kegpdhaio, o Taylor evBig apéows Eexvaer
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0V KatGAoyo pe Toug néBoug 1ov ematnpovikoS pavatipeve: «[Ipdtov.
H avdmugn - ané 1 Sievbuvon xat 6xt ané tovg epydres — g emoty-
B Tov xTiofpatos pe TovPAar. ‘Onws eEnyel, yia Snotov Sev 1o xatdAa-
Be, o1 epydes noté Sev a Pahovv oe epappoyl| onowodijnote ovotpa f
p€6o8o PAdmer avtovs kat Toug cuvadédpous Toug: «Oa fitav noté Suva-
T6vn, AéerL avapepSpevos otn Sovderd pe Tig o1dnpoxeAdves, «v' anogaot-
govv ané pévot 1ous va SisEovv epré otoug oktd ané v opdda toug
Kat va kpatfiouy Tov 6y80o; ‘Oxt BéBarals?.

TeAwé o Taylor katavoovoe v apyrj Tov Babbage nols kaAvtepa a-

né Tovg olyXPOVOUG TOV, Kat MGVIOTE TNV TonoBetovoe Ttnv KopLPH TwV

frov kat Twv Adoyapiaopev tov. Aéyoviag «pelétn s epyaot-
uc» nmé Sev efge 0TO VoL TOL TV EVIOXLON) TGV IKAVOTHTWV TOL EpydTr),
v avgnon g yvdong tov yia v epyacia tov, noté Sev nepvovoe ané
10 pualé Tov 1 18éa nws Ba rfrav Suvaté wa texviky va efeAlooetar kau
pagi g va e§erlooetal kat o epydng. Avi( yi' avtd, o okonds Tov frav
Va VNOTINIOEL TOV ePYETN perdvoviag v exnalSevor] Tov ki avkGvoviag
v napaywyr tov. Zto Shop Management, 10 npéto ané ta PifAia tov,
napadéxetat pe ethikpivela nwg «ot mArjperg Suvarsnteg» Tov ovotfpa-
165 Tov «Ba ylvouv avinmiég péhig kabepid ané g pnxavés Tov epya-
otnplov PTaoet va €xel pnpog g €vav Gvipa pe JKpGTEPO KUPOS, pe At
y61epa npooévia, ouvends évav Gvipa @vétepo and ekeivov nov anai-
Tovviav pe 1o naké ovotnpas.

“Eton Aounv, mpoket 1 Sied 1 va Siaopal Tov éAeyyo ToL
Xopov epy Kat pévov va unBel o epydrng, n obAAnyn
Kau 1) extédeon npémzl va kataotobv Spactnpisties Stagopenikés, Eéveg
petads tovs. Na va emtevyBel avid, o epyding npénel va anoxAelotel a-
N6 kGOe pedétn Twv epyaciaxév Siadikaoidv: avts to medlo Ba Pploketar
ma oty A nta mg Siey 16- Ta anoteAéopata avtrs g
pedétng Ba @idvouv otoug epydtes pe T pop@rf andonoupévev
xafnxéviwv nov kabopilovian ané anonoupéves obnyfes. Kat avtés tig
o8nyles elvar nov mpénet oro efrig va akolovBovv Sixws okéyn, Slxws
Sigtaypd, Slyws kaud katavénon g Aoyikis toug, Twv SeSopévev nov
s Stapdppwaay 1 Tov TEXVIKOL Toug LéBadpov.

Tptrn apyrj
‘Onws éypage o Taylor, n Baowki} napadox GAwv twv
HOpPEV pvatiuevt efval ws o epYETNS €xet yivel 1IKavSTEPOS otV TEXVR
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5

Tov an’ 600 Ba pnopovoe noté va ylve i pédog g &
o, ouvends ot Aemopépeieg Tov tpénov extéleong g epyaofag elvar
Swkr Tov appodistntar. Ze avi@eon Spws: «lows 1o kupfapyo ovotatiké
TOV GUYXPOVOL EMCTNHOVIKOS pévatipevt va efvar 1) évvola Tov xabijxo-
vto¢. H BovAeré tov kGOe epydn oxeSiderar Aemropep@s and 1 SievBuv-
o1 TovAdy! He ja pépa nepidépio xai, TG nep PES POPES, KGO
epydng Aappaver ypamtés odnyies, nov nepiypdpovy Aemopepds o Ka-
Brjkov 10V, 6nWS Kat Ta Péca Nov KaAeftal va Xpriotponoufoel yia va 1o
Sieknepardoet. ...H évvoia tov kabijkoviog nepilapfdver 6x1 pévo 1o 1
npénet va yivel, aAAG kat nég npénet va yiver, kat tov akpifr xpévo péoa
otov onofo npénet va yivet... To I}t pévatlpeve xa-
14 k6pro Adyo oV npoetolpacia Kat UV eKTEAEOT) aUTGY TOV KAONKS-
VoV,

To onpavuxé edé Sev efvar BéBara n kaptéda pe g ypamés odnyl-
eg”. O Taylor 5e ypeiGotnke xapé kaptéha oty neplmwon tov Schmidt,
6nwg Sev xprowponoinoe kaptédes oe NoAAéG GAAeg KaTaypappéves mept-
I'I'!WEIQ To onpavtiké efvat o ovotnuatikés npo—oxs&lacpdq Kat npo-v-

YioHSs 10V napapikp X mgs epy is & no-
nofa xat’ autév Tov Tpéno Sev vnépyer nAéov oav Siadikaoia ot pavia-
ofa tov epydtn, aMé pévo oav Siabikaota 010 puaké twv SievBuviikGy

50

° Avt6 PéBana Sev epndBioe i kaptéles va ylvouy yia kénoto Kaipé To etly TV
kGBe e(Bovs pévalep. H péba s kaprédas naprir@e BéBaa, 61av 1a «kabrjkovias a-
nhonouiBnKav 1600, nov Sev vnrpye mAéov kavévas Aéyos yia ypamés obnyfes. Ma-
POX” autd, 1) kevipikif 15€a napapéver kar Sev efvat 6An ané tov Gpeco kabopiopé
16 Siabikaofag and 1 SievBuvor, pe 1ov epydin va Aettoupyel oav anAés pecoraPn-
g, oav aogukTikg eAeyxSpevo epyadefo. Me autd v éwoa, 1 Lillian Gllhrelh Sproe
v xapréha oBqYIGY s evés
[Lillian Gilbreth, The Psychology of Management (1914), ato The Writings of the Gilbreths, -
nfp. William R. Spriegel & Clark E. Myers, (Xéovpyouvt, eix., 1953), 0. 404]. O epyé-
1']< u)c napaywyds ayvoeftar. Tépa ma ta oxédia xat o 08nyfles g SievBuvong efvar

P T0 npoidv' n ) efvat o nap:

ﬂpdxerml Yia 1y i kaptéda nov @itewe otov eyképato Tov Alfred Marshall v
neplepyn Gnoyr 6u 8a pnoposae va yprotponoinBel and Tovs epydtes yia va pdBoov
nas Siekdyeran n napaywyr. ‘Onwg pag Adet, pia 1éoia Kaptéha «epdoov nécer ora
Xépra xénotov aroyactikoy avBpénov, propel va 1ov vnobeer kéut yia T0us TTEXOUS
xat g peBéSous 1wv Kataokevaatdv - (Alfred Marshall, Industry and Trade (Aové(-
vo, 1919, 1932), 0. 391-393). Mnopef Aoin6v o epyéns va éxace 1 yvion T XA
o0, aM\é 1épa Ba avingBel Ty noAS mo nepfnAokn TEXVIKA YVGON TS TVYXPOVIG
napaywyfic ané v kaptéAa 1wv «kabnkéviwvs Tov. Ma BéBara! Kat ot nakaiovioAé-
Yot avaokevdZovv oAKAnpo Bevéaaupo ané éva kat pévo Tanews Sévu!
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oteAex@v. Av Aonév 1 npdétn apxy efvat ) ovAoyr Kat nepatépe avé-
mo§n )6 yvéons twv epyaciakdy Siabikaoiéy, av n Sevtepn efvar n ov-
YKEVIPWOT] auTg )G YV@ong otovs kéAnous tng SiesBuvong — pall Bé-
Baa pe 0 Y s ovpmifpopa, v avifotoixng yvéong
petady v epyatdv - 16t 1) Tpln apyr efvat 7 ypijon aviov Tov povonwiov
¢ YVBOS £ 0TdY0 Tov aopurTIRG EAeyyo Tov 1pdnov extédeans xdBe Priparos e
epyamaxijc Sadixaoiag.

KaBus o1 kamrahiouikég npakukés eEeA(xdnkav ot ropnxavia, ota
ypagefa xat 1o epndpio, akodovbnoav avtfv tv apxr pe 1éon Bpnokev-
uxr evAdPea, nov tehikd katédnge va Bewpeltal napdSoon. Tauté)(po
va, o faduds noAMAOKSTIAS TwY mEPIOOGTEPWY €py
owdv avkave evBéws avéloya pe v emotnp 101} Tovg, €101 MOV ©
epydung, 6viag anokAeiopévos and avtés ug eBeAtBes, kataddBfaive 6o
kat hiy6repa ané ug Siabikaoles evids twv onofwv Aertovpyodoe. v
apxtj PéBara, 6nwg av‘ldappavémv Kt o Taylor, auté mov Xpewalérav -
tav pa Bian 600 kau o yikr pogr”. "Hon oy a-
nAr neplmwon tov Schmidt, z(&ape w0 s(&og TV PéowV Mov emotpateso-
viav otnv EﬂlAOyl‘l TOL apyikoy epydrr), 6nwg xat Tovg Tpdénovg enava-

Alopos Tov otig véeg ouvlir Py . Zug nep(nA ouv-
Bljxsg Tov pnyavovpyefov, o Taylor Genve avtés tg appodisuntes atov e-
motdrn. Etvar Baoiké, €éAeye yia T0UG EMOTETES, «va TOUG KATATTEl 0aQES
pe tov mo EexdBapo 1péno nws o epydieg npénet va extelovv g odnyi-
£6 akp1fes 6nws autés nepypdpoviat otis kaprédes odnyidv. Ziv apyr
auté Ba efvat moAs §vokolo, agob o1 epydeg efvar cuvnBiopévor e56 kat
Xp6via va extelodv g Aemopépetes g epyaotag Tovg Katé nes tovs fo-

’ sz npénetva HE 6T TéT01ES uyohoyikés petaBodés oug oxéoeis epyatv
aviixowv anox a0 nop AvuiB
Gnupb«nk. xabs n Kat 10 epnépio & PY VYEAp « 1 onofa

éneva wnononowlm xcn vnéyoviat gtov éAsyxo 00 pﬁvm(psn Kabus avtd n 1éon
apxfier va Avpatverar ta ypaq;etu 1a 'lexvu(ﬁ enayyéApata kat ug quA&spss whfpa-
KEG TOV £ m va my «ypa-
- acagrg xan auyris uvépa - xprion g Be-
Jnepiavis opoloylas Sev exgpdler t(nota mapandve ané wmy emupla WV €-
pnvevotav s va Bewprioouy autd 1o ef6og eAéyxov s epyactas ws <eyyevégs oug Ae-
yOpeves «emyerprioeis peydAng kA(paxags. Epefs, ané v pepié pag, Bewpovpe xals-
1ep0 va EWooSpE autév Tov éAeyxo w§ EBIKS MPoidv g kanaMoTKS opyGveons
s epyactas nov vnoBewvier 6xt My kA(paxa v epyacidv, aAdd v xhfpaka tov
KOWGVIKOS aviaywviapos.
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Aedet, eve moAof efvar gidor pe T ageviiké kat vopifouv nwg E€pouv 16-

oa yia v emyefpnon doa kat ov Woktrtes e

To ovyxpovo pévatipevt Siapopp@dnke pe Pdon avtés Tg tpeg
apyés. Epgpaviotnke ws Bewpfa kat wg npqu, axp1fés v enoxr nov 1
pontf g epy ¢ ané 81ad Baoiopévn oty téxvn oe Bla&-
xuo(u Baowopévn oty emotrfun foe tous tayvtep puBp
. Ze exefvo 1o nepidAlov, o péAog Tov ovyxpovov pévatipevt ftav va
karaoufoer ovveldnui kat ovotnuatiky TV tGon Mg KamrtaMoukig

paywyrig nov naliétepa rfrav 8nn: va eyyonBel SnAadr, xatd
npérov, nws kadag n éxvn eSagaviiérav o epydung 6a vnoPifalsrav
oto enfnedo g yevikis, adiapop 1S epyatikiis Sévapng nov pmo-

pel va xpnowponomBef pe v iSra evkoria yia ma minbdpa Sragopeti-
K@V anAdv kabnkéviey xat, xmd Sevtepov, nwg kabadg n emotrun ava-
6a K6 npovépo kau 18roxtnofa g Sied-

Buvong.
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14. Z10 (Bro, 0. 41-47.

15. £10 (Bio, 0. 61-62.

16. Zto (610, 0. 107-109.
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18. Zto (610, 0. 36.
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23. Z10 (6ro.

24. Zvo (Bio, 0. 75, 77.

25. The Principles of Scientific Management, o. 62.
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Znpeudoers twv perappaory

(1). O 6pos mov xpnowonoreftan oty ayyhikj Biphioypagla efvar escientific
management movements. ‘Onwg 8a Sodpe kat napakérw, oe yAGooes nov Sev

& 6povs oV 0 6pog «scientific management»
op s NHovikf opy 1 TG epy To npépAnpa nov a-
vux\Sn'm eM efvan 6t 1o «scientific 6nwg & 1Ke xan mAa-
oapfotnke ané tov Taylor kat Toug ovv avtd, Sev m:pl).dppov: pévo epyalefa kat
yia v opy tq@ Y aMé kat 18€ées yia 1) Sakivnon npe-

Tov UAGY Kat TEAKGY PO jpata apoiBev kat kivijipov, kAn. Enexter-

vétav 6nAad €§w ané 1o xdpo tqg xabapris napaywyrs oe {ufpata nov orfjpe-

pa efvar appobistnia twv log|sua, g Sagelprons avlpenivev népwv, K.o.K.

“Etot efval BéBaia o1 Kat cm6 ) pepid pag o-
01600, P autos Tov & PO pdop P frwv nov Siexdixn-

O¢ 10 «K{viua» yia@ 1oV €auté tov, 8a NPoTPfoOVPE Tov Gpo « he

pévatpevi» nov, av kat GkOpYo, efvat ev ndon NepUTIGOEL AerToupyIKés.

(2). 0 6pog. -speed up», nov 86 petappdletal wg «ykGiwpar, efvat 6po< nov pe-

N ané 1a apep Kau
EBIKG Exe(va T rqq X yia va nepiypdyer v np RUN
8 yover anp T 1y ahvotba cuvapoAdyans npoxer

va
pévov va .qum it Kevé 6 napaywyrs. Ot peyGhes p
anepyfes nov nayfwoav MV 10X6 1oL OUVSIKETOL TWY EPYATEV TG auToKvAToPio-
pnxaviag fitav «speed up strikess, anepy(es SnAadi nov {nrovoav v kabiépwon
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pfag prig Kat payp N6 Taxstnrag mg alvoidag yia ke poviéo
autokwviftov.

(3). E66 ¥ 0 6pog «corporati niov Siagpéper ané Spovs dnwg
uemerpnse» Ka\ ucompany- agod avaq)épe(m oe etaipeles peydhov peyéBous,
). To tpﬂpa Bp X (human i e enoxf Tov
Braverman e(vat ﬂépcna o npédpopos tov népwvs
(human resources) g onpuepwiic enoxl‘lq Na Aowév. 1 emppor tq; KaTaoTpogris
0L KpdTous oTig B p e 3

®)- ional hip-. Tpoypdppata napoyis ki-
vijtpwv: ulncenuve Pay Schemes- H «Aetrovpyiki smcrrao(a- 11mv T0 KOppdT
TV Teid pudv ov apop Goe Tovg 1P Bépara
Wy Kevipike] ypappr g a1 Tov nep Tov

Zpgova pe tov 1otopiké Daniel Nelson, «0 Taylor ntcweue 6uo zpymmdq nzp\o-
Propds s napaywyrg kat n XapnAf nupaywymdtqra e(xav Sidpopes artles, pe-

tags 1wV onofwv Kat ot vnepp: NG ané tov napa-
POPTWHEVO pE uppo&nd(qﬁc smcndm] l'lpdyp(m. 10 EMOTNHOVIKG pévartpevt

ipyn noAés app TV bv en( g napaywyris xat Tov kado-
PLOHOY TOL KETTOUG, EVE q e fpynoe ug napado-

olakés appodisttes tov emordun ent roo xaeopmpou Tov puBpod s napayw-

yiis. Palverar péAiota nws ydpw ota 1897 o Taylor frav éroipog va katapyfoet
evieA@s Tov napabooiaké emotdty. ‘Otav, yia napdelypa, or EMOTATES TG &-
Taipelas pnxavev ekéhaong Simonds napartinxav paliké 1o 1897, o Taylor

T0UG aviikatéotnoe agevés pe éva «aprjpa oxediaopos» (planning dep: )
nov SieBuve GAes TG EPYaO(Es OTO ECWIEPIKS TOV epyocnaa(ou xat ouvtévide - T0Ug
Kau POV pE TOUG «A

foremen), kaBévag ex TV OnowY frav EMQOPTIONEVOS E Eva PEPOS TGV GppO-
Sotfrev Tov napadooiakos emotdtn. “Etan, o «gang boss» enéPAene 1 Siaxivn-
on 1oV VAIK®Y, o «speed boss» etofpale ) Bovkerd pe g peB6Soug nov efyav Ka-
Boprotel h o «inspector» & € TV noiétra tov TeAKoy npo-
i6vtos, o «repair boss» elxe otV uppo&\dxqré TOL 1) CLVIPNON TGV PNXAVEY Kat
o «disciplinarian» npooAGpPave xai anélve epyGres» [Daniel Nelson, Managers
and Workers: Origins of the 20" Century Factory System in the United States, 1880-1920,
The University of Wnsconsm Press, 1995, 0. 58].

(6). Zuig €Ay XVIKEG OXOAES, 0 6POg «pnx( yrig» xpnopo-
notefran yia va SnAdoet wy xatesBuvon onovdev nov otov aw}.ooniovmé xéopo
ovopdZetar «industrial engineer. To nowdv tng ovykekpipévng katesBuvong Ba
yiver epgavés ora napakdro.

(7). Tahhwé oto np O 6pos «scientifique» onpafvet

0 6pog lle» onpatver «<opBoloyikrs. Trv (Sia akpifac vSluﬁpcpri éxs\ xé<
VEL 0 6pos Kat oTa eAANVIKG MOAVTEXVIKG auyypdppcnu. nap6o nov 1 eMnvikr
Propnyavia ovte kav npooéyyioe noté g ta peyalefa g yaAhikrs.

(8). O ayyAixés 6pog eivat «gang bosss.

(9)- O ayyhikés 6pog efvan «soldiering» kat efvar emvénon tov (Siov Tov Taylor
(y¢' avté éMwote kai viéBer v avéykn va tov eEnyfioet oy emtpont). O
Merrit Roe Smith anoxalef tov (810 6po «pacing~, Snladrj kati oav «kabopiopds
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00 PuBpOUs: «O ov puBpoy, 1 soldiering 6nwg 8a tov ovépale ap-
ydu:pa o Frcdenck w. Taylor, epgaviirav [xcnd a péoa tov 19% aiéva] pe
€6: 0 OLAAOYIKGG Kat GTunog oV emnédov

1 aMu»c qup(@un 1a xd6e eovg Srakefppata Gvev abefag yia xdnvmpa ova-
Aéxa, ovlokt ka1 ayopd yAvk@v ané Tov Tomké gospvapn nov nepfpeve o ané
ug n\mq v :pycmao(co 10 ya&ipo yia spya)\e(a nov xdeqxuv 10 axdvnapa Kat
pyah nov BpéBnkav xar om
BovAerd, Cetvar 6}.4: Toug xapamqp\mmé napa&e(ypma- [Meml "Roe Smith,
«Industry, Technology and the “Labor Question” in 19-th Century America:
Seekin Synthesis», Technology and Culture, 1. 32, No 3 IobAog 1991, Zikéyo: The
University of Chicago Press, 1991].
(10). H éxgppaon tov npwtdtonov efvat «<hogs, nov onpatver yovpoivi alré kat &-
nAnoto GvBpwno. H éxgpaon «hog» palf pe noAés GMeg (boss’s pet kAn.) xpnot-
ponowoviav ané ta péoa tov 19% awdva ané tovs péotopes yia va Bpfoovv
@uTols MoV ONdve T0 KOWE GUPPWVNPEVO enfrieSo nuepre yris, v
«aplpa» (sstint»). Aeg 0 Montgomery David, Workers” Control in America: Studies in
the History of Work and Labor Struggles, Cambridge University Press, 1979, yia 1o
nAfjpeg LBpeoASyto.
(11). H «owott Sovherd g pépass (a fair day’s work) rfrav éva ané ta teiopiké

e [} h 6povg av npotip nov Gvtege oto xpévo 1600
noAS nov va 1o HE Kal OF A payp EPYATGV Kat
BievBuvorg.

(12). Ot ayyhiko( 6por efvan «loafing», «marking time» xau «soldiering».

(13). O ayyAds 6pog nov xpriotponotettat 86 efvar «pig iron» kat evvoef 1o of-
8npo ot popet nov tov Siverar Stav Pyatver and to kapvi. Zra eAAnviké, 1 (Gia
akavéviotn opaipoeidig poperi ovopdletal «aidnpoxeddvar fj anA@s «xeAdvis.
(14). O teidopikés 6pog efvar «task works kat, 6nws 8a pavel napakdro (Seg «ap-
X1j tpfn» oto {6i0 KepdAaio), evvoel v avdBeon otov epydn enaxpifds («em-

1 | -

(15{0 Taylor xpBOl;on0|s( ) povéda pérpnong «long ton» nov avuictoyel oe

1.016 kA6 1 2.400 pounds.

(16). Qg «téxv» perappdlovpe 10 «crafts. Qg «endyyeApa» peta@palovpe 10

«trades.

(17). O 6pog tov Taylor efvar «lide rules. O Braverman 8ev Sievkpwiler av
yia pnxévapa f peBobodoyia, Spws n ovop Tgtoiyel 010 prxd-

vqpo pe 10 onofo ot pnxavikol g enoxrig €kavav toug nep{nAokovg vmoloyi-

OpoUG MoV anartovoe 1o endyyeApa (ws YVwordv, Sev efyav kopmovtepdkt). To

pnyévpe frov efapenxd ank6 xau e(xe ) poper ydpaxa pe petakwospeva

pépn, napd}. autd efxe & ) P vnoloyt-
Op@v. Mopotpe Aonév va Syie 611 pédov mp €66 y1a kénowa
et xprion exefvo v p e €10 ip e Kat o 6vag g petd-
ppaons.

(18). Mpdkertar €66 yia 1a Tpfpata -plannmg- xat «Iaymg out 1a onofa, 6nwg
ef6ape kat npony Tav Kat B TIoAS OLYKEKpLp

vEG uppoﬁldtquc o6 10 t:ﬂoplkd avmqpu





