
 
 

ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΑΝΟΗΚΣΟ ΠΑΝΔΠΗ΢ΣΖΜΗΟ 

 
΢ΥΟΛΖ ΑΝΘΡΧΠΗ΢ΣΗΚΧΝ ΢ΠΟΤΓΧΝ  

 

 

 

 

 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΢ΠΟΤΓΧΝ 

΢ΠΟΤΓΔ΢ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ  

 

 

 
ΓΗΠΛΧΜΑΣΗΚΖ ΔΡΓΑ΢ΗΑ 

 

 

 

ΝΔΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ ΔΠΗΛΟΓΖ΢ ΓΗΔΤΘΤΝΣΧΝ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΜΟΝΑΓΧΝ (Ν.4327/2015): ΑΠΟΦΔΗ΢ 

ΓΗΔΤΘΤΝΣΧΝ ΚΑΗ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΠΡΧΣΟΒΑΘΜΗΑ΢ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ΢ 

 

 
 

 

 

ΚΑΡΗΚΑ ΘΔΟΓΧΡΑ 

Α.Μ. 95605 

 

 

 

 

 

ΔΠΗΒΛΔΠΧΝ ΚΑΘΖΓΖΣΖ΢ 

ΠΑΠΑΚΧΝ΢ΣΑΝΣΗΝΟΤ ΓΔΧΡΓΗΟ΢ 

 

 

 
 

ΑΘΖΝΑ 

ΜΑΨΟ΢, 2016 

 



2 

 

Σίηινο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο: Νέν πιαίζην επηινγήο δηεπζπληώλ 

εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ (Ν4327/2015): Απόςεηο δηεπζπληώλ θαη 

εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

 

Φνηηήηξηα: Καξίθα Θενδώξα 

 

Μέιε Δπηηξνπήο Δμέηαζεο: Παπαθσλζηαληίλνπ Γεώξγηνο   

                                        Υαιθηώηεο Γεκήηξηνο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

Πεξίιεςε 

Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο είλαη θαζνξηζηηθφο γηα ην παξαγφκελν 

ζρνιηθφ απνηέιεζκα. Ζ θξηζηκφηεηά ηνπ θαζηζηά επηηαθηηθή ηελ αλάγθε ε επηινγή 

δηεπζπληψλ λα γίλεηαη κε νξζφ θαη αμηφπηζην ηξφπν, ψζηε λα αλαδεηθλχνληαη ηα 

θαηάιιεια πξφζσπα πνπ ζα δηνηθνχλ απνηειεζκαηηθά ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. 

Χζηφζν, ηα ηειεπηαία ρξφληα, νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζήζεθαλ γηα ηελ επηινγή 

ησλ δηεπζπληψλ δελ έηπραλ επξείαο απνδνρήο απφ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, 

θαζψο ακθηζβεηήζεθαλ ηφζν ηα θξηηήξηα πνπ ηίζνληαλ, φζν θαη ν ηξφπνο πνπ απηά 

αμηνινγνχληαλ. Καζψο ε εθαξκνγή ηνπ Νένπ Πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληψλ πνπ 

εηζήρζε κε ηνλ Ν.4327/2015 είλαη πξφζθαηε (Ηνχληνο ηνπ 2015), δελ έρεη 

πξαγκαηνπνηεζεί εθηελήο κειέηε θαη απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο. ΢ηε βάζε απηή 

ζθνπφο απηήο ηεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο είλαη, κέζα απφ κία θξηηηθή απνηίκεζε 

ηεο δηαδηθαζίαο, λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ε ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληψλ ζπλέβαιιε ζηελ αλάδεημε ησλ θαηάιιεισλ πξνζψπσλ. Γηα ηε δηεμαγσγή 

ηεο έξεπλαο αθνινπζήζεθε πνηνηηθή πξνζέγγηζε φπνπ, κέζσ εκηδνκεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ, θαηαγξάθεθαλ νη απφςεηο επηά δηεπζπληψλ θαη δψδεθα εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Ζ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ έδεημε φηη ν πνιχ 

ζεκαληηθφο ξφινο ηνπο δηεπζπληή πξνυπνζέηεη πιεζψξα πξνζφλησλ πνπ, θπξίσο, 

ζρεηίδνληαη κε ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ηθαλφηεηεο, ψζηε λα είλαη 

απνηειεζκαηηθφο. Οη ζπκκεηέρνληεο, ζε γεληθέο γξακκέο, απνηηκνχλ ζεηηθά ηα 

θξηηήξηα πνπ ηίζεληαη ζην ηζρχνλ πιαίζην θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία. Χζηφζν, δε θαίλνληαη ζπλνιηθά πεπεηζκέλνη φηη απηέο 

νη δχν παξάκεηξνη κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ επηινγή ηθαλψλ θαη 

απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ ζε θάζε πεξίπησζε αιιά θαη λα δηαζθαιίζνπλ ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία ηεο δηαδηθαζίαο απφιπηα. ΢ε κεγάιν βαζκφ 

δηαθαίλεηαη φηη ε επηηπρήο επηινγή είλαη ζπλάξηεζε ηεο σξηκφηεηάο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ λα επηιέγεη αλεπεξέαζηνο απφ ππνθεηκεληθνχο παξάγνληεο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο επηινγέο ππνςεθίσλ πνπ ηνπ δίλνληαη. Οη πξνηάζεηο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ εζηηάδνπλ, θπξίσο, ζηε δηαζθάιηζε ηεο 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο ηεο επηινγήο. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Πιαίζην Δπηινγήο δηεπζπληψλ, απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο, 

΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ, Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, πνηνηηθή πξνζέγγηζε  
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Abstract 

The role of the school director is significant for the school results. Its importance 

makes the need for the selection of supervisors imperative to materialize in a correct 

and credible way, in order to emerge the appropriate subjects who will effectively 

manage the educational units. However, in recent years, the procedures followed for 

the selection of principals have not received wide acceptance from the educational 

community, because both the criteria which were set, and the way that was evaluated 

were challenged. As the implementation of the New Directors selection Framework 

introduced by N.4327/2015 is recent (June 2015), there has not been extensive study 

and evaluation process yet. On this basis, the aim of this research effort is to 

investigate, through a critical assessment of the process, whether the current 

legislation for selecting directors contributed to the emergence of suitable persons. A 

qualitative approach for the conduct of the research was followed where, through 

semi-structured interviews, the views of seven directors and twelve teachers of 

Primary Education were recorded. The analysis of the results showed that the very 

important role of the principal requires a wide range of skills primarily associated 

with personality traits and skills, in order to be effective. Generally, participants 

evaluate the criteria that are set out in the current context and the participation of the 

Association of Teachers in the process positively. Nevertheless, they are not totally 

convinced that these two parameters can ensure the selection of competent and 

effective managers in each case and the objectivity and meritocracy of the process 

completely. The outcome of the research indicated that the successful selection of 

head teachers largely depends on the maturity of the Teacher’s board to select without 

being influenced by subjective factors combined with the given options of candidates. 

The proposals of the directors and teachers focus primarily on ensuring objectivity 

and meritocracy of the selection. 

 

Key-words: Directors selection Framework, effective school director, Teachers' 

board, Primary Education, qualitative approach 
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Δηζαγσγή 

Ζ πνιχπινθε θαη πνιπδηάζηαηε ιεηηνπξγία ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ 

πξνυπνζέηεη ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε. Ζ ζρνιηθή δηνίθεζε δηαδξακαηίδεη 

θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ζηελ 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο (Παπαλανχκ, 1995). ΢ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία 

επηζεκαίλεηαη φηη ε απνδνηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εμαξηάηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηνλ δηεπζπληή-εγέηε (Fullan, 1993 · Hargreaves & Hopkins, 1998). 

Χο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ πνηνηηθή 

αλαβάζκηζε ησλ ζρνιείσλ, ε εγεζία ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεηαη κε ηελ επηινγή 

δηεπζπληψλ βάζεη ησλ αξρψλ ηεο αμηνθξαηίαο, ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο 

δηαθάλεηαο (Παπαρξήζηνπ, 2009). Χζηφζν, νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζήζεθαλ γηα 

ηελ επηινγή δηεπζπληψλ, ηα ηειεπηαία ρξφληα, έηπραλ ηζρπξψλ ακθηζβεηήζεσλ θαη 

θξηηηθήο εγείξνληαο ην εξψηεκα θαηά πφζν ηα ζεζπηζκέλα θξηηήξηα επηινγήο πνπ 

ζέηεη ε πνιηηεία εμππεξεηνχλ ηελ αλάδεημε ηθαλψλ δηεπζπληψλ πνπ λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο απμεκέλεο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπο (Μαπξνζθνχθεο, 2003). 

Σν ζρνιείν είλαη έλαο ελεξγεηηθφο νξγαληζκφο, ε απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε 

ηνπ νπνίνπ πξνυπνζέηεη απνηειεζκαηηθνχο δηεπζπληέο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 1999). 

΢πλεπψο, ε αλάγθε εθαξκνγήο δηαδηθαζηψλ γηα ηελ επηινγή ηθαλψλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ πνπ ζα ζπκβάιινλ ζηε βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο θαζίζηαηαη αλαγθαία θαη 

δηθαηνινγεί ην έληνλν ελδηαθέξνλ ηεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο γχξσ απφ ην ζέκα. 

Μάιηζηα, ε ζπζηεκαηηθή δηάγλσζε ησλ απφςεσλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ησλ ίδησλ ησλ 

κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο κπνξεί λα ζπληειέζεη ζηε δηακφξθσζε ελφο 

πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληψλ θνηλήο απνδνρήο πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ αμηνθξαηία 

θαη ηε δηαθάλεηα θαη, θαη’ επέθηαζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 1999). 

Γεδνκέλνπ φηη νη δηαδηθαζίεο θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ 

δηαθνξνπνηνχληαη απφ θαηξνχ εηο θαηξφλ ρξεηάδεηαη κειέηε θαη απνηίκεζε ηνπ 

εθάζηνηε πιαηζίνπ πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγείηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ θαη  λα 

πξαγκαηνπνηνχληαη νη απαξαίηεηεο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο. Ζ παξνχζα έξεπλα ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη ζπκπιήξσζε ηεο βηβιηνγξαθίαο αλαθνξηθά κε ην παξαπάλσ 

ζέκα θαζψο ε εθαξκνγή ηνπ Νένπ Πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πνπ εηζήρζε κε ην Ν. 4327/2015 είλαη ηδηαίηεξα πξφζθαηε (Ηνχληνο ηνπ 2015) θαη δελ 

έρεη πξαγκαηνπνηεζεί εθηελήο κειέηε θαη απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, ζα 
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κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάδεημε εθείλσλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ηπρφλ δελ 

ιεηηνχξγεζαλ θαηά ηα αλακελφκελα πξνθεηκέλνπ λα ζρεδηαζηνχλ θαη λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο ή θαη αλαδηακφξθσζε ηνπ πιαηζίνπ. 

΢ην πιαίζην απηφ ζθνπφο ηεο κειέηεο είλαη λα αλαδεηρζνχλ νη απφςεηο δηεπζπληψλ 

θαη εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε ηνλ απνηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε θαη λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ε ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα ηελ 

επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ζπλέβαιιε ζηελ αλάδεημε ηέηνησλ 

πξνζψπσλ, κέζα απφ κία θξηηηθή απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, ζηελ 

παξνχζα εξγαζία επηδηψθεηαη ε αλίρλεπζε ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

πιαηζίνπ θαη ε θαηαγξαθή ησλ πξνηάζεσλ εθείλσλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζε 

κειινληηθή βειηίσζε ή αλαδηακφξθσζή ηνπ. 

Ζ παξνχζα εξγαζία δνκείηαη ζε δχν κέξε, ην ζεσξεηηθφ θαη ην εξεπλεηηθφ. 

Σν πξψην κέξνο πεξηιακβάλεη ηελ παξνπζίαζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ κέζα απφ 

ηελ επηζθφπεζε ειιελφγισζζεο θαη μελφγισζζεο βηβιηνγξαθίαο πνπ άκεζα ή 

έκκεζα ζρεηίδεηαη κε ην ζέκα ηεο κειέηεο. ΢πγθεθξηκέλα, ην πξψην θεθάιαην 

αλαθέξεηαη ζηηο έλλνηεο ηεο ‘δηνίθεζεο’ θαη ηεο ‘εγεζίαο’ θαη πεξηιακβάλεη ηέζζεξα 

ππνθεθάιαηα. Αξρηθά πξαγκαηνπνηείηαη ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ησλ φξσλ 

«δηνίθεζε» θαη «εγεζία» θαη επηρεηξείηαη ε δηάθξηζή ηνπο. ΢ηε ζπλέρεηα, αθνχ γίλεη 

αλαθνξά ζηηο ζεσξίεο δηνίθεζεο φπσο απηέο εμειίρζεθαλ ζηα ρξφληα, 

παξνπζηάδνληαη, κέζσ πίλαθα, ηα πξφηππα δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο ζε αληηζηνηρία 

κε ηηο ζεσξίεο απηέο. Αθνινχζσο, γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο ιφγνπο πνπ θαζηζηνχλ 

αλαγθαία ηελ εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε θαη εμεηάδεηαη κία ηππνινγία πξνηχπσλ 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, θαζψο θαη ην πξνθίι ηνπ απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή-εγέηε. 

΢ην ηέηαξην ππνθεθάιαην εζηηάδνπκε ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, 

παξνπζηάδνληαο ηνλ ραξαθηήξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηνλ ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη απηφλ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηε ζηειέρσζε ηεο εθπαίδεπζεο, 

εζηηάδνληαο ζηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, θαη απνηειείηαη, 

επίζεο, απφ ηέζζεξα ππνθεθάιαηα. Αξρηθά, παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά νξηζκέλεο 

κέζνδνη επηινγήο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο γηα ηε 

ζηειέρσζε νξγαληζκψλ θαη επηρεηξήζεσλ. Έπεηηα, γίλεηαη αλαθνξά ζηηο δηεζλείο 

ηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη, ζηε 

ζπλέρεηα, πξαγκαηνπνηείηαη επηζθφπεζε ησλ θξηηεξίσλ επηινγήο δηεπζπληψλ ζην 

ειιεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην φπσο απηφ εμειίρζεθε ζε δηάζηεκα ηξηάληα εηψλ. 
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Σέινο, παξνπζηάδεηαη ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην, εζηηάδνληαο ζηα άξζξα πνπ 

αθνξνχλ ζηα θξηηήξηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ. 

΢ην ηξίην θεθάιαην, ην νπνίν απνηειείηαη απφ πέληε ππνθεθάιαηα, 

επηρεηξείηαη κία θξηηηθή ζεψξεζε. Αξρηθά, εζηηάδνπκε ζηελ απνηίκεζε ησλ 

θξηηεξίσλ επηινγήο φπσο απηά εμειίρζεθαλ ζην δηάζηεκα ησλ ηξηάληα εηψλ. 

Αθνινχζσο, εμεηάδεηαη ην δήηεκα ηεο κνληκφηεηαο ή ζεηείαο ζηε ζέζε ησλ 

δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη, ελ ζπλερεία, ζίγεηαη ην δήηεκα ηεο 

πεξηγξαθήο - πξνδηαγξαθήο ηεο ζέζεο. Έπεηηα, επηρεηξείηαη θξηηηθή αλάιπζε ηνπ 

ηζρχνληνο πιαηζίνπ κέζα απφ πνζνηηθή αληηπαξάζεζε κε ην ακέζσο πξνεγνχκελν 

αιιά θαη πνηνηηθή κε ηα πξνγελέζηεξα απηψλ. Σέινο, θιείλνπκε κε νξηζκέλεο ηειηθέο 

επηζεκάλζεηο πνπ ζεσξνχκε ζεκαληηθέο σο απφζηαγκα φισλ φζσλ κειεηήζεθαλ γηα 

ηελ πεξάησζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ απηήο ηεο εξγαζίαο. 

Σν δεχηεξν κέξνο είλαη εξεπλεηηθφ θαη απνηειείηαη απφ ηξία θεθάιαηα ηα 

νπνία ζρεηίδνληαη κε ηελ εκπεηξηθή δηεμαγσγή ηεο κειέηεο. ΢πγθεθξηκέλα, ζην 

ηέηαξην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο, ην νπνίν απνηειείηαη απφ ηξία ππνθεθάιαηα, αξρηθά 

παξνπζηάδεηαη ε πξνβιεκαηηθή ηεο έξεπλαο θαη, ζηε ζπλέρεηα, παξαηίζεηαη ν ζθνπφο 

θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ απνξξένπλ απφ απηφλ. Έπεηηα αλαιχεηαη ην 

κεζνδνινγηθφ πιαίζην πνπ αθνινπζήζεθε, εζηηάδνληαο ζηελ επηινγή κεζνδνινγηθήο 

πξνζέγγηζεο, ζηε δηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ζηε κέζνδν αλάιπζεο ησλ 

δεδνκέλσλ θαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ηεο εξεπλεηηθήο 

δηαδηθαζίαο. 

΢ην πέκπην θεθάιαην, πνπ απνηειείηαη απφ έμη ππνθεθάιαηα, 

πξαγκαηνπνηείηαη εθηελήο αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη επηρεηξείηαη, ηαπηφρξνλα, 

εξκελεία απηψλ. Κάζε ππνθεθάιαην αληηζηνηρεί ζε έλαλ απφ ηνπο έμη άμνλεο βάζεη 

ησλ νπνίσλ δνκήζεθε ε παξνχζα κειέηε. 

΢ην έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, επηδηψθεηαη λα δνζεί απάληεζε ζηα 

εξεπλεηηθά καο εξσηήκαηα, κέζσ ηεο ζπδήηεζεο θαη ηεο εξκελείαο ησλ βαζηθψλ 

δηαπηζηψζεσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα. Δπηπιένλ, πξαγκαηνπνηείηαη αλαθνξά 

ζηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο κειέηεο θαη δηαηππψλνληαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή 

εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα. 
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Α΄ ΜΔΡΟ΢: ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΠΡΧΣΟ: Γηνίθεζε - Ζγεζία 

1. Δλλνηνινγηθέο απνζαθελίζεηο 

1.1. «Γηνίθεζε» - «Γηνίθεζε εθπαηδεπηηθώλ νξγαληζκώλ» 

Δηπκνινγηθά ν φξνο «δηνίθεζε» πξνέξρεηαη απφ ην ξήκα «δηνηθψ» πνπ 

ζεκαίλεη «κεξηκλψ γηα ηε δηεπζέηεζε ησλ ππνζέζεσλ ηνπ ‘νίθνπ’», «ρεηξίδνκαη», 

«δηεπζχλσ», «θπβεξλψ» (Φιψξνο, 1993, ζ.97). Ζ έλλνηα ηεο «δηνίθεζεο» είλαη νξαηή 

ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο, θαζψο ε δξαζηεξηνπνίεζε κίαο νκάδαο 

αλζξψπσλ κε θάπνηνλ θνηλφ ζθνπφ ζε νπνηαδήπνηε θαηάζηαζε, απιή ή ζχλζεηε, 

πξνυπνζέηεη θαη πεξηιακβάλεη ηελ παξαπάλσ έλλνηα (Κνπηνχδεο, 1999).  

Λφγσ ηνπ επξχηαηνπ πεδίνπ εθαξκνγψλ ηεο δηνίθεζεο, δελ έρεη ππάξμεη 

νκνθσλία αλάκεζα ζηνπο εηδηθνχο γηα ηε δηαηχπσζε ελφο θνηλά απνδεθηνχ νξηζκνχ 

ηεο (Κνπηνχδεο, 1999). Ο Fayol, εζηηάδνληαο ζηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο, ηελ 

νξίδεη σο «κία ιεηηνπξγηθή δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία επηηεινχληαη σο επηκέξνπο 

ελέξγεηεο ν πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε, ν ζπληνληζκφο θαη ν 

έιεγρνο» (Cole, 2004, ζ.6). ΢ε αλάινγε ινγηθή θηλείηαη θαη ν νξηζκφο ηνπ ΢αΐηε 

(1992, ζ.25) ν νπνίνο νξίδεη ην management
1
 σο «ηε κεζνδηθή πξνζπάζεηα 

πξνγξακκαηηζκνχ, νξγάλσζεο, δηεχζπλζεο θαη ειέγρνπ δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ 

επηηπρία δεδνκέλσλ ζθνπψλ». Καηά ηνλ Γήκνπ (1999, ζ.26) «δηνίθεζε είλαη ε 

πξνγξακκαηηζκέλε, απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε πιηθψλ θαη κέζσλ θη ε 

θαζνδήγεζε θαη ν έιεγρνο ησλ πξνζπαζεηψλ νκάδαο αηφκσλ γηα ηελ επίηεπμε θνηλνχ 

ζθνπνχ». Ο Eyre (1989, φπ. αλαθ. ζην Ράπηεο, 2006, ζ.8) εθιακβάλεη ηε δηνίθεζε σο 

«ηελ ηέρλε ή ηελ ηθαλφηεηα ελφο δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο λα θαηεπζχλεη αλζξψπνπο 

θαη πιηθνχο πφξνπο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ ή ζηφρσλ». 

                                                           
1
 ΋πσο αλαθέξεηαη ζηνλ ΢αΐηε (1992) πνιινί ζεσξεηηθνί ηαπηίδνπλ ζεκαζηνινγηθά ηνπο 

φξνπο «δηνίθεζε» θαη «management». Ο Γήκνπ (1999), σζηφζν, ζεσξεί ηε «δηνίθεζε» κέξνο 

ηνπ «management» ππνζηεξίδνληαο φηη ε δηνίθεζε απνζθνπεί ζηελ θαηεχζπλζε, 

θαζνδήγεζε θαη επνπηεία κηαο νκάδαο αλζξψπσλ ελψ ην management πεξηιακβάλεη θαη ηελ 

αλάιεςε επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. Ο Κνπηνχδεο (1999) επηζεκαίλεη φηη ε έλλνηα ηνπ 

«management» πεξηέρεη απηφ πνπ ζηα ειιεληθά αλαθέξεηαη σο «νξγάλσζε θαη δηνίθεζε». 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, πξνο απνθπγή παξαλνήζεσλ, νη φξνη «δηνίθεζε» θαη «management» 

ζα ρξεζηκνπνηνχληαη σο ηαπηφζεκνη.  
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Καηά ηνπο Everard θαη Morris (1999, ζ.27) «δηνίθεζε δελ ζεκαίλεη λα εθηεινχκε 

πξνθαζνξηζκέλα θαζήθνληα κε πξνθαζνξηζκέλν ηξφπν» αιιά λα θαζνξίδνπκε 

θαηεχζπλζε, ζηφρν θαη ζθνπφ θαη λα ζρεδηάδνπκε ηα βήκαηα πξνο ηελ επίηεπμή ηνπο, 

λα νξγαλψλνπκε ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο (άλζξσπνη, ρξφλνο, πιηθά) γηα λα 

επηηεπρζεί ν ζηφρνο νηθνλνκηθά θαη βάζεη ηνπ ζρεδηαζκνχ, λα ειέγρνπκε ηε 

δηαδηθαζία αμηνινγψληαο ηελ πξφνδν θαη πξαγκαηνπνηψληαο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο, 

λα ζέηνπκε θαη λα βειηηψλνπκε νξγαλσζηαθά πξφηππα. Ο Κνπηνχδεο (1999) 

εληνπίδεη σο θνηλά ζεκεία ζηνπο πεξηζζφηεξνπο νξηζκνχο: 

-  Σελ έλλνηα ηνπ ζπληνληζκνχ / ζπλδπαζκνχ πξνζπαζεηψλ. 

-  Σελ χπαξμε ζηφρσλ θαη ηελ πξνζπάζεηα επίηεπμήο ηνπο. 

- Σε δηνίθεζε σο δηαδηθαζία θαη φρη σο κεκνλσκέλε πξάμε. Γίλεηαη θαλεξφ, 

ζπλεπψο, φηη ε δηνίθεζε είλαη κία δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ε επίηεπμε 

πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ πξνυπνζέηεη θαηάιιειν ζπληνληζκφ θαη ζπλδπαζκφ 

πξνζπαζεηψλ. 

 Ο φξνο «δηνίθεζε» θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ν αγγιηθφο φξνο «management» 

αθνχγνληαη μέλνη φηαλ θαλείο αλαθέξεηαη ζηελ εθπαίδεπζε ιφγσ ηεο ηδηνκνξθίαο θαη 

ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ
2
 ζε ζρέζε κε άιινπο 

νξγαληζκνχο
3
. Ζ ηδηνκνξθία θαη πνιππινθφηεηα έγθεηληαη, θπξίσο ζε δχν βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. Σν πξψην έρεη λα θάλεη κε ηνλ 

ζθνπφ ηνπο, δειαδή ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο, ν νπνίνο κε κπνξψληαο λα 

                                                           
2
 «Έλαο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο είλαη κία νκάδα αλζξψπσλ πνπ εξγάδνληαη γηα ηελ 

παξνρή εθπαίδεπζεο (θνηλφο ζθνπφο), ζχκθσλα κε θάπνηεο θαζηεξσκέλεο ζρέζεηο» 

(Κνπηνχδεο, 2008α, ζ.30). 

3
 Χο «νξγαληζκφο» λνείηαη «κία νκάδα απφ δχν ή πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο πνπ εξγάδνληαη 

γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ ζχκθσλα κε θάπνηεο θαζηεξσκέλεο ζρέζεηο» 

(Κνπηνχδεο, 1999, ζ.13). ΢χκθσλα κε ηνλ Κνπηνχδε (1999) ππάξρνπλ ηξία ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ είλαη θνηλά ζε φινπο ηνπο νξγαληζκνχο, αλεμάξηεηα απφ ην κέγεζφο ηνπο: i) ε χπαξμε 

αλζξψπσλ, ii) ε χπαξμε θνηλνχ ή θνηλψλ ζθνπψλ θαη iii) ε χπαξμε νξγαλσηηθήο δνκήο, 

δειαδή ελφο ζπζηήκαηνο εμνπζίαο θαη ελφο ηξφπνπ επηθνηλσλίαο ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Ο Μπνπξαληάο (2002, ζ.25) νξίδεη ηνλ νξγαληζκφ (νξγάλσζε) σο «κία δηαθξηηή θνηλσληθή 

νληφηεηα ε νπνία κέζσ ηεο δηαίξεζεο ηεο εξγαζίαο, δνκψλ, ζπζηεκάησλ θαη ζρεδίσλ 

επηδηψθεη ηελ επίηεπμε ζε ‘ρξνληθή δηάξθεηα’, ζθνπψλ» θαη πξνζδηνξίδεη σο βαζηθά ζηνηρεία 

ηνπ νξγαληζκνχ: i) ηνπο αλζξψπνπο, ii) ηνπο ζθνπνχο, iii) ηε δηαίξεζε εξγαζίαο, δνκψλ, 

ζπζηεκάησλ, ζρεδίσλ, iv) ηα ζχλνξα θαη v) ηε ρξνληθή δηάξθεηα.  
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δηεπθξηληζηεί κε ζαθήλεηα, θαζηζηά δχζθνιε θαη ηελ νξηνζέηεζε ηεο έλλνηαο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Σν δεχηεξν ραξαθηεξηζηηθφ αθνξά ζηελ επηθάιπςε ησλ 

ξφισλ πνπ παξνπζηάδεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο ε νπνία δπζρεξαίλεη  

ηε δηάθξηζε κεηαμχ «εξγαδφκελνπ», «πειάηε» θαη «απνηειέζκαηνο-πξντφληνο». Παξ’ 

φια απηά, νη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί δελ απαιιάζζνληαη ηεο ππνρξέσζεο λα 

ιεηηνπξγνχλ θαη λα δηνηθνχληαη απνηειεζκαηηθά, δεδνκέλνπ φηη, φπσο θαη ζε θάζε 

άιιν νξγαληζκφ, ε αλάπηπμή ηνπο βξίζθεηαη ζε άκεζε ζπλάξηεζε κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο ηνπο (Κνπηνχδεο, 2008α). Χο δηνίθεζε ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ λνείηαη «ε δηαδηθαζία ζπληνληζκνχ αλζξψπσλ (καζεηψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ, βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ), δξαζηεξηνηήησλ θαη ππαξρφλησλ κέζσλ 

γηα ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο κε πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν» (Κνπηνχδεο, 2008α, 

ζ.34). Ο Καηζαξφο (2008α, ζ.16) νξίδεη ηε δηνίθεζε ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο σο 

ηελ «εμεηδηθεπκέλε αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα πνπ αλαπηχζζεηαη ζην πιαίζην ησλ 

πάζεο θχζεσο εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ ή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο
4
 ζην 

ζχλνιφ ηνπ θαη επηδηψθεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε, ζηνλ θαιχηεξν δπλαηφ βαζκφ, ησλ 

ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ (αλζξψπηλσλ θαη 

πιηθψλ) κέζα απφ ιεηηνπξγίεο, φπσο είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε 

δηεχζπλζε, ν ζπληνληζκφο θαη ν έιεγρνο». 

Οη παξαπάλσ νξηζκνί ηεο δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ 

πεξηιακβάλνπλ ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ην δηνηθεηηθφ θαηλφκελν, γεγνλφο πνπ 

θαηαδεηθλχεη φηη ζέζεηο θαη αξρέο ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο είλαη δπλαηφ λα 

κεηαθεξζνχλ θαη ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο (Καηζαξφο, 2008α). 

 

1.2. «Ζγεζία» 

 Παξά ην γεγνλφο φηη ε έλλνηα ηεο «εγεζίαο» θαηέρεη εμέρνπζα ζέζε ζηε 

ζεσξία ηεο Γηνηθεηηθήο Δπηζηήκεο ην πεξηερφκελφ ηεο δελ έρεη αθφκα πξνζδηνξηζηεί 

                                                           
4
 Σν «εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα» λνείηαη σο «έλα ζπλαθέο ζχλνιν δνκψλ, πνπ έρεη ζθνπφ απφ 

ηε κία πιεπξά ηελ πλεπκαηηθή αλάπηπμε, δειαδή ηε γλσζηηθή, θαη κέζα απφ απηή ηελ 

επαγγεικαηηθή θαη θαηά πξνέθηαζε παξαγσγηθή αλάπηπμε κε ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ 

θνηλσληθνχ ζπλφινπ γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο, θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά ηελ πνιηηηζηηθή 

αλαβάζκηζε, πνπ εκπεξηέρεη ην ζηνηρείν ησλ ζρέζεσλ θαη ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ ησλ δνκψλ 

απφ ηηο νπνίεο πεγάδεη ε εμέιημή ηνπ» (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994, ζ.31). 
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κε ηξφπν ζαθή θαη θνηλά απνδεθηφ (Καηζαξφο, 2008α · ΢αΐηεο, 2008α). Ζ ιέμε 

«εγεζία» είλαη παξάγσγν ηνπ ξήκαηνο εγένκαη-εγνχκαη θαη ζεκαίλεη «είκαη αξρεγφο 

θαη πξνπνξεχνκαη άιισλ πνπ κε αθνινπζνχλ κε ηε ζέιεζή ηνπο» (Φιψξνο, 1993, 

ζ.377). 

 Ο ΢αΐηεο (2008α, ζ.132) νξίδεη ηελ εγεζία σο «ηε δηαδηθαζία επηξξνήο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ κειψλ κηαο νξγάλσζεο (άηππεο ή ηππηθήο) απφ θάπνηνλ (εγέηε), 

ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηε ζειεκαηηθή ζπλεξγαζία ηνπο - ζπλεξγαζία πνπ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζηελ επίηεπμε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο». Θέηεη σο βαζηθέο 

πξνυπνζέζεηο ηνπ φξνπ «εγεζία» ηέζζεξηο παξάγνληεο: 

- Σελ χπαξμε εγέηε · 

- Σελ χπαξμε κειψλ νκάδαο, αηφκσλ · 

- Σελ χπαξμε απνηειεζκαηηθήο δξάζεο θαη 

- Σελ επίηεπμε επηδησθφκελσλ ζηφρσλ (΢αΐηεο, 2008α).  

Ο Kroon (1995, ζ.353) νξίδεη ηελ εγεζία σο «ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα πνπ νδεγεί 

έλαλ νξγαληζκφ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ κέζσ ηεο εζεινληηθήο ζπλεξγαζίαο 

φισλ ησλ αηφκσλ ηνπ νξγαληζκνχ». Καηά κία άιιε άπνςε, ε έλλνηα ηεο εγεζίαο 

εκπεξηέρεη πάληα δχν ζηνηρεία, ην πξφζσπν πνπ επεξεάδεη θαη ηα πξφζσπα πνπ 

δέρνληαη ηελ επηξξνή θαη παξνπζηάδεηαη σο «απμεκέλε επίδξαζε θαη ππνηαγή ησλ 

πθηζηακέλσλ ζηα πξφζσπα πνπ αζθνχλ ηελ εμνπζία, ψζηε λα επηηπγράλεηαη 

κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ζην ζχζηεκα θαη επθνιφηεξα ν ζηφρνο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ» (Katz & Kahn, 1978 φπ. αλαθ. ζην Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994, 

ζ.153). Ο Μπνπξαληάο (2002, ζ.310) νξίδεη ηελ εγεζία σο «ηε δηαδηθαζία 

επεξεαζκνχ ησλ ζηάζεσλ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο κηαο κηθξήο ή κεγάιεο, ηππηθήο ή 

άηππεο νκάδαο αλζξψπσλ απφ έλα άηνκν (εγέηε) κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε εζεινληηθά, 

πξφζπκα θαη κε ηελ θαηάιιειε ζπλεξγαζία λα πξνζπαζνχλ λα πινπνηήζνπλ ζηφρνπο 

πνπ απνξξένπλ απφ ηελ απνζηνιή ηεο νκάδαο, κε ηε κεγαιχηεξε δπλαηή 

απνηειεζκαηηθφηεηα». Δπνκέλσο, ν εγέηεο θεξδίδεη κε ηε δχλακε ηεο 

πξνζσπηθφηεηάο ηνπ ηελ εζεινληηθή θαη πξφζπκε ζπκκεηνρή ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ 

ζηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ζην νπνίν πξνΐζηαηαη. Λεηηνπξγεί ην ζπλαίζζεκα θαη φρη 

ν εμαλαγθαζκφο θαη ε ινγηθή πνπ απνξξένπλ απφ ηελ ππνρξεσηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο 

(Ρεθιείηεο, ΢ηεθνπνχινπ & Υαιάο, 2010). 

 Δμεηάδνληαο ηνπο ζρεηηθνχο κε ηελ εγεζία νξηζκνχο κπνξεί θαλείο λα 

δηαθξίλεη σο θνηλά γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ζηνπο πεξηζζφηεξνπο ηε δηαδηθαζία 

άζθεζεο επηξξνήο ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ άιισλ θαη ηελ πξνζπάζεηα αλάπηπμεο θαη 
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επίηεπμεο ζηφρσλ (Ράπηεο, 2006). Γηαθαίλεηαη, επίζεο, φηη ε εγεζία αληηκεησπίδεηαη 

ζαλ κία νκαδηθή ιεηηνπξγία ε νπνία εκθαλίδεηαη κφλν φηαλ δχν ή πεξηζζφηεξνη 

άλζξσπνη αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2012). 

 

1.3. Γηάθξηζε ησλ ελλνηώλ «δηνίθεζε» - «εγεζία»     

 Ζ δηάθξηζε ησλ ελλνηψλ ηεο «δηνίθεζεο» θαη ηεο «εγεζίαο» είλαη έλα ζέκα γηα 

ην νπνίν βηβιηνγξαθηθά έρνπλ δηαηππσζεί πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο απφςεηο. Χζηφζν, 

ε πιεηνλφηεηα ησλ κειεηεηψλ ζπγθιίλεη ζηελ άπνςε φηη πξφθεηηαη γηα δχν 

επηθαιππηφκελνπο ζε θάπνην βαζκφ θαη αιιεινζπκπιεξνχκελνπο ξφινπο αιιά 

ζαθψο δηαθξηηνχο (Καηζαξφο, 2008α). 

Καηά κία άπνςε, ε εγεζία εθιακβάλεηαη σο κία πνιχ ζεκαληηθή πηπρή ηεο 

δηνηθεηηθήο δηαδηθαζίαο, ε νπνία, φκσο, δελ ηαπηίδεηαη κε ηε δηνίθεζε αιιά απνηειεί 

κέξνο απηήο. Ζ δηνίθεζε, δειαδή, πεξηθιείεη ηελ εγεζία ρσξίο, σζηφζν, λα 

εμαληιείηαη ζε απηή (Κνπηνχδεο, 1999 · ΢αΐηεο, 2008α). Καηά κία άιιε άπνςε, ε 

εγεζία ιεηηνπξγεί ζαλ φξνο ‘νκπξέια’, πνπ πεξηθιείεη ηε δηνίθεζε, αθνχ κε ηνλ φξν 

απηφ δειψλνληαη ην φξακα θαη ε θαηεχζπλζε ηνπ νξγαληζκνχ ζην πιαίζην ελφο 

ζηξαηεγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, ελψ ε δηνίθεζε ζρεηίδεηαη κε θαζεκεξηλέο 

δηεθπεξαησηηθέο εξγαζίεο ηνπ νξγαληζκνχ (Παζηαξδήο, 2014).  

Ο ξφινο πνπ απνδίδεηαη ζηε δηνίθεζε αθνξά θπξίσο ζηελ εθαξκνγή ηεο 

πνιηηηθήο θαη ηε δηαηήξεζε ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

νξγαληζκνχ ζε επίπεδν θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηψλ. Αληηζέησο, ν ξφινο ηεο εγεζίαο 

αθνξά ζηε ράξαμε πνιηηηθήο, ηελ αληηκεηψπηζε αιιαγψλ θαη ηελ επίηεπμε πςειψλ 

ζηφρσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε βειηίσζε θαη αλάπηπμε ησλ αλζξψπσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ (Εαβιαλφο, 2002 · Καηζαξφο, 2008α). Ζ δηνίθεζε, ζπλεπψο, απνηειεί 

έλα επηζηεκνληθά πξνζδηνξηζκέλν ζχζηεκα θαλφλσλ, βάζεη ηνπ νπνίνπ θηλνχληαη ηα 

άηνκα ζε έλαλ νξγαληζκφ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. Ζ εγεζία, απφ ηελ άιιε, 

ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε ηελ ηδηαίηεξε πξνζσπηθφηεηα ησλ αλζξψπσλ εθείλσλ πνπ 

πείζνπλ ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο λα ηνπο αθνινπζνχλ πξφζπκα θαη εζεινληηθά γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ (Zaleznik, 2004). ΢ηνλ Πίλαθα 1.1 

αλαθέξνληαη νη δηαθνξέο δηνίθεζεο θαη εγεζίαο θαηά ηνλ West-Burnham. 
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Πίλαθαο 1.1. Γηαθνξέο εγεζίαο - δηνίθεζεο 

Ζ ΖΓΔ΢ΗΑ (LEADING) αζρνιείηαη κε: Ζ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ (MANAGING) 

αζρνιείηαη κε: 

ην φξακα (vision) ηελ εθαξκνγή (implementation) 

κε ζηξαηεγηθά ζέκαηα (strategic issues) ηα ιεηηνπξγηθά ζέκαηα (operational 

issues) 

ην κεηαζρεκαηηζκφ (transformation) ηε ζπλαιιαγή (transaction) 

ηα απνηειέζκαηα (ends) ηα λνήκαηα (means) 

ηνπο αλζξψπνπο (people) ηα ζπζηήκαηα (systems) 

θάλνληαο ηα ζσζηά πξάγκαηα (doing the 

right things) 

ην λα θάλεη ηα πξάγκαηα ζσζηά (doing 

things right) 

Πεγή: West-Burnham (1997, φπ. αλαθ. ζην Ράπηεο, 2006, ζ.55, πίλ.3.1)  

 

 Αλεμάξηεηα, πάλησο απφ ηε ζηάζε πνπ πηνζεηείηαη αλαθνξηθά κε ηε δηάθξηζε 

ησλ δχν ελλνηψλ, ζα πξέπεη ε δηνίθεζε θαη ε εγεζία λα αληηκεησπίδνληαη σο 

ιεηηνπξγίεο ηζνκεγέζεηο, ζπκπιεξσκαηηθέο θαη ηαπηφρξνλα αλαγθαίεο θαη λα 

επηδηψθεηαη ν άξηζηνο ζπλδπαζκφο ηνπο ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ελφο νξγαληζκνχ θαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ αλζξψπσλ (Bush, 2007 · 

Μπνπξαληάο, 2002). Ηδαληθφο εγέηεο είλαη απηφο πνπ δηαζέηεη ηφζν εγεηηθέο φζν θαη 

δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο. ΢ε πεξίπησζε έιιεηςεο εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη χπαξμεο 

κφλν δηνηθεηηθψλ κηιάκε γηα έλαλ δηαρεηξηζηή θαηάζηαζεο. ΢ηελ αληίζηξνθε εθδνρή 

θάλνπκε ιφγν γηα έλαλ νξακαηηζηή θαη κφλν εγέηε. ΢ηνλ παξαθάησ Πίλαθα 1.2 

παξνπζηάδνληαη νη δηαθνξέο κεηαμχ ηνπ κάλαηδεξ θαη ηνπ εγέηε φπσο απηέο 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, θαηά ηνλ Μπνπξαληά (2002).  

  

Πίλαθαο 1.2. Γηαθνξέο κάλαηδεξ - εγέηε 

ΜΑΝΑΣΕΔΡ 

 

ΖΓΔΣΖ΢ 

Γηνξίδεηαη Αλαδεηθλχεηαη 

Υξεζηκνπνηεί λφκηκε - «δνηή» εμνπζία Υξεζηκνπνηεί πξνζσπηθή δχλακε 

Γίλεη νδεγίεο - εληνιέο, αληακνηβέο - 

ηηκσξίεο 

Πεξλά φξακα, εκπλέεη, πείζεη  

Διέγρεη Κεξδίδεη εκπηζηνζχλε 
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Δπηθεληξψλεηαη ζηηο δηαδηθαζίεο, ζηα 

ζπζηήκαηα θαη ζηε ινγηθή 

Δπηθεληξψλεηαη ζηνπο αλζξψπνπο θαη 

ζηα ζπλαηζζήκαηα 

Κηλείηαη ζε πξνθαζνξηζκέλα ηππηθά 

πιαίζηα 

Αλνίγεη λένπο νξίδνληεο, δηεπξχλεη ηα 

πιαίζηα 

Γέρεηαη θαη δηαρεηξίδεηαη ηελ 

θαηεζηεκέλε θαηάζηαζε (status quo) 

Πξνθαιεί ην θαηεζηεκέλν, θάλεη 

αιιαγέο, θαηλνηνκεί 

Απνδέρεηαη ηελ πξαγκαηηθφηεηα Δξεπλά ηελ πξαγκαηηθφηεηα 

Γίλεη έκθαζε ζην ηψξα - βξαρππξφζεζκε 

πξννπηηθή 

Γίλεη έκθαζε ζην κέιινλ - 

καθξνπξφζεζκε πξννπηηθή  

Κάλεη ηα πξάγκαηα ζσζηά Κάλεη ηα ζσζηά πξάγκαηα 

Πεγή: Μπνπξαληάο (2002, ζ.315) 

 

 ΢πκπεξαζκαηηθά, θαη κε δεδνκέλν φηη ε επεκεξία ελφο νξγαληζκνχ εμαξηάηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ ηθαλφηεηα ησλ δηνηθεηηθψλ-εγεηηθψλ ζηειερψλ ηνπ, ε 

δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο αλαδεηθλχεηαη ζε θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο δηαδηθαζία. Θα 

πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε θξηηήξηα πνπ ζα εμαζθαιίδνπλ φηη ηα ζηειέρε δηαζέηνπλ ηφζν 

ηα θαηάιιεια πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά, φζν θαη ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο πνπ ζα 

ηνπο θαηαζηήζνπλ απνδεθηνχο ζηνπο άιινπο θαη ζα λνκηκνπνηήζνπλ ηελ άζθεζε ηνπ 

εγεηηθνχ ηνπο ξφινπ. 

 

2. Θεσξίεο Γηνίθεζεο 

Ζ ζπζηεκαηνπνίεζε ησλ γλψζεσλ θαη ηεο εκπεηξίαο ζηνλ ρψξν ηεο 

δηνίθεζεο, σο επηζηεκνληθνχ πεδίνπ, μεθηλά κφιηο ζηηο αξρέο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα θαη 

νθείιεηαη ζηε βηνκεραληθή αλάπηπμε θαη ζηελ εθκεράληζε ηεο παξαγσγήο πνπ 

ζεκεηψζεθαλ ζηε Βφξεηα Ακεξηθή θαη ζηε Γπηηθή Δπξψπε. Χζηφζν, σο ιεηηνπξγία 

εκθαλίδεηαη ηαπηφρξνλα κε ηε δεκηνπξγία ησλ πξψησλ νξγαλσκέλσλ θνηλσληψλ 

(Εηγθηξίδεο, 2008 · Μπνπξήο, 2008). 

Σα ζεκέιηα ηεο Γηνηθεηηθήο Δπηζηήκεο βξίζθνληαη ζε κία πνηθηιία επηζηεκψλ, 

φπσο ε Οηθνλνκία, ε Φπρνινγία, ε Κνηλσληνινγία, ηα Μαζεκαηηθά, ε ΢ηαηηζηηθή, ε 

Φηινζνθία, θ.ά. Λφγσ ησλ δηαθνξεηηθψλ επηδξάζεσλ πνπ δέρζεθε ρξνληθά απφ απηέο 

ηηο επηζηήκεο, παξαηεξήζεθαλ δηάθνξεο ζρνιέο επηζηεκνληθήο ζθέςεο νη νπνίεο 

παξνπζηάδνπλ ρξνληθή ζπλέρεηα θαη, ζηελ νπζία, απνηεινχλ ε κία πξνέθηαζε ηεο 

άιιεο (Kroon, 1995). 
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Αξρηθά, νη Κιαζηθέο Πξνζεγγίζεηο επηθεληξψζεθαλ ζηελ νξζνινγηθή 

νξγάλσζε, ηνλ θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο θαη ηελ εμεηδίθεπζε κε απψηεξν ζηφρν ηελ 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

παξαβιέπνληαο, σζηφζν, ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα. ΢ε έλα πιαίζην κεραληζηηθψλ 

κνληέισλ ησλ νξγαληζκψλ ε έκθαζε δφζεθε ζηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ 

πφξσλ, θπξίσο ησλ αλζξψπηλσλ (Πεηξίδνπ, 2001 · Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001). 

΢ην δεχηεξν ηέηαξην ηνπ εηθνζηνχ αηψλα, ζην πιαίζην ησλ Νενθιαζηθψλ 

Πξνζεγγίζεσλ, ην επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ ζηξάθεθε ζηε κειέηε ηνπ αλζξψπηλνπ 

παξάγνληα θαη, θπξίσο, ζε ςπρνκεηξηθέο παξακέηξνπο ηεο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο 

πνπ επηδξνχλ ζηνπο νξγαληζκνχο. Αλαδχζεθε, ζπλεπψο, ε Γηνίθεζε Αλζξψπηλσλ 

΢ρέζεσλ ε νπνία ραξαθηεξίζηεθε απφ ηνλ αλζξσπνθεληξηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο 

(Καηζαξφο, 2008α). 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’60 έσο θαη ζήκεξα ην ελδηαθέξνλ ζηξέθεηαη ζηηο 

αλαπφζπαζηεο ζρέζεηο ησλ νξγαληζκψλ κε ην πεξηβάιινλ ηνπο θαη ζηε κειέηε ησλ 

αιιειεπηδξάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα. ΢ην πιαίζην ησλ ΢χγρξνλσλ Πξνζεγγίζεσλ 

νη νξγαληζκνί εμεηάδνληαη σο ζχλζεηα θνηλσληθά θαηλφκελα ζηελ νιφηεηά ηνπο θαη 

φρη κνλνκεξψο, φπσο ζπλέβαηλε ζηηο πξνεγνχκελεο πξνζεγγίζεηο (Πεηξίδνπ, 2001). 

 

2.1. Ζ επηξξνή ησλ ζεσξηώλ δηνίθεζεο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο 

 Οη ζεσξίεο ηεο δηνίθεζεο δελ άθεζαλ αλεπεξέαζην ηνλ ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο. Αθνινπζψληαο θαζεκία ηνλ δηθφ ηεο ηξφπν αλάιπζεο θαη 

δηαηππψλνληαο δηαθνξεηηθέο πξνηάζεηο επίιπζεο ησλ δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ, 

επέδξαζαλ ηφζν ζηελ νξγαλσηηθή δνκή θαη ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ, φζν θαη ζηνλ ηξφπν δηνίθεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ
5
. ΢ην 

πιαίζην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά, κέζσ ηνπ Πίλαθα 1.3.,  

νξηζκέλα πξφηππα δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, φπσο απηά πξνέθπςαλ ππφ ην πξίζκα 

ησλ παξαπάλσ ζεσξηψλ θαη ζε αληηζηνηρία κε ηηο πξνζεγγίζεηο ζηηο νπνίεο 

ζηεξίδνληαη.  

                                                           
5
 Με ηνλ φξν εθπαηδεπηηθή κνλάδα ελλννχκε «ην ζρνιείν Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο σο νξγαληζκφ πνπ απνηειείηαη απφ ηνλ δηεπζπληή, ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο ρσξηζκέλνπο ζε ηάμεηο, ην βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ, ηνπο γνλείο 

θαη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ» (Μαπξνγηψξγνο, 2008, ζ.120). 
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Πίλαθαο 1.3. Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη πξφηππα δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε 

Πεγή: Καηζαξφο (2008α, ζ.26) 

 

ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ 

ΡΔΤΜΑ 

ΠΡΟ΢ΔΓΓΗ΢Ζ ΠΡΟΣΤΠΟ 

ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ 

ΒΑ΢ΗΚΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΑ 

 

Κιαζηθή ΢ρνιή 

 Κνηλσληνινγηθή

/Weber 

 Σερλνθξαηηθέο/ 

Γηαρεηξηζηηθέο 

 Γξαθεηνθξαηηθφ 

 

 Οξζνινγηθφ 

Γνκή: ηεξαξρηθή, αληηθεηκεληθά 

ππαξθηή 

΢θνπνί: θεληξηθά δηαηππσκέλνη 

΢ρέζεηο κε ην πεξηβάιινλ: ηππηθέο 

κέζσ ηνπ δηεπζπληή 

Ζγεζία: ηερλνθξαηηθή/δηνηθεηηθή  

 

Νενθιαζηθή 

΢ρνιή 

 Αλζξψπηλεο 

΢πκπεξηθνξάο 

 ΢πλεξγαηηθφ Γνκή: ηεξαξρηθή, ιεηηνπξγηθή, 

αληηθεηκεληθά ππαξθηή 

΢θνπνί: ζπιινγηθά απνθαζηζκέλνη 

΢ρέζεηο: πνιχπινθεο, ζπγθερπκέλεο 

Ζγεζία: κεηαζρεκαηηζηηθή, 

ζπλεξγαηηθή 

 

΢χγρξνλε 

Θεσξία 

 Κιεηζηφ 

΢χζηεκα 

 Αλνηθηφ 

΢χζηεκα 

 ΢πζηεκάησλ Γνκή: ηεξαξρηθή, δπλακηθή, 

αληηθεηκεληθά ππαξθηή 

΢θνπνί: θεληξηθά δηαηππσκέλνη 

΢ρέζεηο κε ην πεξηβάιινλ: ηππηθέο 

Ζγεζία: ηερλνθξαηηθή/δηνηθεηηθή ή 

εγεζία θαηά πεξίπησζε 

 

 

 

Δλαιιαθηηθέο 

Πξνζεγγίζεηο 

 Γνκηθέο  Οξγαλσκέλεο 

Αλαξρίαο 

 

 Υαιαξήο 

΢πλνρήο 

Γνκή: αδηεπθξίληζηε, αζηαζήο 

΢θνπνί: αζαθείο, απξφβιεπηνη 

΢ρέζεηο κε ην πεξηβάιινλ: πεγή 

αβεβαηφηεηαο 

Ζγεζία: εγεζία θαηά πεξίπησζε  

 Δξκελεπηηθέο  Δξκελεπηηθφ 

 

 

 

 

 Κνπιηνχξαο 

 

 

 

 

 

 Πνιηηηθφ 

Γνκή: απνηέιεζκα αιιειεπίδξαζεο 

΢θνπνί: ππνθεηκεληθνί 

ή επηβεβιεκέλνη απφ ηελ εγεζία 

΢ρέζεηο κε ην πεξηβάιινλ: πεγή 

ππνθεηκεληθψλ ζεκαζηψλ 

Ζγεζία: κεηακνληέξλα 

Γνκή: πιηθή απνηχπσζε ηεο 

θνπιηνχξαο 

΢θνπνί: βαζίδνληαη ζηηο ζπιινγηθέο 

αμίεο 

΢ρέζεηο κε ην πεξηβάιινλ: πεγή 

αμηψλ, πεπνηζήζεσλ 

Ζγεζία: κεηαζρεκαηηζηηθή, 

ζπκκεηνρηθή, εζηθή  

Γνκή: απνηέιεζκα δηαπξαγκάηεπζεο 

/ζπζρεηηζκνχ δπλάκεσλ 

΢θνπνί: απνηέιεζκα ζχγθξνπζεο/ 

ηίζεληαη απφ ηελ θπξίαξρε πιεπξά 

΢ρέζεηο κε ην πεξηβάιινλ: αζηαζείο, 

ζπγθξνπζηαθέο 

Ζγεζία: εζηθή 
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3. Ζ εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Οη πνιχ γξήγνξνη ξπζκνί κε ηνπο νπνίνπο ζπληεινχληαη νη αιιαγέο θαη νη 

κεηαζρεκαηηζκνί ηεο ζεκεξηλήο θνηλσλίαο έρνπλ επεξεάζεη ζρεδφλ φινπο ηνπο 

ηνκείο ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο. Σα νηθνλνκηθά, επηζηεκνληθά θαη 

ηερλνινγηθά επηηεχγκαηα, νη δεκνγξαθηθέο αιιαγέο, ε παγθνζκηνπνίεζε θαη ε 

έθξεμε γλψζεσλ είλαη κεξηθέο κφλν απφ ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ αλαπφθεπθηα 

επηδξάζεη θαη ζηελ εθπαίδεπζε, επηθέξνληαο απμεκέλεο απαηηήζεηο ηφζν σο πξνο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα φζν θαη σο πξνο ηελ πνηφηεηά ηεο (Υξηζηνθίδνπ & Παζηαξδήο, 

2006). Πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αηψλα νη νξγαληζκνί 

κάζεζεο, επηζεκαίλεηαη απφ πνιινχο εξεπλεηέο ε αλαγθαηφηεηα αιιαγήο ηεο 

θηινζνθίαο δηνίθεζήο ηνπο, δίλνληαο έκθαζε ζηνλ ρψξν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

(Bush, 2007 · Γεσξγηάδνπ & Κακπνπξίδεο, 2005 · Γνπξλαξφπνπινο, 2009 · Λνχεο & 

Υαηδεγεσξγίνπ, 2009 · Νηάλνο & Εαβιαλφο, 2009 · Ράπηεο, 2009 · Υξηζηνθίδνπ & 

Παζηαξδήο, 2006). 

Οη Bush θαη Glover (2003, ζ.8) αλαθέξνπλ ζρεηηθά κε ηελ εγεζία ζηελ 

εθπαίδεπζε φηη πξφθεηηαη γηα κία «δηαδηθαζία επηξξνήο, ε νπνία νδεγεί ζηελ 

επίηεπμε ησλ επηζπκεηψλ ζηφρσλ. Οη επηηπρεκέλνη εγέηεο αλαπηχζζνπλ έλα φξακα 

γηα ην ζρνιείν ηνπο βαζηζκέλν ζε πξνζσπηθέο θαη επαγγεικαηηθέο αμίεο. 

Γηεπθξηλίδνπλ θαη ππελζπκίδνπλ απηφ ην φξακα ζε θάζε επθαηξία θαη επεξεάδνπλ 

πξνζσπηθφ θαη ινηπνχο εκπιεθνκέλνπο κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα κνηξάδνληαη απηφ ην 

φξακα. ΋ιε ε θηινζνθία, νη δνκέο θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ ζηνρεχνπλ 

ζηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο». 

 Οη ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο κε ηηο νπνίεο έξρνληαη αληηκέησπα ηα ζρνιεία 

θαηέδεημαλ ηελ εγεζία σο ην κέζν ράξαμεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη ηε βειηίσζε ησλ επηπέδσλ κάζεζεο ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. Ζ δηάζηαζε ηεο 

εγεζίαο ζηελ επίηεπμε ηεο απνζηνιήο ηνπ ζρνιείνπ νδήγεζε ζε κία εθηελή 

αλαδήηεζε ηνπ ηδαληθφηεξνπ γηα ηελ εθπαίδεπζε πξνηχπνπ-ζηηι εγεζίαο
6
 (Λνχεο & 

Υαηδεγεσξγίνπ, 2009). 

 

                                                           
6
 Χο εγεηηθφ πξφηππν (ζηηι) κπνξεί λα ζεσξεζεί «κία ηδηαίηεξε κνξθή ζπκπεξηθνξάο, ηελ 

νπνία θαηά θχξην ιφγν ρξεζηκνπνηεί ν εγέηεο θαη κε ηελ νπνία είλαη δπλαηφ λα παξαθηλήζεη 

ηελ νκάδα λα εθηειέζεη θάπνην έξγν» (Εαβιαλφο, 2002, ζ.248). 
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3.1. Πξόηππα Ζγεζίαο θαηά Leithwood, Jantzi θαη Steinbach 

Ζ εθηεηακέλε έξεπλα ζηνλ ρψξν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη ε αληηζηνίρσο 

κεγάιε βηβιηνγξαθία γχξσ απφ ην ζέκα, ζπλέβαιιαλ ζηελ αλάπηπμε πνιιαπιψλ 

κνληέισλ εγεζίαο, εμαξηψκελσλ απφ ην επίθεληξν ηεο πξνζνρήο ηνπ εθάζηνηε 

εξεπλεηή. Μία απφ ηηο πην γλσζηέο ηαμηλνκήζεηο, φπσο αλαθέξνπλ νη Bush θαη 

Glover (2003), Bush (2008), Καηζαξφο (2008α) θαη Κξηεκάδεο θαη Θσκνπνχινπ 

(2012) είλαη απηνί ησλ Leithwood, Jantzi θαη Steinbach, ε νπνία πξνέθπςε θαηφπηλ 

κειέηεο 121 άξζξσλ απφ ηέζζεξα δηεζλή επηζηεκνληθά εθπαηδεπηηθά πεξηνδηθά, θαη 

αλέδεημε ηνπο εμήο νθηψ ηχπνπο εγεζίαο: 

- Γηδαθηηθή - Μνξθσηηθή Ζγεζία: Σν ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζηε δηδαζθαιία, ηε 

κάζεζε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο εκπιέθνληαη κε ηνπο καζεηέο 

ηνπο. Ζ επηξξνή ησλ εγεηψλ θαηεπζχλεηαη ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ, κέζσ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη εγέηεο αληινχλ ηε δχλακε ηεο εμνπζίαο θαη ηεο επηξξνήο ηφζν απφ 

ηηο δηνηθεηηθέο ηνπο ζέζεηο, φζν θαη απφ ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο πνπ θαηέρνπλ, 

θξηηήξην κε ην νπνίν επηιέγνληαη γηα ηηο ζέζεηο απηέο. Παξφιν πνπ βάζεη ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ πξνηχπνπ δίλεηαη πξνηεξαηφηεηα ζηε κάζεζε θαη ζηελ επίηεπμε 

πςειψλ επηδφζεσλ, ππνηηκψληαη άιιεο πηπρέο ηεο ζρνιηθήο δσήο, φπσο ε 

θνηλσληθνπνίεζε θαη ε απηνεθηίκεζε ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη άιιεο νξγαλσηηθέο 

πηπρέο, φπσο ε δφκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. 

- Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία: Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηχπν εγεζίαο πνπ πξνζβιέπεη 

ζηελ αχμεζε ηεο δέζκεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ σο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζρνιείνπ. Οη εγέηεο, επηζπκψληαο ηε ζηήξημε θαη ηε ζπκπαξάζηαζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζην φξακά ηνπο, επηδηψθνπλ ηελ ελίζρπζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε απηνχ ηνπ ζηφρνπ. Ζ εμνπζία θαη ε επηξξνή ηνπο πεγάδεη απφ 

ηα ίδηα ηα κέιε, θαζψο απηά απνδίδνπλ ηε δχλακε ζε απηνχο πνπ έρνπλ ηελ 

ηθαλφηεηα λα ηνπο εκπλένπλ. Σν ζπγθεθξηκέλν πξφηππν κπνξεί λα έρεη εθαξκνγή ζε 

εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο πνπ δηαζέηνπλ απηνλνκία θαη επηδηψθνπλ ηελ 

θαηλνηνκία θαη ηελ αιιαγή. ΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ιφγσ ηνπ 

δχζθακπηνπ ζπγθεληξσηηθνχ ραξαθηήξα ηνπ (Μπξίληα, 2009), φπσο ζα αλαιπζεί ζηε 

ζπλέρεηα, ηα πεξηζψξηα εθαξκνγήο ηνπ είλαη ειάρηζηα, αθνχ ε πηζηή ηήξεζε 

απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη ζε θεληξηθφ επίπεδν είλαη θχξην κέιεκα ησλ εγεηψλ. 

Χζηφζν, ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο φπνπ ε ιεηηνπξγία ηνπο δηακνξθψλεηαη βάζεη ηνπ 

ζπλεξγαηηθνχ πξνηχπνπ δηνίθεζεο ζα ήηαλ δπλαηή ε εθαξκνγή αξρψλ ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο. 



27 

 

- Ζζηθή Ζγεζία: Σν ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζηηο αμίεο, ην ήζνο θαη ηηο πεπνηζήζεηο 

ησλ εγεηψλ. Αλ θαη ην ζπγθεθξηκέλν πξφηππν πξνζηδηάδεη ζην κεηαζρεκαηηζηηθφ, 

πξνυπνζέηεη ηζρπξφηεξε βάζε αμηψλ θαη πλεπκαηηθήο επηθέληξσζεο πνπ λα 

πξνζδίδνπλ κία μεθάζαξε αίζζεζε ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ θηλήηξσλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Βαζηθέο αμίεο πνπ επηδηψθνληαη απφ ην ζπγθεθξηκέλν 

πξφηππν είλαη νη αξρέο ηεο δεκνθξαηίαο, ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο, ε 

ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ πξφζβαζεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ν δσξεάλ θαη δεκφζηνο 

ραξαθηήξαο ηεο. 

- ΢πκκεηνρηθή Ζγεζία: Ζ πξνζνρή ζηξέθεηαη, θαηά θχξην ιφγν, ζηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ, πξνσζψληαο ηηο νκαδηθέο-ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο θαη 

ππεξηνλίδνληαο ηελ αμία ηεο επηκεξηζκέλεο εγεζίαο, πνπ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο 

δεκνθξαηηθέο αξρέο θαη ηελ ελδπλάκσζε ηνπ πξνζσπηθνχ. Βαζηθή παξαδνρή απηνχ 

ηνπ πξνηχπνπ είλαη φηη ε εηιηθξηλήο δέζκεπζε ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηελ εθαξκνγή ησλ 

απφ θνηλνχ ζπκθσλεκέλσλ απνθάζεσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ αχμεζε ηεο 

απφδνζεο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. Γηα ην ιφγν 

απηφ νη εγέηεο νθείινπλ λα ελζαξξχλνπλ θαη λα πξνάγνπλ ην θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη 

ζπκκεηνρήο. 

- Σερλνθξαηηθή - Γηνηθεηηθή Ζγεζία: Σν ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζηηο ιεηηνπξγίεο, ηα 

θαζήθνληα θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο, γηα ηηο νπνίεο πξνυπνζέηεη κία νξζνινγηθή βάζε. Ζ 

εμνπζία θαη ε επηξξνή ησλ εγεηψλ εμαξηάηαη απφ ηε ζέζε ηζρχνο πνπ θαηέρνπλ κέζα 

ζηε βαζκίδα ηεο ηεξαξρίαο. ΢ην ζπγθεθξηκέλν πξφηππν δηαθξίλνληαη δηαρεηξηζηηθέο 

θαη εθηειεζηηθέο ηδηφηεηεο γηα ηνλ εγέηε, ζηνηρεία πνπ ζπλαληψληαη, θπξίσο, ζε 

ζπγθεληξσηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. Ο Καηζαξφο (2008α) αλαθέξεη πσο απηφ ην 

πξφηππν εγεζίαο πξνζηδηάδεη ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζην νπνίν νη 

δηεπζπληέο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ απνθηνχλ έλαλ κάιινλ γξαθεηνθξαηηθφ 

ραξαθηήξα θαζψο ν ξφινο ηνπο πεξηνξίδεηαη ζην πιαίζην ελφο λφκνπ πνπ ηνπο ζέιεη 

θπξίσο εθηειεζηηθά φξγαλα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο. 

- Μεηα-κνληέξλα Ζγεζία: Δζηηάδεη ζηελ ππνθεηκεληθή εκπεηξία ησλ εγεηψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη ζηηο δηαθνξεηηθέο εξκελείεο πνπ επηδέρνληαη ηα γεγνλφηα 

απφ ηνπο εθάζηνηε ζπκκεηέρνληεο. ΢πλεπψο, βάζεη απηνχ ηνπ πξνηχπνπ, θαλέλα ζηηι 

εγεζίαο δελ κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθφ ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο αιιά ζηα 

δηαθνξεηηθά δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ν εγέηεο ζα πξέπεη λα επηιέγεη θάζε θνξά 

απηφ πνπ αληαπνθξίλεηαη θαιχηεξα ζηηο ζπλζήθεο. 



28 

 

- Γηαπξνζσπηθή Ζγεζία: Σν ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη ζηηο ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχζζνπλ νη εγέηεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο ινηπνχο 

εκπιεθνκέλνπο κε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. ΢ην πιαίζην απηνχ ηνπ πξνηχπνπ νη 

εγέηεο πηνζεηνχλ κία ζπλεξγαηηθή πξνζέγγηζε πνπ ελδέρεηαη λα έρεη θαη εζηθή 

δηάζηαζε, έρνληαο εμειίμεη ηηο πξνζσπηθέο ηνπο δεμηφηεηεο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα 

ρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά ηα εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά ελδηαθεξφκελα κέξε. 

- Ζγεζία θαηά Πεξίπησζε: Βάζε απηνχ ηνπ πξνηχπνπ είλαη ε αλαγλψξηζε ηεο 

πνιπζρηδνχο θχζεο θαη ηεο πνηθηιίαο πιαηζίσλ θάζε εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο πνπ δελ 

επηηξέπεη ηελ θνηλή εθαξκνγή πξνηχπσλ εγεζίαο σο παλάθεηα. Γίλνληαο έκθαζε 

ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εγέηεο αληηδξνχλ ζηηο δηαθνξεηηθέο πεξηπηψζεηο, 

πξνβάιιεη σο αλαγθαία δηάζηαζε γηα ηνπο εγέηεο ε ηθαλφηεηα λα πξνζαξκφδνπλ ηηο 

πξνζεγγίζεηο ηνπο ζηηο ηδηαίηεξεο απαηηήζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπο κνλάδαο θαη ησλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ ρξήδνπλ ηεο πξνζνρήο ηνπο. 

 

΢πκπεξαζκαηηθά, ζηα κνληέια πνπ παξνπζηάζηεθαλ εληνπίδνληαη θνηλά ζεκεία, 

θπξίσο σο πξνο ηνλ απψηεξν ζηφρν ηνπο πνπ είλαη ε θαιχηεξε νξγάλσζε ηνπ 

νξγαληζκνχ ε νπνία ζα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ. Οη δηαθνξέο ηνπο εληνπίδνληαη ζηνπο ηξφπνπο θαη ηηο 

κεζνδεχζεηο πνπ πξνθξίλνληαη απφ ην θάζε κνληέιν. Έηζη, θάπνηα απνδίδνπλ 

κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, ελψ άιια εζηηάδνπλ ζηελ 

νξγαλσηηθή δνκή. 

Γεδνκέλνπ φηη ε εγεζία είλαη κία επαίζζεηε θαη ηαπηφρξνλα δπλακηθή έλλνηα 

πνπ επεξεάδεη θαη επεξεάδεηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο, είλαη δχζθνιν λα πξνθχςεη 

κία ζαθήο απάληεζε γηα ην πνην πξφηππν εγεζίαο κπνξεί λα απνβεί πην 

απνηειεζκαηηθφ ζηελ εθπαίδεπζε. Ζ Μπξίληα (2008, ζ.164) αλαθέξεη 

ραξαθηεξηζηηθά φηη «φια ηα πξφηππα κπνξνχλ λα είλαη απνηειεζκαηηθά, φηαλ 

αζθνχληαη ζηελ θαηάιιειε πεξίπησζε». Ζ πηνζέηεζε ηνπ ελφο ή ηνπ άιινπ 

πξνηχπνπ εμαξηάηαη απφ ηηο πξνζσπηθέο δηαζέζεηο ησλ πθηζηακέλσλ θαη ηε 

δηνηθεηηθή ηνπο σξηκφηεηα, απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη εκπεηξία ηνπ πξντζηακέλνπ 

θαζψο θαη απφ ην έξγν πνπ έρεη λα πινπνηήζεη θαη, ηέινο, απφ ηελ θαηάζηαζε πνπ 

επηθξαηεί ζηνλ νξγαληζκφ θαη ην πεξηβάιινλ εληφο ηνπ νπνίνπ αζθείηαη ε εγεζία 

(Μπξίληα, 2008 · ΢αΐηεο, 2008α). 
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3.2. Ο απνηειεζκαηηθόο δηεπζπληήο-εγέηεο 

Δίλαη, πιένλ, θνηλψο απνδεθηφ φηη ε άζθεζε εγεηηθνχ ξφινπ είλαη έλαο απφ 

ηνπο βαζηθνχο ζπληειεζηέο ηνπ απνηειεζκαηηθνχ
7
 ζρνιείνπ (Fullan, 1993 · 

Hargreaves & Hopkins, 1998 · Παζηαξδήο, 2014 · Ράπηεο, 2009 · Υαηδεπαλαγηψηνπ, 

2008). Οη Leithwood θαη Riehl (2003) απνδίδνπλ ηε ζρέζε απηή ζην γεγνλφο φηη νη 

επηηπρεκέλνη εγέηεο δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ παξνρή εθπαίδεπζεο 

πςειήο πνηφηεηαο, ελψ νη Harris θαη Muijs (2003), θαηφπηλ αλαζθφπεζεο ηεο 

δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο, ππνζηεξίδνπλ φηη ε επηηπρεκέλε εγεζία νδεγεί ζε βειηίσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Αλ θαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία δελ ππάξρεη έλα 

ζηαζεξφ ζχζηεκα ραξαθηεξηζηηθψλ γλσξηζκάησλ θαη πξαθηηθψλ ησλ 

απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ-εγεηψλ, ζα παξαζέζνπκε ζηε ζπλέρεηα ελδεηθηηθά 

νξηζκέλα, ζεσξψληαο φηη πξνζαξκνδφκελα ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο θάζε εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο κπνξνχλ λα απνβνχλ ηδηαίηεξα ρξήζηκα. 

Δπσκηδφκελνο ν δηεπζπληήο ηνλ ξφιν ηνπ εγέηε, δηακνξθψλεη ην δηθφ ηνπ 

φξακα
8
 γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο νθείιεη, κέζσ 

ηεο εγεζίαο, λα δηακνξθψζεη ηελ θνπιηνχξα εθείλε πνπ ζα νδεγήζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο φρη κφλν ζηελ απνδνρή ηνπ νξάκαηφο ηνπ, αιιά αθφκα θαη ζηελ απφ 

θνηλνχ δηακφξθσζή ηνπ θαη, ηειηθά, ζηελ επηζπκία πξαγκάησζήο ηνπ (Γηάγθνπ & 

Θενθηιίδεο, 2008 · Θενθηιίδεο & ΢ηπιηαλίδεο, 2002 · Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2008). 

΋πσο νη Wasonga θαη Murphy (2007) ππνζηεξίδνπλ κε απηφ ηνλ ηξφπν νη 

εθπαηδεπηηθνί ρξίδνληαη ζπλππεχζπλνη γηα ην φξακα θαη ληψζνπλ ζεκαληηθνί. 

Ζ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ε ζπκβνιή φισλ 

ησλ εκπιεθνκέλσλ πξνο απηφ πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε ζεηηθνχ θιίκαηνο, ε 

δηακφξθσζε ηνπ νπνίνπ εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα ρεηξίδεηαη ζσζηά 

ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα (΢αΐηεο, 1992) θαη λα πξνσζεί ηελ νπζηαζηηθή επηθνηλσλία 

                                                           
7
 Ο φξνο ‘απνηειεζκαηηθφηεηα’ εθθξάδεη θάζε επίηεπγκα αλζξψπηλεο δξάζεο θαη ζε 

γεληθφηεξν επίπεδν ζεκαίλεη «λα θάλεηο ηα ζσζηά πξάγκαηα» (Υαιθηψηεο, 2008, ζ.258). ΢ε 

επίπεδν εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ππάξρνπλ πνιινί παξάκεηξνη πνπ θαζνξίδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα. ΢ηελ παξνχζα εξγαζία ν νξηζκφο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί είλαη απηφο 

πνπ νξίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα σο ηνλ «βαζκφ ζηνλ νπνίν ε επηρείξεζε ή ν νξγαληζκφο, 

ζηελ πεξίπησζή καο ην ζρνιείν, πεηπραίλεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ή γηα ηνπο νπνίνπο έρεη 

ηδξπζεί» (Μπνπξαληάο, Βάζεο, Παπαθσλζηαληίλνπ & Ρεθιείηεο, 1999, ζ.39).  

8
 Σν φξακα ελφο δηεπζπληή, θαηά ηνλ Παζηαξδή (2014, ζ.134), αλαθέξεηαη ζην πψο ζα ήζειε 

λα δεη ην ζρνιείν ηνπ ζε ηξία ή πέληε ρξφληα, αθφκα θη αλ ν ίδηνο δελ είλαη πιένλ εθεί. 
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ηφζν ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο κνλάδαο (καζεηέο - εθπαηδεπηηθνί), φζν θαη ζην 

εμσηεξηθφ (γνλείο - θνηλφηεηα) (΢αΐηεο, 2008β). ΢χκθσλα κε ηνλ Sergiovanni (2001) 

γηα λα θαιιηεξγήζεη ν δηεπζπληήο έλα θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη ζχκπλνηαο ζην ζρνιείν, 

βαζηδφκελνο ζηνπο θνηλνχο ζηφρνπο θαη ζηα θνηλά ηδαληθά, νθείιεη λα ιακβάλεη 

ππφςε ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

καζεηψλ θαη λα κεηαδίδεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πλεχκα ζπλνρήο, ζπλεξγαζίαο θαη 

νκαδηθφηεηαο ψζηε λα πξνζπαζνχλ ζπζηεκαηηθά γηα ηελ επεκεξία ηεο κνλάδαο θαη 

ησλ καζεηψλ. Ο ΢αΐηεο (2008β) επηζεκαίλεη φηη ε θαιή ζπλεξγαζία ζρνιείνπ θαη 

νηθνγέλεηαο, ηελ νπνία νθείιεη λα επηδηψθεη ν δηεπζπληήο, απνηειεί θξίζηκν 

παξάγνληα γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, γηα ηελ 

επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη, ηειηθά, γηα ηελ πξαγκάησζε πεξηζζφηεξσλ 

απνηειεζκάησλ ζηνλ ηνκέα ηεο αγσγήο ησλ καζεηψλ. Δπηπιένλ, ε αλάπηπμε 

ζρέζεσλ ζπλεξγαζίαο κε θνξείο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο (ηνπηθή θνηλσλία, 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε, θ.ά.), κπνξεί λα εμαζθαιίζεη δηεπθνιχλζεηο θαη ζηήξημε ζην 

έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (Καηζαξφο, 2008α). 

΢ε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο πνπ έρεη δηακνξθσζεί ζεηηθφ θιίκα, ν δηεπζπληήο 

ελεξγνπνηείηαη πξνο ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη απαξαίηεησλ αιιαγψλ 

(Παζηαξδήο, 2014). Ο ξφινο ηνπ ζην ζεκείν απηφ είλαη θαηαιπηηθφο δηφηη γηα λα 

δηαζθαιηζηεί ε εηζαγσγή θαη αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ πξέπεη αθελφο λα είλαη αλνηθηφο 

ζε λέεο ηδέεο θαη πξαθηηθέο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008) θαη αθεηέξνπ  έρνληαο ν ίδηνο 

θαηαλνήζεη ηελ έλλνηα θαη ην πεξηερφκελφ ηεο θαηλνηνκίαο λα κπνξέζεη λα θάλεη θαη 

ηνπο ππφινηπνπο εκπιεθφκελνπο λα αλαγλσξίζνπλ ηελ αμία ηεο (Μπειαδάθεο, 2010). 

Λεηηνπξγψληαο, επίζεο, σο εγγπεηήο ηεο εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο, ν δηεπζπληήο 

νθείιεη λα έρεη θαηαζηξψζεη κία ζηξαηεγηθή γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δπλάκεσλ 

εθείλσλ πνπ ελδέρεηαη λα αληηδξάζνπλ, θαζηζηψληαο φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο σο 

ζπλππεχζπλνπο θαη πείζνληάο ηνπο γηα ηα νθέιε ηεο θαηλνηνκίαο, ρσξίο λα 

πεξηζσξηνπνηεζεί, σζηφζν, θάπνηνο πνπ δελ πείζεηαη γηα ηνπο ζηφρνπο ηεο 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). 

Τπφ ην πξίζκα ηνπ θνηλνχ ζπκθέξνληνο θαη ηεο επηδίσμεο θνηλψλ ζηφρσλ, νη 

απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο-εγέηεο νθείινπλ λα ελζαξξχλνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, παξέρνληάο ηνπο έηζη ηελ επθαηξία 

λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο κνλάδαο (Παζηαξδήο, 2014). 

Γείρλνληαο ν δηεπζπληήο εκπηζηνζχλε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη πηνζεηψληαο έλαλ 

ζπιινγηθφ ραξαθηήξα ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ηνπο θαζηζηά θνηλσλνχο, 
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ελεξγά κεηέρνληεο θαη ζπλππεχζπλνπο ηεο δηαδηθαζίαο, δηαζθαιίδνληαο, ζε κεγάιν 

βαζκφ, ηελ αθνζίσζε θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο ζηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ 

(Ρεο, 2004). 

Πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξίλεηαη επηηπρψο έλαο δηεπζπληήο ζηηο απαηηήζεηο 

ηνπ ξφινπ ηνπ πξέπεη λα έρεη νξηζκέλεο βαζηθέο δεμηφηεηεο
9
. Ο ΢αΐηεο (2008α) 

ηαμηλνκεί απηέο ηηο δεμηφηεηεο ζε ηξεηο νκάδεο: i) Ζ ηθαλφηεηα ηνπ ζπλεξγάδεζζαη: Ο 

δηεπζπληήο φληαο γλψζηεο ηεο ςπρνινγίαο ηνπ αηφκνπ θαη ησλ νκάδσλ θαη 

ιακβάλνληαο ππφςε ηε ζηάζε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο, δεκηνπξγεί πξφζθνξν 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ. ii) Ζ 

επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα: Ο δηεπζπληήο ζπλεθηηκά ηα θαζήθνληα, ηηο επζχλεο θαη ηα 

πξνβιήκαηα ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ, αζθεί θαιή επνπηεία θαη έρεη ηελ επρέξεηα γηα 

νξζή ιήςε απνθάζεσλ. Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα είλαη ζπλάξηεζε δχν βαζηθψλ 

κεηαβιεηψλ, ηεο δηνηθεηηθήο πείξαο θαη ηεο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο ζε ζέκαηα 

αξκνδηφηεηάο ηνπ. iii) Ζ αληηιεπηηθή ηθαλφηεηα: Ο δηεπζπληήο δελ αλαιψλεηαη κφλν 

ζε ζέκαηα ξνπηίλαο, αιιά, κέζσ παξαηεξεηηθφηεηαο θαη δηνηθεηηθήο ελεξγεηηθφηεηαο 

επηζεκαίλεη ιεηηνπξγηθέο αδπλακίεο, ζρεδηάδεη θαη εθαξκφδεη ζχγρξνλεο κεζφδνπο 

θαη ηερληθέο εξγαζίαο. 

΢χκθσλα κε ηελ Κνπινπκπαξίηζε (2008) ε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ 

άζθεζε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ επεξεάδεηαη απφ: 

- Σελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληψλ: Οη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζηνλ 

ηνκέα ηεο δηνίθεζεο απνηεινχλ πξναπαηηνχκελν γηα ηνπο δηεπζπληέο πξνθεηκέλνπ λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο απμαλφκελεο αλάγθεο θαη ζηελ πνιππινθφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

- Σνλ ηξφπν επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ: Σν πιαίζην επηινγήο πξέπεη λα δηαθξίλεηαη 

απφ ζηαζεξφηεηα σο πξνο ηα θξηηήξηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο, δηφηη νη ζπλερείο 

κεηαβνιέο πξνθαινχλ αζηάζεηα, αλαζθάιεηα θαη αθχξσζε δεκηνπξγηθψλ επηινγψλ 

θαη πξσηνβνπιηψλ. 

- Σελ ππφζηαζε ηεο ζέζεο: Σν ζέκα ηεο κνληκφηεηαο ή ηεο πεξηνξηζκέλεο ζεηείαο 

ησλ δηεπζπληψλ θαίλεηαη λα έρεη ζεηηθέο αιιά θαη αξλεηηθέο επηπηψζεηο, ρξήδεη 

σζηφζν πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο.  

                                                           
9
 Με ηνλ φξν ‘δεμηφηεηα’ λνείηαη «ε δχλακε πνπ ππάξρεη ζην άηνκν λα εθηειεί κία ελέξγεηα, 

πνπ απνβιέπεη ζ’ έλα ζθνπφ σο έλα βαζκφ ηειεηφηεηαο πνπ μεπεξλά ηε κέζε απφδνζε» 

(΢ηξηθηνχ-Κξηαξά, 1968, φπ. αλαθ. ζην ΢αΐηεο, 2008α, ζ.134). 
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΢πκπεξαζκαηηθά, ν ξφινο ησλ δηεπζπληψλ-εγεηψλ ζηελ εθπαίδεπζε είλαη 

πνιπζχλζεηνο θαη θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα απαηηεηηθφο, ιφγσ ηεο θξηζηκφηεηάο ηνπ γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηελ επίηεπμε πςειφηεξνπ επηπέδνπ απφδνζεο 

καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. Ο Καηζαξφο (2008α) επηζεκαίλεη φηη ε δπλαηφηεηα 

αληαπφθξηζεο ησλ δηεπζπληψλ ζηνλ εγεηηθφ ηνπο ξφιν είλαη ζπλάξηεζε ηφζν ηεο 

δηάζεζήο ηνπο γηα αλάιεςε εγεηηθνχ ξφινπ, φζν θαη ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν 

δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο θαη πξνδηαζέζεηο. Ο Fullan (1988) απφ ηελ 

άιιε, εληνπίδεη σο παξάγνληα πνπ θαζνξίδεη ηε ζηάζε θαη ηηο ελέξγεηεο ηνπ 

δηεπζπληή ην ζχζηεκα εληφο ηνπ νπνίνπ θαιείηαη λα ιεηηνπξγήζεη. Γηαπηζηψλεη 

θαλείο, ζπλεπψο, πσο ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ εγέηε, σο θξηηήξηα 

επηινγήο δηεπζπληψλ, πξέπεη λα ζπλεμεηάδνληαη κε ην έξγν πνπ έρεη λα επηηειέζεη θαη 

ηηο ζπλζήθεο εληφο ησλ νπνίσλ ζα δξάζεη. 

 

4. Ζ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθόηεηα 

4.1. Ο ραξαθηήξαο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο 

 Απηφ πνπ παξαδνζηαθά δηέθξηλε ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ήηαλ ε 

απζηεξή ηεξαξρηθή δνκή ηνπ, ν γξαθεηνθξαηηζκφο θαη ν ζπγθεληξσηηζκφο ζηνλ 

έιεγρν ησλ δνκψλ θαη ζηε ιεηηνπξγία ηεο εθπαίδεπζεο (Τθαληή & Βνδαΐηεο, 2005). 

Ζ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ειιεληθήο ηππηθήο εθπαίδεπζεο δηαηήξεζε κηα πνιχ 

ζηελή ζρέζε εμάξηεζεο κε ην θξάηνο ην νπνίν ειέγρεη απφιπηα ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη πξνσζεί ηελ πνιηηηθή ηνπ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2012). Γηαθαίλεηαη, 

ζπλεπψο, έλαο θαηά βάζε θεληξηθφο θαη ζπγθεληξσηηθφο
10

 ραξαθηήξαο ηνπ ειιεληθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηελ ππξακηδνεηδή δηάξζξσζε 

ηεο δνκήο ηνπ, θαζψο φιεο νη αξκνδηφηεηεο αζθνχληαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

(Μπξίληα, 2009). Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, σζηφζν, παξαηεξείηαη κία ηάζε ηνπ 

ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο λα απνπνηεζεί ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ ηνπ 

                                                           
10

 ΢ην ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα, ζηελ θνξπθή ηεο δηνηθεηηθήο ππξακίδαο βξίζθεηαη ην θξάηνο 

θαηέρνληαο ηελ θεληξηθή εμνπζία. Οη εθπαηδεπηηθνί θαη ε θνηλσλία ιεηηνπξγνχλ ππνηαγκέλνη 

ζηελ θεληξηθή εμνπζία θαη εμαξηψληαη απφ απηήλ ζηα πιαίζηα κηαο ηεξαξρηθά νξγαλσκέλεο 

δηνίθεζεο (Λπκπέξεο, 2012 · Παπαθσλζηαληίλνπ, 2012). 
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(Λπκπέξεο, 2012), αθνχ επηρεηξήζεθε ε απνθέληξσζή
11

 ηνπ κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο 

ελέξγεηεο
12

. 

Δλ ηέιεη, εθ ηνπ απνηειέζκαηνο, θαηέζηε θαλεξφ φηη ε αλά ηα ρξφληα 

απνθεληξσηηθή πξνζπάζεηα γηα βειηίσζε θαη ελδπλάκσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα είρε ηε κνξθή ηεο απνζπγθέληξσζεο
13

, δειαδή 

                                                           
11

 ΢ην απνθεληξσκέλν ζχζηεκα, ππάξρεη κία θεληξηθή δηνίθεζε ε νπνία ραξάζζεη ηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη δίλεη ηηο γεληθέο θαηεπζχλζεηο γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία 

ηνπ ζπζηήκαηνο, αιιά νη επηκέξνπο απνθάζεηο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο παίξλνληαη ζε πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 

1994). Σν θξάηνο έρεη ξφιν ζπληνληζηή ελψ απμάλνληαη νη αξκνδηφηεηεο ιήςεο απφθαζεο 

θαη ε αλεμαξηεζία ησλ πεξηθεξεηαθψλ δηνηθεηηθψλ αξρψλ (Λπκπέξεο, 2012). 

12
 Με ην Ν.1566/85 εθιέγνληαη ζεζκνζεηεκέλνη θνξείο (΢ρνιηθφ ΢πκβνχιην-΢ρνιηθή 

Δπηηξνπή) πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηα εθπαηδεπηηθά δξψκελα θαη κεηαβηβάδνληαη δηαρεηξηζηηθέο 

αξκνδηφηεηεο (ζπληήξεζε θηηξίσλ, θαηαλνκή θνλδπιίσλ γηα ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο θ.ά.) ζηελ 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε (Μνχηζηνο, 2001). Με ην Ν.2525/97 ζεζπίζηεθαλ ην Οινήκεξν 

Νεπηαγσγείν θαη Γεκνηηθφ ΢ρνιείν θαη ηα Πεξηθεξεηαθά Κέληξα ΢ηήξημεο Δθπαηδεπηηθνχ 

΢ρεδηαζκνχ. Με ην Ν.2986/2002 ζεζπίδεηαη λέα πεξηθεξεηαθή δηάξζξσζε ελψ θαζνξίδνληαη 

ηαπηφρξνλα νη αξκνδηφηεηεο ησλ ζηειερψλ ηεο (Σδίθαο, 2006). Με ην Ν.3848/2010 

πξνσζείηαη ε αλαδηάξζξσζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ ππεξεζηψλ (κείσζε πεξηθεξεηαθψλ δνκψλ 

απφ ηέζζεξα ζε ηξία επίπεδα, πξνζδηνξηζκφο αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ νξγάλσλ δηνίθεζεο) 

(Τ.ΠΑΗ.Θ., 2011), επηδηψθνληαο ηε ζχλδεζε ηνπ «Νένπ ΢ρνιείνπ» κε ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο 

θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ γνλέσλ, ησλ καζεηψλ θαη ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο (Λπκπέξεο, 2012). Δηζάγεηαη, επίζεο, ν ζεζκφο ηεο Απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο (Γηακαληήο, 2011). Με ην Ν.4327/2015 

πξνβιέπεηαη γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ έλα ζχζηεκα κνξηνδφηεζεο 

πξνζφλησλ πνπ πξνζκεηξάηαη θαηά 65,7%, ελψ ην ππφινηπν 34,3% απνδίδεηαη ζηε γλψκε 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ν νπνίνο δηα ηεο εθινγήο ζπκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία αλάδεημεο 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. 

13
 ΢ην ελδηάκεζν ζχζηεκα δηνίθεζεο, ην απνζπγθεληξσκέλν, θπξίαξρν ξφιν θαηέρεη ην 

θξάηνο. Παξαρσξείηαη, σζηφζν, πεξηνξηζκέλε εμνπζία ιήςεο απνθάζεσλ, ειεγρφκελε απφ 

ην θξάηνο, ζηηο πεξηθεξεηαθέο δνκέο ηεο ηεξαξρίαο (Λπκπέξεο, 2012 · Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2012). Γίλεηαη, ζπλεπψο, ε δπλαηφηεηα ζηηο ηνπηθέο εμνπζίεο θαη ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο 

λα έρνπλ ζρεηηθή απηνηέιεηα, δηαθνξνπνηψληαο θαη, θπξίσο, πξνζαξκφδνληαο ηελ εληνιή ηεο 

θεληξηθήο εμνπζίαο κε βάζεη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ηηο 

ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηεο θαη ην θιίκα πνπ έρεη δηακνξθψζεη (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). 
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ηεο κεηαθνξάο κφλν δηαρεηξηζηηθψλ-δηεθπεξαησηηθψλ επζπλψλ ρσξίο, φκσο, ηελ 

εθρψξεζε αξκνδηνηήησλ γηα νπζηαζηηθέο απνθάζεηο (Μπάθαο, 2007). Οη 

πεξηζζφηεξεο ξπζκίζεηο δελ απνηέιεζαλ κέξνο κηαο νινθιεξσκέλεο παξέκβαζεο θαη 

είηε δελ εθαξκφζηεθαλ είηε εθαξκφζηεθαλ κεξηθψο (Καηζαξφο, 2008β). Παξά ηε 

ζρεηηθή ξεηνξηθή ηεο απνθέληξσζεο θαη ηηο φπνηεο πξνζπάζεηεο ζεζκηθνχ ραξαθηήξα 

έγηλαλ ν ζπγθεληξσηηζκφο ζπλερίδεη λα απνηειεί βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο (Κνπηνχδεο, 2012 · Μπξίληα, 2008). 

Δζηηάδνληαο ζην επίπεδν ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο δηαπηζηψλεηαη πσο 

παξφηη απέρεη πνιχ απφ ην λα θαηαζηεί ζπλδηακνξθσηήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, 

έρνπλ απμεζεί ηα πεξηζψξηα ζρεηηθήο απηνλνκίαο
14

 ηεο κέζα απφ ηηο 

κεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο ησλ ηειεπηαίσλ, θπξίσο, εηψλ. Τπνδερφκελε θξηηηθά 

ηελ θεληξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή είλαη δπλαηφλ λα παξεκβαίλεη πξνθεηκέλνπ λα 

ραξάδεη ηε δηθή ηεο εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (Κνπηνχδεο, 2012). ΢ην 

πιαίζην απηφ είλαη δπλαηφ λα δηακνξθψλεη έλαλ ηδηαίηεξν ραξαθηήξα, θνπιηνχξα θαη 

θιίκα πξνζδηνξίδνληαο ζηφρνπο θαη ζρέδηα δξάζεο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ελδεηθηηθά α) ζηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

Δπέιηθηεο Εψλεο, β) ζηελ αλάπηπμε ζεηηθνχ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο, γ) ζηηο ζρνιηθέο 

εθδειψζεηο, δ) ζηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε) ζηελ εηζαγσγή 

θαη αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζη) ζηελ αλάπηπμε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κε 

ηελ ηνπηθή θνηλσλία, δ) ζηελ αλάπηπμε πξνγξακκάησλ ελεκέξσζεο θαη ζηήξημεο ησλ 

γνλέσλ, ε) ζηε ζπληήξεζε θαη νξζνινγηθή ρξήζε ρψξσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ, ζ) ζηνλ 

εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ πξνζαξκνγή επνπηηθνχ πιηθνχ, θ.ά. (Καηζαξφο, 2008β). 

 

4.2. Ο ξόινο ηνπ δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο  

΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ν δηεπζπληήο κηαο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο βξίζθεηαη ζηελ θαηψηεξε βαζκίδα ηεο ηεξαξρηθήο ππξακίδαο 

(Κνπινπκπαξίηζε, 2008), ελψ, ηαπηφρξνλα, ζχκθσλα κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε 

(Τ.Α.) Φ.353.1./324/105657/Γ1 (ΦΔΚ.1340/Β΄/16-10-2002) «ν Γηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη είλαη 

                                                           
14

 «Με ηνλ φξν ‘απηνλνκία’ λνείηαη ε δπλαηφηεηα πνπ έρεη ε ζρνιηθή κνλάδα λα ιακβάλεη 

απνθάζεηο γηα έλα επξχ θάζκα ζεκάησλ θαη κε επξχ πεξηζψξην δηαθξηηηθήο επρέξεηαο» 

(Λαΐλαο, 2000, ζ.33). 
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δηνηθεηηθφο θαη επηζηεκνληθφο-παηδαγσγηθφο ππεχζπλνο ζηνλ ρψξν απηφ» (Άξζξν 

27). Κχξην έξγν ηνπ, φπσο αλαθέξεηαη ζην ίδην άξζξν είλαη: 

1. Να θαζνδεγεί ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ψζηε λα ζέηεη πςεινχο ζηφρνπο θαη λα 

δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο επίηεπμήο ηνπο ζηα πιαίζηα ελφο δεκνθξαηηθνχ, 

αλνηθηνχ ζηελ θνηλσλία ζρνιείνπ. 

2. Να θαζνδεγεί θαη λα ζπλεπηθνπξεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν ηνπο, ηδηαηηέξσο 

ηνπο λένπο, απνηειψληαο ν ίδηνο παηδαγσγηθφ πξφηππν. 

3. Να θαζηζηά ην ζρνιείν ζηνηρεηψδε κνλάδα επηκφξθσζεο θαη αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

4. Να πξνΐζηαηαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα ζπλεξγάδεηαη καδί ηνπο ψζηε λα 

ζπληνλίδεη ην έξγν ηνπο θαη λα εληζρχεη ηε ζπλνρή ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

(΢.Γ.). 

5. Να ειέγρεη ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ θαη λα αμηνινγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 Σα γεληθά θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή νξίδνληαη απφ ην 

Άξζξν 28 ηεο ίδηαο Τ.Α, φπνπ, κεηαμχ άιισλ, επηζεκαίλνληαη ηα εμήο: 

1. ΢πλεξγάδεηαη κε ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο, ηα ΢ηειέρε ηεο Γηνίθεζεο, ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο γηα ηελ απφ θνηλνχ επίηεπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. 

2. Δθπξνζσπεί ην ζρνιείν ζε φιεο ηηο ζρέζεηο ηνπ κε ηξίηνπο. 

3. Δθαξκφδεη ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία θαη ηηο δηαηάμεηο, είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

ηήξεζή ηνπο θαη πινπνηεί ηηο απνθάζεηο ηνπ ΢.Γ. 

4. Δλεκεξψλεη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, ηνπο ζηφρνπο θαη ην έξγν ηνπ ζρνιείνπ. 

Δπηκέξνπο θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο ζε ζρέζε κε ηνλ ΢.Γ., ηνπο ΢ρνιηθνχο 

΢πκβνχινπο, ηνλ Γηεπζπληή εθπαίδεπζεο θαη ηνλ Πξντζηάκελν γξαθείνπ, ηνπο 

καζεηέο θαη, ηέινο, ηα φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο θαη άιινπο ζπληειεζηέο 

εθπαίδεπζεο, νξίδνληαη απφ ηα Άξζξα 29, 30, 31 θαη 32 ηεο ίδηαο Τ.Α αληίζηνηρα. 

Σα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο, ε 

νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε θαη ν έιεγρνο-αμηνιφγεζε (Κνπηνχδεο, 2008β). Ο 

δηεπζπληήο, ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ ΢.Γ. θαη ην ΢ρνιηθφ ΢πκβνχιην είλαη ππεχζπλνο 

γηα ηνλ ιεηηνπξγηθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο κνλάδαο, ν νπνίνο αθνξά βξαρππξφζεζκνπο 

ζηφρνπο θαη ηελ θαζεκεξηλή δξαζηεξηφηεηά ηεο γηα δηάζηεκα ελφο δηδαθηηθνχ έηνπο. 

Χζηφζν, δε ζπκκεηέρεη ζηνλ θαζνξηζκφ καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ, ζην πιαίζην ηνπ 
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ζηξαηεγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, δηφηη απηφο ‘επηβάιιεηαη’ θεληξηθά (Κνπηνχδεο, 

2008β). 

΢ην πιαίζην ηεο νξγάλσζεο, ν δηεπζπληήο ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ ΢.Γ. 

απνθαζίδνπλ γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνλ αξκνδηνηήησλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ πφξσλ θαη ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο πνπ 

έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο (Κνπηνχδεο, 2008α · ΢αΐηεο, 2008α). Ο δηεπζπληήο, επίζεο, 

δχλαηαη λα εηζεγείηαη ηελ αλάζεζε ππεξσξηψλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηνπ κνλάδαο θαη λα ρνξεγεί βξαρππξφζεζκεο άδεηεο (Ν.3848/2010). Ο 

ξφινο ηνπ θαίλεηαη δηεπξπκέλνο, αθνχ πιένλ επηηειεί θαη ιεηηνπξγίεο πνπ άιινηε 

ήηαλ επζχλε ησλ θαηαξγεκέλσλ ζήκεξα Γξαθείσλ (ππεξσξίεο, άδεηεο), σζηφζν 

πεξηνξίδεηαη ζηε δηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ρσξίο λα έρεη ιφγν ζηελ επηινγή ηνπ, 

θάηη πνπ γίλεηαη θεληξηθά. 

 Ζ δηεχζπλζε αλαθέξεηαη ζηελ θαζνδήγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηνλ 

δηεπζπληή πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη πνπ ηέζεθαλ θαηά ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ (Κνπηνχδεο, 2008α). Γεδνκέλνπ φηη ν πξνγξακκαηηζκφο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο εμαληιείηαη ζε ιεηηνπξγηθά-ηαθηηθά δεηήκαηα, ηα πεξηζψξηα 

πνπ έρεη ν δηεπζπληήο ζηελ θαηεχζπλζε ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη πεξηνξηζκέλα (π.ρ. 

παξαθίλεζε κειψλ, παξνρή ζπκβνπιψλ, θ.ά.). 

 Καηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ ν δηεπζπληήο ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ ΢.Γ. 

πξαγκαηνπνηνχλ δηακνξθσηηθή απνηίκεζε, αθνχ ζε ηαθηηθέο ζπλεδξηάζεηο ζηε 

δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο, ζπδεηνχλ δηεμνδηθά επί ηεο πνξείαο ηνπ αξρηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη πξνβαίλνπλ ζηηο απαηηνχκελεο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο. ΢ην ηέινο 

ηεο ρξνληάο κε επζχλε ηνπ δηεπζπληή θαη ηε ζχκπξαμε ηνπ ΢.Γ. ζπληάζζεηαη 

απνινγηζηηθή έθζεζε κε πξνηάζεηο βειηίσζεο γηα ηελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά. 

 

Καηαιήγνληαο, ζεσξείηαη δεδνκέλν φηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη ζεκαληηθφο, 

αθνχ απνηειεί ηνλ ζπλδεηηθφ θξίθν κεηαμχ ησλ αλψηεξσλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. ΢ην ζπγθεληξσηηθφ πιαίζην, φκσο, εληφο ηνπ νπνίνπ δξα, 

ε πιεζψξα ησλ λφκσλ, ησλ εγθπθιίσλ θαη ησλ δηαηάμεσλ πνπ αθνξνχλ ζηε δηνίθεζε 

ησλ δεκφζησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαζηζηνχλ ηνλ ξφιν ηνπ πεξηζζφηεξν 

εθηειεζηηθφ, αθήλνληαο πεξηζψξηα γηα άζθεζε νπζηαζηηθήο δηνίθεζεο θπξίσο ζε 

επίπεδν θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο. Γηαθαίλεηαη, ζπλεπψο, κία αληίθαζε 

ζηνλ ξφιν ηνπ, αθνχ απφ ηε κία νθείιεη λα ιεηηνπξγεί σο εθηειεζηηθφ φξγαλν βάζεη 

ησλ πνιηηηθψλ επηινγψλ ηεο πνιηηείαο θαη απφ ηελ άιιε θαιείηαη λα αληαπνθξηζεί 
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ζηηο απαηηήζεηο ελφο ζχγρξνλνπ, δεκνθξαηηθνχ, απνηειεζκαηηθνχ θαη αλνηθηνχ ζηελ 

θνηλσλία ζρνιείνπ. 

 

4.3. Ο ξόινο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 

Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ
15

 (΢.Γ.) απνηειείηαη απφ ην ζχλνιν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, αλεμάξηεηα απφ ηελ 

εξγαζηαθή ζρέζε (κφληκνη - αλαπιεξσηέο - σξνκίζζηνη - απνζπαζκέλνη) θαη ηελ 

εηδηθφηεηα, κε ηνλ δηεπζπληή σο πξνεδξεχσλ (Αλδξένπ, 1999). ΢θνπφο ηνπ 

ζπιινγηθνχ απηνχ νξγάλνπ είλαη ε ράξαμε θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ θαιχηεξε 

εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο 

(΢αΐηεο, 2008α). Δπηηειεί έξγν πςειήο θνηλσληθήο επζχλεο, θπξίσο, ζε ηξεηο ηνκείο: 

- Σνλ ςπρνπαηδαγσγηθφ: Καιιηέξγεηα θαη αλάπηπμε ησλ γλσζηηθψλ θαη λνεηηθψλ 

ηθαλνηήησλ ησλ παηδηψλ. 

- Σνλ αμηαθφ: ΢πλαηζζεκαηηθή θαιιηέξγεηα ησλ καζεηψλ γηα ηελ απνδνρή αξρψλ, 

ψζηε λα δηακνξθψζνπλ ζεηηθή ζηάζε γηα ηε δσή θαη ηελ θνηλσλία. 

- Σνλ ςπρνθηλεηηθφ: Καιιηέξγεηα ςπρνθηλεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ καζεηψλ, ψζηε λα 

εληαρζνχλ νκαιά ζηελ θνηλσλία (Κνπινπκπαξίηζε θ.ζπλ., 2007 · Μπξίληα, 2008). 

Ο ΢.Γ. κπνξεί λα ζπλεδξηάδεη ηαθηηθά ή έθηαθηα, θαηφπηλ πξφζθιεζεο ηνπ 

πξνέδξνπ. Λακβάλεη απνθάζεηο θαηά πιεηνςεθία γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ, θπξίσο, 

ηελ εθπαηδεπηηθή θαη παηδαγσγηθή πξάμε (Μπξίληα, 2008). Σα είδε ησλ απνθάζεσλ 

ζηηο νπνίεο κπνξεί λα κεηέρεη δηαθξίλνληαη ζε πξνγξακκαηηζκέλεο, απηέο, δειαδή, 

πνπ είλαη θαηά βάζε ηππνπνηεκέλεο (θαηαλνκή ηκεκάησλ, ζέκαηα θνίηεζεο θ.ά.) θαη 

κε πξνγξακκαηηζκέλεο, δειαδή έθηαθηεο (πεηζαξρηθά παξαπηψκαηα καζεηψλ, 

εηζαγσγή λέαο δηδαθηηθήο κεζφδνπ, θ.ά.) (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008). ΢πλεπηθνπξεί 

ην έξγν ηνπ δηεπζπληή ηφζν ζηνλ ιεηηνπξγηθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο, φζν θαη ζε ζέκαηα νξγάλσζεο αιιά θαη απνηίκεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. 

 

Οη δπλαηφηεηεο δπλακηθήο παξέκβαζεο πνπ δηαζέηεη ν ΢.Γ. επεξεάδνληαη, ζε αξθεηέο 

πεξηπηψζεηο, απφ ηνλ ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ 

                                                           
15

 Ζ ΢χλζεζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ΢.Γ., ην Έξγν ηνπ, θαζψο επίζεο, ηα Καζήθνληα θαη 

αξκνδηφηεηέο ηνπ νξίδνληαη ιεπηνκεξψο απφ ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε 

Φ.353.1./324/105657/Γ1 (ΦΔΚ.1340/Β΄/16-10-2002), ζηα Άξζξα 37, 38 θαη 39 αληίζηνηρα. 
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δελ αθήλεη πεξηζψξηα λα αλαπηπρζνχλ πξσηνβνπιίεο, θαη απφ θάπνηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ΢.Γ., φπσο ην κέγεζνο θαη ε ζπλνρή ηεο νκάδαο, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ κειψλ ηεο, ε εγεζία θαη ην θιίκα (Κνπινπκπαξίηζε θ.ζπλ., 

2007 · ΢αΐηεο, 2008α). Χζηφζν, αμηνπνηψληαο ν ΢.Γ. ηηο εκπεηξίεο ησλ κειψλ ηνπ θαη 

ζπλεηδεηνπνηψληαο ηε ζέζε ηνπ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

κεηαζρεκαηηζηηθά σο πξνο ηηο πνιηηηθέο επηηαγέο. Δίλαη δπλαηφ, ιακβάλνληαο ππφςε 

ηηο ηδηαίηεξεο ηνπηθέο ζπλζήθεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ηηο επηκνξθσηηθέο 

αλάγθεο ησλ κειψλ ηνπ, ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ, λα δηακνξθψλεη ην 

απαξαίηεην πιαίζην εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε δηάθνξνπο ηνκείο (π.ρ. 

ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, πξνγξάκκαηα αληηζηαζκηζηηθήο αγσγήο, ζχλδεζε κε 

θνηλσληθνχο θνξείο, θ.ά.) θαη λα δηακνξθψλεη πξνηάζεηο πνπ ζα αμηνπνηνχλ θαη ζα 

δηεπξχλνπλ ηα φξηα ζρεηηθήο απηνλνκίαο ηνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΓΔΤΣΔΡΟ: ΢ηειέρσζε ηεο εθπαίδεπζεο: Ζ 

επηινγή δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ 

 

1. Μέζνδνη επηινγήο αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ 

Ζ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ελφο νξγαληζκνχ εμαξηάηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ 

ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ (Bush & Middlewood, 2013). Ζ ζηειέρσζε
16

, ζπλεπψο, 

ηνπ νξγαληζκνχ, κε ην θαηάιιειν αλζξψπηλν δπλακηθφ απνηειεί κία θξίζηκε 

δηαδηθαζία γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ (Κνπηνχδεο, 1999). Πξφθεηηαη γηα κία 

πνιχπινθε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζεί κία ζεηξά ζηαδίσλ, φπσο ν πξνγξακκαηηζκφο 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε πεξηγξαθή ηεο ζέζεο εξγαζίαο, ε πεξηγξαθή θαη ε 

πξνζέιθπζε ηνπ θαηάιιεινπ ππνςεθίνπ, ε ηειηθή επηινγή, ε ππνδνρή, ε 

εγθαηάζηαζε θαη ε αξρηθή εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ (Αλαζηαζίνπ & 

Παπαθσλζηαληίλνπ, 2009 · Everard & Morris, 1999 ). 

΢ηφρνο ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ είλαη «λα 

αμηνινγεζεί κέζα απφ έλα ζχλνιν ππνςεθίσλ, πνηνο είλαη ν θαηαιιειφηεξνο ζε 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο γηα ηελ θάιπςε ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο κέζα ζηνλ 

νξγαληζκφ» (Αλαζηαζίνπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 2009, ζ.16). Χο επξχηεξα 

ρξεζηκνπνηνχκελεο κέζνδνη επηινγήο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ελδεηθηηθά αλαθέξνληαη 

νη εμήο: 

- Δξσηεκαηνιφγην: Μέζν ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ γηα ηελ αηνκηθή θαη νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε ηνπ ππνςεθίνπ, ηηο ζπνπδέο, ηα ελδηαθέξνληα, ηελ πξνυπεξεζία, θ.ά. 

- Βηνγξαθηθφ ζεκείσκα: Δλδείθλπηαη γηα κία πξψηε δηαινγή φηαλ ν αξηζκφο ησλ 

ππνςεθίσλ είλαη κεγάινο θαη πεξηιακβάλεη αηνκηθά θαη επαγγεικαηηθά δεδνκέλα, 

φπσο ζπνπδέο, δεκνγξαθηθά ζηνηρεία, δεμηφηεηεο, ελδηαθέξνληα, θ.ά. 

- ΢πζηαηηθέο επηζηνιέο: Γηαθξίλνληαη ζε απηέο πνπ απιά επηβεβαηψλνπλ ηα ζηνηρεία 

πνπ έρεη δψζεη ν ππνςήθηνο θαη ζε απηέο πνπ ζρνιηάδνπλ ηελ θαηαιιειφηεηά ηνπ γηα 

ηε ζέζε πνπ ελδηαθέξεηαη. 

- Σεζη επηινγήο: Αλαπηχρζεθαλ πξνθεηκέλνπ λα παξέρνπλ πην αληηθεηκεληθά κέζα 

κέηξεζεο πξνζφλησλ θαη δεμηνηήησλ ησλ ππνςεθίσλ. Σα ηεζη δηαθξίλνληαη ζε 

                                                           
16

 Ο φξνο ‘ζηειέρσζε’ αλαθέξεηαη ζηηο ιεηηνπξγίεο εθείλεο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ ζα ηνπ 

εμαζθαιίζνπλ επαξθέο θαη θαηάιιειν ζε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πξνζσπηθφ (Μπάθαο, 2014, 

ζ.7). 
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ςπρνκεηξηθά, λνεκνζχλεο, ηθαλνηήησλ θαη θαηαιιειφηεηαο, πξνζσπηθφηεηαο θαη 

ελδηαθεξφλησλ. 

- Γείγκα εξγαζίαο: Διέγρεηαη ε απφδνζε ζηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ή ζε ηνκείο 

απηήο (π.ρ. ρξήζε Ζ/Τ). 

- Κέληξα επηινγήο-αμηνιφγεζεο: Υξεζηκνπνηνχληαη ζπλδπαζκνί κεζφδσλ 

(ζπλέληεπμε, ηεζη, ππφδπζε ξφισλ, θ.ά.) πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζνχλ νη ππνςήθηνη 

γηα ζέζεηο εξγαζίαο ζηηο νπνίεο απαηηνχληαη πνιχπινθεο δεμηφηεηεο θαη 

ραξαθηεξηζηηθά. 

- Γηαγσληζκνί: Θεσξείηαη αζθαιήο ηξφπνο πηζηνπνίεζεο ησλ γλψζεσλ ησλ 

ππνςεθίσλ, σζηφζν δελ απνηειεί αιάλζαζην θξηηήξην, δηφηη παξαβιέπεη άιια 

ζεκαληηθά ζηνηρεία (π.ρ. δήιν, επηκέιεηα, θ.ά.) θαη ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη σο 

ζπκπιεξσκαηηθφο ηξφπνο ζπγθέληξσζεο ζηνηρείσλ. 

- ΢πλέληεπμε: Απνηειεί ηελ πην δηαδεδνκέλε δηαδηθαζία επηινγήο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θαη κπνξεί λα είλαη αηνκηθή ή νκαδηθή, ηππνπνηεκέλε, δνκεκέλε ή 

ειεχζεξε. Πξφθεηηαη γηα κία ακθίδξνκε δηαδηθαζία κε ζηφρν ηε γλσξηκία θαη ηελ 

εθηίκεζε ηφζν ηεο πξνζσπηθφηεηαο φζν θαη ησλ ηθαλνηήησλ-δεμηνηήησλ ησλ 

ππνςεθίσλ (Αλαζηαζίνπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 2009 · Μπάθαο, 2014). 

 

Δίλαη ζθφπηκν λα επηζεκάλνπκε φηη νη παξαπάλσ δηαδηθαζίεο, ζηελ Διιάδα, είλαη 

εθαξκφζηκεο ζε ηνκείο ηεο ηδησηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ δελ 

έρνπλ, φκσο, εθαξκνγή ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε φζνλ αθνξά ηελ πξφζιεςε 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ. Χζηφζν, νξηζκέλεο ζπλαληψληαη ζηηο δηαδηθαζίεο 

επηινγήο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, φπσο ζα θαλεί ζηε ζπλέρεηα.  

 

2. Γηεζλείο ηάζεηο ζηελ επηινγή δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ 

κνλάδσλ 

Οη δηαδηθαζίεο θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ 

πνηθίινπλ απφ ρψξα ζε ρψξα αλάινγα κε ηελ θνπιηνχξα θαη ηηο θνηλσληθν-

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ (Bush, 1995). 

 ΢ηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο δηαθξίλνληαη ηξεηο πεξηπηψζεηο αλάινγα κε ηε δνκή 

ηεο απνθέληξσζεο θάζε θξάηνπο: i) ν δηεπζπληήο επηιέγεηαη απφ ηελ θεληξηθή 

ππεξεζία, βάζεη εζληθνχ πίλαθα θαηάηαμεο, γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ νπνίνπ 

ιακβάλνληαη ππφςε νη ηθαλφηεηεο ησλ ππνςεθίσλ φπσο απηέο δηαπηζηψλνληαη απφ 
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αξκφδηα φξγαλα αμηνιφγεζεο, δηαγσληζκνχο, βηνγξαθηθά, ζπλεληεχμεηο (Απζηξία, 

Βέιγην, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηηαιία, Λνπμεκβνχξγν), ii) ν δηεπζπληήο επηιέγεηαη απφ 

ηελ ηνπηθή ή πεξηθεξεηαθή εθπαηδεπηηθή αξρή κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζρνιείνπ, θπξίσο 

βάζεη βηνγξαθηθψλ θαη ζπλεληεχμεσλ (Γαλία, Ηξιαλδία, Οιιαλδία, Ζλσκέλν 

Βαζίιεην, ΢νπεδία, Φηλιαλδία) θαη iii) ν δηεπζπληήο εθιέγεηαη απφ ην ζρνιηθφ 

ζπκβνχιην ζην νπνίν ζπκκεηέρνπλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ (Ηζπαλία, 

Πνισλία, Πνξηνγαιία, ΢ινβελία) (Καηζαξφο, 2008α). 

 Ζ εθπαηδεπηηθή-δηδαθηηθή εκπεηξία γηα ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, 

εθηφο ηεο Οιιαλδίαο θαη ΢νπεδίαο, απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ θάιπςε 

δηεπζπληηθήο ζέζεο, παξφηη δηαθνξνπνηείηαη απφ ρψξα ζε ρψξα ν αξηζκφο ησλ 

απαηηνχκελσλ εηψλ. Δπηπξφζζεην θξηηήξην γηα αξθεηέο ρψξεο, φπσο ε Κχπξνο, ε 

Ληζνπαλία, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ε ΢ινβελία απνηειεί θαη ε δηνηθεηηθή εκπεηξία, 

ε νπνία απνδεηθλχεηαη απφ ηελ πξνυπεξεζία ζε ζέζε ππνδηεπζπληή (Κχπξνο) ή απφ 

θαηνρή ζρεηηθψλ πηζηνπνηεκέλσλ πξνζφλησλ, φπσο πηζηνπνηεηηθφ ζπνπδψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε ή ζηε δηαρείξηζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (Φηλιαλδία, 

Γεξκαλφθσλε θνηλφηεηα Βειγίνπ). Ζ εηδηθή θαηάξηηζε-επηκφξθσζε πξηλ ηελ 

αλάιεςε δηεπζπληηθήο ζέζεο απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ρψξεο φπσο ε 

Απζηξία, ην Βέιγην, ε Γαιιία, ε Ηζπαλία, ε Πνξηνγαιία θαη ε Φηλιαλδία, ελψ γηα 

άιιεο ρψξεο, φπσο ε Ηηαιία, ε εηδηθή θαηάξηηζε κπνξεί λα απνθηεζεί κεηά ηελ 

ηνπνζέηεζε. ΢ηε Μ. Βξεηαλία, εηδηθφηεξα, γηα ηελ πιήξσζε δηεπζπληηθήο ζέζεο 

δεκφζηνπ ζρνιείνπ απαηηείηαη ε θαηνρή ηνπ εηδηθνχ Δζληθνχ Πηζηνπνηεηηθνχ 

Δπαγγεικαηηθήο Δπάξθεηαο γηα Γηεπζπληέο, γεγνλφο πνπ δείρλεη ηελ ηάζε γηα επηινγή 

εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ εηδηθψλ πξνζφλησλ ζε ζέζεηο επζχλεο 

(Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008 · Eurydice, 2013 · Καηζαξφο, 2008α). 

΢ηηο Ζ.Π.Α, ηνλ Καλαδά, ηελ Απζηξαιία θαη ηε ΢ηγθαπνχξε γηα ηελ θάιπςε 

δηεπζπληηθήο ζέζεο δηθαίσκα αίηεζεο έρνπλ νη θάηνρνη παλεπηζηεκηαθνχ πηπρίνπ 

ζηελ Δθπαηδεπηηθή Ζγεζία θαη Γηνίθεζε. ΢ηηο Ζ.Π.Α θαη ηε ΢ηγθαπνχξε εηδηθφηεξα ν 

ππνςήθηνο δηεπζπληήο θαιείηαη λα πεξάζεη απφ αξθεηά ζηάδηα. Πέξαλ ηεο δηδαθηηθήο 

εκπεηξίαο πνπ απαηηείηαη λα έρεη, ζπκκεηέρεη ζε πξνγξάκκαηα πξνεηνηκαζίαο γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, φπσο απηφ ηνπ Δζληθνχ Ηλζηηηνχηνπ Δθπαίδεπζεο, φπνπ ν 

ππνςήθηνο πεξλάεη νθηψ εβδνκάδεο εληαηηθήο εθπαίδεπζεο θνληά ζε θάπνηνλ ελ 

ελεξγεία δηεπζπληή πνπ έρεη επηιεγεί πξνζεθηηθά απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

(Bakioglu, Hacifazlioglu & Ozcan, 2010 · Bush, 1995). Ο Παζηαξδήο (2014) 

αλαθέξεη ην παξάδεηγκα ηνπ Πξνγξάκκαηνο Μαζεηείαο ζηε Γηνίθεζε ΢ρνιείσλ ηεο 
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Καιηθφξληαο, ζην νπνίν ζπκκεηέρνπλ ππνςήθηνη δηεπζπληέο αθνχ επηιεγνχλ αξρηθά 

κε βάζε ην βηνγξαθηθφ ηνπο θαη αληαπνθξηζνχλ, ζηε ζπλέρεηα, ζε κειέηεο 

πεξίπησζεο θαη ζηε ζπλέληεπμε. Σν Πξφγξακκα Μαζεηείαο πεξηιακβάλεη ζεκηλάξηα 

ζε παλεπηζηήκηα, επηζθέςεηο ζε απνηειεζκαηηθά ζρνιεία, ζπκκεηνρή ζε ζπλέδξηα, 

παξαθνινπζήζεηο δηεπζπληψλ θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, θ.ά. 

 

Δίλαη πξνθαλήο ε ηάζε πνπ επηθξαηεί δηεζλψο λα ππνζηεξηρζνχλ ζπληνληζκέλεο 

δξάζεηο ζρεηηθέο κε ηελ αξρηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ σο κία πξνζπάζεηα βειηίσζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο. ΢ηφρνο θάζε ζπζηήκαηνο επηινγήο δηεπζπληψλ, εμάιινπ, 

είλαη ε πξνζέιθπζε θαη αλάδεημε ησλ ηθαλφηεξσλ ζηειερψλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ 

παξνρή πνηνηηθφηεξεο εθπαίδεπζεο. 

 

3. Δπηζθόπεζε θξηηεξίσλ επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ 

κνλάδσλ ζην ειιεληθό λνκνζεηηθό πιαίζην 

Καηά ηνλ Αλδξένπ (1999, ζ.252) «θάζε πνιηηηθή εμνπζία επηδηψμεη λα 

δηακνξθψζεη ππέξ ηεο ηνλ ζπζρεηηζκφ δπλάκεσλ θαη λα ειέγμεη ηνλ δηνηθεηηθφ, 

επνπηηθφ θαη θαζνδεγεηηθφ κεραληζκφ ηεο εθπαίδεπζεο». Ίζσο απηφο λα είλαη ν 

ιφγνο πνπ ηελ ηειεπηαία ηξηαθνληαεηία ε επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ δηαθνξεηηθά ζψκαηα θαη κε δηαθνξεηηθά θξηηήξηα, 

ηα νπνία δελ ραξαθηεξίδνληαλ απφ ζεζκηθή ζηαζεξφηεηα. Κάζε κεηαβνιή ζηηο 

δηαδηθαζίεο επηινγήο ζηεξίρζεθε ζε δηαθνξεηηθφ Νφκν ή Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 

(Π.Γ.). Πην ζπγθεθξηκέλα: 

- Με ηνλ Ν.1566/1985 θαηαξγνχληαη νη κφληκεο ζέζεηο δηεπζπληψλ θαη κεηαηξέπνληαη 

ζε ζέζεηο κε ζεηεία γηα ηελ θάιπςε ησλ νπνίσλ ζπληάζζεηαη έλαο εληαίνο πίλαθαο 

ππνςεθίσλ αλά πεξηθέξεηα. Ο ππνςήθηνο κε ζρεηηθή αίηεζε δειψλεη ηελ πεξηθέξεηα 

θαη ηα ζρνιεία γηα ηα νπνία ελδηαθέξεηαη θαη θξίλεηαη απφ ην αξκφδην Πεξηθεξεηαθφ 

Τπεξεζηαθφ ΢πκβνχιην
17

 (΢ηξαβάθνπ, 2003). Χο βαζηθά θξηηήξηα επηινγήο ηίζεληαη 

ε ηνπιάρηζηνλ δεθαεηήο πξνυπεξεζία θαη ε θαηνρή ηνπ βαζκνχ Α΄ γηα κία δηεηία. 

                                                           
17

 Γηα ηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε (Π.Δ) ην αξκφδην Πεξηθεξεηαθφ Τπεξεζηαθφ 

΢πκβνχιην είλαη ην Π.Τ.΢.Π.Δ, ελψ γηα ηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ην Π.Τ.΢.Γ.Δ. ΢ηελ 

παξνχζα εξγαζία, δεδνκέλνπ φηη ην ελδηαθέξνλ καο εζηηάδεηαη ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε, ε αλαθνξά ζα γίλεηαη ζην αξκφδην φξγαλν απηήο ηεο βαζκίδαο. 
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Δπηπιένλ, «…ην πεξηθεξεηαθφ ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην
18

 εθηηκά, ηελ ππεξεζηαθή 

θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε γλψζε ηνπο γηα ηα εθπαηδεπηηθά πξάγκαηα, ηελ 

ηθαλφηεηά ηνπο γηα αλάιεςε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ, ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν, 

ηελ θνηλσληθή πξνζθνξά θαη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο, ηηο κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο, ηε 

κεηεθπαίδεπζε θαη ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ αμηφινγε ζπγγξαθηθή εξγαζία» 

(ΦΔΚ.167/Α΄/30-9-1985), ρσξίο, σζηφζν, ηα θξηηήξηα απηά λα ηίζεληαη ξεηά σο 

απαξαίηεηα πξνζφληα. Δπίζεο, θαηαξηίδεηαη θαη δεχηεξνο αμηνινγηθφο πίλαθαο 

απνηεινχκελνο απφ ππνςεθίνπο πνπ δελ έρνπλ ππνβάιιεη ηε ζρεηηθή αίηεζε 

ελδηαθέξνληνο, θαηέρνπλ φκσο ηνλ βαζκφ Α΄ γηα ηνπιάρηζηνλ κία δηεηία θαη ζα 

κπνξνχζαλ λα αλαιάβνπλ ζέζεηο δηεπζπληψλ ζε πεξίπησζε έιιεηςεο αηηήζεσλ. 

 Ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηνλ λφκν απηφ δφζεθε ζηελ αξραηφηεηα, ε νπνία, φκσο, 

δελ εμαζθαιίδεη θαη ηε δηνηθεηηθή ηθαλφηεηα. Δπηπιένλ, ε πιεηνςεθία ησλ 

πξντζηακέλσλ ζηα ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα έλαληη ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηαδεηθλχεη ηε δηάζεζε ηεο πνιηηείαο λα δηαηεξεί έλαλ θπξίαξρν 

ξφιν ζηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ. 

-  Με ηνλ Ν.2043/1992 ηέζεθαλ λέα κνξηνδνηνχκελα θξηηήξηα επηινγήο απνηηκψκελα 

ζπλνιηθά ζε 100 αμηνινγηθέο κνλάδεο: α) Αξραηφηεηα ζηελ ππεξεζία (30 κνλάδεο) β) 

Δπηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή θαηάξηηζε (20 κνλάδεο), γ) Δθζέζεηο ζρνιηθψλ 

ζπκβνχισλ (15 κνλάδεο), δ) Δθζέζεηο δηεπζπληψλ ζρνιείσλ (15 κνλάδεο) θαη ε) 

Γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ φπσο απνηηκάηαη απφ ην Π.Τ.΢.Π.Δ, κέζσ ηεο 

ζπλέληεπμεο (20 κνλάδεο). Γηθαίσκα ππνβνιήο αίηεζεο έρνπλ εθπαηδεπηηθνί κε 

δσδεθαεηή πξνυπεξεζία, ελψ ζπγθξνηείηαη πάιη παξάιιεινο αμηνινγηθφο πίλαθαο κε 

φζνπο δελ έρνπλ ππνβάιιεη αίηεζε αιιά θαηέρνπλ βαζκφ Α΄ ζε πεξίπησζε 

εμάληιεζεο ησλ ππνςεθίσλ κε αίηεζε. Οη επηιεγφκελνη δηεπζπληέο, φπσο 

πξνθχπηνπλ κεηά απφ  γλσκνδφηεζε ηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ θαη απφθαζε ηνπ Ννκάξρε, 

ηνπνζεηνχληαη κε ηξηεηή ζεηεία κεηά ηε ιήμε ηεο νπνίαο θξίλνληαη γηα κνληκνπνίεζε 

ηεο ζέζεο κε ζηφρν ηελ εμαζθάιηζε ζπλέρεηαο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο 

(ΦΔΚ.79/Α΄/19-5-1992). ΢ηελ επηινγή δηεπζπληψλ πνπ έγηλε εθείλε ηε ρξνληθή 

πεξίνδν, σζηφζν, ιήθζεζαλ ππφςε κφλν ε ππεξεζηαθή θαηάζηαζε (45 κνλάδεο), ε 

                                                           
18

 Σν Π.Τ.΢.Π.Δ απνηειείηαη απφ: α) ηνλ Πξντζηάκελν ηεο Γηεχζπλζεο Π.Δ, β) δχν 

Πξντζηακέλνπο γξαθείσλ Π.Δ θαη γ) δχν ηαθηηθνχο αηξεηνχο εθπξνζψπνπο ηνπ θιάδνπ 

εθπαηδεπηηθψλ Π.Δ (Π.Γ.75/1986, ΦΔΚ.28/Α΄/20-3-1986).   
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επηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή θαηάξηηζε (30 κνλάδεο) θαη ε γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ 

ππνςεθίνπ (25 κνλάδεο) (΢ηξαβάθνπ, 2003). 

Ζ βαξχηεηα πνπ δφζεθε ζην θξηηήξην ηεο αξραηφηεηαο αιιά θαη ε εληζρπκέλε 

κνξηνδφηεζε ηεο γεληθήο ζπγθξφηεζεο ησλ ππνςεθίσλ απέθιεηαλ ζηελ νπζία 

λεφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη κπνξεί λα ππεξηεξνχζαλ ζηα επηζηεκνληθά 

πξνζφληα. Παξφιν πνπ ε κνξηνδφηεζε ησλ θξηηεξίσλ ελίζρπζε ηελ αμηνπηζηία ηνπο, 

ζηελ πςειά κνξηνδνηνχκελε ζπλέληεπμε ειινρεχεη ν θίλδπλνο ηεο 

ππνθεηκεληθφηεηαο θαη ησλ πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ. 

-  ΢ηνλ Ν.2188/1994 ν νπνίνο ξχζκηδε, κεηαμχ άιισλ, ζέκαηα ζηειέρσζεο ησλ 

ζέζεσλ πξντζηακέλσλ Γηεχζπλζεο θαη Γξαθείσλ, ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ θαη 

δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, βαζίζηεθε ην Π.Γ.398/1995, ην νπνίν φξηδε ηα 

θξηηήξηα επηινγήο δηεπζπληψλ (΢ηξαβάθνπ, 2003). Απηά ήηαλ κνξηνδνηνχκελα θαη 

ζπλεθηηκψκελα, ζε κία βάζε 100 αμηνινγηθψλ κνλάδσλ: α) Δπηζηεκνληθή θαη 

παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη ζπγθξφηεζε (35 κνλάδεο: 27 κεηξήζηκεο/8 εθηηκήζηκεο), 

β) Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε θαη δηδαθηηθή εκπεηξία (25 κνλάδεο: 16 κεηξήζηκεο/9 

εθηηκήζηκεο) θαη γ) Ηθαλφηεηα άζθεζεο δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ θαη θαζνδεγεηηθνχ 

έξγνπ - θνηλσληθή δξαζηεξηφηεηα (40 κνλάδεο: 22 κεηξήζηκεο/18 εθηηκήζηκεο). 

Γηθαίσκα αίηεζεο έρνπλ εθπαηδεπηηθνί κε δψδεθα ρξφληα ππεξεζίαο, εθ ησλ νπνίσλ 

ηα δέθα ζε ζέζε κφληκνπ εθπαηδεπηηθνχ. Ζ ζεηεία ησλ δηεπζπληψλ δηαξθεί ηέζζεξα 

ρξφληα (ΦΔΚ.223/Α΄/31-10-1995). 

 Αλ θαη ηα κνξηνδνηνχκελα θξηηήξηα ππεξηεξνχλ ησλ ζπλεθηηκψκελσλ κε 

αλαινγία 60% πξνο 40%, ήηαλ ηα δεχηεξα απηά πνπ ηειηθά έθξηλαλ ην απνηέιεζκα, 

δεδνκέλνπ φηη ε πιήξεο θάιπςε ησλ κνξηνδνηνχκελσλ θξηηεξίσλ πξνυπέζεηε άηνκα 

κε ηδηαίηεξα πςειή επάξθεηα, πνπ ζηαηηζηηθά, σζηφζν, φπσο αλαθέξεη ν 

Αζαλαζηάδεο (1996), ήηαλ δχζθνιν λα βξεζνχλ. Δπηπιένλ, δεδνκέλνπ φηη ηα κε 

αληηθεηκεληθά θξηηήξηα δελ θαζνξίδνπλ αθξηβψο ηη αμηνινγνχλ, ζα κπνξνχζε θαλείο 

λα ηζρπξηζηεί φηη ε επηινγή δηεπζπληψλ ζηεξίρζεθε ελ πνιινίο ζηελ 

ππνθεηκεληθφηεηα ησλ κειψλ ηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ
19

. 

- Με ην Π.Γ.25/2002 ην πιαίζην επηινγήο δηεπζπληψλ αλαπξνζαξκφζηεθε 

δηαθξίλνληαο ηα θξηηήξηα επηινγήο ζε: α) Μνξηνδνηνχκελα, φπσο πξνθχπηνπλ απφ 

ηνλ θάθειν ηνπ ππνςεθίνπ: i) επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη εκπεηξία 
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 Ζ ζχλζεζε ηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ θαζνξίδνληαλ απφ ην Π.Γ.201/1997 (ΦΔΚ.161/Α΄/12-8-1997) 

θαη ήηαλ ίδηα κε απηή πνπ νξίδνληαλ ζην Π.Γ.75/1986.  
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(28,5 κνλάδεο), ii) ππεξεζηαθή θαηάζηαζε θαη δηδαθηηθή εκπεηξία (11,5 κνλάδεο) θαη 

iii) άζθεζε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ θαη θαζνδεγεηηθνχ έξγνπ (17 κνλάδεο), β) 

Κξηηήξηα πνπ ζπλάγνληαη απφ ηηο αμηνινγηθέο εθζέζεηο ησλ ππνςεθίσλ θαη 

ζπληάζζνληαη ζε 50/βαζκε θιίκαθα θαη γ) Κξηηήξηα πνπ ζπλεθηηκψληαη απφ ην 

νηθείν ζπκβνχιην επηινγήο
20

 (20 κνλάδεο) θαη ζπλάγνληαη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ 

θαθέινπ ησλ ππνςεθίσλ πνπ δελ έρνπλ κνξηνδνηεζεί, ην βηνγξαθηθφ ζεκείσκα θαη 

ηα ζπλππνβαιιφκελα απνδεηθηηθά ζηνηρεία θαη ηε ζπλέληεπμε. Πξνυπφζεζε γηα ηνπο 

ππνςεθίνπο απνηειεί ε νθηαεηήο πξνυπεξεζία ζε ζέζε κφληκνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ε 

ηνπιάρηζηνλ πεληαεηήο άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ ζε ζρνιεία ηεο νηθείαο 

βαζκίδαο (ΦΔΚ.20/Α΄/7-2-2002). 

 Με ην παξφλ Π.Γ θαίλεηαη πσο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα θαη ζε λεφηεξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα δηεθδηθήζνπλ ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή αθνχ κεηψλεηαη ν 

απαηηνχκελνο ρξφλνο πξνυπεξεζίαο ελψ, ηαπηφρξνλα, απνθηνχλ κεγαιχηεξε 

βαξχηεηα ηα απμεκέλα επηζηεκνληθά θαη παηδαγσγηθά πξνζφληα. Ζ ζπλέληεπμε 

ελψπηνλ ηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ, σζηφζν, εμαθνινπζεί λα δηαδξακαηίδεη θαηαιπηηθφ ξφιν, 

αθνχ νη ππνςήθηνη ζπλήζσο δελ ζπγθεληξψλνπλ πνιιά κφξηα απφ ηα 

κνξηνδνηνχκελα θξηηήξηα. 

- Με ηνλ Ν.3467/2006 ηα θξηηήξηα επηινγήο δηεπζπληψλ δηαθξίλνληαη ζπλνιηθά ζε 

ηέζζεξηο θαηεγνξίεο θαη απνηηκψληαη κε 100 αμηνινγηθέο κνλάδεο: α) Τπεξεζηαθή 

θαηάζηαζε - δηδαθηηθή εκπεηξία (22 κνλάδεο), φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ θάθειν ηνπ 

ππνςεθίνπ, β) Δπηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε (14 κνλάδεο), 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ θαθέινπ θαη ηα ζπλππνβαιιφκελα απνδεηθηηθά, 

γ) Πξνζσπηθφηεηα θαη γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ, φπσο απηή απνηηκάηαη κε 

ηε ζπλέληεπμε (20 κνλάδεο) θαη δ) Αμηνιφγεζε ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ, φπσο απηφ 

ζπλάγεηαη απφ ηηο αμηνινγηθέο εθζέζεηο ηνπ ππνςεθίνπ (44 κνλάδεο)
21

. Γηθαίσκα 

ππνςεθηφηεηαο έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε δσδεθαεηή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, απφ 

ηελ νπνία ηα νθηψ ρξφληα ζε ζέζε κφληκνπ εθπαηδεπηηθνχ (ΦΔΚ.128/Α΄/21-6-2006). 

 ΢ην πιαίζην απηφ ε επηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή επάξθεηα ηνπ ππνςεθίνπ 

ππνβαζκίζηεθε ηφζν έλαληη ηεο ζπλέληεπμεο φζν θαη ηεο αξραηφηεηαο ηα νπνία 
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 Βάζεη ηνπ Ν.2986/2002 ζηε ζχλζεζε ηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ κεηέρεη 

κε ςήθν θαη έλαο ΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο ηεο νηθείαο βαζκίδαο (ΦΔΚ.24/Α΄/13-2-2002). 

21
 Καηά ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ ην θξηηήξην απηφ δε ιήθζεθε ππφςε κε απνηέιεζκα 

ηα θξηηήξηα λα απνηηκψληαη ζε 56 κνλάδεο. 
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εθηηκήζεθαλ κε πεξηζζφηεξεο αμηνινγηθέο κνλάδεο. Πεξηνξίζηεθαλ, ζπλεπψο, ιφγσ 

ηεο αξραηφηεηαο νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί, αθφκα θη αλ δηέζεηαλ επηζηεκνληθή 

επάξθεηα θαη παξείζθξεζε ε ππνθεηκεληθφηεηα πνπ ζπλεπάγεηαη ε ζπλέληεπμε, 

εθφζνλ απηή δελ ζηεξίρζεθε ζε αμηφπηζηα ζηνηρεία, φπσο είλαη νη ζεκαηηθνί άμνλεο 

θαη ε ηήξεζε πξαθηηθψλ, ζχκθσλα κε ηνλ Μαπξνζθνχθε (2002). 

- Με ην Ν.3848/2010 σο θξηηήξηα επηινγήο δηεπζπληψλ ηίζεληαη ηα εμήο: α) H γλψζε 

ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ πξνο άζθεζε έξγνπ, ε νπνία ζπλάγεηαη απφ: i) ηελ 

επηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ 

θάθειν ηνπ ππνςεθίνπ θαη ηα ζπλππνβαιιφκελα απνδεηθηηθά (24 κνλάδεο), ii) ηελ 

ππεξεζηαθή θαηάζηαζε (έσο 8 κνλάδεο), ηελ θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία 

(έσο 6 κνλάδεο), φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηνλ θάθειν ηνπ ππνςεθίνπ, β) Ζ 

πξνζσπηθφηεηα θαη γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ, φπσο απνηηκάηαη θαηά ηελ 

ζπλέληεπμε ελψπηνλ ηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ
22

 (15 κνλάδεο) θαη γ) Ζ ζπκβνιή ηνπ ππνςεθίνπ 

ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν απφ ηηο ζέζεηο πνπ έρεη ππεξεηήζεη
23

, φπσο εθηηκάηαη απφ 

αμηνινγηθέο εθζέζεηο ηνπ ηδίνπ (έσο 12 κνλάδεο). Βαζηθέο πξνυπνζέζεηο επηινγήο 

απνηεινχλ ν βαζκφο Α΄ θαη ε ηνπιάρηζηνλ νθηαεηήο πξνυπεξεζία, ε άζθεζε 

δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ γηα ηνπιάρηζηνλ πέληε ρξφληα, εθ ησλ νπνίσλ ηα ηξία ζε 

ηχπνπο ζρνιείσλ αληίζηνηρνπο κε ηελ πξνο θάιπςε ζέζε, ην πηζηνπνηεηηθφ 

επηζηεκνληθήο ή δηνηθεηηθήο επάξθεηαο θαη ε πηζηνπνίεζε πξψηνπ επηπέδνπ ζηηο 

Νέεο Σερλνινγίεο
24

 (ΦΔΚ.71/Α΄/19-5-2010). 

 Σν ζπγθεθξηκέλν πιαίζην πεξηφξηζε ην θξηηήξην ηεο αξραηφηεηαο, ελψ έδσζε 

κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηα επηζηεκνληθά πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ. ΢ε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ κείσζε ηεο απαηηνχκελεο εθπαηδεπηηθήο πξνυπεξεζίαο, ζε ζρέζε κε ηνλ 

πξνεγνχκελν λφκν, θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ‘αμίαο’ ηεο ζπλέληεπμεο θαηά 25% (απφ 

20 ζε 15 κνλάδεο) δφζεθε ε επθαηξία ζε λεφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο, κε απμεκέλα 

ηππηθά πξνζφληα λα δηεθδηθήζνπλ ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. Αμηνζεκείσην είλαη φηη γηα 

                                                           
22

 Σν Π.Τ.΢.Π.Δ είλαη επηακειέο αθνχ κεηέρνπλ επηπιένλ έλαο ζρνιηθφο ζχκβνπινο θαη έλαο 

δηεπζπληήο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ηεο ίδηαο εθπαηδεπηηθήο πεξηθέξεηαο, θαηά πξνηίκεζε κε 

κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο (ΦΔΚ.71/Α΄/19-5-2010). 

23
 Σν θξηηήξην απηφ δελ είρε ηζρχ θαηά ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ, δηφηη δελ είραλ 

εθαξκνζηεί νη πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο. 

24
 Σν πηζηνπνηεηηθφ επηζηεκνληθήο ή δηνηθεηηθήο επάξθεηαο θαη ε πηζηνπνίεζε πξψηνπ 

επηπέδνπ ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο δελ είραλ ηζρχ θαηά ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ 

(ΦΔΚ.71/Α΄/19-5-2010). 

https://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjtyqL9_OXJAhWB33IKHXReDuwQFggdMAA&url=http%3A%2F%2Fdipe.kav.sch.gr%2Fwp-content%2Fuploads%2F2014%2F12%2FN_3848_2010.pdf&usg=AFQjCNEfuMZgwikjDFu8UImDOpYdIiVh8g&sig2=K19LiVFDyrk3p8XjkztgSA&bvm=bv.110151844,d.bGQ
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πξψηε θνξά γίλεηαη αλαθνξά ζε πηζηνπνηεηηθφ δηνηθεηηθήο επάξθεηαο, ζηνηρείν 

απαξαίηεην γηα ηε ζηειέρσζε δηνηθεηηθήο ζέζεο, αλ θαη εγείξεη εξσηεκαηηθά ε κε 

ηζρχο απηήο ηεο πξνυπφζεζεο θαηά ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ. 

 

Δμεηάδνληαο ηα δεδνκέλα ζε βάζνο ηξηάληα πεξίπνπ εηψλ κπνξεί θαλείο λα 

αληηιεθζεί φηη ε δηαδνρή ησλ λφκσλ θαη ησλ Π.Γ. σο αληηκεηαξξπζκηζηηθέο 

πξαθηηθέο ζην πιαίζην κηαο πξνεγνχκελεο κεηαξξχζκηζεο, αθνινχζεζαλ ηηο αιιαγέο 

ηεο πνιηηηθήο θαηάζηαζεο ηεο ρψξαο
25

. Σα θξηηήξηα κνξηνδφηεζεο γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ έσο ην 1991 ήηαλ αξθεηά γεληθά θαη αζαθή, ελψ 

απφ ην 1992 θαη έπεηηα νη λφκνη θαη ηα Π.Γ. εκπεξηέρνπλ θξηηήξηα ηα νπνία 

πξνζκεηξνχληαη ζε αμηνινγηθέο κνλάδεο. Δλψ αλά ηα ρξφληα ηα θξηηήξηα 

κνξηνδφηεζεο παξακέλνπλ ζρεδφλ ίδηα σο πξνο ηε δνκή θαη ην πεξηερφκελν, 

παξαηεξείηαη δηαθνξνπνίεζε ζηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο αιιά θαη ζηελ 

αλαθαηαλνκή ησλ κνξίσλ, γεγνλφο πνπ είλαη δπλαηφ λα πξνθαιεί ζχγρπζε ζε 

πηζαλνχο ππνςεθίνπο πνπ ελψ δηαζέηνπλ ηα ηππηθά θαη νπζηαζηηθά πξνζφληα γηα ηε 

δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο αδπλαηνχλ λα θαιχςνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο εμαηηίαο ησλ 

ζπλερψλ αιιαγψλ. 

                                                           
25

 Ζ δηαθπβέξλεζε ηεο Διιάδαο απφ ην 1985 έσο θαη ζήκεξα έρεη σο εμήο: 

- 2/6/1985 έσο 2/6/1989 - Γηαθπβέξλεζε Π.Α.΢.Ο.Κ 

- 18/6/1989 έσο 12/10/1989 - Γηαθπβέξλεζε Νέαο Γεκνθξαηίαο (Ν.Γ) 

- 5/11/1989 έσο 12/3/1990 - Γηαθπβέξλεζε Ν.Γ 

- 8/4/1990 έσο 11/9/1993 - Γηαθπβέξλεζε Ν.Γ 

- 10/10/1993 έσο 24/8/1996 - Γηαθπβέξλεζε Π.Α.΢.Ο.Κ 

- 22/9/1996 έσο 14/3/2000 - Γηαθπβέξλεζε Π.Α.΢.Ο.Κ 

- 9/4/2000 έσο 11/2/2004 - Γηαθπβέξλεζε Π.Α.΢.Ο.Κ 

- 7/3/2004 έσο 18/8/2007 - Γηαθπβέξλεζε Ν.Γ 

- 16/9/2007 έσο 7/9/2009 - Γηαθπβέξλεζε Ν.Γ 

- 4/10/2009 έσο 11/4/2012 - Γηαθπβέξλεζε Π.Α.΢.Ο.Κ 

- 6/5/2012 έσο 19/5/2012 - Γελ θαηέζηεη δπλαηφο ν ζρεκαηηζκφο θπβέξλεζεο, αλ θαη πξψην 

θφκκα αλαδείρζεθε ε Ν.Γ. 

- 17/6/2012 έσο 31/12/2014 - ΢ρεκαηηζκφο ηξηθνκκαηηθήο θπβέξλεζεο κε ηε ζπκκεηνρή Ν.Γ, 

Π.Α.΢.Ο.Κ θαη ΓΖΜΑΡ. 

- 5/2/2015 έσο 28/08/2015 - Γηαθπβέξλεζε ΢ΤΡΗΕΑ 

- 1/10/2015 έσο ... - Γηαθπβέξλεζε ΢ΤΡΗΕΑ (http://www.hellenicparliament.gr/). 



48 

 

4. Ηζρύνλ λνκνζεηηθό πιαίζην επηινγήο δηεπζπληώλ 

εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ (Ν.4327/2015) 

Βάζεη ηνπ Ν.4327/2015 «Δπείγνληα κέηξα γηα ηελ Πξσηνβάζκηα, 

Γεπηεξνβάζκηα θαη Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε θαη άιιεο δηαηάμεηο» 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε ηειεπηαία δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ (Ηνχληνο 2015). ΢ην Κεθάιαην Γ΄ ηνπ παξφληνο λφκνπ νξίδνληαη κε ξεηφ 

ηξφπν νη δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο
26

, θαηφπηλ 

ηξνπνπνηήζεσλ θαη αληηθαηαζηάζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε άξζξα ηνπ 

Ν.3848/2010. ΢πγθεθξηκέλα: 

- ΢ην Άξζξν 16 (αληηθαηάζηαζε άξζ.10 ηνπ Ν.3848/2010) αλαθέξεηαη φηη γηα ηελ 

πιήξσζε ησλ ζέζεσλ ησλ ζηειερψλ ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο επηιέγνληαη δεκφζηνη 

εθπαηδεπηηθνί κε βάζε πίλαθεο επηινγήο. 

- ΢ην Άξζξν 17 (ηξνπνπνίεζε άξζξ.11 ηνπ Ν.3848/2010) νξίδνληαη νη πξνυπνζέζεηο 

επηινγήο. Χο δηεπζπληέο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ επηιέγνληαη εθπαηδεπηηθνί ηεο 

νηθείαο βαζκίδαο κε δεθαεηή ηνπιάρηζηνλ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, νη νπνίνη λα έρνπλ 

δηδαθηηθή εκπεηξία ηνπιάρηζηνλ νθηψ εηψλ, εθ ησλ νπνίσλ ηα ηξία ηνπιάρηζηνλ έηε 

ζε αληίζηνηρνπο κε ηελ πξνο θάιπςε ζέζε ηχπνπο ζρνιείσλ. ΢ε πεξίπησζε πνπ νη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο κνλάδαο δελ πιεξνχλ ηελ πξνυπφζεζε ηεο νθηαεηνχο δηδαθηηθήο 

ππεξεζίαο ηφηε ππνςήθηνη κπνξεί λα ηεζνχλ εθπαηδεπηηθνί κε κηθξφηεξν ρξφλν 

ππεξεζίαο. Γηα ηηο ζέζεηο δηεπζπληψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ππνςήθηνη κπνξνχλ λα 

είλαη εθπαηδεπηηθνί φισλ ησλ εηδηθνηήησλ πνπ ππεξεηνχλ ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε. Γελ κπνξεί, φκσο, λα ηεζεί σο ππνςήθηνο εθπαηδεπηηθφο ν νπνίνο έρεη 

θαηαδηθαζηεί ηειεζίδηθα γηα πεηζαξρηθφ παξάπησκα κε ηελ πνηλή ηεο πξνζσξηλήο ή 

νξηζηηθήο παχζεο βάζεη ηνπ ππαιιειηθνχ θψδηθα (Ν.3528/2007) θαη εθπαηδεπηηθφο 

ηνπ νπνίνπ ηα πηζηνπνηεηηθά αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ πνπ πξνζθνκίδνληαη θαηά ηε 

δηαδηθαζία επηινγήο είλαη πιαζηά ή αλαιεζή κε ζθνπφ ηελ παξαπιάλεζε ηεο 

ππεξεζίαο. 

- ΢ηα Άξζξα 18 (αληηθαηάζηαζε άξζξ.12 ηνπ Ν.3848/2010) θαη 19 (αληηθαηάζηαζε 

άξζξ.14 ηνπ Ν.3848/2010) αλαθέξνληαη ηα θξηηήξηα επηινγήο θαη ε απνηίκεζε 

απηψλ, αληίζηνηρα, ζε 37 αμηνινγηθέο κνλάδεο. Δηδηθφηεξα, ηα θξηηήξηα απηά είλαη: α) 

                                                           
26

 Γεδνκέλνπ φηη ην ελδηαθέξνλ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζηξέθεηαη ζηνπο δηεπζπληέο 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζα γίλεηαη αλαθνξά κφλν ζε απηή ηε 

βαζκίδα. 



49 

 

Ζ επηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε, φπσο απηή πξνθχπηεη απφ 

ηα ζηνηρεία ηνπ θαθέινπ ηνπ ππνςεθίνπ θαη ηα ζπλππνβαιιφκελα απνδεηθηηθά (9 

έσο 11 κνλάδεο), β) Ζ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε (έσο 11 κνλάδεο), θαζνδεγεηηθή θαη 

δηνηθεηηθή εκπεηξία (έσο 3 κνλάδεο), φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ θάθειν ηνπ ππνςεθίνπ 

(ζπλνιηθά 14 κνλάδεο) θαη γ) Ζ ζπκβνιή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, φπσο απνηηκάηαη 

απφ ηηο ζέζεηο πνπ έρεη ππεξεηήζεη θαη ε πξνζσπηθφηεηα-γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ 

ππνςεθίνπ πνπ απνηηκψληαη θαηά ηε κπζηηθή ςεθνθνξία ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ (΢.Γ.) ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο πνπ ν ππνςήθηνο έρεη επηιέμεη (έσο 

12 κνλάδεο). 

 ΋πσο πεξηγξάθεηαη ζην Άξζξν 19 κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, ζηελ 

νπνία δελ κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ν ππνςήθηνο ή ζπγγεληθφ ηνπ πξφζσπν εμ αίκαηνο, 

εθηηκψληαη ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο πνπ έρνπλ αλαδεηρζεί ζηελ θαζεκεξηλφηεηα 

ηεο ζρνιηθήο δσήο, φπσο ην ήζνο, ε εληηκφηεηα, ην αίζζεκα δηθαηνζχλεο, ε 

δεκνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ζπλέπεηα, θαζψο θαη νη 

ηθαλφηεηεο ηνπ ππνςεθίνπ. Χο ηθαλφηεηεο ελδεηθηηθά αλαθέξνληαη ε επηθνηλσλία θαη 

ζπλεξγαζία, ε αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ θαη επίιπζεο πξνβιεκάησλ δηδαθηηθψλ, 

δηνηθεηηθψλ, νξγαλσηηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ, θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα δεκηνπξγίαο 

παηδαγσγηθνχ πεξηβάιινληνο έκπλεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο. Ο ΢.Γ. θαηά ηελ εθηίκεζή ηνπ νθείιεη, επίζεο, λα ιάβεη ππφςε ηα 

ζηνηρεία πνπ έρεη ππνβάιιεη ν ππνςήθηνο ζην Π.Τ.΢.Π.Δ πξνο κνξηνδφηεζε θαζψο 

θαη απηά πνπ αλαθέξεη ζην βηνγξαθηθφ ηνπ θαη γηα ηα νπνία θέξεη απνδεηθηηθά αιιά 

δελ κνξηνδνηνχληαη. Ο αξηζκφο ησλ κνξίσλ πνπ ζπγθεληξψλεη ν ππνςήθηνο θαηά ηελ 

κπζηηθή ςεθνθνξία ππνινγίδεηαη σο εμήο: ην πνζνζηφ ησλ ςήθσλ πνπ έιαβε επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ έγθπξσλ ςήθσλ αλάγεηαη ζε πνζνζηφ επί ησλ 12 κνλάδσλ πνπ κπνξεί 

λα ιάβεη θαη’ αλψηαην φξην. Ο ππνςήθηνο πνπ δελ ζπγθεληξψλεη ηνπιάρηζηνλ ην 

20% ησλ έγθπξσλ ςήθσλ δελ ζπκκεηέρεη ζηελ πεξαηηέξσ δηαδηθαζία επηινγήο. Γηα 

λα είλαη έγθπξε ε ςεθνθνξία απαηηείηαη απμεκέλε ζπκκεηνρή, δειαδή ηνπιάρηζηνλ 

ην 65% ησλ κειψλ ηνπ ΢.Γ. θαη δηθαίσκα ζπκκεηνρήο έρνπλ κφληκνη θαη 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί φισλ ησλ εηδηθνηήησλ πνπ αλήθνπλ ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε. 

- ΢ην Άξζξν 21 (αληηθαηάζηαζε άξζ.16 ηνπ Ν.3848/2010) νξίδεηαη φηη νη δηεπζπληέο 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ηνπνζεηνχληαη θαηφπηλ ζπλππνινγηζκνχ φισλ ησλ κνξίσλ 
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ηνπο κε απφθαζε ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο, χζηεξα απφ πξάμε ησλ 

νηθείσλ Π.Τ.΢.Π.Δ
27

. 

- ΢ην Άξζξν 22 (αληηθαηάζηαζε άξζ.18 ηνπ Ν.3848/2010) νξίδεηαη ν ρξφλνο θαη ε 

δηαδηθαζία ππνβνιήο αηηήζεσλ. ΋ζνη επηζπκνχλ λα είλαη ππνςήθηνη γηα ηε ζέζε 

δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ππνβάιινπλ ζηε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο πνπ 

ππάγνληαη νη ζρνιηθέο κνλάδεο γηα ηηο νπνίεο ζέηνπλ ππνςεθηφηεηα αίηεζε θαη 

θάθειν ππνςεθηφηεηαο ζηνλ νπνίν εκπεξηέρνληαη φια ηα απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά 

γηα ηελ απφδεημε ησλ ηππηθψλ ηνπο πξνζφλησλ. Οη ππνςήθηνη δηεπζπληέο κπνξνχλ λα 

δειψζνπλ θαη’ αλψηαην φξην ηξεηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο: i) ε κία εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα κπνξεί λα είλαη είηε απηή ζηελ νπνία θαηέρνπλ ηελ νξγαληθή ηνπο ζέζε είηε 

κία απφ απηέο πνπ ππεξέηεζαλ ηελ ηειεπηαία πεληαεηία, σο ζηειέρε ή σο 

εθπαηδεπηηθνί, γηα ηνπιάρηζηνλ 8 δηδαθηηθέο ψξεο ηελ εβδνκάδα, ii) ε δεχηεξε 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα εληφο ηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ πνπ ππεξέηεζαλ ή ππεξεηνχλ ηελ 

ηειεπηαία πεληαεηία θαη iii) ε επηινγή ηεο ηξίηεο κνλάδαο δελ ππφθεηηαη ζε θαλέλαλ  

πεξηνξηζκφ. 

- ΢ην Άξζξν 24 (αληηθαηάζηαζε άξζ.21 ηνπ Ν.3848/2010) πεξηγξάθεηαη ε θξίζε θαη 

επηινγή ησλ δηεπζπληψλ. Οη αξκφδηεο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο θαηαξηίδνπλ πίλαθεο 

ππνςεθίσλ δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη ζηε ζπλέρεηα επηκέξνπο πίλαθεο 

κε βάζε ηηο ππνβιεζείζεο δειψζεηο πξνηίκεζεο, αλά ζρνιηθή κνλάδα. Οη 

θαηαξηηδφκελνη πίλαθεο αλαξηψληαη ζηηο νηθείεο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο φπνπ νη 

ππνςήθηνη κπνξνχλ λα θαηαζέζνπλ εγγξάθσο ελζηάζεηο εληφο ηξηψλ εκεξψλ απφ ηελ 

αλάξηεζή ηνπο. Αθνχ εμεηαζηνχλ νη ελζηάζεηο απφ ην νηθείν Π.Τ.΢.Π.Δ θαη γίλεη 

αλαζχληαμε ησλ πηλάθσλ, απηνί ππνβάιινληαη πξνο θχξσζε ζηνλ πεξηθεξεηαθφ 

Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο. ΢ε πεξίπησζε θελνχκελεο θαη θελήο ζέζεο 

επαλαιακβάλεηαη ε δηαδηθαζία επηινγήο. 

- ΢ην Άξζξν 26 (αληηθαηάζηαζε άξζ.24 ηνπ Ν.3848/2010) επηζεκαίλεηαη φηη ζε 

πεξίπησζε κε ππνβνιήο ππνςεθηνηήησλ ή κε ηθαλνπνίεζεο ησλ απαηηνχκελσλ 

θξηηεξίσλ ππνςεθηφηεηαο ζε θάπνηα ζρνιηθή κνλάδα, ε επηινγή δηεπζπληή 

πξαγκαηνπνηείηαη κε απφθαζε ηνπ νηθείνπ Π.Τ.΢.Π.Δ. Δπηπιένλ, απνζαθελίδεηαη φηη 

ε δηαδηθαζία, ηα θξηηήξηα θαη θάζε αλαγθαία ιεπηνκέξεηα γηα ηελ επηινγή ζηειερψλ 

                                                           
27

 ΢ην Π.Τ.΢.Π.Δ φηαλ πξφθεηηαη γηα ηελ επηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο κεηέρνπλ επηπιένλ 

έλαο ζρνιηθφο ζχκβνπινο θαη έλαο εθπαηδεπηηθφο κε ηνπιάρηζηνλ δεθαπεληαεηή εθπαηδεπηηθή 

ππεξεζία. 



51 

 

ηεο εθπαίδεπζεο απφ ηα αξκφδηα ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα θαζνξίδνληαη κε απφθαζε 

ηνπ Τπνπξγνχ Πνιηηηζκνχ, Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, πνπ δεκνζηεχεηαη ζηελ 

Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο. 

- ΢ην Άξζξν 27 (αληηθαηάζηαζε άξζ.25 ηνπ Ν.3848/2010) νξίδεηαη φηη ε ζεηεία ησλ 

ζηειερψλ είλαη δηεηήο, μεθηλά κε ηελ ηνπνζέηεζή ηνπο θαη ιήγεη ηελ 31
ε
 Ηνπιίνπ ηνπ 

δεχηεξνπ έηνπο πνπ αθνινπζεί ηελ επηινγή ηνπο. 

- ΢ην Άξζξν 28 κεηαμχ άιισλ ξπζκίζεσλ αλαθέξεηαη φηη ην Άξζξν 17 ηνπ 

Ν.3848/2010 «Δπηηξνπέο απνηίκεζεο ζπγγξαθηθνχ έξγνπ» θαηαξγείηαη. ΢ηνλ 

παξφληα λφκν ην ζπγγξαθηθφ έξγν αμηνινγείηαη απφ ην Π.Τ.΢.Π.Δ θαη απφ ηνλ ΢.Γ. 

θαηά ηε κπζηηθή ςεθνθνξία. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΣΡΗΣΟ: Κξηηηθή ζεώξεζε 

 

1. Κξηηηθή απνηίκεζε ησλ θξηηεξίσλ επηινγήο δηεπζπληώλ 

εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ 

1.1.  Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε - Γηδαθηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία 

Ζ κεγάιε αμία πνπ δφζεθε απφ ηελ πιεπξά ηεο πνιηηείαο ζηελ εκπεηξία πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηα ρξφληα εξγαζίαο γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ εληνπίδεηαη ζε πιήζνο εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ. Απφ κειέηε πνπ δηεμήγαγε 

ν ΢αΐηεο (1990) ζε δηεπζπληέο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

δηαπηζηψζεθε φηη ζηελ πιεηνςεθία ηνπο (72%) είραλ πάλσ απφ είθνζη έλα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο, ελψ αληίζηνηρα απνηειέζκαηα πξνέθπςαλ θαη κεξηθά ρξφληα 

αξγφηεξα φπνπ ν κέζνο φξνο ρξφλνπ ππεξεζίαο ησλ δηεπζπληψλ ήηαλ ηα είθνζη νθηψ 

έηε (΢αΐηεο, Σζηακάζε & Υαηδή, 1997). ΢ην πέξαζκα δέθα θαη πιένλ εηψλ ε 

θαηάζηαζε δε θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηήζεθε. Ο Γνπξλαξφπνπινο (2009) 

δηεξεπλψληαο ηηο ζηάζεηο θαη ηηο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

(Π.Δ) ησλ λνκψλ Αηηηθήο θαη Μεζζελίαο αλαθνξηθά κε ηελ επηκφξθσζή ηνπο ζε 

δηνηθεηηθά ζέκαηα, δηαπηζηψλεη φηη ην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο ησλ ππεξεηνχλησλ 

δηεπζπληψλ ζηνλ λνκφ Αηηηθήο θαη ε πιεηνςεθία (65,11%) ησλ ππεξεηνχλησλ 

δηεπζπληψλ ηνπ λνκνχ Μεζζελίαο έρνπλ πάλσ απφ είθνζη έλα έηε εθπαηδεπηηθήο 

ππεξεζίαο, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη φηη ε αξραηφηεηα εμαθνινπζεί λα απνηειεί 

βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ θάιπςε ησλ δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ. Ζ αξραηφηεηα σο 

δεδνκέλε θαη θαζνξηζκέλε παξάκεηξνο γηα ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ εληνπίδεηαη 

θαη απφ ηελ Παπαρξήζηνπ (2009), ε νπνία πξαγκαηνπνίεζε κειέηε πεξίπησζεο γηα 

ηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ηεο Γ΄ Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Αζελψλ. ΢ε έξεπλα ηεο Μεξθνχξε (2015) γηα ηνλ ξφιν ηεο 

επηθνηλσλίαο ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ην 73% ηνπ δείγκαηνο ησλ δηεπζπληψλ 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ήηαλ πάλσ απφ πελήληα εηψλ, γεγνλφο πνπ απνδίδεηαη 

απφ ηελ εξεπλήηξηα ζην φηη πξνυπφζεζε γηα λα δηεθδηθήζεη έλαο εθπαηδεπηηθφο 

δηεπζπληηθή ζέζε είλαη λα έρεη αξθεηά ρξφληα ππεξεζίαο σο θαζεγεηήο ζε ζρνιείν. 

΢ε έξεπλα ησλ Pashiardis θαη Orphanou (1999) ε κεγάιε ειηθία ησλ 

δηεπζπληψλ, σο απφξξνηα ηεο απαηηνχκελεο καθξφρξνλεο πξνυπεξεζίαο γηα ηελ 

θάιπςε δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ, ζπλδέζεθε κε πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη ζηε 

δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Ζ ζρέζε απηή απνδίδεηαη ζην γεγνλφο φηη νη 
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δηεπζπληέο νδεχνληαο πξνο ην ηέινο ηεο θαξηέξαο ηνπο απνζαξξχλνληαη αλαθνξηθά 

κε ηε δεκηνπξγία καθξφπλνσλ νξακάησλ, ηελ πξνψζεζε λέσλ ηδεψλ, ηελ αλάκεημε 

ζε ζπγθξνχζεηο θαη δηαθσλίεο, ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ απηναλάπηπμή ηνπο θαη ηε 

ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ. Δπηπιένλ, φπσο ζπκπεξαίλνπλ νη εξεπλεηέο, ε έκθαζε πνπ 

δίλεηαη ζηα ρξφληα ππεξεζίαο απνηξέπεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ ηελ επηδίσμε 

πςειψλ ζηφρσλ θαη επηηεχμεσλ, αθνχ θπξηαξρεί ε αίζζεζε φηη ε πξνυπεξεζία είλαη 

αξθεηή ψζηε λα ηνπο εμαζθαιίζεη κία ζέζε δηεπζπληή (Pashiardis & Orphanou, 

1999). Απφ ηελ άιιε κεξηά, ζηελ έξεπλα ηεο Μεξθνχξε (2015), ε πιεηνλφηεηα ηνπ 

δείγκαηνο εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (68%) ζεσξεί φηη ε 

αξραηφηεηα σο θξηηήξην επηινγήο δηεπζπληψλ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά αθνχ 

πξνζδίδεη κεγαιχηεξε αζθάιεηα ζηελ άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ, 

εμαζθαιίδνληαο ηελ πνιχηηκε εκπεηξία ρεηξηζκνχ δχζθνισλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

αλαθχνληαη ζπρλά κέζα ζε έλα εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. Αληίζηνηρε άπνςε 

δηαηχπσζαλ ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία (91%) θαη νη δηεπζπληέο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ζέηνληαο ηελ αξραηφηεηα σο απαξαίηεην θαη 

αλακθηζβήηεην θξηηήξην επηινγήο. Ζ εξεπλήηξηα εθηηκά πσο νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ 

ηε ζεηεία ζε έλαλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ σο πεγή άληιεζεο εκπεηξηψλ πνπ ζα ηνπο 

παξέρεη εθφδηα ψζηε λα επηηχρνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο (Μεξθνχξε, 

2015). 

Ζ ππεξβνιηθά κεγάιε βαξχηεηα πνπ δίδεηαη ζηελ πιεηνςεθία ησλ λφκσλ 

ηφζν ζηε κνληκφηεηα θαη φζν θαη ζηνλ ρξφλν δηδαθηηθήο εκπεηξίαο θαίλεηαη πσο 

απνηειεί εκπφδην γηα εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ αξθεηά ρξφληα ππεξεζίαο σο 

αλαπιεξσηέο ή σξνκίζζηνη αιιά θαη γηα εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ ππεξεηήζεη γηα 

θάπνηα ρξφληα ζε άιινπο θνξείο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ή ζε παλεπηζηήκηα ζην λα 

ζέζνπλ ππνςεθηφηεηα γηα δηεπζπληέο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (Νηάθνπ, 2008). ΢ηε 

δηεζλή πξαθηηθή, σζηφζν, γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο απνηηκψληαη, βάζεη 

πνζνηηθψλ παξακέηξσλ, ην εχξνο θαη ε πνηθηιία ησλ εκπεηξηψλ πνπ έρνπλ νη 

ππνςήθηνη ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο εκπεηξηψλ, φπσο ε δηδαζθαιία, ε απαζρφιεζε 

ζε άιινπο ηχπνπο εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, ε αλάιεςε ζπγθεθξηκέλσλ 

αξκνδηνηήησλ θαη ππνρξεψζεσλ, θ.ά. (Mayo, 2001). ΢ηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ζπλεπψο, επηθξαηεί κηα πνιχ ζηελή αληίιεςε γηα ην ηη ζπληζηά 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία. Παξφιν πνπ ην έξγν πνπ αλαηίζεηαη ζε απνζπαζκέλνπο 
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εθπαηδεπηηθνχο ζε άιινπο θνξείο (π.ρ. παλεπηζηήκηα, Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην
28

) 

κπνξεί λα είλαη ηέηνην
29

 πνπ λα ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη 

ζηε δηεχξπλζε ησλ εκπεηξηψλ ηνπο, ζηελ πξάμε ν ρξφλνο απφζπαζεο απνβαίλεη ζε 

αλαζηαιηηθφ παξάγνληα γηα φζνπο επηζπκνχλ λα είλαη ππνςήθηνη γηα ηε ζέζε 

δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Αληίζεηα, επλννχληαη ππέξκεηξα εθπαηδεπηηθνί 

πνπ δελ έθπγαλ πνηέ απφ ην ζρνιείν, κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη γηα ην εχξνο ησλ 

επαγγεικαηηθψλ ηνπο εκπεηξηψλ. ΢εκαληηθή αιιαγή ζρεηηθά κε ην είδνο ηεο 

εκπεηξίαο πνπ πξνζκεηξάηαη, επηρεηξήζεθε, σζηφζν, κε ηνλ Ν.3848/2010, φπνπ ζηνλ 

ρξφλν εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο αλαγλσξίδνληαλ ηα έηε απφζπαζεο ζε παλεπηζηήκηα, 

ζε θνξείο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη ζε άιια ππνπξγεία, ζηα νπνία νη ππνςήθηνη 

επειέγεζαλ βάζεη γεληθφηεξσλ θαη εηδηθφηεξσλ πξνζφλησλ θαη ηθαλνηήησλ πνπ 

δηέζεηαλ. Ζ αιιαγή απηή έδσζε ηε δπλαηφηεηα ζε λεφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο κε 

πνιχπιεπξε δηνηθεηηθή εκπεηξία λα δηεθδηθήζνπλ ζέζεηο δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο. Αλαθνξηθά κε ηε δηνηθεηηθή εκπεηξία, ζηνηρεία απηήο φπσο ‘ε ηθαλφηεηα 

ηνπ ππνςεθίνπ λα επηιχεη πξνβιήκαηα’, ‘λα αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο’, θ.ά., 

θαίλεηαη λα επλννχλ πεξηζζφηεξν ηνπο ήδε ππεξεηνχληεο δηεπζπληέο, δεδνκέλνπ φηη 

νη λένη ππνςήθηνη δελ είραλ ηελ επθαηξία λα αζθήζνπλ δηνηθεηηθά θαζήθνληα ζηα 

ζρνιεία θαη θαηά ζπλέπεηα δελ κνξηνδνηνχληαη γη’ απηά. 

Σν θξηηήξην ηεο αξραηφηεηαο, παξ’ φιεο ηηο πξνζπάζεηεο πνπ έγηλαλ λα 

ακβιπλζεί, θαίλεηαη λα δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν αλά ηα ρξφληα, αθφκα θη αλ ν 

ππνςήθηνο δε δηαζέηεη ηδηαίηεξεο επηζηεκνληθέο ηθαλφηεηεο. Ο ΢αΐηεο (2000) 

αλαθέξεη επ’ απηνχ φηη ηφζν ε δηδαθηηθή φζν θαη ε δηνηθεηηθή εκπεηξία, ε νπνία 

ζεκεησηένλ πνηέ δελ έρεη αμηνινγεζεί, δελ απνηεινχλ εγγχεζε φηη ν ππνςήθηνο 

δηαζέηεη ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ηθαλφηεηεο λα αζθήζεη επηηπρψο ηα 

δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα. Οη Creissen θαη Ellison (1998, ζ.28) επηζεκαίλνπλ φηη 

«είλαη επηθίλδπλν λα ηζρπξίδεηαη θαλείο φηη έλαο θαιφο εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα γίλεη 

επηηπρεκέλνο δηεπζπληήο», άπνςε κε ηελ νπνία ζπληάζζνληαη θαη άιινη εξεπλεηέο 

                                                           
28

 Ο θνξέαο απηφο έρεη πιένλ θαηαξγεζεί, κε απνηέιεζκα ε πιεηνςεθία ησλ απνζπαζκέλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ απαζρνινχληαλ ζε απηφλ λα έρνπλ επηζηξέςεη ζηηο νξγαληθέο ηνπο ζέζεηο. 

Δίλαη πνιχ πηζαλφ, ζπλεπψο, νη ζπλάδειθνη απηνί λα επηζπκνχλ λα δηεθδηθήζνπλ κία ζέζε 

δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  

29
 Δπί παξαδείγκαηη ην έξγν κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζε δηδαθηηθή ή δηνηθεηηθή ζηήξημε ή 

αθφκε θαη ζε ζηήξημε επηζηεκνληθψλ θαη εξεπλεηηθψλ δξάζεσλ. 
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(Αλδξένπ θαη Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994 · Dean, 1995 · Σχπαο & Παπαρξήζηνπ, 

2003).  

 

1.2. Δπηζηεκνληθή - Παηδαγσγηθή θαηάξηηζε 

΢ε απηή ηελ θαηεγνξία θξηηεξίσλ εμεηάδνληαη νη ζπνπδέο θαη ην επηζηεκνληθφ 

έξγν ησλ ππνςεθίσλ. Οη ηίηινη ζπνπδψλ πνπ θαηέρνπλ νη ππνςήθηνη είλαη ελδεηθηηθνί 

ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ πνπ δηαζέηνπλ. Ζ ζπγθξηζηκφηεηα, δε, ησλ ηίηισλ 

ζπνπδψλ εμππεξεηεί ζηελ επηινγή πξνζσπηθνχ αθνχ επηηξέπεη ηνλ ζπζρεηηζκφ ησλ 

ηίηισλ κε ηνπο επαγγεικαηηθνχο ξφινπο (Fevre, 1992), αλάγνληάο ηνπο δηεζλψο ζε 

ζεζκνζεηεκέλν κέζν θαηαλνκήο εξγαζηαθψλ ξφισλ θαη ινγηθφ ‘εξγαιείν επηινγήο’ 

(Νηάθνπ, 2008). ΢ηελ έξεπλα ηεο Μεξθνχξε (2015) δηαπηζηψζεθε κία ζχγθιηζε 

απφςεσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ε πιεηνςεθία 

(96% θαη 91% αληίζηνηρα) ησλ νπνίσλ ππνινγίδεη ηα επηζηεκνληθά πξνζφληα σο έλα 

πνιχ ηζρπξφ θξηηήξην γηα ηελ ηειηθή επηινγή δηεπζπληψλ. Καηφπηλ επηκειεκέλεο 

εμέηαζεο ησλ πξνζσπηθψλ θαθέισλ ησλ ππνςεθίσλ ζα πξέπεη λα επηιέγεηαη ν 

θαηαιιειφηεξνο βάζεη επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ, δεδνκέλνπ φηη ε εθπαίδεπζε έρεη 

αλάγθε απφ δηεπζπληέο πνπ έρνπλ εκβαζχλεη ζηα εθπαηδεπηηθά θαη δηνηθεηηθά ζέκαηα 

θάλνληαο αλάινγεο ζπνπδέο θαη ζρεηηθή έξεπλα επάλσ ζε απηά (Μεξθνχξε, 2015).  

Απφ ηελ έξεπλα ηνπ Φαζνπιή (2011) γηα ηε δηνηθεηηθή θηινζνθία ησλ μέλσλ 

ηδησηηθψλ ζρνιείσλ ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα, 

πξνέθπςε φηη ε επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ζε απηά θξίλεηαη απφ ηνλ ζπλδπαζκφ 

θαηνρήο ηππηθψλ θαη νπζηαζηηθψλ πξνζφλησλ, φπνπ σο ηππηθά πξνζφληα ζεσξνχληαη 

ε επηηπρεκέλε δηδαθηηθή πξνυπεξεζία, νη ζπνπδέο ζηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε θαη ε 

επηκφξθσζε ζε αληίζηνηρα γλσζηηθά αληηθείκελα. Μειεηψληαο, σζηφζν, δηαρξνληθά 

ην ειιεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηα θξηηήξηα επηινγήο δηεπζπληψλ, δηαπηζηψλεη 

θαλείο φηη δελ γίλεηαη πνπζελά ιφγνο γηα πξνζφληα πνπ ζρεηίδνληαη κε εηδηθέο 

γλψζεηο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. ΋πσο επηζεκαίλεη ν 

΢αΐηεο (2008α, 2008γ) ηα ηππηθά πξνζφληα, φπσο ην δηδαθηνξηθφ θαη κεηαπηπρηαθφ 

δίπισκα, νη πηζηνπνηήζεηο θαη επηκνξθψζεηο, απνηεινχλ έλλνηεο απξνζδηφξηζηεο πνπ 

δελ απνηηκψληαη αλάινγα κε ην δηνηθεηηθφ έξγν πνπ θαιείηαη λα επηηειέζεη ν 

δηεπζπληήο κε απνηέιεζκα λα κελ παξέρνπλ νπζηαζηηθή βνήζεηα ζηελ επηινγή ησλ 

ηθαλφηεξσλ ππνςεθίσλ γηα ηε ζέζε απηή. Σν δεηνχκελν ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δελ 

είλαη αλ θάπνηνο ππνςήθηνο έρεη πηπρία ή ζπγγξαθηθφ έξγν, αιιά αλ θαη θαηά πφζν 

νη ηίηινη ζπνπδψλ ηνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο πνπ απαηηεί ν 
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πνιπζχλζεηνο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζρνιείνπ (΢αΐηεο, 2008α). Παξαηεξείηαη, 

ζπλεπψο, κία αζπκβαηφηεηα αθνχ, απφ ηε κία, ε λνκνζεζία νξίδεη έλα πνιχπινθν θαη 

ζχλζεην έξγν γηα ηνλ δηεπζπληή πξνβιέπνληαο πιεζψξα δηνηθεηηθψλ αξκνδηνηήησλ 

θαη ζπλεξγαζηψλ κε ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη, απφ ηελ άιιε, ζηα 

θξηηήξηα επηινγήο δελ πεξηιακβάλνληαη εηδηθέο ζπνπδέο θαη θαηάξηηζε ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε. Γεδνκέλνπ, δε, φηη ζηελ Διιάδα δελ ππήξμε έσο θαη ζήκεξα 

ζεζκνζεηεκέλε επηκφξθσζε
30

 γηα ηελ παξνρή θαηεπζχλζεσλ θαη ηνλ εθνδηαζκφ κε 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο (Λεκνλή & Κνιεδάθεο, 2013), νη 

δηεπζπληέο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ δελ έρνπλ δηδαρζεί κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν πψο λα 

είλαη δηεπζπληέο. ΢ε έξεπλα ηνπ ΢αΐηε (1990) θάλεθε φηη ην 88% ησλ ζπκκεηερφλησλ 

δηεπζπληψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ δε δηδάρζεθε πνηέ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο 

εθπαίδεπζεο. Οη ΢αΐηεο, Σζηακάζε θαη Υαηδή (1997) δηεξεπλψληαο ζε 280 ζρνιεία 

αζηηθψλ θαη αγξνηηθψλ πεξηνρψλ θαηά πφζν νη δηεπζπληέο δηαζέηνπλ εγεηηθά 

πξνζφληα θαη αλ αληαπνθξίλνληαη ζην έξγν ηνπο δηαπίζησζαλ φηη ην 90% απηψλ δελ 

έηπραλ θακίαο εηδηθήο εθπαίδεπζεο πνπ λα ζρεηίδεηαη κε ηελ νξγάλσζε θαη ηε 

δηνίθεζε παξφιν πνπ ζε πνζνζηφ 56,7% ζπλδένπλ ηε βειηίσζε ζηελ άζθεζε ηνπ 

έξγνπ ηνπο κε ηελ επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο. Γέθα ρξφληα αξγφηεξα, ζε 

έξεπλα ηνπ ΢ηέθνπ (2007) γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ 

δηεπζπληψλ ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ θαη κε δείγκα νιφθιεξν ηνλ πιεζπζκφ ησλ 

δηεπζπληψλ δεκνηηθήο θαη κέζεο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ, ηα επξήκαηα θαηέδεημαλ 

πσο ε θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληψλ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο ήηαλ αλεπαξθήο. 

΢πγθεθξηκέλα, νη εηδηθέο ζπνπδέο ή επηκνξθψζεηο ζηε δηνίθεζε ήηαλ είηε αλχπαξθηεο 

είηε πεξηνξίδνληαλ ζε επηκνξθψζεηο δηάξθεηαο κηθξφηεξεο ηνπ ελφο κήλα. Δπηπιένλ, 

                                                           
30

 Μέρξη ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 πξαγκαηνπνηήζεθαλ ειάρηζηεο επηκνξθσηηθέο 

ζπλαληήζεηο γηα ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε. Καηά ηε δεθαεηία 1990-2000 πινπνηήζεθαλ 

θάπνηεο επηκνξθσηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κεηά απφ έγθξηζε ηνπ ΤΠ.Δ.Π.Θ. («Πξνγξάκκαηα 

γηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο», δηάξθεηαο 40 σξψλ) θαη κε ηε ζπλδξνκή ησλ Π.Δ.Κ, θαζψο 

θαη απφ ηελ ΠΑ.ΣΔ.΢ / ΢.Δ.Λ.Δ.Σ.Δ. ΢ην πιαίζην ηνπ 2
νπ

 παθέηνπ Δ.Π.Δ.Α.Δ.Κ. (έηνο 2010) 

ζηηο άκεζεο πξνηεξαηφηεηεο πνπ δηακνξθψζεθαλ εληάρζεθε θαη ε επηκφξθσζε δηεπζπληψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Με ηνλ Ν.3848/2010 ην απαξαίηεην πηζηνπνηεηηθφ δηνηθεηηθήο θαη 

θαζνδεγεηηθήο επάξθεηαο γηα ηελ επηινγή ζηε ζέζε δηεπζπληψλ ζα ρνξεγνχληαλ θαηφπηλ 

επηηπρνχο παξαθνινχζεζεο εηδηθνχ πξνγξάκκαηνο ζην Δ.Κ.Γ.Γ.Α. Χζηφζν πινπνηήζεθαλ 

κφλν νθηψ ηαρχξπζκα πξνγξάκκαηα ζε Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε ζηα νπνία ζπκκεηείραλ 190 

δηεπζπληέο (Λεκνλή & Κνιεδάθεο, 2013). 
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θάλεθε πσο νη ίδηνη νη δηεπζπληέο επηδεηνχλ ηελ επηκφξθσζε θαη θπξίσο νη έρνληεο 

κεγαιχηεξε εκπεηξία ζε δηεπζπληηθή ζέζε, πξνθαλψο έρνληαο ζπλεηδεηνπνηήζεη 

πεξηζζφηεξν ηελ έθηαζε ησλ πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ (΢ηέθνο, 2007). Ζ έξεπλα 

ηνπ Γνπξλαξφπνπινπ (2009) θαλέξσζε ηνλ βαζκφ ειιηπνχο δηνηθεηηθήο θαηάξηηζεο 

θαη επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ λνκψλ Αηηηθήο θαη Μεζζελίαο. ΢πγθεθξηκέλα, 

ην 3,5% ησλ εξσηεζέλησλ δηεπζπληψλ δήισζε φηη θαηέρεη Master ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηνίθεζε, άξα ε πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ δε δηαζέηεη εμεηδηθεπκέλεο δηνηθεηηθέο 

γλψζεηο, γεγνλφο πνπ έρεη επηπηψζεηο ζηελ άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο 

θαζεθφλησλ θαη επεξεάδεη δπζκελψο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο, φπσο 

επηζεκαίλνπλ νη Θενθηιίδεο θαη ΢ηπιηαλίδεο (2002). Δπηπιένλ, ην ζχλνιν ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηνπ λνκνχ Αηηηθήο θαη ε πιεηνςεθία (66,7%) ησλ 

δηεπζπληψλ ηνπ λνκνχ Μεζζελίαο δήισζαλ φηη δε βνεζήζεθαλ ζην βαζκφ πνπ ζα 

ήζειαλ απφ απνζπαζκαηηθά επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ζρνιηθήο δηνίθεζεο, 

παξφιν πνπ ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ε θαηάξηηζε θαη δηαξθήο 

επηκφξθσζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο είλαη ‘Πάξα Πνιχ’ ζεκαληηθή θαη απαξαίηεηε. Σν 

δηνηθεηηθφ απηφ έιιεηκκα νδεγεί ηα πεξηζζφηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε λα αζθνχλ ηα 

θαζήθνληά ηνπο ζηεξηδφκελα ζηε δηαίζζεζε ή ηελ εκπεηξία θαη φρη ζηελ 

επηζηεκνληθή ηνπο θαηάξηηζε (Γνπξλαξφπνπινο, 2009). ΢ε αλάινγα ζπκπεξάζκαηα 

θαηαιήγεη θη ε πνζνηηθή έξεπλα ηνπ Ρεληίθε (2014) ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 

δείγκα 80 δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ηνπο γηα ην πιαίζην επηινγήο 

δηεπζπληψλ ηνπ Ν.3848/2010. ΢πγθεθξηκέλα, ην 10% ηνπ δείγκαηνο δήισζε φηη 

δηαζέηεη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζηε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη κφιηο ην 2,5% 

δηαζέηεη αληίζηνηρν δηδαθηνξηθφ ηίηιν, ελψ 78 απφ ηνπο εξσηεζέληεο δήισζαλ φηη ζα 

παξαθνινπζνχζαλ επηκνξθσηηθφ ζεκηλάξην ζηνλ ηνκέα ηεο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ κε έρνληαο ιάβεη 

κεηαπηπρηαθή ή δηδαθηνξηθή εμεηδίθεπζε ή εηδηθή θαηάξηηζε ζηα ζέκαηα απηά αζθεί 

ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ζηεξηδφκελε ζηελ εκπεηξία (Ρεληίθεο, 2014). Ζ Moissidou 

(2013) θάλεη ηελ ίδηα δηαπίζησζε επηζεκαίλνληαο φηη νη δηεπζπληέο εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ κε ειιηπή δηνηθεηηθή εμεηδίθεπζε θαη θαηάξηηζε εθαξκφδνπλ πξαθηηθέο 

ππνθηλνχκελνη απφ ην ζχζηεκα πξνδηαζέζεψλ ηνπο φπσο απηφ δηακνξθψλεηαη απφ 

ηελ εκπεηξία πνπ απέθηεζαλ θνληά ζε δηεπζπληέο σο καζεηέο θαη σο εθπαηδεπηηθνί 

αιιά θαη απφ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο εκπεηξίεο ζε ζέζεηο επζχλεο. 
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΢χκθσλα κε ηνλ Κακπνπξίδε (2010), ε εηδηθή εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο θαη ε ζρεηηθή ζεζκνζεηεκέλε επηκφξθσζε απνηεινχλ ηα θπξηφηεξα 

εξγαιεία κε ηα νπνία επηηπγράλεηαη ε αλάπηπμε ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, άπνςε 

κε ηελ νπνία θαίλεηαη λα ζπλαηλνχλ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί 

(84%), φζν θαη νη ελ ελεξγεία δηεπζπληέο (81%) ζηελ έξεπλα ηεο Μεξθνχξε (2015) 

αιιά θαη ε πιεηνλφηεηα (78%) ησλ εξσηεζέλησλ δηεπζπληψλ ζε έξεπλα ησλ 

Καηαβάηε θαη Σζεξεγθνχλε (2005) γηα ηηο αλάγθεο επηκφξθσζεο ησλ λέσλ 

δηεπζπληψλ ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. Δπίζεο, ε Γηδαζθαιηθή Οκνζπνλδία 

Διιάδαο (Γ.Ο.Δ.) θαηά ηελ 68
ε
 Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ θιάδνπ (Ηνχληνο 1999), 

επηζήκαλε ηελ αλάγθε πξηλ απφ ηελ αλάιεςε θαζεθφλησλ θάζε ζηειέρνπο, αιιά θαη 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ, λα επηκνξθψλεηαη ζε ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηνπ 

(Γ.Ο.Δ., 1999). Ο Κακπνπξίδεο (2010) αηηηνινγψληαο ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο 

θαηάξηηζεο θαη επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο 

εληνπίδεη δχν σο θπξηφηεξνπο ιφγνπο: i) Σε δηαθνξνπνίεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ απφ ην 

δηδαθηηθφ έξγν. ΋ζν θαιφο θη αλ είλαη έλαο εθπαηδεπηηθφο δελ κπνξεί λα αζθήζεη ηα 

δηνηθεηηθά θαζήθνληα κε κφλα εθφδηα ηε δηδαθηηθή πείξα, ηε κίκεζε θαη ηνλ 

πεηξακαηηζκφ θαη ii) Σελ πνιππινθφηεηα ηνπ έξγνπ. Οη δηνηθεηηθέο γλψζεηο θαη νη 

ηερληθέο επηθνηλσλίαο, παξαθίλεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, αμηνπνίεζεο ησλ πφξσλ θαη 

θξηηηθήο αλάιπζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη επηβεβιεκέλεο ζηε ζχγρξνλε 

πξαγκαηηθφηεηα. 

Ζ Νηάθνπ (2008) ζην πιαίζην ηνπ θξηηεξίνπ ηεο επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο 

θαηάξηηζεο εληνπίδεη κία γεληθή ‘ππνβάζκηζε’ ζηε κνξηνδφηεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ 

πξνζφλησλ έλαληη ηεο αξραηφηεηαο. Έηζη, παξαηεξείηαη νη κεηαπηπρηαθνί ηίηινη 

ζπνπδψλ λα ζπκπηέδνληαη κνξηνδνηηθά ή θαη λα κελ ππνινγίδνληαη θαζφινπ φηαλ 

ζπλππάξρνπλ κε δηδαθηνξηθνχο ηίηινπο ζην ίδην αληηθείκελν, ελψ ηα πηζηνπνηεηηθά 

ησλ ΢.Δ.Λ.Μ.Δ., ΢.Δ.Λ.Γ.Δ., Α.΢.ΠΑΗ.Σ.Δ., ΢.Δ.Λ.Δ.Σ.Δ. θαη ησλ Γηδαζθαιείσλ 

Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο κνξηνδνηνχληαη ζην αθέξαην φηαλ ζπλππάξρνπλ κε 

κεηαπηπρηαθνχο ηίηινπο κε απνηέιεζκα λα κπνξεί λα μεπεξαζηεί εχθνια ε 

κνξηνδφηεζε ελφο δηδαθηνξηθνχ απφ ηίηινπο ζπνπδψλ θαηψηεξεο βαζκίδαο. Ο κε 

αλαινγηθφο ηξφπνο κνξηνδφηεζεο έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηελ ππεξεθπαίδεπζε, αθνχ 

εθπαηδεπηηθνί, θάηνρνη κεηαπηπρηαθψλ θαη δηδαθηνξηθψλ, αλαγθάδνληαη λα 

απνθηήζνπλ εθ ησλ πζηέξσλ πηζηνπνηεηηθά κεηεθπαίδεπζεο ησλ νξγαληζκψλ πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ παξφιν πνπ απηά αληηπξνζσπεχνπλ θαηψηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο 

απφ απηφ πνπ ήδε θαηέρνπλ, δηαθνξεηηθά ζα πζηεξνχλ πάληα ζηε κνξηνδφηεζή ηνπο 
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απφ απηνχο πνπ ζπνχδαζαλ κε βξαδχηεξνπο ξπζκνχο (Νηάθνπ, 2008). ΢ηελ 

πεξίπησζε, δε, πνπ νη κεηαπηπρηαθνί θαη δηδαθηνξηθνί ηίηινη αθνξνχλ ζηελ 

νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο, δεκηνπξγείηαη θαη ε αληίθαζε απφ ηε κία 

λα γίλεηαη ιφγνο γηα αλάγθε επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζηηο βαζηθέο 

αξρέο θαη πξαθηηθέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ management θαη ηεο δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θαη, απφ ηελ άιιε, λα κελ αμηνπνηνχληαη σο ζηειέρε εθπαηδεπηηθνί κε 

κεηαπηπρηαθά ή δηδαθηνξηθά ζηηο αλσηέξσ επηζηεκνληθέο πεξηνρέο. ΋κσο, 

νπνηαδήπνηε κνξθή επηκφξθσζεο δελ κπνξεί λα ζπγθξηζεί κε ζπνπδέο ζε επίπεδν 

κεηαπηπρηαθνχ ή δηδαθηνξηθνχ, ε θηήζε ησλ νπνίσλ δειψλεη γηα ην άηνκν, αθελφο, 

φηη ελδηαθέξεηαη γηα ην επηζηεκνληθφ πεδίν θαη, αθεηέξνπ, φηη έρεη εηζαρζεί ζηηο 

βαζηθέο αξρέο θαη ηα ζεσξεηηθά ζρήκαηά ηνπ. 

   

1.3. Πξνζσπηθόηεηα - Γεληθή ζπγθξόηεζε 

Ζ αμηνιφγεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ηεο γεληθήο ζπγθξφηεζεο, δειαδή ε 

ηθαλφηεηα ηνπ ππνςεθίνπ λα αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο, λα επηιχεη δηνηθεηηθά, 

δηδαθηηθά, νξγαλσηηθά θαη ιεηηνπξγηθά πξνβιήκαηα, λα δεκηνπξγεί ην θαηάιιειν 

παηδαγσγηθφ πεξηβάιινλ θαη λα εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο, πξαγκαηνπνηήζεθε, σο επί ην πιείζηνλ, αλά ηα ρξφληα, κέζσ ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο ζπλέληεπμεο. Ζ ζπλέληεπμε είλαη κία κέζνδνο πνπ κπνξεί λα 

ζπκπιεξψζεη ηελ εηθφλα ηνπ ππνςεθίνπ, φπσο απηή έρεη δηακνξθσζεί κέζσ ηνπ 

βηνγξαθηθνχ ζεκεηψκαηνο θαη ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θαθέινπ ηνπ (Νηάθνπ, 2008), φηαλ 

ζηεξίδεηαη ζε ζηνηρεία πνπ ηελ θαζηζηνχλ έγθπξε θαη αμηφπηζηε, φπσο ε ρξήζε 

εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ κε ζεκαηηθνχο άμνλεο, ε ηήξεζε πξαθηηθψλ, ε 

ζπκκεηνρή εηδηθψλ ΢πκβνπιεπηηθήο, θ.ά., θαη πνπ πεξηνξίδνπλ ηελ απζαίξεηε θαη 

ειέγμηκε ππνθεηκεληθή θξίζε (Μαπξνζθνχθεο, 2002). 

 Παξφιν πνπ ε ζπλέληεπμε απνηειεί δηεζλψο ηνλ πην δηαδεδνκέλν ηξφπν 

επηινγήο πξνζσπηθνχ (Αλαζηαζίνπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 2009), ζηε ρψξα καο 

δέρζεθε επηθξίζεηο ζηελ πεξίπησζε επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, 

δηφηη ηα θξηηήξηα απνηίκεζεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ηεο γεληθήο ζπγθξφηεζεο ησλ 

ππνςεθίσλ ππήξμαλ γεληθά, αζαθή θαη αφξηζηα, ρσξίο ζπγθεθξηκέλα θαη 

εμεηδηθεπκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία λα κνξηνδνηνχληαη κε αθξίβεηα (Λεκνλή & 

Κνιεδάθεο, 2013). Μάιηζηα, ήηαλ ηέηνηα ε βαξχηεηα ηεο ζπλέληεπμεο πνπ ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ππνζθέιηδε ην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο 

ζπγθξφηεζεο. ΢ε έξεπλα ηνπ Μαπξνζθνχθε (2003) γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ 
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δψδεθα λέσλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο ζρεηηθά κε ηα 

θξηηήξηα θαη ηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο, κέζσ πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ 

δεδνκέλσλ, νη πεξηζζφηεξνη εξσηεζέληεο επηζήκαλαλ πξνβιήκαηα θαη ειιείςεηο ζηα 

θξηηήξηα επηινγήο ηνπο θαη ελψ φινη ζρεδφλ ζεψξεζαλ αλαγθαία ηε δηαδηθαζία ηεο 

ζπλέληεπμεο, εληνχηνηο ακθηζβήηεζαλ ηελ εγθπξφηεηά ηεο. Ζ Παπαρξήζηνπ (2009) 

κειεηψληαο ηηο αμηνινγηθέο κνλάδεο ησλ θξηηεξίσλ ηεο ‘Δπηζηεκνληθήο-

παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο’ θαη ηεο ‘Πξνζσπηθφηεηαο-γεληθήο ζπγθξφηεζεο’ λέσλ 

δηεπζπληψλ ηεο Γ΄ Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Αζήλαο, φπσο απηνί 

πξνέθπςαλ βάζεη ηνπ Ν.3467/2006, δηαπίζησζε, απφ ηε κία, φηη απφ ηνπο 

επηιεγκέλνπο δηεπζπληέο ήηαλ ειάρηζηνη εθείλνη πνπ δηέζεηαλ απμεκέλα ηππηθά 

πξνζφληα (10,89%), ελψ, απφ ηελ άιιε, ε πιεηνςεθία ησλ επηιεγκέλσλ (86,13%) 

είρε πάξεη ‘άξηζηα’ ζηε ζπλέληεπμε. ΋πσο θαηαιήγεη ε εξεπλήηξηα έγηλε θαλεξή κία 

επλνηνθξαηία ε νπνία παξαβίαδε ηελ αμηνθξαηία θαη ηελ επάξθεηα ησλ ππνςεθίσλ κε 

απνηέιεζκα λα πξνσζνχληαη ‘εκέηεξνη’ κέζσ πειαηεηαθψλ ή δηπισκαηηθψλ ζρέζεσλ 

(Παπαρξήζηνπ, 2009). ΢ηελ έξεπλα ηνπ Ρεληίθε (2014) απφ ηνπο 80 δηεπζπληέο 

Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ ζπκκεηείραλ, κφλν ην 15% 

αλέθεξε φηη ε πξνζσπηθή ζπλέληεπμε ζπληζηά αζθαιέο θξηηήξην γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. ΢ε έξεπλα ησλ Αξγπξίνπ, Αλδξεάδνπ θαη Σχπα (2015), θαηά 

ηελ νπνία δηεξεπλήζεθαλ κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ νη απφςεηο 80 ππνςεθίσλ 

δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Γπηηθήο 

Αηηηθήο ζρεηηθά κε ην ζεζκηθφ πιαίζην επηινγήο πνπ εθαξκφζηεθε ην 2011, νη 

ππνςήθηνη δηεπζπληέο αλέδεημαλ σο ηνλ επηθξαηέζηεξν ηξφπν επηινγήο αμηφπηζησλ 

ζηνηρείσλ ζηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο ηελ ηεθκεξησκέλε εηζήγεζε ελφο κέινπο 

απφ ην ζπκβνχιην επηινγήο, θαηφπηλ κειέηεο ηνπ ππεξεζηαθνχ θαθέινπ ηνπ 

ππνςεθίνπ, ελψ σο δεχηεξνο ηξφπνο επηιέρζεθε ε ρξήζε εθπαηδεπηηθψλ ζελαξίσλ. 

΋πσο αλαθέξεη ε Υαηδεπαληειή (1999) ε νξζή δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο 

πεξηιακβάλεη ηελ παξνπζίαζε ζηνηρείσλ απφ ην βηνγξαθηθφ ζεκείσκα ηνπ 

ππνςεθίνπ πξνθεηκέλνπ λα επηζεκαλζνχλ ηα ζεκεία εθείλα πνπ ρξεηάδνληαη 

δηεπθξηλήζεηο θαη πεξαηηέξσ αλάπηπμε, ηα ζεκεία πνπ πξνθαινχλ ακθηβνιίεο γηα ηελ 

θαηαιιειφηεηά ηνπ θαζψο θαη ηα ζεκεία πνπ καδί κε ηε ρξήζε εθπαηδεπηηθψλ 

ζελαξίσλ ζα ζπληειέζνπλ ζην ζρεκαηηζκφ πιήξνπο εηθφλαο απφ ην ζπκβνχιην 

επηινγήο γηα ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπ ππνςεθίνπ. ΢ηελ ίδηα έξεπλα 

(Αξγπξίνπ, Αλδξεάδνπ & Σχπαο, 2015) νη εξσηεζέληεο ππνζηήξημαλ πσο ηα ζηνηρεία 

πνπ είλαη εθηθηφ λα ζπιιεγνχλ απφ ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο είλαη αλ ν 
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ππνςήθηνο έρεη επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο, αλ έρεη φξακα γηα ηελ εθπαίδεπζε ην 

νπνίν λα κνηξάδεηαη κε ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ θη αλ έρεη γλψζεηο δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο. Ζ Νηάθνπ (2008) εληνπίδεη φηη ζηελ πξάμε ην πεξηερφκελν ηεο 

ζπλέληεπμεο πεξηνξίζηεθε ζε εξσηήζεηο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο, ελψ ε 

βαζκνινγία πνπ απνδίδνληαλ ζηνπο ππνςεθίνπο ήηαλ ζρεδφλ αλεμάξηεηε ηεο 

νξζφηεηαο ησλ απαληήζεσλ. Θεσξεηηθά ζα έπξεπε λα απνηηκνχληαη πνιιέο 

πεξηζζφηεξεο δηαζηάζεηο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ, ησλ γλψζεσλ θαη 

ηθαλνηήησλ ηνπο, πέξα ησλ γλψζεσλ εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο, γηα ηηο νπνίεο, 

σζηφζν, δελ θαζνξίζηεθαλ ζηαζεξά θξηηήξηα εμέηαζεο θαη αμηνιφγεζήο ηνπο. Σν 

γεγνλφο απηφ θαζηζηά ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο αδηαθαλή θαη ππνθεηκεληθή, 

αθνχ άιια ζηνηρεία ππεξεθηηκνχληαη, άιια ππνηηκνχληαη ή παξαγλσξίδνληαη, 

αλάινγα κε ηελ θξίζε θαη ηελ αληηιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ εθηηκεηψλ. 

 Έλαο αθφκε παξάγνληαο πνπ ηέζεθε ππφ ακθηζβήηεζε αλά ηα ρξφληα ππήξμε 

ε ζχλζεζε θαη ν ξφινο ησλ πεξηθεξεηαθψλ ππεξεζηαθψλ ζπκβνπιίσλ επηινγήο 

(Π.Τ.΢.Π.Δ.) κε θπξηφηεξν επηρείξεκα φηη ηα κέιε ηνπο δελ ήηαλ εθπαηδεπκέλα ζε 

κεζφδνπο επηινγήο θαη ζπγθεθξηκέλα ζηε δηεμαγσγή ζπλέληεπμεο πνπ απαηηεί 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, ζχκθσλα κε ηνλ Εαβιαλφ (2002). Ζ ζχλζεζή ηνπο κάιηζηα 

ήηαλ ηέηνηα πνπ δελ πξνέβιεπε ηελ απαξαίηεηε ζπκκεηνρή αηφκσλ εηδηθψλ ζε 

ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, γεγνλφο πνπ κείσλε πεξηζζφηεξν 

ηε δπλαηφηεηα αληηθεηκεληθήο θξίζεο. Ο Γήκνπ (1999) ζεσξεί επλφεην φηη ηα 

πξφζσπα πνπ επηθνξηίδνληαη κε ην έξγν ηεο ζπλέληεπμεο πξέπεη λα έρνπλ ηηο 

αλάινγεο γλψζεηο θαη εηδίθεπζε ζηελ ηερληθή ηεο ζπλέληεπμεο, πξνθεηκέλνπ λα κελ 

νδεγεζνχλ ζε ιαζεκέλεο θξίζεηο. Οη δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ησλ 

Αξγπξίνπ, Αλδξεάδνπ θαη Σχπα (2015) ππνδεηθλχνπλ σο εηδηθνχο γηα λα θξίλνπλ ηελ 

ηθαλφηεηά ηνπο λα αλαιάβνπλ δηεπζπληηθή ζέζε ηνπο επηζηήκνλεο ηεο δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηφπηλ ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο. Σν γεγνλφο φηη νη 

πξντζηάκελνη δηεπζχλζεσλ θαη γξαθείσλ, νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη αιιά θαη νη 

δηθαζηηθνί ιεηηνπξγνί πνπ ζπκκεηείραλ αλά δηαζηήκαηα ζηα ζπκβνχιηα νξίδνληαλ 

άκεζα ή έκκεζα απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, ελψ νη αηξεηνί εθπξφζσπνη εμέθξαδαλ 

ζπγθεθξηκέλνπο πνιηηηθνχο ρψξνπο δεκηνπξγνχζε εχινγα ακθηζβεηήζεηο ηεο 

ζχλζεζεο, ηνπ ξφινπ θαη ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ ζπκβνπιίσλ επηινγήο. Ο 

Κνπηνχδεο (2001, ζ.151) αλαθέξεη επ’ απηνχ φηη «…απνηειεί θνηλφ κπζηηθφ φηη ηα 

ζπκβνχιηα επηινγήο είλαη απιά άιινο έλαο ρψξνο επηβεβαίσζεο ησλ θνκκαηηθψλ 

εμαξηήζεσλ θαη ηζνξξνπηψλ». 
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 Ζ ζπλέληεπμε θαίλεηαη πσο δηαδξακάηηδε έλα ξφιν ξπζκηζηή ηεο επηινγήο, 

αθνχ ε κεγάιε βαξχηεηα πνπ ηεο δφζεθε αιιά θαη ην γεγνλφο φηη νη ζπλεληεπθηέο 

γλψξηδαλ εθ ησλ πξνηέξσλ ηα ζηαζεξά κφξηα ησλ ππνςεθίσλ θαζψο θαη ηηο δειψζεηο 

πξνηίκεζήο ηνπο γηα εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, άθελε ην πεξηζψξην ζηα ζπκβνχιηα 

επηινγήο λα βαζκνινγνχλ ηνλ θάζε ππνςήθην ηφζν φζν ρξεηαδφηαλ ψζηε λα 

επηηχρνπλ ηε δηαλνκή ησλ ζέζεσλ φπσο αθξηβψο είραλ πξνγξακκαηίζεη (Νηάθνπ, 

2008). Ζ Γ.Ο.Δ. ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2007, θαηήγγεηιε κε ηνλ πην θαηεγνξεκαηηθφ 

ηξφπν ηηο πνιηηηθέο πξαθηηθέο πνπ θπξηάξρεζαλ ζηηο ηφηε πξφζθαηεο επηινγέο 

ζηειερψλ εθπαίδεπζεο φισλ ησλ βαζκίδσλ, ππνζηεξίδνληαο πσο ε θπβέξλεζε 

επηρείξεζε λα ζηειερψζεη, φπσο θαη παιηφηεξα, ηελ ηεξαξρηθή ππξακίδα ηεο 

εθπαίδεπζεο γηα λα εμαζθαιίζεη ην κεραληζκφ εθείλν κε ηνλ νπνίν ζα επέβαιε ηελ 

πνιηηηθή ηεο. ΢ηεξηδφκελε ε Γ.Ο.Δ. ζε θαηαγγειίεο πνπ έθηαλαλ απφ νιφθιεξε ηε 

ρψξα ραξαθηήξηζε δνθεξφ ηνλ ηξφπν επηινγήο θαη πξνζβιεηηθφ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα. Πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζε απηφ ην ηνπίν έπαημαλ ηα ζπκβνχιηα επηινγήο, 

ηα νπνία επηθχξσζαλ, ζχκθσλα κε ηε Γ.Ο.Δ., κε θαηεπζπλφκελε βαζκνινγία ζηηο 

ζπλεληεχμεηο, πξναπνθαζηζκέλεο επηινγέο (Γ.Ο.Δ., 2007). 

 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε ακθηζβήηεζε πνπ δέρζεθε ε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο σο 

κέζνδνο επηινγήο αλά ηα ρξφληα νθείιεηαη ζην φηη δελ ζηεξίρζεθε ζε αληηθεηκεληθά 

θξηηήξηα θαη άμνλεο, δελ εμεηαδφηαλ απηφ πνπ ζα έπξεπε λα εμεηάδεηαη θαη δελ 

αμηνπνηήζεθαλ πξαθηηθέο πνπ λα ηε ζσξαθίδνπλ κε απνηέιεζκα λα κελ παξέρεη 

αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα θαη ηέινο, δελ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ εμεηδηθεπκέλα 

ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα, αιιά, αληηζέησο, απφ ζπκβνχιηα ησλ νπνίσλ ε ζχλζεζε 

εμέγεηξε αληηδξάζεηο γηα θνκκαηηθέο θαη εθ ησλ άλσζελ παξεκβάζεηο. Δληχπσζε 

πξνθαιεί, σζηφζν, ην γεγνλφο, φηη παξά ηηο ζπλερείο ακθηζβεηήζεηο θαη ηηο ζπλερείο 

αιιαγέο πιαηζίσλ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ, δηαησλίζηεθε ε ‘θαθή’ ρξήζε ηεο 

κεζφδνπ, αληί λα γίλεη κία πξνζπάζεηα εμπγίαλζεο, πξνθαιψληαο, ίζσο εχινγα, ηελ 

εληχπσζε φηη ε φπνηα κεζφδεπζε ηεο δηαδηθαζίαο ήηαλ κία θαηάζηαζε πνπ 

‘εμππεξεηνχζε’ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο θαη ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο νκάδεο.    

 

2. Μνληκόηεηα ή ζεηεία 

Με ηνλ Ν.1566/1985 θαηαξγήζεθε ε κνληκφηεηα ζηηο ζέζεηο ησλ δηεπζπληψλ 

θαη θαζηεξψζεθε ε επί ζεηεία άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ. Ζ κνληκφηεηα 
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έγηλε πξνζπάζεηα λα επαλέιζεη κε ηνλ Ν.2043/1992 γηα λα θαηαξγεζεί θαη πάιη κε 

ηνλ Ν.2188/1994, θάηη πνπ ηζρχεη έσο ζήκεξα. Οη ζπλερείο ελαιιαγέο ζην 

ζπγθεθξηκέλν δήηεκα αληαλαθινχλ θαη ηηο δηαθνξεηηθέο ζέζεηο ησλ πνιηηηθψλ 

θνκκάησλ πνπ δηαδέρνληαλ ην έλα ην άιιν ζηελ εμνπζία. 

Ζ αλαγθαηφηεηα θαζηέξσζεο ηεο κνληκφηεηαο ζηελ εηζεγεηηθή έθζεζε ηνπ 

Ν.2043/1992 ζηεξίρζεθε ζην επηρείξεκα φηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν κπνξεί λα 

εμαζθαιηζηεί ζπλέρεηα ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο πνπ είλαη απαξαίηεηνο φξνο γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Πνιηηηθά ρξεζηκνπνηήζεθαλ θη άιια επηρεηξήκαηα κε 

θπξηφηεξν φηη ν ζεζκφο ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληψλ νδεγεί ζε ζπλερή ελαιιαγή 

ξφισλ, γεγνλφο πνπ επηθέξεη αίζζεκα αλαζθάιεηαο θαη απνθπγή αλάιεςεο επζπλψλ 

γηα ηελ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο. Δπηπξφζζεηα, ε ζεηεία θαηεγνξήζεθε φηη αθπξψλεη 

ζηελ πξάμε νπνηνδήπνηε ζχζηεκα αμηνιφγεζεο αθνχ θάζε θνξά επηιέγνληαη 

‘θνκκαηηθά’ ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο ηα νπνία δελ κπνξνχλ λα είλαη αληηθεηκεληθνί 

αμηνινγεηέο (΢αΐηεο, 2008α). Ζ πνιηηηθή απηή ζέζε ππήξμε αληίζεηε κε απηήλ ηεο 

Γ.Ο.Δ. ε νπνία ππνζηήξηδε φηη ν δεκνθξαηηθφο ραξαθηήξαο ηεο εθπαίδεπζεο 

εμαζθαιίδεηαη κε ηελ επηινγή ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο επί ζεηεία, εθφζνλ απηή 

αλαλεψλεηαη αμηνθξαηηθά (Γηδαζθαιηθφ Βήκα, 1993). Σελ ίδηα ζηάζε δηαηήξεζε ε 

Οκνζπνλδία θαη θαηά ηελ 68
ε
 Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ θιάδνπ, ζπκπιεξψλνληαο φηη ε 

επαλάιεςε ή ε θξίζε θάζε εθπαηδεπηηθνχ γηα ζέζε ζηειέρνπο πξέπεη λα βαζίδεηαη 

φρη κφλν ζε ηππηθά πξνζφληα αιιά θαη ζηε δξάζε ηνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε πνπ 

είρε (Γ.Ο.Δ., 1999). 

Ζ άξζε ηεο κνληκφηεηαο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο ην 

1994 ζηεξίρζεθε ζην πνιηηηθφ επηρείξεκα φηη ε επί ζεηεία άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

απνηειεί θίλεηξν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη εγγχεζε γηα ηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα φηη ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ αθελφο ζα αλαδεηθλχνληαη εθπαηδεπηηθνί νη 

νπνίνη ζα κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζεκαληηθέο ππεξεζίεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη, 

αθεηέξνπ, δε ζα θηλδπλεχνπλ λα δηαλχνπλ πνιχρξνλεο ζεηείεο κε ππεξθείκελε 

δηεχζπλζε ρσξίο θαληαζία θαη δπλαηφηεηεο γηα ην κέιινλ πνπ ηξέρεη ηαρχηαηα 

(΢αΐηεο, 2008α). 

΢ηελ έξεπλα ησλ Αξγπξίνπ, Αλδξεάδνπ θαη Σχπα (2015) ε πιεηνςεθία 

(97,1%) ησλ εξσηεζέλησλ ηάρζεθε ππέξ ηεο επί ζεηείαο άζθεζεο δηνηθεηηθψλ 

θαζεθφλησλ κε ηελ αηηηνινγία φηη έηζη εμαζθαιίδεηαη ε ζπλερήο αμηνιφγεζε ησλ 

ζηειερψλ θαη, θαηά ζπλέπεηα, ε αληηθαηάζηαζε ησλ κε ηθαλψλ λα εμειηρζνχλ θαη λα 

είλαη απνηειεζκαηηθνί ζην έξγν ηνπο. ΢ε αληίζηνηρε δηαπίζησζε θαηέιεμε θαη ε 
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΢ηξαβάθνπ (2005) δέθα ρξφληα πξηλ, επηζεκαίλνληαο φηη ε κνληκφηεηα ζα νδεγνχζε 

ζηε δπζάξεζηε θαηάζηαζε λα κελ αλέξρνληαη λένη εθπαηδεπηηθνί ζε ζέζεηο 

δηεπζπληψλ κε απνηέιεζκα λα αλαπαξάγνληαη δηαξθψο ζπγθεθξηκέλνη άλζξσπνη κε 

παγησκέλεο αληηιήςεηο γηα ην έξγν θαη ηνλ ξφιν ηνπο. ΢ε κεηαγελέζηεξε έξεπλα ησλ 

΢ηξαβάθνπ θαη Κνπγηνπξνχθε (2008), δηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη 

δηεπζπληψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηνπ λνκνχ Έβξνπ ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν επηινγήο 

δηεπζπληψλ, επηβεβαηψλεηαη ε πξνηίκεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά 65,4% ζηελ επί 

ζεηεία άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ δηεπζπληή, ρσξίο, σζηφζν, νη εξεπλήηξηεο λα 

παξαβιέπνπλ θαη ην αμηνπξφζεθην πνζνζηφ ηνπ 32,7% πνπ εθθξάδεη δηαθσλία έσο 

θαη απφιπηε δηαθσλία κε ην θαζεζηψο απηφ. 

΢ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, σζηφζν, θαίλεηαη λα ηζνξξνπνχλ νη απφςεηο πνπ 

ηάζζνληαη ππέξ ηνπ ελφο ή ηνπ άιινπ θαζεζηψηνο. Έηζη, ε ζεηεία ζπλδέζεθε κε ηελ 

αλάγθε λα γίλεη ν δηεπζπληήο πην απνηειεζκαηηθφο, παξαγσγηθφο, κε απμεκέλε 

απφδνζε θαη ινγνδνζία επί ησλ πεπξαγκέλσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο (Cooper, 

2008). Ννείηαη, ζπλεπψο, ε επαλάθξηζε ηεο ζεηείαο ηνπ δηεπζπληή σο έλα κέζν 

αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηνπ, γεγνλφο πνπ ζα ιεηηνπξγήζεη σο θίλεηξν γηα ηνλ ίδην λα 

εξγαζηεί ζθιεξφηεξα θαη λα επηηχρεη πςειφηεξεο επηδφζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

παξακείλεη ζηε ζέζε ηνπ. Δπηπιένλ, ππνζηεξίρζεθε φηη ε ζεηεία δίλεη επειημία ζε 

άηνκα πνπ δνθηκάζηεθαλ ζηελ άζθεζε δηνίθεζεο ζην ζρνιείν αιιά δελ επηζπκνχλ 

λα εγθισβηζηνχλ ζ’ απηφ ην αμίσκα (Austin & Rice, 1998). Ζ θαζηέξσζε ηεο ζεηείαο 

ζπλδέζεθε γεληθφηεξα κε ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, αθνχ 

ιεηηνχξγεζε σο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο πξνο ηε δεκηνπξγία κίαο ‘ειίη’ κφληκσλ 

δηεπζπληψλ πνπ δηεθδηθνχλ θαη’ απνθιεηζηηθφηεηα απηέο ηηο ζέζεηο (Hargreaves & 

Fink, 2003 · Tullock, 1996). Απφ ηελ άιιε κεξηά, ηα θπξηφηεξα επηρεηξήκαηα γηα ηελ 

ππεξάζπηζε ηεο κνληκφηεηαο επηθεληξψζεθαλ ζηελ εμαζθάιηζε ζπλέρεηαο ζηε 

δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, ζηε δεκηνπξγία νξάκαηνο θαη καθξφπλνσλ 

ζρεδηαζκψλ θαη ζηελ επίηεπμε πςειψλ ζηφρσλ (Cooper, 2008). Δπηπιένλ, ην 

αίζζεκα αζθάιεηαο πνπ εκπεξηέρεη ην θαζεζηψο απηφ ζεσξήζεθε δηεπθνιπληηθφο 

παξάγνληαο ζηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαη θαηλνηνκηψλ θαη ζηελ νηθνδφκεζε 

δέζκεπζεο θαη ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζε δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνχο, 

ζπλζήθεο πνπ επλννχλ ηε ζηαζεξφηεηα ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, ηε δηακφξθσζε 

θνηλήο θνπιηνχξαο, ηελ επίηεπμε εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ θαη ηελ ελδπλάκσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (Hargreaves & Fink, 2003 · Meyer, Macmillan & 

Northfield, 2011).  
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Καηά ηελ δηθή καο άπνςε ε θαζηέξσζε ή κε ηεο κνληκφηεηαο εληάζζεηαη ζην 

επξχηεξν πνιηηηθφ θαη θνηλσληθφ πιαίζην θαη ζπλδέεηαη κε ηνλ βαζκφ απνθέληξσζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ. Με δεδνκέλν ηνλ ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο, ζα κπνξνχζακε λα ζέζνπκε σο ην θπξηφηεξν 

πιενλέθηεκα ηεο επί ζεηεία άζθεζεο δηεπζπληηθψλ θαζεθφλησλ ην γεγνλφο φηη ην 

θαζεζηψο απηφ ζα παξαθηλνχζε ηνπο δηεπζπληέο λα παξάγνπλ πνηνηηθφ θαη 

δεκηνπξγηθφ έξγν ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ ζα απέδηδε ζεηηθφ πξφζεκν ζηελ επφκελε 

θξίζε ηνπο. Απφ ηελ άιιε, σο κεηνλέθηεκα ηνπ θαζεζηψηνο απηνχ, κπνξεί λα 

θαηαγξαθεί ην γεγνλφο φηη θαηά ηε δηαδηθαζία επαλάθξηζήο ηνπο νη δηαηειέζαληεο ζε 

ζέζε δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο βξίζθνληαη ζε ζέζε ηζρχνο έλαληη ησλ 

ζπλππνςεθίσλ ηνπο πνπ δελ έρνπλ δηνηθεηηθή πείξα θη απηφ γηαηί ζε φιν ην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ, φπσο εμειίρζεθε ζηε δηάξθεηα 

ηξηάληα εηψλ ζηελ Διιάδα, ε δηνηθεηηθή εκπεηξία απνηέιεζε θξηηήξην πνπ 

κνξηνδνηνχληαλ γηα ηελ θαηάιεςε ηεο ζέζεο. Σίζεηαη, ζπλεπψο, έλα δήηεκα ηζφηεηαο 

επθαηξηψλ θαη θξηηεξίσλ ζηελ επηινγή ηνπο.   

 

3. Πεξηγξαθή - Πξνδηαγξαθή ζέζεο 

Με ηελ πεξηγξαθή ηεο ζέζεο θαζνξίδεηαη κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ηη αθξηβψο 

απαηηείηαη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία θαη πνηα ραξαθηεξηζηηθά πξέπεη λα έρεη 

απηφο πνπ ζα ηελ αλαιάβεη. Αθξηβέζηεξα, αλαθέξνληαη ν ηίηινο θαη ν ζθνπφο ηεο, ζε 

πνηνπο απεπζχλεηαη, ηα θαζήθνληα ηεο ζέζεο, ε επάξθεηα πνπ απαηηείηαη θαη ηα 

θξηηήξηα απνδνηηθφηεηαο. Δμίζνπ ζεκαληηθή ζεσξείηαη θαη ε πεξηγξαθή ηνπ πξνθίι 

ηνπ ππνςεθίνπ θαηά ηελ νπνία νξίδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ππνςεθίνπ πνπ 

αληαπνθξίλνληαη ζηα θξηηήξηα. Δηδηθφηεξα απηά κπνξεί λα αλαθέξνληαη ζε 

βηνινγηθνχο παξάγνληεο, γεληθή κφξθσζε, πείξα, δηαθξίζεηο, επάξθεηα (ηθαλφηεηεο, 

δεμηφηεηεο, θιίζεηο), θίλεηξα (επηδηψμεηο, θηινδνμίεο), πξνζσπηθφηεηα 

(ζπλαηζζεκαηηθή ζηαζεξφηεηα, εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, ζρέζεηο) (Everard θαη Morris, 

1999 · Μπάθαο, 2014). 

Ο Γεσξγνγηάλλεο (2010) θάλεη κία δηάθξηζε αλάκεζα ζε αληηθεηκεληθή θαη 

αμηνθξαηηθή αμηνιφγεζε ησλ θξηηεξίσλ γηα ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ζχκθσλα κε 

ηελ νπνία ‘αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε’ ζεκαίλεη ε κνξηνδφηεζε φισλ ησλ πξνζφλησλ 

πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην εθάζηνηε πιαίζην, ελψ ‘αμηνθξαηηθή αμηνιφγεζε’ ζεκαίλεη 

ε κνξηνδφηεζε ησλ πξνζφλησλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
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κνλάδσλ. Απηφ ζεκαίλεη πσο ηα θξηηήξηα ζα έπξεπε λα νξίδνληαη μεθηλψληαο απφ ηηο 

απαηηήζεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο θάζε θνξά ζέζεο θαη φρη απφ ηα πξνζθεξφκελα 

πξνζφληα πνπ κπνξεί λα ππάξρνπλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν (Γεσξγνγηάλλεο, 2010). 

Δμεηάδνληαο, σζηφζν, ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ζε βάζνο ηξηάληα εηψλ είλαη 

θαλεξφ πσο νπδέπνηε ππήξμε πιήξεο θαη ζαθήο πεξηγξαθή ηεο ζέζεο εξγαζίαο (job 

description) ησλ δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Έηζη, απνπζηάδεη ην 

πεξηερφκελν αξκνδηνηήησλ, φπσο επζχλεο, ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη, θαη’ επέθηαζε, ν 

πξνζδηνξηζκφο ησλ ηδηαίηεξσλ γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ πνπ ε ζέζε απαηηεί (job 

specification). Ζ έιιεηςε ηεο πεξηγξαθήο θαη πξνδηαγξαθήο ηεο ζέζεο εξγαζίαο ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, φκσο, πεξηνξίδεη ηε δπλαηφηεηα πξνζδηνξηζκνχ θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ ζέζεσλ θαη ησλ πξνζφλησλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πιήξσζή ηνπο, 

ελψ, αληίζεηα, ε ρξήζε ηεο πεξηγξαθήο ηεο ζέζεο θαη ησλ πξνζφλησλ ζπληειεί ζην 

λα αμηνινγνχληαη ακεξφιεπηα θαη αμηνθξαηηθά νη ππνςήθηνη, ειαρηζηνπνηψληαο ηηο 

φπνηεο δπζιεηηνπξγίεο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο (΢αΐηεο, 2008γ). Ο Αλδξένπ 

(2002, ζ.123) πξνηείλεη επ’ απηνχ «λα νξηζηεί ν ξφινο θαη ην έξγν ησλ δηεπζπληψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη ζπλαθφινπζα λα νξηζηνχλ ηα πξνζφληα, ηα θξηηήξηα θαη 

νη δηαδηθαζίεο επηινγήο πνπ ζα είλαη αληίζηνηρα ηνπ ξφινπ ηνπο, επηρεηξψληαο κία 

ξήμε κε ηηο πξαθηηθέο ηνπ παξειζφληνο», θάηη πνπ, σζηφζν, έσο ζήκεξα δελ 

εθαξκφζηεθε. 

 

4. Κξηηηθή αλάιπζε ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ 

΢ηελ πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζεί επηιέρζεθε λα γίλεη αληηπαξαβνιή ηνπ 

ηζρχνληνο πιαηζίνπ κε ην ακέζσο πξνεγνχκελν (Ν.3848/2010) ζε επίπεδν πνζνηηθά 

ζπγθξίζηκσλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη κε ηα πξνγελέζηεξα απηψλ ζε πνηνηηθφ επίπεδν, 

πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεζεί πεξαηηέξσ θξηηηθή δηεξεχλεζε ηνπ λένπ πιαηζίνπ. 

 

4.1.  Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε - Γηδαθηηθή θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία 

Ζ πξναπαηηνχκελε δεθαεηήο ππεξεζία δελ δηαθνξνπνηεί ηνλ παξφληα λφκν 

απφ ηνπο πξνεγνχκελνπο σο πξνο ηε ζεκαζία πνπ δίλεηαη ζηελ δηδαθηηθή θαη 

δηνηθεηηθή εκπεηξία, αθνχ ην θξηηήξην ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο είλαη απηφ πνπ 

ζπγθεληξψλεη ηηο πεξηζζφηεξεο αμηνινγηθέο κνλάδεο ζπλνιηθά. Κάζε εθπαηδεπηηθφο 

πνπ έρεη ζπκπιεξψζεη δηδαθηηθή ππεξεζία νθηψ εηψλ παίξλεη κνλάδεο γηα θάζε 

επηπιένλ έηνο. ΢αλ δηνηθεηηθή ππεξεζία ζεσξείηαη ε πξνεγνχκελε ζεηεία ζε ζέζε 
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ζηειερψλ ή ζέζεηο επζχλεο θαη ζε ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα. ΢ηνλ Πίλαθα 3.1. 

απνηππψλεηαη ε θαηαλνκή ησλ κνλάδσλ ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο ζε ζχγθξηζε κε 

ηελ αληίζηνηρε θαηαλνκή ηνπ Ν.3848/2010. 

 

Πίλαθαο 3.1. Κξηηήξην ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο 

 Ν.4327/2015 Ν.3848/2010 

Μέγηζην ΢χλνιν Μνλάδσλ 14 14 

Α. Γηδαθηηθή ππεξεζία 11 κνλάδεο κέγηζην 

1 κνλ. γηα θάζε επηπιένλ 

έηνο ππεξεζίαο κεηά ην 8
ν
 

8 κνλάδεο κέγηζην 

0,5 κνλ. γηα θάζε επηπιένλ 

έηνο ππεξεζίαο κεηά ην 8
ν
 

Β. Γηνηθεηηθή ππεξεζία 3 κνλάδεο κέγηζην 6 κνλάδεο κέγηζην 

Πεγή: http://edu.klimaka.gr 

 

΢ην πιαίζην απηνχ ηνπ θξηηεξίνπ ε δηδαθηηθή εκπεηξία ππεξηεξεί ηεο δηνηθεηηθήο, 

αθνχ είλαη θαλεξή ε αληζνθαηαλνκή ησλ αμηνινγηθψλ κνλάδσλ, αθήλνληαο λα 

ελλνεζεί φηη κε ην λέν ζχζηεκα δε ζεσξείηαη θαη ηφζν ζεκαληηθή ε πξνεγνχκελε 

εκπεηξία θάπνηνπ ζε ζέζε επζχλεο (π.ρ. δηεπζπληήο ζρνιείνπ, ζρνιηθφο ζχκβνπινο, 

δηεπζπληήο εθπαίδεπζεο, ζπκκεηνρή ζε ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα). Ζ απνηίκεζε ηεο 

δηδαθηηθήο ππεξεζίαο κε 11 κνλάδεο ζην ζχλνιν ησλ 14 ηνπ θξηηεξίνπ (πνζνζηφ 

78,5% έλαληη 57% ζην πξνεγνχκελν ζχζηεκα) πξνδίδεη κία πξνζέγγηζε θαηά ηελ 

νπνία ε ζπλνιηθή πξνεγνχκελε ππεξεζία ζηελ εθπαίδεπζε απνηειεί θχξην πξνζφλ 

ππνςεθηφηεηαο γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ. Ζ αλαγσγή, δε, ηεο δηδαθηηθήο 

ππεξεζίαο σο πνζνζηνχ επί ηεο ζπλνιηθήο κνξηνδφηεζεο ησλ 35 κνλάδσλ (31,4% επί 

ηεο ζπλνιηθήο κνξηνδφηεζεο) θαηαδεηθλχεη κία ζαθή πξνηίκεζε ζε παιαηφηεξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο δεδνκέλνπ φηη δπζρεξαίλεηαη ε δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο απφ ηνπο 

λεφηεξνπο. Παξφια απηά είλαη ζεκαληηθφ φηη δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζε εθπαηδεπηηθνχο 

κε κηθξφηεξε ησλ νθηψ εηψλ δηδαθηηθή εκπεηξία λα ζέζνπλ ππνςεθηφηεηα ζε 

πεξίπησζε πνπ θαλέλαο εθ ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο δελ πιεξνί απηή ηελ πξνυπφζεζε, 

αθήλνληαο, φκσο, αδηεπθξίληζην ην θαηψηεξν φξην απαηηνχκελσλ εηψλ 

πξνυπεξεζίαο. Ζ Παηζηνκίηνπ (2015), επηρεηξψληαο κία πξψηε δηεξεχλεζε ηνπ 

ηξφπνπ επηινγήο δηεπζπληψλ βάζεη ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ πξαγκαηνπνίεζε κειέηε 

πεξίπησζεο κε δείγκα 318 ππνςήθηνπο δηεπζπληέο (179 εθ ησλ νπνίσλ εθιέρζεθαλ) 

κίαο ζπγθεθξηκέλεο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο κε κεγάιν 
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πιεζπζκηαθφ εχξνο, απφ ηελ νπνία πξνέθπςε φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ππνςήθησλ 

δηεπζπληψλ (76,41%) δηέζεηε απφ 17 έσο 19 έηε δηδαθηηθήο ππεξεζίαο, ελψ ην 

κηθξφηεξν πνζνζηφ ππνςεθίσλ (2,2%) δηέζεηε απφ 8 έσο 11 έηε δηδαθηηθήο 

ππεξεζίαο, γεγνλφο πνπ ε εξεπλήηξηα απνδίδεη ζην φηη ν ηξφπνο κνξηνδφηεζεο ηνπ 

θξηηεξίνπ ήηαλ απνηξεπηηθφο γηα θάπνηνλ κε ιίγα ρξφληα δηδαθηηθήο ππεξεζίαο λα 

δηεθδηθήζεη κία ζέζε δηεπζπληή.  

 

4.2.  Δπηζηεκνληθή - Παηδαγσγηθή θαηάξηηζε 

Αλαθνξηθά κε ην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο 

θαίλεηαη λα κελ απνηειεί θξίζηκν ή θαζνξηζηηθφ παξάγνληα, αθνχ ε κνξηνδφηεζή 

ηνπ θαηέβεθε ζηηο 9 κνλάδεο απφ ηηο 24 πνπ έπαηξλε κε ηνλ πξνεγνχκελν λφκν 

(Ν.3848/210). Πνζνζηηαία απηφ κεηαθξάδεηαη ζην 25,7% επί ηεο ζπλνιηθήο 

δηαδηθαζίαο έλαληη ηνπ 48% πνπ ιάκβαλε θαη’ αλψηαην φξην ζηηο ακέζσο 

πξνεγνχκελεο θξίζεηο. Σν ππφινηπν 65,7% ηεο φιεο δηαδηθαζίαο πξνέξρεηαη απφ ηα 

άιια δχν θξηηήξηα (ζπλνιηθή ππεξεζία θαη ςεθνθνξία) ελψ ζην πξνεγνχκελν 

πιαίζην επηινγήο (Ν.3848/2010) ε ππεξεζία θαη ε ζπλέληεπμε αληηζηνηρνχζαλ ζην 

42%. Αλαιπηηθφηεξα ε δηαθνξνπνίεζε ηεο κνξηνδφηεζεο ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ 

πνπ αμηνινγνχληαη ζε απηφ ην θξηηήξην θαίλνληαη ζηνλ Πίλαθα 3.2. ζε αληηπαξαβνιή 

κε ηελ αληίζηνηρε κνξηνδφηεζε ηνπ Ν.3848/2010. 

 

Πίλαθαο 3.2. Κξηηήξην επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο 

  (Ν.4327/2015)  (Ν.3848/2010) 

Μέγηζηεο Μνλάδεο 

Κξηηεξίνπ 

9  

 

24 

 

Γηδαθηνξηθφ 4 6 

2
ν
 Γηδαθηνξηθφ 0 4,5 

Μεηαπηπρηαθφ 2,5 4 

2
ν
 Μεηαπηπρηαθφ 0 2 

2
ν
 Πηπρίν 2 3 

Πηζηνπνίεζε ΣΠΔ 0,5 

(νπνηνζδήπνηε ηίηινο θαηά 

Α΢ΔΠ) 

2 (επηκφξθσζε επηπέδνπ Η) 

3 (επηκφξθσζε επηπέδνπ 

ΗΗ) 

Ξέλε Γιψζζα 0,5 (επηπέδνπ Β΄) 1,5 (επηπέδνπ Β1-Β2) 
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1 (επηπέδνπ Γ΄) 2,5 (επηπέδνπ Γ1-Γ2) 

Πηζηνπνίεζε εηήζηαο 

επηκφξθσζεο ΢.Δ.Λ.Μ.Δ., 

΢.Δ.Λ.Γ.Δ., Α.΢.ΠΑΗ.Σ.Δ., 

΢.Δ.Λ.Δ.Σ.Δ.  

 

0,5 

 

1 γηα θάζε θαηεγνξία 

επηκφξθσζεο 

Πεγή: http://edu.klimaka.gr 

 

Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθα 3.2. γίλεηαη θαλεξφ φηη θαηαξγείηαη εληειψο ε 

κνξηνδφηεζε δεχηεξνπ κεηαπηπρηαθνχ θαη δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ, ελψ ε πηζηνπνίεζε 

ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο (ΣΠΔ) δελ πεξηνξίδεηαη ζε ηίηινπο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηπέδνπ Η ή ΗΗ, αιιά κνξηνδνηείηαη ε γεληθφηεξε 

γλψζε ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ κε θάζε ηίηιν πνπ αλαγλσξίδεηαη απφ ην Α΢ΔΠ. 

Ζ δηαθνξνπνίεζε ζηε κνξηνδφηεζε επηρεηξείηαη ζηνλ Πίλαθα 3.3. λα απνηππσζεί 

κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ παξαδεηγκάησλ. 

 

Πίλαθαο 3.3. Παξαδείγκαηα κνξηνδφηεζεο 

  (Ν.4327/2015)  (Ν.3848/2010) 

Μέγηζηεο κνλάδεο 

θξηηεξίνπ 

9 

 

24 

 

Γχν Γηδαθηνξηθνί ηίηινη 4 9 

Γηδαθηνξηθφ + 

Μεηαπηπρηαθφ ζε άιιν 

αληηθείκελν 

4 10 

Γηδαθηνξηθφ + Ξέλε 

Γιψζζα επηπέδνπ Γ΄ 

5 8,5 

Γηδαθηνξηθφ + δχν 

Μεηαπηπρηαθνί ηίηινη + 

Ξέλε Γιψζζα επηπέδνπ Γ΄ 

5 12,5 

14,5 (κε δηδαθηνξηθφ ζε 

άιιν αληηθείκελν) 

Γχν Μεηαπηπρηαθνί ηίηινη 2,5 6 

Μεηαπηπρηαθφ + Ξέλε 

Γιψζζα επηπέδνπ Β΄ + 

Πηζηνπνίεζε ΣΠΔ 

επηπέδνπ ΗΗ 

3,5 8,5 
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Γεχηεξν Πηπρίν + 

Πηζηνπνίεζε επηπέδνπ Η + 

Ξέλε Γιψζζα επηπέδνπ Β΄ 

3 5,5 

Σξία Γηδαθηνξηθά + Σξία 

Μεηαπηπρηαθά + Ξέλε 

Γιψζζα επηπέδνπ Γ΄ + 

Πηζηνπνίεζε ΣΠΔ 

επηπέδνπ ΗΗ 

6,5 22,5 

 Πεγή: http://edu.klimaka.gr 

 

Δμεηάδνληαο ηα παξαδείγκαηα ηνπ Πίλαθα 3.3. παξαηεξείηαη ζεκαληηθή 

δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηε κνξηνδφηεζε ησλ ηππηθψλ πξνζφλησλ αλάκεζα ζηα δχν 

ηειεπηαία πιαίζηα επηινγήο δηεπζπληψλ. Καηαγξάθεηαη, επίζεο, θαη ε κεγάιε 

δπζθνιία πνπ έρεη θάπνηνο ππνςήθηνο λα ζπγθεληξψζεη ην δπλεηηθφ άξηζηα ησλ 9 

κνλάδσλ ζχκθσλα κε ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην. Απφ ηελ άιιε, αλ έλαο 

ππνςήθηνο, γηα παξάδεηγκα, δηαζέηεη Γηδαθηνξηθφ, δεχηεξν Πηπρίν, Δπηκφξθσζε 

Α.΢.ΠΑΗ.Σ.Δ., Πηζηνπνίεζε ΣΠΔ θαη δχν Ξέλεο Γιψζζεο επηπέδνπ Γ΄ κπνξεί λα 

ζπκπιεξψζεη ηηο 9 κνλάδεο, ρσξίο, σζηφζν, λα κπνξεί λα ηηο μεπεξάζεη ζε πεξίπησζε 

πνπ δηαζέηεη επηπιένλ ηίηινπο. ΢πγθξηηηθά κε ην πξνεγνχκελν πιαίζην (Ν.3848/2010) 

ηα αληίζηνηρα πξνζφληα ζα κνξηνδνηνχληαλ κε 16,75 κνλάδεο, ελψ θάζε επηπιένλ 

ηίηινο ζα πξνζκεηξνχληαλ κε επηπιένλ κνλάδεο ζην ηειηθφ ζχλνιν, δηαθνξνπνηψληαο 

ηελ θαηάζηαζε αθφκα θαη κεηαμχ ησλ πην θαηαξηηζκέλσλ ππνςεθίσλ. Απφ ηε κειέηε 

πεξίπησζεο ηεο Παηζηνκίηνπ (2015) πξνέθπςε φηη ην 39,6% ησλ 179 εθιεγέλησλ 

δηεπζπληψλ ζπγθέληξσλε απφ 0 έσο 2 κνλάδεο ζην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο-

παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ελψ έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 5,59% 

ζπγθέληξσλε ηελ κεγαιχηεξε κνξηνδφηεζε  πνπ θπκαηλφηαλ απφ 6 έσο 7,5 κνλάδεο. 

Μάιηζηα, ζην ζχλνιν ησλ ππνςεθίσλ (318 εθιεγκέλνη θαη κε) θαλέλαο δελ 

ζπγθέληξσλε ηηο 9 κνλάδεο ηνπ θξηηεξίνπ, ελψ 7 έσο 7,5 κνλάδεο ζπγθέληξσλαλ 

κφλν ηέζζεξηο ππνςήθηνη εθ ησλ νπνίσλ νη δχν εθιέρζεθαλ δηεπζπληέο (Παηζηνκίηνπ, 

2015). Σα ζηνηρεία, ζπλεπψο, καξηπξνχλ ηε δπζθνιία ησλ ππνςεθίσλ λα θηάζνπλ ην 

δπλεηηθφ ‘άξηζηα’. 

Μειεηψληαο ην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο σο 

πνζνζηφ επί ηνπ ζπλφινπ ησλ κνλάδσλ κνξηνδφηεζεο κπνξεί θαλείο λα δηαθξίλεη κία 
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απξνζπκία απνδνρήο ζε ζέζεηο δηεπζπληψλ λεφηεξσλ θαη πεξηζζφηεξν 

θαηαξηηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ή, αληίζεηα, κία πξνηίκεζε παιαηφηεξσλ ‘ηππηθψλ’ 

εθπαηδεπηηθψλ. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, έλαο ππνςήθηνο πνπ δηαζέηεη Ξέλε Γιψζζα 

επηπέδνπ Β΄ θαη Πηζηνπνίεζε ΣΠΔ επηπέδνπ Η ζπγθεληξψλεη απφ ηα ηππηθά πξνζφληα 

1 κνλάδα, φζν, δειαδή, ζπγθεληξψλεη θαη θάπνηνο ζπλππνςήθηφο ηνπ ρσξίο απηά ηα 

πξνζφληα αιιά κε έλαλ ρξφλν πεξηζζφηεξν ππεξεζίαο. Με ην πξνεγνχκελν ζχζηεκα 

επηινγήο ν ππνςήθηνο ζα ζπγθέληξσλε 3,5 κνλάδεο, νη νπνίεο εμηζνξξνπνχληαη κε 

επηά έηε πεξηζζφηεξεο πξνυπεξεζίαο. Αληίζηξνθα, έλαο ππνςήθηνο κε ηέζζεξα 

ρξφληα πεξηζζφηεξεο πξνυπεξεζίαο αθπξψλεη νπνηνλδήπνηε κεηαπηπρηαθφ ηίηιν 

ζπνπδψλ ησλ ζπλππνςεθίσλ ηνπ. 

 

4.3.  Πξνζσπηθόηεηα - Γεληθή ζπγθξόηεζε 

΢ηνλ Ν.4327/2015, γηα πξψηε θνξά, ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ (΢.Γ) απνθηά 

ελεξγφ θαη νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ επηινγή ηνπ δηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, 

αθνχ είλαη απηφο πνπ, κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, αμηνινγεί ηελ πξνζσπηθφηεηα 

θαη γεληθή ζπγθξφηεζε ηνπ ππνςεθίνπ. Ζ ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ είλαη κία κέζνδνο πνπ θαηά θαηξνχο ηέζεθε σο εξεπλεηηθφ 

αληηθείκελν ζε κειέηεο κε αληηθξνπφκελα, φκσο, απνηειέζκαηα. ΢πγθεθξηκέλα, ζε 

έξεπλα ηεο ΢ηξαβάθνπ (2005) κε ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζηελ 

νξγάλσζε, δηνίθεζε θαη ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, κε δείγκα 74 

εθπαηδεπηηθνχο θαη 21 δηεπζπληέο ησλ λνκψλ Γξάκαο θαη Καβάιαο, ε νπνία 

δηελεξγήζεθε κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ, πξνέθπςε φηη ε πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ 

δελ ζπκθσλεί κε ηελ πξφηαζε λα επηιέγνληαη απφ ηνλ ΢.Γ., παξφιν πνπ φπσο 

δήισζαλ ηφζν νη δηεπζπληέο φζν θαη νη εθπαηδεπηηθνί δηαηεξνχλ κία δεκηνπξγηθή 

ζπλεξγαζία. ΢ε αλάινγε δηαπίζησζε θαηέιεμε θαη ε έξεπλα ησλ Υαηδεδήκνπ θαη 

Βηηζηιάθε (2006), γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ δηεπζπληή πνπ δηελεξγήζεθε ζην 

ζχλνιν ησλ δηεπζπληψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Γξάκαο, ζχκθσλα κε 

ηελ νπνία νη δηεπζπληέο δελ επηζπκνχλ λα επηιέγνληαη θαηφπηλ πξφηαζεο ηνπ ΢.Γ., 

αιιά νχηε θαη χζηεξα απφ πξφηαζε ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ. ΢ηελ 

αληίπεξα φρζε, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ ΢ηξαβάθνπ θαη Κνπγηνπξνχθε 

(2008), δηεξεπλψληαο ηηο ζηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηεο Οξεζηηάδαο 

θαη ηνπ Γηδπκφηεηρνπ ζρεηηθά κε ηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, 

θαηαδεηθλχνπλ φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ δείγκαηνο (73,1%) ζπκθσλεί κε ηελ 

πξφηαζε λα γίλεηαη ε επηινγή ηνπ δηεπζπληή απφ ην Π.Τ.΢.Π.Δ. θαηφπηλ πξφηαζεο 
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ηνπ ΢.Γ. Ζ ηαθηηθή απηή, πνπ είλαη αληίζηνηρε ηεο επηινγήο ππνδηεπζπληψλ, 

ζχκθσλα κε ηηο εξεπλήηξηεο, ίζσο λα έρεη θαηαμησζεί ζηε ζπλείδεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δεδνκέλνπ φηη ζα είλαη απηνί πνπ ζα επηιέγνπλ ηνλ δηεπζπληή ηνπο ηνλ 

νπνίν γλσξίδνπλ θαιχηεξα απφ νπνηνλδήπνηε άιιν (΢ηξαβάθνπ & Κνπγηνπξνχθε, 

2008). Ζ Μεξθνχξε (2015), εμεηάδνληαο ηνλ ξφιν ηεο επηθνηλσλίαο ζηε δηνίθεζε 

ζρνιείσλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, θαηέγξαςε ηηο εθηηκήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νη νπνίεο έθιηλαλ ζεηηθά ζην ελδερφκελν ηνπ λα ιακβάλεηαη ππφςε ε 

γλψκε ηνπ ΢.Γ. ζηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ, ελψ νη εθηηκήζεηο ησλ δηεπζπληψλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα κνηξάζηεθαλ, αθνχ νη κηζνί πεξίπνπ δηεπζπληέο ήηαλ 

ζεηηθνί πξνο απηφ ην ελδερφκελν. Αθξηβέζηεξα, ην 49% ησλ εξσηεζέλησλ 

δηεπζπληψλ ηάρζεθε κάιινλ αξλεηηθά ζηε κεζνιάβεζε ηνπ ΢.Γ. γηα ηελ νξηζηηθή 

επηινγή δηεπζπληή, ελψ ην ππφινηπν 51% ήηαλ πεξηζζφηεξν ζεηηθφ θαη κάιηζηα 

αξθεηνί ήηαλ νη δηεπζπληέο εθείλνη πνπ απέδσζαλ ζην θξηηήξην απηφ βαξχλνληα ξφιν 

θαη ζπνπδαηφηεηα. Φάλεθε, επίζεο, φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνιχ κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ (78%) ζπγθξηηηθά κε ηνπο δηεπζπληέο (51%) βιέπνπλ σο αλαγθαία ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ.  

Ζ ςήθνο ηνπ ΢.Γ., ζχκθσλα κε ην ηζρχνλ πιαίζην, είλαη θαηαιπηηθή, θαζψο 

κε απνδνρή ηνπ ππνςεθίνπ απφ ηνλ ΢.Γ κπνξεί λα ηνλ αθήζεη εθηφο δηαδηθαζίαο, 

αθφκα θη αλ δηαζέηεη φια ηα ηππηθά πξνζφληα. Ζ ςεθνθνξία έξρεηαη λα 

αληηθαηαζηήζεη ηελ ζπλέληεπμε ελψπηνλ ηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ, ην νπνίν θαίλεηαη λα έρεη 

πιένλ έλαλ δεπηεξεχνληα ξφιν ζηε δηαδηθαζία επηινγήο. ΢ηνλ Πίλαθα 3.4 

αληηπαξαβάιιεηαη ην θξηηήξην ηεο ςεθνθνξίαο κε απηφ ηεο ζπλέληεπμεο ηνπ 

πξνεγνχκελνπ πιαηζίνπ. 

 

Πίλαθαο 3.4. Βαξχηεηα θξηηεξίσλ ςεθνθνξίαο - ζπλέληεπμεο 

 Ν.4327/2015 Ν.3848/2010 

Μνλάδεο θξηηεξίνπ 12 15 

Πνζνζηφ επί ηνπ ζπλφινπ 

ησλ κνξίσλ 

34,3% 30% 

23% (κε αμηνιφγεζε) 

Πεγή: http://edu.klimaka.gr 

 

Παξφιν πνπ ε κνξηνδφηεζε ηεο ςεθνθνξίαο πεξηνξίδεηαη ζε 12 κνλάδεο απφ ηηο 15 

ηεο ζπλέληεπμεο, δίλνληαο ηελ εληχπσζε φηη κεηψλεηαη ε βαξχηεηα ηνπ θξηηεξίνπ, ζε 
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πνζνζηηαίν επίπεδν θαηαιακβάλεη ην 34,3% επί ηεο ζπλνιηθήο δηαδηθαζίαο έλαληη 

ηνπ 30% ηεο ζπλέληεπμεο. Απφ ηελ έξεπλα ηεο Παηζηνκίηνπ (2015) πξνέθπςε φηη 119 

(66,48%) απφ ηνπο 179 εθιεγέληεο δηεπζπληέο επαλεθιέρζεθαλ ζηα ζρνιεία ηνπο 

ράξε ζηελ ςεθνθνξία ηνπ ΢.Γ. Σν πςειφ απηφ πνζνζηφ εξκελεχεηαη απφ ηελ 

εξεπλήηξηα σο έλα δείγκα φηη ε απνηίκεζε ηνπ ΢.Γ. κπνξεί λα απνηειέζεη αμηφπηζην 

θξηηήξην γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (Παηζηνκίηνπ, 2015). 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ζα κπνξνχζε λα είλαη ε επηβεβαίσζε ησλ θφβσλ πνπ 

εθθξάζηεθαλ ζην πιαίζην κηαο πξψηκεο θξηηηθήο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία κία ηέηνηα 

δηαδηθαζία ζα κπνξνχζε λα δηακνξθψζεη εληφο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζπλζήθεο 

αλαπαξαγσγήο πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ, πνηθίισλ εμαξηήζεσλ θαη αθχξσζεο θάζε 

έλλνηαο αμηνθξαηίαο κε απνηέιεζκα ηε δηάζπαζε ηεο ζπλνρήο ηνπ ΢.Γ. ελ φςε ηνπ 

θηλδχλνπ ηξηβψλ, αληαγσληζκψλ, παξεμεγήζεσλ θαη δηαξθψλ ακθηζβεηήζεσλ 

(Γνπβέιεο, 2015 · Γεκνθξαηηθή ΢πλεξγαζία Δθπαηδεπηηθψλ Π.Δ., 2015 · Σζαθλάθεο, 

2015). ΢ηηο πεξηπηψζεηο απηέο είλαη πνιχ πηζαλφ νη εθπαηδεπηηθνί λα επέιεγαλ ηε 

δηαηήξεζε ηεο πθηζηάκελεο αξρήο πξνθεηκέλνπ λα κε βξεζνχλ ζην κέιινλ 

αληηκέησπνη κε κεζφδνπο θαη ηαθηηθέο πνπ ζα δπζρέξαηλαλ ην έξγν ηνπο. Γελ κπνξεί 

λα παξαιεηθζεί, σζηφζν, θαη ε νπηηθή εθείλσλ πνπ είδαλ ζεηηθά ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

΢.Γ. ζηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ, κε θπξηφηεξα επηρεηξήκαηα ηελ ελίζρπζε ηνπ 

ξφινπ ηνπ θαη ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηεο δηαδηθαζίαο ε νπνία, γηα πξψηε θνξά, μεθηλά 

απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ ηεο ηάμεο θαη αλεβαίλεη πξνο ηηο πςειφηεξεο ζέζεηο, ρσξίο λα 

πξαγκαηνπνηείηαη απξφζσπε αμηνιφγεζε απφ επηηξνπέο άγλσζηεο πξνο ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα πνπ ζα απνθαζίδνπλ γηα θάπνηνλ ρσξίο λα γλσξίδνπλ ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ηνπ ρψξνπ πνπ ζα θιεζεί λα δηνηθήζεη (Αιεμάηνο, 2015 · 

Εακπνχθαο, 2015 · ΢ερίδεο & Βεξέηζνο, 2015). Απφ ηα πνξίζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο 

Παηζηνκίηνπ (2015), πξνθχπηεη φηη ην 40% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ δηεπζπληψλ 

επαλεθιέγεη ιφγσ ηεο επηινγήο απφ ηελ πιεηνςεθία ηνπ ΢.Γ., ην 19,5% επαλεθιέγεη 

ιφγσ ηεο επηινγήο απφ έλα πνζνζηφ πνπ θπκαίλεηαη απφ 50%-74% ηνπ ΢.Γ. θαη ην 

6,7% επαλεθιέγεη ιφγσ ηεο επηινγήο απφ έλα πνζνζηφ ηνπ ΢.Γ. πνπ θπκαίλεηαη απφ 

25%-49%. Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη, επίζεο, ην ζηνηρείν φηη 26 απφ ηνπο λένπο 

δηεπζπληέο επηιέρζεθαλ απφ ηελ πιεηνςεθία ηνπ ΢.Γ. πξνθεηκέλνπ λα 

αληηθαηαζηαζνχλ νη παιηνί θαη 11 επηιέρζεθαλ απφ ηε κεηνςεθία ηνπ ΢.Γ. γηα ηνλ 

ίδην ιφγν, θαζηζηψληαο ην πνζνζηφ ησλ δηεπζπληψλ πνπ δελ επαλεθιέρζεθαλ εμαηηίαο 

ηεο ςεθνθνξίαο πεξί ην 20,6%. Γηα ηελ πεξίπησζε επαλεθιεγέλησλ θαη λέσλ 

δηεπζπληψλ πνπ εθιέρζεθαλ απφ ηε κεηνςεθία ν θπξηφηεξνο πξνβιεκαηηζκφο πνπ 
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δηαηππψζεθε ζηνλ απφερν ηεο δηαδηθαζίαο εζηίαζε ζην πψο ζα κπνξέζεη λα δηνηθήζεη 

θάπνηνο πνπ εηζέπξαμε ηελ ακθηζβήηεζε απφ έλα κεγάιν πνζνζηφ ηνπ ΢.Γ. Ζ κε 

θαζνιηθή ηνπ απνδνρή είλαη δπλαηφλ λα δεκηνπξγήζεη ‘ζθηέο’ ζηηο ζρέζεηο ησλ κειψλ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη λα νδεγήζεη ζε κία δηαξθή εζσζηξέθεηα γηα ην 

πνηνη είλαη απηνί πνπ απνδνθίκαζαλ (Γνπβέιεο, 2015). 

 Σν ζχλνιν ησλ 12 κνλάδσλ νπζηαζηηθά δηακνηξάδεηαη ζηνπο ππνςήθηνπο κε 

ηελ επηινγή ηεο κίαο ςήθνπ. ΢πλεπψο, είλαη δπλαηφ ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο κε 

πεξηζζφηεξνπο απφ πέληε ππνςήθηνπο λα κνηξαζηνχλ εμίζνπ νη ςήθνη κε απνηέιεζκα 

λα κελ ζπγθεληξψζεη θαλείο ην απαηηνχκελν 20% ψζηε λα ζπλερίζεη ζηε δηαδηθαζία. 

Ή, αθφκα, κπνξεί λα ζπκβεί κνλαδηθφο ππνςήθηνο ζε ζρνιείν ιακβάλνληαο αθξηβψο 

ην 20% ησλ ςήθσλ ηνπ ΢.Γ. λα νξηζηεί δηεπζπληήο παξφιν πνπ ην 80% ηνλ έρεη 

απνξξίςεη. Αλάκεζα ζε άιιεο αλεζπρίεο πνπ εθθξάζηεθαλ επί ηνπ πιαηζίνπ ηφζν 

πξηλ φζν θαη κεηά ηελ εθαξκνγή ηνπ, επηζεκάλζεθε φηη ε δπλαηφηεηα ησλ εθινγέσλ-

εθπαηδεπηηθψλ γηα κία κνλαδηθή ςήθν είλαη δπλαηφλ λα νδεγήζεη ζε αλψθεια θαη 

αδηέμνδα δηιήκκαηα ζε πεξηπηψζεηο φπνπ κεηαμχ δχν ή θαη πεξηζζφηεξσλ ηθαλψλ 

ππνςεθίσλ ε ππεξςήθηζε ηνπ ελφο κπνξεί λα κεηαθξαζηεί σο απνδνθηκαζία ησλ 

ππνινίπσλ θαη έηζη άζειά ηνπο νη εθινγείο λα ιεηηνπξγήζνπλ ηζνπεδσηηθά 

κεδελίδνληαο δηα ηεο ςήθνπ φηη έρεη θαηνρπξψζεη ζηελ εθπαηδεπηηθή ηνπ πνξεία 

θάζε ππνςήθηνο (επηζηεκνληθά πξνζφληα, δηδαθηηθή-δηνηθεηηθή ππεξεζία) 

(Γνπβέιεο, 2015 · Σζαθλάθεο, 2015). Τπάξρεη, βέβαηα, θαη ε πεξίπησζε ζρνιείσλ 

πνπ δελ ππάξρεη θαλέλαο ππνςήθηνο. ΢ηελ πεξίπησζε απηή αιιά θαη ζηελ πεξίπησζε 

πνπ δελ πξνθξίλεηαη θάπνηνο γηα δηεπζπληήο είλαη ππεχζπλα ηα δηεπξπκέλα 

ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα γηα ηνλ νξηζκφ λένπ δηεπζπληή. Χζηφζν ε επηινγή απφ ηα 

ζπκβνχιηα δελ γίλεηαη βάζεη νξηζκέλσλ αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ αιιά ε απφθαζή 

ηνπο πξνθχπηεη πιεηνςεθηθά. Μπνξεί, δειαδή, ηειηθά λα νξηζηεί δηεπζπληήο θάπνηνο 

πνπ δελ ζπγθέληξσζε ην απαηηνχκελν 20% ησλ ςήθσλ ή θάπνηνο πνπ δελ ζπκκεηείρε 

εμ αξρήο ζηε δηαδηθαζία.    

Ο λφκνο πξνβιέπεη ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ θάζε 

εθπαηδεπηηθφο ζα θαζνξίζεη ηελ ςήθν ηνπ. Με δεδνκέλν, φκσο, φηη ε ςεθνθνξία 

είλαη κπζηηθή, θαλείο δελ ρξεηάδεηαη λα ηεθκεξηψζεη ηελ επηινγή ηνπ θαη, επηπιένλ, 

δελ πξνβιέπεηαη θάπνην πξαθηηθφ απφ ηνλ ΢.Γ. πνπ λα ηεθκεξηψλεη ηελ απφθαζή 

ηνπ, παξά κφλν ζπληάζζεηαη πξαθηηθφ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο. Καηά 

ζπλέπεηα δελ κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ελζηάζεηο γηα ελδερφκελε ρεηξαγψγεζε 

ηεο ςεθνθνξίαο, παξά κφλν επί ηεο δηαδηθαζίαο. ΢ε αλαθνίλσζε πνπ εμέδσζε ε 



75 

 

Παλειιήληα Έλσζε Γηεπζπληψλ Δθπαίδεπζεο (Π.Δ.Γ.Δ.) (2015) γηα ηνπο ιφγνπο 

πξνζθπγήο ηεο ζην ΢πκβνχιην ηεο Δπηθξαηείαο καδί κε 57 δηεπζπληέο εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ θαηά ηελ νπνία αηηνχληαλ πξνζσξηλή αλαζηνιή θαη αθχξσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ επηινγήο δηεπζπληψλ ηνπ Ν.4327/2015, κεηαμχ άιισλ ππνζηήξημε φηη 

«βάζεη ησλ αξρψλ ηεο δηαθάλεηαο, ηεο αμηνθξαηίαο θαη ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ απνηειεί 

ππνρξέσζε ε αηηηνιφγεζε αηνκηθψλ δηνηθεηηθψλ πξάμεσλ, ηδίσο φηαλ απηέο 

πξνθχπηνπλ σο απνηέιεζκα αμηνινγηθψλ θξίζεσλ. Ηδηαίηεξε, δε, αηηηνιφγεζε 

απαηηείηαη φηαλ νη αηνκηθέο δηνηθεηηθέο πξάμεηο είλαη πξντφλ απφθαζεο ζπιινγηθνχ 

νξγάλνπ θαη έρεη σο αληηθείκελν ηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλνπ πξνζψπνπ. Σφηε θάζε 

κέινο ηνπ ζπιιφγνπ νθείιεη λα ηεθκεξηψλεη ηελ ςήθν ηνπ ζχκθσλα κε ηα θξηηήξηα 

επηινγήο πνπ ζέηεη ν λφκνο θη έηζη ε αηηηνινγία ηεο πξάμεο ζπγθξνηείηαη απφ ηηο 

επηκέξνπο αηηηνινγήζεηο ησλ ςήθσλ πνπ ζπγθεληξψλεη ην επηιεγέλ πξφζσπν. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ είλαη δπλαηφο ν δηθαζηηθφο έιεγρνο ηεο λνκηκφηεηαο ή κε ηεο αηηηνινγίαο 

ηέηνησλ πξάμεσλ» (Π.Δ.Γ.Δ., 2015). Δίλαη γεγνλφο, σζηφζν, φηη απφ ηε θχζε ηεο ε 

κπζηηθή ςήθνο δελ αηηηνινγείηαη θαζηζηψληαο έηζη αδχλαην ηνλ έιεγρν ηεο 

λνκηκφηεηαο ησλ ςήθσλ ησλ κειψλ ηνπ ΢.Γ. Δπίζεο, νη ζπλζήθεο δηάιπζεο θαη 

απνμέλσζεο πνπ επηθξάηεζαλ ζηα ζρνιεία ζην πξφζθαην παξειζφλ ππφ ην πξίζκα 

ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ πξνσζνχζε ην 

πξνεγνχκελν λνκνζεηηθφ πιαίζην (Ν.3848/2010) ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κπζηηθφηεηα 

ηεο ςεθνθνξίαο δηήγεηξαλ επηπιένλ θφβνπο φηη ε ςήθνο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

εθδηθεηηθά έλαληη απηψλ πνπ είραλ ηαρζεί ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο (Κάηζηθαο, 2015). Ζ 

Παηζηνκίηνπ (2015), σζηφζν, επηρεηξψληαο ζην πιαίζην ηεο κειέηεο ηεο, κηαο αξρηθή 

δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο ησλ αληηθεηκεληθψλ κνξίσλ θαη ησλ κνξίσλ απνηίκεζεο ησλ 

ππνςεθίσλ απφ ηνλ ΢.Γ., δηαπίζησζε φηη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηα αληηθεηκεληθά 

θξηηήξηα ησλ ππνςεθίσλ έπαημαλ ξφιν ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ απφ 

ηνλ ΢.Γ., ζηνηρείν, φκσο, πνπ ρξήδεη πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκνχ 

ηνπ δείγκαηνο. 

Γηθαίσκα ςήθνπ πξνζθέξεηαη φρη κφλν ζηνπο έρνληεο νξγαληθή ζέζε ζηε 

κνλάδα αιιά ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαη ζε απηήλ ηελ πεξίνδν ηεο 

ςεθνθνξίαο, ζπκπεξηιακβάλνληαο ηνπο αλαπιεξσηέο, ηνπο απνζπαζκέλνπο, ηνπο 

σξνκίζζηνπο θαη ηνπο ζε δηάζεζε εθπαηδεπηηθνχο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, σζηφζν, 

ζπλαπνθαζίδνπλ γηα ηνλ δηεπζπληή κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζηελ νπνία είλαη 

πηζαλφ λα κελ ππεξεηήζνπλ πνηέ μαλά. Απφ ηελ άιιε κεξηά απνθιείνληαη απφ ηε 
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δηαδηθαζία εθπαηδεπηηθνί πνπ γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν απνπζηάδνπλ απφ ηε κνλάδα 

νξγαληθήο ηνπο ζέζεο ηελ πεξίνδν ηεο ςεθνθνξίαο (άδεηα, απφζπαζε, θ.ά.). 

Γεληθφηεξα, αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ νη αληηδξάζεηο ππήξμαλ πνιππνίθηιεο. ΋πσο 

αλαθέξζεθε ήδε ζην Κεθάιαην πξψην ν ΢.Γ. έρεη δπλαηφηεηεο δπλακηθήο 

παξέκβαζεο νη νπνίεο, φκσο, πνιιέο θνξέο ‘θαηαπλίγνληαη’ ζην ζπγθεληξσηηθφ 

πιαίζην ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Καηά ηε γλψκε καο, ε ζπκβνιή 

ηνπ ζην ηφζν ζεκαληηθφ ζέκα ηεο δηνίθεζεο κέζσ ηεο εθινγήο δηεπζπληή απφ κφλε 

ηεο δελ κπνξεί λα εμηζσζεί κε ηνλ αλαγθαίν εθδεκνθξαηηζκφ ηεο εθπαίδεπζεο. Ίζσο 

είλαη έλα βήκα πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, φκσο ρξεηάδεηαη ζπλνιηθή αλαδηάξζξσζε 

ηνπ ξφινπ ηνπ ψζηε λα θαηαζηεί φξγαλν ζπκκεηνρήο ζηε δηνίθεζε απφ φξγαλν 

εθηειεζηηθψλ δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ. ΋πσο θαηέδεημε ε έξεπλα ηνπ Φαζνπιή 

(2011) ζε πέληε μέλα ζρνιεία Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ 

Διιάδα θαη εθαξκφδνπλ ην ζχζηεκα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ησλ νξγαληζκψλ, 

ηφζν νη δηεπζπληέο, φζν θαη νη δηδάζθνληεο βηψλνπλ ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα, 

θαηαλννχλ ηηο ζεηηθέο επηδξάζεηο θαη επηιέγνπλ σο πξψην ηνλ ζπκκεηνρηθφ ηξφπν 

δηνίθεζεο, δηφηη επελεξγεί ζεηηθά ζηε κεγηζηνπνίεζε ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαη ελίζρπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη, θπξίσο, απμάλεη ηε δηαθάλεηα θαη ηε δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζεζκψλ, 

ζηνηρεία ηα νπνία επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ηα επξήκαηα άιισλ εξεπλψλ (Γηάγθνπ & 

Θενθηιίδεο, 2008 · Κνπζνπιφο, Μπνχληαο & Κακπνπξίδεο, 2004). 

 

4.4.  Θεηεία - Δπηινγή εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ 

Γηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηνπο πξνεγνχκελνπο λφκνπο απνηειεί ην γεγνλφο φηη 

κεηψλεηαη ε ζεηεία ησλ δηεπζπληψλ απφ ηεηξαεηήο ζε δηεηήο. Ζ κείσζε απηή είλαη 

δπλαηφλ λα απνηειέζεη αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηε δεκηνπξγία νξάκαηνο θαη 

καθξνρξφλησλ ζρεδηαζκψλ, θαζψο θαη ζηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο, δηαδηθαζίεο νη νπνίεο απαηηνχλ ρξφλν γηα λα 

πξαγκαησζνχλ.   

Ο πεξηνξηζκφο ζηελ επηινγή εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, κε φξην ηηο ηξεηο, γηα ηηο 

δχν εθ ησλ νπνίσλ βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ, απνηειεί κία επηπιένλ 

δηαθνξνπνίεζε ηνπ παξφληνο λφκνπ. Σν γεγνλφο φηη θάζε ππνςήθηνο έρεη πεξηνξηζκφ 

ζηελ επηινγή εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ κπνξεί λα εξκελεπζεί σο δηεπθφιπλζε επί ηεο 

δηαδηθαζίαο, αθνχ ζα ήηαλ πξαθηηθά αδχλαην έλαο ππνςήθηνο λα απηνπαξνπζηαζηεί 
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ζε φια ηα ζρνιεία αλ ίζρπε ε δπλαηφηεηα επηινγήο πνιιψλ, φπσο κε ηνπο 

πξνεγνχκελνπο λφκνπο. Δίλαη δπλαηφ, σζηφζν, λα πξνθαιέζεη θαη ‘ηερλεηή’ έιιεηςε 

ππνςεθίσλ. Γηα παξάδεηγκα, εάλ πέληε ηθαλφηαηνη ππνςήθηνη επηιέμνπλ αθξηβψο ηηο 

ίδηεο ηξεηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ην πηζαλφηεξν είλαη ηξεηο απφ απηνχο λα 

πξνθξηζνχλ ζε δηεπζπληέο ελψ νη άιινη δχν, αλ θαη ηθαλφηαηνη, λα κείλνπλ 

αλαμηνπνίεηνη. Κάπνηα άιια ζρνιεία, απφ ηελ άιιε, θαζψο δελ ζα έρνπλ δηθαίσκα 

επηινγήο ησλ αλσηέξσ ππνςεθίσλ είλαη δπλαηφ λα αληηκεησπίζνπλ θαηλφκελα 

έιιεηςεο ππνςεθίσλ γεγνλφο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη είηε ζηελ επηινγή κεηαμχ 

θάπνησλ φρη θαη ηφζν ηθαλψλ είηε ζηε κε πιήξσζε ηεο ζέζεο. Ζ δπλαηφηεηα 

επηινγήο πεξηνξηζκέλνπ αξηζκνχ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ απφ ηνπο ππνςεθίνπο 

έηπρε δξηκείαο θξηηηθήο κε θπξηφηεξν επηρείξεκα φηη έλαο κεγάινο αξηζκφο ηθαλψλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζηελ ίδηα κνλάδα ζα απνθιείεηαη απφ ηε δηεθδίθεζε 

κηαο δηνηθεηηθήο ζέζεο πξνθεηκέλνπ λα κε βξεζνχλ ζε αληηπαξάζεζε κε αμηφινγνπο 

πξνθαηφρνπο ή ηθαλνχο ζπλαδέιθνπο-ζπλππνςήθηνπο. Σν ηδηφηππν απηφ θαζεζηψο 

ζα ιεηηνπξγεί απνζαξξπληηθά, θπξίσο γηα ηνπο λένπο ππνςήθηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο 

παιαηφηεξνπο δηεπζπληέο, ζηε βάζε κηαο δηαθαηλφκελεο δπζθνιίαο έλαο ππνςήθηνο 

λα εθιεγεί απφ έλαλ ΢.Γ. πνπ δελ ηνλ γλσξίδεη (Γνπβέιεο, 2015 · Γεκνθξαηηθή 

΢πλεξγαζία Δθπαηδεπηηθψλ Π.Δ., 2015 · Σζαθλάθεο, 2015). 

  

5. Σειηθέο επηζεκάλζεηο 

΢ε δηάξθεηα ηξηάληα εηψλ νη ηξνπνπνηήζεηο ηνπ πιαηζίνπ επηινγήο 

δηεπζπληψλ, κέζσ λφκσλ θαη Π.Γ., ήηαλ αιιεπάιιειεο. ΢ε ζπλδπαζκφ κε ηε κε ζαθή 

νξηνζέηεζε θαη πεξηγξαθή ηεο ζέζεο, δελ ήηαλ ιίγεο νη δηακαξηπξίεο θαη νη 

ακθηζβεηήζεηο πνπ αλαδχζεθαλ γηα ην εθάζηνηε πιαίζην πξηλ θαη κεηά ηηο θξίζεηο 

αλά ηα ρξφληα, ππνλνψληαο ή θαη απνθαιχπηνληαο, πνιιέο θνξέο, ηαθηηθέο 

απζαηξεζίαο θαη ππνθεηκεληθψλ επηινγψλ. Ζ έιιεηςε ελφο αμηνθξαηηθνχ θαη 

ζηαζεξνχ ζπζηήκαηνο επηινγήο ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο ζεσξείηαη κία απφ ηηο 

βαζηθφηεξεο αηηίεο ππνβάζκηζεο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή (΢αΐηεο, Σζηακάζε & 

Υαηδή, 1997). 

Ζ έκθαζε ζηελ αξραηφηεηα ππήξμε απνηξεπηηθφο παξάγνληαο γηα ηθαλνχο 

εθπαηδεπηηθνχο λα εθδειψζνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηάιεςε κίαο ζέζεο δηεπζπληή 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, αιιά θαη ε έιιεηςε ελφο κεραληζκνχ αλάπηπμεο θαη 

ζπλερνχο ζηήξημεο ησλ ζηειερψλ εθ κέξνπο ηεο πνιηηείαο είρε ζαλ απνηέιεζκα λα 
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θαηαιακβάλνπλ ζέζεηο ζηελ ηεξαξρία ηεο εθπαίδεπζεο άηνκα πνπ δελ δηαζέηνπλ ηηο 

απαξαίηεηεο δηνηθεηηθέο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο. ΋ηαλ ε επηινγή δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ δελ ζηεξίδεηαη ζε φξνπο γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ, ηφηε ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε παξαγσγηθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, αιιά θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ελ γέλεη, δελ κπνξεί λα θηάζεη ζην επηζπκεηφ φξην 

(΢αΐηεο, 2008γ). Γεδνκέλνπ, φκσο, φηη «νη ζχγρξνλνη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί δελ 

έρνπλ άιιε επηινγή απφ ηε ζπλερή αλάπηπμή ηνπο θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζηηο λέεο 

ζπλζήθεο θαη αλάγθεο ηεο επνρήο καο» (Ρεληίθεο, 2014, ζ.156) είλαη αλαληίξξεηε 

αλάγθε ε χπαξμε ελφο ζπζηήκαηνο επηινγήο δηεπζπληψλ, ην νπνίν ζα ππνζηεξίδεηαη 

απφ ζηαζεξέο θαη δηαθαλείο δηαδηθαζίεο. 

Σν ζχζηεκα ησλ γξαπηψλ εμεηάζεσλ, γηα παξάδεηγκα, πνπ εθαξκφδεηαη ζε 

νξηζκέλεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο (Αγγιία, Γαιιία) θαη ηηο Ζ.Π.Α. ζεσξείηαη κία 

αμηνθξαηηθή θαη δηαθαλήο δηαδηθαζία επηινγήο ε νπνία ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε 

ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ησλ δηεπζπληψλ θαη πξνθπιάζζεη ηε δηνίθεζε απφ εχλνηεο 

θαη απζαηξεζίεο (΢αΐηεο, 2007). Ζ αληίιεςε απηή θαίλεηαη, κέζα απφ έξεπλεο, πσο 

σο έλα βαζκφ πηνζεηείηαη θαη απφ  Έιιελεο εθπαηδεπηηθνχο, παξφιν πνπ ε 

ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο δελ έρεη εθαξκνζηεί ζηε ρψξα καο γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Αθξηβέζηεξα, ζηε κειέηε ησλ ΢ηξαβάθνπ θαη 

Κνπγηνπξνχθε (2008) ην 55,8% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο ζπκθσλεί κε ηελ 

πξφηαζε λα πξαγκαηνπνηνχληαη γξαπηέο εμεηάζεηο ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη 

δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζε επίπεδν Πεξηθέξεηαο γηα ηηο επηινγέο 

δηεπζπληψλ. Δπηπιένλ, ην 69,3% ησλ εξσηεζέλησλ ζπκθσλεί ε επηινγή δηεπζπληψλ 

λα γίλεηαη ιακβάλνληαο ππφςε θαηά 50% ηα κνξηνδνηνχκελα θξηηήξηα θαη θαηά 50% 

ηνλ βαζκφ ησλ γξαπηψλ εμεηάζεσλ αλά Πεξηθέξεηα. ΢ηε κειέηε ηεο Μεξθνχξε 

(2015) νη θαζεγεηέο ζε πνζνζηφ 63% εθηηκνχλ ζεηηθά ηε δηεμαγσγή εμεηάζεσλ ζε 

ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο γηα ηελ επηινγή δηεπζπληή δεδνκέλνπ φηη ην 

εθιακβάλνπλ σο έλα αληηθεηκεληθφ θξηηήξην, παξφιν πνπ ην θαηαηάζζνπλ δεχηεξν 

κεηά ηα αληηθεηκεληθά πξνζφληα. ΢πγθξηηηθά, σζηφζν, κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

έξεπλα δηεπζπληέο παξνπζηάδεηαη κία απφθιηζε, αθνχ απηνί ζε πνζνζηφ 49% ζα 

επηζπκνχζαλ λα επηθξαηήζεη έλα ηέηνην ζχζηεκα επηινγήο ην νπνίν ζα εμαζθάιηδε ζε 

έλαλ κεγάιν βαζκφ ην θαηά πφζν ζα κπνξνχζε λα αληαπνθξηζεί ν κειινληηθφο 

δηεπζπληήο ζηα θαζήθνληά ηνπ. Ζ πεξηζζφηεξν δηζηαθηηθή ζηάζε ησλ δηεπζπληψλ σο 

πξνο ηελ αμηνπνίεζε ηεο κεζφδνπ ησλ εμεηάζεσλ ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη 

δηνίθεζεο γηα ηελ επηινγή ηνπο απνηππψλεηαη θαη ζηελ έξεπλα ησλ Αξγπξίνπ, 
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Αλδξεάδνπ θαη Σχπα (2015), φπνπ απφ ηνπο 80 δηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο ην 49,7% 

δήισζε ζεηηθά πξνζθείκελν ζηελ εθαξκνγή κηαο ηέηνηαο κεζφδνπ. Ίζσο απηή ε 

δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ λα είλαη ελδεηθηηθή ηεο 

αλαζθάιεηαο πνπ ληψζνπλ νη δηεπζπληέο ιφγσ ηεο έιιεηςεο εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ 

ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Κνηλή πεπνίζεζε, 

πάλησο, ησλ κελ θαη ησλ δε απνηειεί φηη ππάξρεη αλάγθε λα επηθξαηήζεη έλαο 

πεξηζζφηεξν δηαπγήο ηξφπνο επηινγήο ζηειερψλ γηα ηηο δηεπζπληηθέο ζέζεηο ζηα 

ζρνιεία. 

Οη εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο απνηεινχλ ηε βάζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο 

ζπζηήκαηνο ην νπνίν θαιείηαη λα ζπκβαδίζεη κε ηηο αιιεπάιιειεο θνηλσληθν-

νηθνλνκηθέο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο πνπ ζπληεινχληαη παγθνζκίσο. ΢ην πιαίζην 

απηφ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο είλαη πνιπζχλζεηνο θαη ε 

ζεκαζία ηνπ αδηακθηζβήηεηε. Γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνχ είλαη επηηαθηηθή 

αλάγθε ε επηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο λα ζηεξίδεηαη ζε έλα αμηφπηζην θαη 

ζηαζεξφ ζεζκηθφ πιαίζην, ην νπνίν ζα πξνθχςεη θαηφπηλ εθηεηακέλεο επηζηεκνληθήο 

έξεπλαο, ζα πξνβιέπεη αμηνθξαηηθά θξηηήξηα επηινγήο, ζα θαζνξίδεη ηελ ηερληθή 

πεξηγξαθή ηεο ζέζεο, ζα κεξηκλά γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη ηελ απφθηεζε δηνηθεηηθήο επάξθεηαο θαη, ηέινο, ζα ηχρεη απνδνρήο απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, ψζηε λα απαιιαγεί ε εθπαίδεπζε απφ ηα δεζκά ηνπ 

θνκκαηηθνχ θξάηνπο. 
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Β΄ ΜΔΡΟ΢: ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΣΔΣΑΡΣΟ: ΢ρεδηαζκόο θαη δηεμαγσγή ηεο 

έξεπλαο 

 

1. Πξνβιεκαηηθή ηεο έξεπλαο  

Ζ πνιχπινθε θαη πνιπδηάζηαηε ιεηηνπξγία ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ 

πξνυπνζέηεη ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε. Απνηειεί, πιένλ, θνηλή παξαδνρή φηη ε 

νκαιή ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, αιιά θαη ε απνδνηηθφηεηά ηεο 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ δηεπζπληή-εγέηε (Fullan, 1993 · Hargreaves & 

Hopkins, 1998 · Harris & Muijs, 2003 · Παπαλανχκ, 1995 · Ράπηεο, 2009). ΢ηε βάζε 

απηή ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζην ζχγρξνλν εθπαηδεπηηθφ 

πιαίζην θαζίζηαηαη  πνιπδηάζηαηνο θαη απαηηεηηθφο. 

Ζ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ απνηειεί κία απφ ηηο 

δπζθνιφηεξεο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο (Pounder & Young, 1996), αιιά 

παξάιιεια, απνθαζηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Λφγσ ηεο θξηζηκφηεηαο ηνπ ξφινπ ηνπ 

δηεπζπληή, ν ηξφπνο επηινγήο πξέπεη λα είλαη ζηαζεξφο φζνλ αθνξά ηε δηαδηθαζία θαη 

ηα θξηηήξηα (Κνπινπκπαξίηζε, 2008) θαη λα ζηεξίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο αμηνθξαηίαο, 

ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο δηαθάλεηαο (Παπαρξήζηνπ, 2009). ΢ηε ρψξα καο, 

σζηφζν, φπσο πξνέθπςε απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, θάζε άιιν παξά ζηαζεξέο ππήξμαλ νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζήζεθαλ γηα 

ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ. Σν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ άιιαδε ζπλερψο, 

αθνινπζψληαο ηηο ελαιιαγέο ησλ θνκκάησλ ζηελ εμνπζία, έηπρε ηζρπξψλ 

ακθηζβεηήζεσλ θαη θξηηηθήο, εγείξνληαο ην εξψηεκα θαηά πφζν ηα ζεζπηζκέλα 

θξηηήξηα επηινγήο πνπ έζεηε ε πνιηηεία εμππεξεηνχζαλ ηελ αλάδεημε ηθαλψλ 

δηεπζπληψλ πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο απμεκέλεο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπο 

(Μαπξνζθνχθεο, 2003). 

Ζ αδήξηηε αλάγθε γηα εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ ηέηνησλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ 

ζηελ επηινγή ηθαλψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, κε γλψκνλα ηε βειηίσζε ηεο 

εθπαίδεπζεο, δηθαηνινγεί ην έληνλν ελδηαθέξνλ ηεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο γχξσ απφ 

ην ζέκα. Γεδνκέλνπ φηη νη δηαδηθαζίεο θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ δηαθνξνπνηνχληαη απφ θαηξνχ εηο θαηξφλ ρξεηάδεηαη κειέηε θαη απνηίκεζε 
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ηνπ εθάζηνηε πιαηζίνπ πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγείηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ θαη  

λα πξαγκαηνπνηνχληαη νη απαξαίηεηεο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο. Ζ παξνχζα έξεπλα ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη ζπκπιήξσζε ηεο βηβιηνγξαθίαο αλαθνξηθά κε ην παξαπάλσ 

ζέκα θαζψο ε εθαξκνγή ηνπ Νένπ Πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ πνπ εηζήρζε κε ην Ν. 4327/2015 είλαη ζρεηηθά πξφζθαηε (Ηνχληνο 2015) θαη 

δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί εθηελήο κειέηε θαη απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, 

ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάδεημε εθείλσλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ηπρφλ δελ 

ιεηηνχξγεζαλ θαηά ηα αλακελφκελα πξνθεηκέλνπ λα ζρεδηαζηνχλ θαη λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο ή θαη αλαδηακφξθσζε ηνπ πιαηζίνπ. 

Μάιηζηα, ε ζπζηεκαηηθή δηάγλσζε ησλ απφςεσλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ησλ ίδησλ ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα ζπληειέζεη ζηε δηακφξθσζε ελφο 

πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληψλ θνηλήο απνδνρήο πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ αμηνθξαηία 

θαη ηε δηαθάλεηα θαη, θαη’ επέθηαζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 1999). 

 

2. ΢θνπόο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

΢θνπφο ηεο κειέηεο είλαη λα αλαδεηρζνχλ νη απφςεηο δηεπζπληψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε ηνλ απνηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε θαη λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ε ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα ηελ 

επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ζπλέβαιιε ζηελ αλάδεημε ηέηνησλ 

πξνζψπσλ, κέζα απφ κία θξηηηθή απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, ζηελ 

παξνχζα εξγαζία επηδηψθεηαη ε αλίρλεπζε ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

πιαηζίνπ θαη ε θαηαγξαθή ησλ πξνηάζεσλ εθείλσλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζε 

κειινληηθή βειηίσζε ή αλαδηακφξθσζή ηνπ. 

Δπηκέξνπο ηίζεληαη ηα εμήο εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

1. Πψο ζθηαγξαθνχλ νη δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ απνηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε; 

2. Πνηνη παξάγνληεο επηδξνχλ ζηε δηεθδίθεζε ή κε κηαο δηεπζπληηθήο ζέζεο;  

3. Πψο βίσζαλ νη δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ 

ηζρχνληνο πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ; 

4. Πψο απνηηκνχλ νη δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί ηελ πνηφηεηα ηνπ ηζρχνληνο 

πιαηζίνπ (θξηηήξηα επηινγήο - κνξηνδφηεζε θξηηεξίσλ - δηαδηθαζία) ηφζν σο 
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πξνο ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ επηινγή ηθαλψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, φζν θαη 

σο πξνο ηε δηαζθάιηζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο; 

5. Πνηεο νη πξνηάζεηο ή επηζεκάλζεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηε βειηίσζε ή αλαδηακφξθσζε ηνπ πιαηζίνπ; 

 

3. Μεζνδνινγηθό πιαίζην 

 

3.1. Δπηινγή κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο 

Οη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ επηινγή πνζνηηθήο ή 

πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο ζηελ δηεμαγσγή κηαο έξεπλαο είλαη ε ίδηα ε θχζε ηνπ ππφ 

εξεχλεζε πξνβιήκαηνο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο 

(Creswell, 2011 · Γανπηφπνπινο, 2004). ΢ε κία πνζνηηθή πξνζέγγηζε επηδηψθεηαη ε 

ζπιινγή αληηθεηκεληθψλ δεδνκέλσλ θαη ε κεηαηξνπή ηνπο ζε αξηζκεηηθά ή 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, ψζηε λα παξαρζνχλ επεμεγήζεηο γηα ηα αίηηα ή ηηο ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, ηα νπνία ζα νδεγήζνπλ ζε κία αληηθεηκεληθή θαη γεληθή 

ζεσξία γηα ην θαηλφκελν ηεο έξεπλαο (Μαληδνχθαο, 2007). Δπηδίσμε ησλ πνηνηηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ, απφ ηελ άιιε, είλαη ε ζε βάζνο δηεξεχλεζε θαη θαηαλφεζε ησλ 

ππνθεηκεληθψλ πεπνηζήζεσλ, απφςεσλ θαη εκπεηξηψλ ζπγθεθξηκέλσλ πξνζψπσλ 

αλαθνξηθά κε θάπνην θαηλφκελν, θαηαγξάθνληαο ηα ιεγφκελα ή δξψκελά ηνπο, 

πξνθεηκέλνπ ε γλψζε πνπ ζα δεκηνπξγεζεί λα είλαη πεξηζζφηεξν επεμεξγάζηκε θαη 

λα εκπεξηέρεη κηα βαζχηεξε εξκελεία, ηφζν γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, φζν 

θαη γηα ην πεξηβάιινλ ηνπο ζε ζρέζε κε ην θαηλφκελν πνπ κειεηάηαη (Μαληδνχθαο, 

2007). 

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηνπ παξφληνο εξεπλεηηθνχ εγρεηξήκαηνο, 

επειέγεη σο θαηαιιειφηεξε πξνζέγγηζε ε πνηνηηθή. Δπηδηψθνληαο ηε δηεξεχλεζε ησλ 

εκπεηξηψλ δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ πξφζθαηε (Ηνχληνο, 2015) 

εθαξκνγή ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ, αλαδεηνχληαη ηα λνήκαηα εθείλα πνπ νη ίδηνη απνδίδνπλ ζηηο εκπεηξίεο ηνπο 

θαη πψο απηά ζπληεινχλ ζηε δηακφξθσζε ησλ πξνηάζεψλ ηνπο γηα ηε δεκηνπξγία 

ελφο πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληψλ θνηλήο απνδνρήο πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ 

αμηνθξαηία θαη ηε δηαθάλεηα θαη, θαη’ επέθηαζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο. Δλδηαθεξφκελνη, ζπλεπψο, φρη κφλν γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ 

βησκάησλ ηνπο αιιά θαη γηα ηηο εξκελείεο πνπ νη ίδηνη δίλνπλ ζε απηά, κπνξνχκε λα 

εληάμνπκε ηελ εξεπλεηηθή καο πξνζπάζεηα ζην πιαίζην ησλ θαηλνκελνινγηθψλ 
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κειεηψλ. Ζ Φαηλνκελνινγία είλαη εθείλν ην εξεπλεηηθφ πιαίζην ζην νπνίν κειεηάηαη 

ε βηνχκελε εκπεηξία ησλ αηφκσλ αιιά θαη ηα λνήκαηα πνπ απνδίδνληαη ζηελ 

εκπεηξία απηή (Ησζεθίδεο, 2003 · Καζηκάηε, 2008). ΢ε απηφ ην πιαίζην, νη 

ελδερφκελεο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ δελ είλαη δπλαηφ λα πξνβιεθζνχλ απφ 

ηνλ εξεπλεηή, νχηε λα ηηο γλσξίδεη πξνθαηαβνιηθά νχησο ψζηε λα νκαδνπνηεζνχλ ή 

λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα ειερζνχλ πνζνηηθά (Γανπηφπνπινο, 2004). 

Αληίζεηα, ε πνηνηηθή έξεπλα είλαη πηζαλφ λα παξάγεη κηα πην δίθαηε θαη 

νινθιεξσκέλε παξνπζίαζε ησλ απφςεσλ ησλ εξσηψκελσλ (Mason, 2003), θαζψο 

δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή λα εζηηάζεη ζην ηη ζεκαίλεη γηα ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ε εκπεηξία γηα ηελ νπνία κηινχλ θαη λα εκβαζχλεη 

(Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιιηα, 2008). 

Χο κέζν ζπιινγήο δεδνκέλσλ γηα ηε δηεμαγσγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο 

επειέγεη ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε, κέζσ ηεο πξφζσπν κε πξφζσπν δηάδξαζεο 

κεηαμχ ζπλεληεπθηή θαη εξσηψκελνπ (Mason, 2003). Ζ επηινγή ηεο κεζφδνπ ηεο 

ζπλέληεπμεο εμππεξεηεί δηεμνδηθφηεξα ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαζψο επηηξέπεηαη 

ζηνλ εξεπλεηή ε άληιεζε πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ κέζα απφ ηελ αλάιπζε ηνπ 

ιφγνπ ραξαθηεξηζηηθψλ πεξηπηψζεσλ (Υσξηαλφπνπινο, 2006). Ο ηχπνο ηεο 

εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο επειέγεη ιφγσ ηεο επειημίαο πνπ παξέρεηαη ζηνλ 

εξεπλεηή λα έρεη πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο, θαιχπηνληαο, έηζη, ζεκεία πνπ ζεσξεί 

ζεκαληηθά γηα ην ππφ έξεπλα θαηλφκελν, αιιά, παξάιιεια, λα κπνξεί λα ηξνπνπνηεί 

ηε δηάηαμε, ηε δηαηχπσζε ή ηελ εκβάζπλζή ηνπο αλάινγα κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

(Ησζεθίδεο, 2003 · Μαληδνχθαο, 2007 · Robson, 2010).  

 Ζ πνξεία ηεο ζπλέληεπμεο ζρεδηάζηεθε κε βάζε έμη ζεκαηηθνχο άμνλεο νη 

πέληε εθ ησλ νπνίσλ αληηζηνηρνχλ ζηα πέληε εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ελψ ν έθηνο 

αθνξά ην πξνθίι ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ. Γηα θάζε άμνλα νξίζηεθαλ αλνηθηέο 

εξσηήζεηο, κε δπλαηφηεηα ηξνπνπνίεζεο ηεο δηάηαμήο ηνπο, θαζψο θαη 

βνιηδνζθνπήζεηο (Creswell, 2011 · Κεδξάθα, 2008). Οη αλνηθηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο 

αθήλνπλ ηελ ειεπζεξία ζηνλ εξσηψκελν λα αλαπηχμεη ηελ πξνζσπηθή ηνπ άπνςε 

ρσξίο πξνθαζνξηζκέλεο ζσζηέο απαληήζεηο (Ησζεθίδεο, 2003). Οη βνιηδνζθνπήζεηο 

είλαη ππνεξσηήκαηα ηα νπνία κπνξεί λα ζέζεη ν εξεπλεηήο γηα λα αληιήζεη 

πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζε πεξίπησζε πνπ θξίλεη απαξαίηεηε ηελ πεξαηηέξσ 

δηεπθξίλεζε ησλ απνθξίζεσλ ηνπ εξσηψκελνπ (Creswell, 2011). 
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 Οη ζεκαηηθνί άμνλεο θαη ηα εξσηήκαηα ζπλέληεπμεο πνπ αληηζηνηρνχλ ζε 

θαζέλαλ, φπσο απηά παξνπζηάδνληαη ζηα πξσηφθνιια ζπλέληεπμεο, είλαη νη εμήο
31

: 

Α. Πξνθίι ΢πλεληεπμηαδόκελνπ Γηεπζπληή/Δθπαηδεπηηθνύ 

 Γηεπζπληέο: Δξσηήκαηα 1, 2, 3, 4 θαη 5 

 Δθπαηδεπηηθνί: Δξσηήκαηα 1, 2, 3, 4 θαη 5 

Β. Πεξηγξαθή απνηειεζκαηηθνύ δηεπζπληή-εγέηε 

 Γηεπζπληέο: Δξσηήκαηα 6, 7, 8 θαη 9 

 Δθπαηδεπηηθνί: Δξσηήκαηα 6, 7, 8 θαη 9 

Γ. Λόγνη δηεθδίθεζεο ή κε κηαο δηεπζπληηθήο ζέζεο 

 Γηεπζπληέο: Δξσηήκαηα 10 θαη 11 

 Δθπαηδεπηηθνί: Δξψηεκα 10  

Γ. Δκπεηξίεο ησλ δηεπζπληώλ/εθπαηδεπηηθώλ από ηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληώλ βάζεη ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ 

 Γηεπζπληέο: Δξσηήκαηα 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 θαη 23 

 Δθπαηδεπηηθνί: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23 θαη 24 

Δ. Απνηίκεζε ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ 

κνλάδσλ 

 Γηεπζπληέο: Δξσηήκαηα 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 θαη 35 

 Δθπαηδεπηηθνί: Δξσηήκαηα 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 

θαη 38 

΢Σ. Πξνηάζεηο βειηίσζεο ή αλαδηακόξθσζεο ηνπ πιαηζίνπ 

 Γηεπζπληέο: Δξσηήκαηα 36, 37, 38, 39, 40, 41 θαη 42 

 Δθπαηδεπηηθνί: Δξσηήκαηα 39, 40, 41, 42, 43, 44 θαη 45 

 

3.2. Γηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

3.2.1. Δειγμαηολητία 

Σν βαζηθφηεξν θξηηήξην επηινγήο ζπκκεηερφλησλ γηα ην εξεπλεηηθφ καο 

εγρείξεκα είλαη ην θαηά πφζν απηνί πνπ επειέγεζαλ κπνξνχζαλ λα καο 

εμαζθαιίζνπλ έλαλ πινχην πιεξνθνξηψλ. Γεδνκέλνπ φηη ε πξφζεζή καο δελ ήηαλ ε 
                                                           
31

 Γεδνκέλνπ φηη ζηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί ζρεδηάζηεθαλ δχν 

πξσηφθνιια ζπλέληεπμεο, έλα γηα θάζε πεξίπησζε. Οη ζεκαηηθνί άμνλεο είλαη θνηλνί, σζηφζν 

ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ σο πξνο ην πιήζνο, ην πεξηερφκελν θαη ηε δηάηαμή 

ηνπο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ γηα θάζε ζεκαηηθφ άμνλα δηαθνξνπνηείηαη ε αληηζηνίρηζε ησλ 

εξσηήζεσλ αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε.  
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γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε έλαλ πιεζπζκφ, αιιά ε φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξε 

θαηαλφεζε ησλ εκπεηξηψλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε επηινγή ησλ 

ζπκκεηερφλησλ πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ζθφπηκεο δεηγκαηνιεςίαο (Creswell, 2011). 

Ζ εθ πξνζέζεσο επηινγή αηφκσλ εμππεξεηεί κηα πιεξέζηεξε θαηαλφεζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο κειέηεο, αθνχ κπνξνχλ λα δνζνχλ πιεξνθνξίεο πνπ είλαη ζεκαληηθέο 

σο πξνο ηε ζρέζε ηνπο κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα (Mason, 2003). 

Λφγσ ηεο θχζεο ηνπ εξεπλεηηθνχ πξνβιήκαηνο, αλαδεηήζεθαλ δηεπζπληέο θαη 

εθπαηδεπηηθνί Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο νη νπνίνη βίσζαλ ηε δηαδηθαζία επηινγήο 

δηεπζπληψλ φπσο απηή πξαγκαηνπνηήζεθε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2015 εξγαδφκελνη ζε 

νπνηαδήπνηε εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Ζ πξνυπφζεζε παξνπζίαο ζε εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα θαηά ηελ πξνεγνχκελε ζρνιηθή ρξνληά απέθιεηζε απφ ην δείγκα 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ ππεξεηνχζαλ σο απνζπαζκέλνη ζε άιινπο θνξείο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο ή ζε παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα θαζψο θαη εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

απνπζίαδαλ κε άδεηεο καθξάο δηάξθεηαο θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ καο 

ελδηαθέξεη. Δπηπιένλ, δεδνκέλνπ φηη πξφζεζή καο δελ ήηαλ ε πξαγκαηνπνίεζε 

κειέηεο πεξίπησζεο αιιά ε θάιπςε φζσλ πεξηζζφηεξσλ δηαθνξεηηθψλ πεξηπηψζεσλ 

ήηαλ δπλαηφ, απνθχγακε λα αμηνπνηήζνπκε ζηελ έξεπλάο καο δηεπζπληέο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο πξνεξρφκελνπο απφ ηελ ίδηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Αξρηθά,  ε 

εξεπλήηξηα πξνζέγγηζε δχν άηνκα, πξνεξρφκελα απφ ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ ζην 

νπνίν εξγάδεηαη θαη απφ ην ζπζηεγαδφκελν ζρνιείν αληίζηνηρα. ΢ηε ζπλέρεηα, κέζσ 

ηεο δεηγκαηνιεςίαο ρηνλνζηηβάδαο, αληιήζεθαλ πιεξνθνξίεο απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο γηα άιιεο πεξηπηψζεηο πνπ ελδερνκέλσο ππήξρε πξνζπκία 

ζπκκεηνρήο· απηέο πξνζεγγίζηεθαλ θαη αθνινπζήζεθε ε ίδηα δηαδηθαζία έσο φηνπ 

ζπγθεληξψζεθε ν επηζπκεηφο αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ (Γανπηφπνπινο, 2004 · 

Robson, 2010). 

Ζ παξνπζία ζε εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαηά ην δηάζηεκα εθαξκνγήο ηνπ 

ηζρχνληνο πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ σο πξνυπφζεζε γηα ηελ επηινγή 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα είλαη έλα θξηηήξην πνπ εμαζθαιίδεη ηελ επαθή κε 

αλζξψπνπο πνπ έρνπλ εκπεηξία ζρεηηθά κε απηφ πνπ δηεξεπλάηαη, ηαπηφρξνλα, φκσο, 

ε κε επηινγή δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ απφ ηηο ίδηεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, 

θαηέζηεζε δχζθνιε ηελ αλεχξεζε πξνζψπσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πάξνπλ κέξνο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ δεδνκέλα, ζεσξνχκε φηη ην ηειηθφ δείγκα ηεο έξεπλάο καο, 

απνηεινχκελν απφ επηά δηεπζπληέο θαη δψδεθα εθπαηδεπηηθνχο καο επέηξεςε κηα 

πξψηε δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο. 
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3.2.2. Ππόζβαζη ζε ανθπώποςρ και σώποςρ 

Ζ θχζε ηεο πνηνηηθήο καο έξεπλαο απαηηνχζε ρξφλν απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

αιιά θαη πξνζπκία γηα νπζηαζηηθή ζχκπξαμε. Πξνθεηκέλνπ λα είλαη ελήκεξνη γηα ην 

ζθνπφ ηεο, ηα ζηάδηα δηεμαγσγήο αιιά θαη ηελ κεηέπεηηα ρξήζε ηεο, πξνεγήζεθε 

πξνζσπηθή επαθή κε θάζε ζπκκεηέρνληα θαη ρνξεγήζεθε έλα έληππν ζπλαίλεζεο 

(Bell, 1997). ΢ην έληππν ζπλαίλεζεο θαζνξηδφηαλ ε ρξνληθή δηάξθεηα ηεο 

ζπλέληεπμεο, ε πξφζεζε ηνπ εξεπλεηή γηα πξνζηαζία ηεο αλσλπκίαο ηνπ 

εξσηψκελνπ, ην είδνο ηεο θαηαγξαθήο πνπ ζα γηλφηαλ, θαζψο θαη ε ρξήζε ηνπ πιηθνχ 

ηεο ζπλέληεπμεο, δεηψληαο, παξάιιεια, άδεηα γηα ρξήζε καγλεηνθψλνπ (Creswell, 

2011). 

Οθείινληαο ν εξεπλεηήο λα πξνζαξκφδεηαη ζηα δεδνκέλα ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, νη ζπλαληήζεηο πνπ θαζνξίζηεθαλ έγηλαλ ζε κέξε θαη ψξεο 

πνπ δηεπθφιπλαλ εθείλνπο (Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιιηα, 2008). Πξνθεηκέλνπ λα είλαη 

δπλαηή ε πξαγκαηνπνίεζε κηαο ζπλέληεπμεο εληφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο, εθφζνλ ν 

ζπκκεηέρνληαο ην επέιεγε, εμαζθαιίζηεθε άδεηα πξφζβαζεο ζηα ζρνιεία απφ ηνπο 

αληίζηνηρνπο δηεπζπληέο. ΢πλνδεπηηθά κε ηελ αίηεζε άδεηαο ρνξεγήζεθε ζπλνδεπηηθή 

επηζηνιή ζηελ νπνία πεξηγξάθνληαλ ε έξεπλα θαη νη δηαδηθαζίεο δηεμαγσγήο ηεο 

ψζηε λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζρεκαηηζκνχ πιήξνπο εηθφλαο. Σνλίζηεθε ε επίγλσζή 

καο γηα ζεβαζκφ ηνπ ηφπνπ δηεμαγσγήο, κε ηελ φζν ην δπλαηφλ κηθξφηεξε ελφριεζε 

ή δηάζπαζε θαη θαζνξίζηεθε ν ρξφλνο πνπ ρξεηαδφηαλ λα πεξάζνπκε ζηνλ ρψξν ηεο 

έξεπλαο. Σέινο, πξνζδηνξίζηεθαλ ιεπηνκεξψο νη επθαηξίεο αληαπφδνζεο πνπ κπνξεί 

λα παξέρεη ε έξεπλά καο, θαζψο κπνξεί λα ζπληειέζεη κε επνηθνδνκεηηθφ ηξφπν ζηε 

δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ πνπ ζα έρεη 

ηηο βάζεηο ηνπ ζηηο πξνηάζεηο ηεο ίδηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ζα είλαη 

ζηαζεξφ θαη ζα ρξήδεη θνηλήο απνδνρήο (Creswell, 2011). 

3.2.3. Διεξαγυγή ζςνενηεύξευν 

Ζ θάζε ζπλέληεπμε είρε δηάξθεηα απφ 25 έσο 40 ιεπηά. Αξρηθά, ππήξμε έλα 

εηζαγσγηθφ κέξνο ζην νπνίν ε εξεπλήηξηα επηδίσμε λα δηαθσηίζεη ηνλ 

ζπλεληεπμηαδφκελν ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο. Τπήξμε δηαβεβαίσζε πξνο ηνλ 

ζπκκεηέρνληα φηη ζα κπνξεί λα έρεη πξφζβαζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, 

γεγνλφο πνπ, ζπλήζσο, αίξεη ηελ επηθπιαθηηθφηεηα ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ 

(Κεδξάθα, 2008). Καηφπηλ ελεκέξσζεο δφζεθε ζηνλ ζπκκεηέρνληα ην έληππν 

ζπλαίλεζεο, πξνθεηκέλνπ λα εμειηρζεί ε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο (Mason, 2003). 
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Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο νη εξσηήζεηο θαη νη απαληήζεηο 

καγλεηνθσλήζεθαλ, αθνχ πξψηα είρε εμαζθαιηζηεί ζρεηηθή άδεηα απφ ηνλ 

ζπκκεηέρνληα.  Ζ καγλεηνθψλεζε πξνηηκήζεθε δηφηη είλαη δπλαηφλ λα δψζεη κία 

αθξηβέζηεξε θαηαγξαθή ηεο ζπδήηεζεο θαη ηνπ ιφγνπ ησλ αλζξψπσλ (Λπδάθε, 

2001), γεγνλφο πνπ θάλεθε εμαηξεηηθά ρξήζηκν θαηά ην ζηάδην ηεο αλάιπζεο ησλ 

δεδνκέλσλ, φπνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απνκαγλεηνθψλεζε. Δπηπιένλ, θξαηήζεθαλ 

ζεκεηψζεηο ζην πξσηφθνιιν ζπλέληεπμεο πνπ έδσζαλ ηε δπλαηφηεηα θαηαγξαθήο 

πιεξνθνξηψλ πνπ δελ απνθαιχπηνληαη ζην απνκαγλεηνθσλεκέλν θείκελν, φπσο 

εθθξάζεηο πξνζψπνπ θαη άιια ζεκάδηα κε ιεθηηθήο επηθνηλσλίαο (Κεδξάθα, 2008). 

Σν πξσηφθνιιν ζπλέληεπμεο απνηέιεζε έλαλ ρξήζηκν νδεγφ γηα ηνλ ζπλεληεπθηή 

(Ησζεθίδεο, 2003). 

Ηδηαίηεξε πξνζνρή δφζεθε ζηελ επηινγή ηνπ ρψξνπ δηεμαγσγήο ηεο θάζε 

ζπλέληεπμεο. Έλα ήζπρν θαη θαηάιιειν πεξηβάιινλ ζε θάζε πεξίπησζε, ρσξίο 

θαηαζηάζεηο πνπ λα απνζπνχλ ηελ πξνζνρή, εμαζθάιηζε ηελ νκαιή δηεμαγσγή ηεο 

θαη απνκάθξπλε ηνλ θίλδπλν δηαθνπήο ή αλαηξνπήο ηνπ ζρεδηαζκνχ (Creswell, 

2011). 

Κχξην κέιεκά καο, απφ ηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο, ππήξμε ε δεκηνπξγία 

θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο, πξνθεηκέλνπ ν εξσηψκελνο, ληψζνληαο άλεηα, λα απαληά 

απζφξκεηα, κε εηιηθξίλεηα θαη πιεξφηεηα (Κεδξάθα, 2008 · Παξαζθεπνπνχινπ-

Κφιιηα, 2008).  

Καηά ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο ε εξεπλήηξηα επραξηζηνχζε ηνλ 

ζπκκεηέρνληα γηα ηελ ζπκβνιή ηνπ θαη ηνλ ξσηνχζε θαηά πφζν ζα ηνλ ελδηέθεξε λα 

ιάβεη κία ζχλνςε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο (Creswell, 2011). Δπηπιένλ, ζην 

ζηάδην απηφ, δεηνχζε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα ππνδείμνπλ ζπλαδέιθνπο, 

δηεπζπληέο ή εθπαηδεπηηθνχο, άιισλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ κε εκπεηξία απφ ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ, πξνθεηκέλνπ λα έξζεη ζε επαθή καδί ηνπο. 

 

3.3. Μέζνδνο αλάιπζεο δεδνκέλσλ 

Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο έγηλε κε ηε 

κέζνδν ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο. Οη ζπλεληεχμεηο απνκαγλεηνθσλήζεθαλ, 

κεηαγξάθνληαο θαηά ιέμε ηα ιεγφκελα ησλ εξσηψκελσλ. Πξαγκαηνπνηήζεθε εηο 

βάζνο κειέηε ησλ θεηκέλσλ πνπ πξνέθπςαλ, εμεηάδνληάο ηα ζηελ νιφηεηά ηνπο, ψζηε 

λα απνθηεζεί κηα γεληθή εηθφλα γηα ηα δεδνκέλα. Καηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο κειέηεο 

θαηαγξάθεθαλ ηδέεο θαη ζθέςεηο γηα ηελ νξγάλσζή ηνπο.  
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΢ην επφκελν ζηάδην αθνινχζεζε ε θσδηθνπνίεζε. Αξρηθά, ην θάζε θείκελν 

ρσξίζηεθε ζε θαηεγνξίεο φπσο απηέο πξνέθππηαλ απφ ηηο εξσηήζεηο ησλ έμη 

ζεκαηηθψλ αμφλσλ. Γηα θάζε θαηεγνξία απνδφζεθε έλαο αληηπξνζσπεπηηθφο θσδηθφο 

ψζηε λα ζρεκαηίδνληαη πεξηγξαθέο θαη γεληθά ζέκαηα. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο 

θσδηθνπνίεζεο αλαδχζεθαλ επηπιένλ ππνθαηεγνξίεο. Αθνχ ην θάζε θείκελν 

ζπκππθλψζεθε ζε κία ζεηξά απφ αληηπξνζσπεπηηθνχο θσδηθνχο, πξαγκαηνπνηψληαο 

αληηπαξαβνιή θαη ζχγθξηζε κεηαμχ ηνπο εμεηάζηεθε αλ επηθαιχπηνληαη ή 

πιενλάδνπλ θαη εληνπίζηεθαλ θσδηθνί κε φκνηα ραξαθηεξηζηηθά ή λνήκαηα. Οη 

φκνηνη θσδηθνί πνπ εληνπίζηεθαλ ηνπνζεηήζεθαλ καδί ζρεκαηίδνληαο, θαη’ απηφλ 

ηνλ ηξφπν, ζεκαηηθέο ελφηεηεο γηα θαζέλαλ απφ ηνπο άμνλεο. Δπηπιένλ, νη απαληήζεηο 

ησλ εξσηψκελσλ ηέζεθαλ ζε ζχγθξηζε πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζνχλ νκνηφηεηεο θαη 

δηαθνξέο, γεγνλφο πνπ ζπλεηέιεζε ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ αξηζκνχ ησλ ελνηήησλ γηα 

θάζε άμνλα. Σέινο, ζηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ζπλππνινγίζηεθαλ νη 

ζπρλφηεηεο (n) εκθάληζεο ησλ θαηεγνξηψλ πνπ αλαδχζεθαλ θαη πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζπζρέηηζε ησλ απνθξίζεσλ δηεπζπληψλ κε απηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Creswell, 2011 

· Γεκεηξίνπ, Γεσξγφπνπινο & Μπηξκπίιε, 2008 · Μαληδνχθαο, 2007). 

 

3.4. Δγθπξόηεηα θαη αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο 

Οη έλλνηεο ηεο εγθπξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο, παξφηη πηνζεηήζεθαλ αξρηθά 

απφ ηε κεζνδνινγία ησλ πνζνηηθψλ εξεπλψλ, δηαζθαιίδνληαη θαη ζηελ πνηνηηθή 

κεζνδνινγία, εθηηκψκελεο, σζηφζν, κε δηαθνξεηηθά θξηηήξηα (Μπειιάιε, 2006). Με 

ηνλ φξν ‘εγθπξφηεηα’ λνείηαη «ν έιεγρνο ηνπ θαηά πφζν κεηξάηαη ή πεξηγξάθεηαη 

απηφ πνπ ππνηίζεηαη φηη πξέπεη λα κεηξάηαη ή λα πεξηγξάθεηαη» ελψ κε ηνλ φξν 

‘αμηνπηζηία’ λνείηαη «ν βαζκφο ζηνλ νπνίν κία δηαδηθαζία παξάγεη ίδηα απνηειέζκαηα 

θάησ απφ ζηαζεξέο ζπλζήθεο ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο» (Bell, 1997, ζ.107-108). 

Ζ εγθπξφηεηα κηαο πνηνηηθήο εξεπλεηηθήο κειέηεο ζρεηίδεηαη, θπξίσο, κε ηελ 

ελαξκφληζε ηεο επηιεγείζαο κεζφδνπ κε ηα είδε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ πνπ 

δηαηππψλνληαη θαη, θαη’ επέθηαζε, κε ηελ εξκελεία πνπ ζα πξνθχςεη απφ ηελ 

πνηνηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ (Mason, 2003). ΢ηα πιαίζηα ηνπ δηθνχ καο 

εξεπλεηηθνχ εγρεηξήκαηνο ζεσξήζακε φηη ε επηινγή ησλ ζπλεληεχμεσλ ζα καο 

επηηξέςεη λα θσηίζνπκε απνηειεζκαηηθά ηηο έλλνηεο γηα ηηο νπνίεο ελδηαθεξφκαζηε, 

ζε ζπλάξηεζε κε ηε δπλαηφηεηα πνπ έρνπλ λα καο δηαθσηίζνπλ ζρεηηθά κε απηέο ηα 

άηνκα πνπ επηιέγεζαλ λα δψζνπλ ηηο ζπλεληεχμεηο. Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ηειεπηαίαο 

παξακέηξνπ, ζέζακε σο πξνυπφζεζε επηινγήο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ ηελ 
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παξνπζία ηνπο ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο θαηά ηελ πεξίνδν εθαξκνγήο ηνπ ηζρχνληνο 

πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ, έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα απνηππσζνχλ νη 

εκπεηξίεο ηνπο θαη νη, κέζα απφ απηέο, πξνηάζεηο ηνπο γηα ηε δηακφξθσζε ελφο 

ζπζηήκαηνο επηινγήο δηεπζπληψλ θνηλήο απνδνρήο. Πξνθεηκέλνπ, δε, λα κεησζεί ε 

ελδερφκελε αληηδξαζηηθφηεηα ησλ απνθξηλφκελσλ, ζέζακε, εμ αξρήο, σο 

πξνηεξαηφηεηά καο ηελ αλάπηπμε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο, ζηα πιαίζηα ηνπ νπνίνπ 

είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα δνζνχλ κεξνιεπηηθέο πιεξνθνξίεο. Δπηπιένλ, επηδηψμακε 

ηε κείσζε ηεο κεξνιεςίαο ηνπ εξεπλεηή αιιά θαη ηελ επηβεβαίσζε ηεο αθξίβεηαο 

ησλ δεδνκέλσλ κέζσ ηνπ ειέγρνπ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (Robson, 2010). Μεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηεο εμέηαζεο θάζε ζεκαηηθνχ άμνλα πξαγκαηνπνηνχληαλ ζχλνςε ησλ 

θχξησλ ζεκείσλ πνπ αλαθέξζεθαλ θαη δεηνχληαλ ε άπνςε ηνπ ζπλεληεπμηαδφκελνπ 

γηα ηελ νξζή θαηαλφεζε απφ ηνλ εξεπλεηή (Υαζάλδξα & Γνχδαο, 2003). Ζ αδπλακία 

γελίθεπζεο ησλ απνηειεζκάησλ ησλ πνηνηηθψλ εξεπλψλ ζε έλαλ επξχηεξν πιεζπζκφ, 

ιφγσ ηεο ζχλζεηεο θχζεο ησλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ πνπ κειεηψληαη, καο νδήγεζε 

ζηελ φζν ην δπλαηφλ πην ππθλή θαη πιήξε πεξηγξαθή ησλ δεδνκέλσλ θαη επξεκάησλ 

ηεο έξεπλαο, ψζηε λα ηθαλνπνηήζνπκε ην θξηηήξην ηεο κεηαβηβαζηκφηεηαο 

(Μπειιάιε, 2006 · ΢πκενχ, 2006). Ζ κεηαβηβαζηκφηεηα αλαθέξεηαη ζηελ 

εγθπξφηεηα πνπ κπνξνχλ λα πξνζδψζνπλ ζηελ έξεπλα νη ίδηνη νη αλαγλψζηεο ηεο κε 

ην λα ηνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα, κειεηψληαο ηελ έξεπλα, λα πξνβάιινπλ ηε δηθή 

ηνπο εκπεηξία θαη λα θαηαλννχλ ηηο αμηψζεηο θαη ηηο δειψζεηο ηηο νπνίεο 

πξαγκαηνπνηεί ν εξεπλεηήο (΢πκενχ, 2006). 

Ζ έλλνηα ηεο αμηνπηζηίαο γίλεηαη θαηαλνεηή κε βάζε ην πφζν αθξηβή θαη 

πηζηά είλαη ηα εξεπλεηηθά εξγαιεία. Χζηφζν, ζηηο κειέηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

πνηνηηθή πξνζέγγηζε ε κνξθή πνιιψλ κεζφδσλ παξαγσγήο δεδνκέλσλ δελ είλαη 

ηππνπνηεκέλε θαη, θαηά ζπλέπεηα, δελ ππάξρεη δπλαηφηεηα λα εθαξκνζηνχλ ηππηθνί 

έιεγρνη ηεο αμηνπηζηίαο (Mason, 2003 · Robson, 2010). ΢ηηο πνηνηηθέο πξνζεγγίζεηο 

αλαγλσξίδεηαη φηη ν εξεπλεηήο θέξεη ζηε δηαδηθαζία ηηο δηθέο ηνπ πξνθαηαιήςεηο νη 

νπνίεο θαη ζα επεξεάζνπλ ην απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο. ΢ηε βάζε απηή δελ κπνξνχκε 

λα ηζρπξηζηνχκε φηη ε επαλάιεςή ηεο απφ έλαλ δηαθνξεηηθφ εξεπλεηή, θάησ απφ ηηο 

ίδηεο ζπλζήθεο, ζα νδεγνχζε απαξαίηεηα ζηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα (Υαζάλδξα & 

Γνχδαο, 2003). Πξνζδνθψληαο λα θαηαζηήζνπκε εθηθηή ηελ επαλάιεςε ηεο έξεπλαο 

απφ άιινλ εξεπλεηή, ρσξίο λα αλακέλνπκε, σζηφζν, φηη νη αλαιχζεηο ζα είλαη νη 

ίδηεο, πξνζδηνξίζηεθε κε ζαθήλεηα θαη απζηεξφηεηα ε εξεπλεηηθή δηαδηθαζία ζε φια 

ηα ζηάδηά ηεο. Δπηδηψμακε ηε δηεμνδηθή, πξνζεθηηθή, έληηκε θαη αθξηβή πεξηγξαθή 
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ηεο παξαγσγήο θαη αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα απνδεηθλχεηαη φηη νη 

εξκελείεο βαζίδνληαη ζε ζπγθεθξηκέλν ζπγθείκελν θαη δελ απνηεινχλ πξντφλ ηεο 

θαληαζίαο ηνπ εξεπλεηή (Mason, 2003 · ΢πκενχ, 2006). Δπηπιένλ, πξνθεηκέλνπ λα 

ειερζεί ην ζρέδην ζπλέληεπμεο, σο πξνο ην βαζκφ θαηαλφεζεο ησλ εξσηήζεσλ απφ 

ηνπο εξσηψκελνπο θαη σο πξνο ην βαζκφ πνπ νη απαληήζεηο ηνπο αληαπνθξίλνληαη 

ζηα εξεπλεηηθά καο εξσηήκαηα, πξαγκαηνπνηήζακε αξρηθά δχν ζπλεληεχμεηο 

πηινηηθέο, νη νπνίεο δελ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηελ αλάιπζε, θαη πξνρσξήζακε ζηηο 

απαξαίηεηεο δηνξζψζεηο φπνπ θαηέζηε αλαγθαίν (Robson, 2010). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΠΔΜΠΣΟ: Αλάιπζε θαη εξκελεία ησλ 

δεδνκέλσλ 

 

1. Πξώηνο Άμνλαο: Πξνθίι ΢πλεληεπμηαδόκελνπ Γηεπζπληή / 

Δθπαηδεπηηθνύ 

 

1.1. Πξνθίι δηεπζπληώλ
32

 

 Φύιν  

΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ επηά δηεπζπληέο εθ ησλ νπνίσλ νη πέληε ήηαλ 

άλδξεο, πνζνζηφ 71,4% θαη νη δχν ήηαλ γπλαίθεο, πνζνζηφ 28,6%. Ζ αλαινγία ησλ 

δηεπζπληψλ πνπ ζπκκεηείραλ νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζην γεγνλφο φηη ζηε 

δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο νη άληξεο πιεηνςεθνχλ έλαληη ησλ γπλαηθψλ, φπσο 

θαηαδεηθλχνπλ ηα αλάινγα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία αιιά θαη πιήζνο εξεπλψλ 

(Γατηαλίδνπ, 2014 · ΔΛ΢ΣΑΣ, 2015 · Eurydice, 2010 · Καληαξηδή & Αλζφπνπινο, 

2006 · Μαξθφπνπινο & Αξγπξίνπ, 2014). 

 

Γξάθεκα 5.1. 

                                   

 Ζιηθία θαη ρξόληα ππεξεζίαο 

 Σν εχξνο ησλ ειηθηψλ ησλ δηεπζπληψλ θπκαίλεηαη απφ ηα 44 έσο ηα 55 έηε, κε 

ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=6) λα βξίζθνληαη ζηελ ειηθηαθή 

νκάδα ησλ 50 - 55. Ζ ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ησλ δηεπζπληψλ θπκαίλεηαη 

απφ ηα 22 έσο ηα 32 έηε, γεγνλφο πνπ ζπλάδεη κε ηε βαξχηεηα πνπ δίλεηαη ζηελ 

                                                           
32

 Γηα θάζε ζπλεληεπμηαδφκελν δηεπζπληή απνδίδεηαη έλαο κνλαδηθφο θσδηθφο, 

απνηεινχκελνο απφ ην γξάκκα ‘Γ’ θαη ηνλ αχμνληα αξηζκφ (π.ρ. Γ.1, Γ.2, Γ.3 θ.ν.θ.).  
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ππεξεζηαθή θαηάζηαζε ζηνλ παξφληα λφκν, αθνχ ήηαλ ην θξηηήξην απηφ πνπ 

ζπγθέληξσλε ηηο πεξηζζφηεξεο αμηνινγηθέο κνλάδεο. Ζ κεγάιε αμία πνπ δίλεηαη ζηελ 

εκπεηξία πνπ πξνθχπηεη απφ ηα ρξφληα ππεξεζίαο επηβεβαηψλεη φηη ε αξραηφηεηα 

εμαθνινπζεί λα απνηειεί θαη ζε απηφ ηνλ λφκν, φπσο ζπλέβαηλε κε ηνπο 

πξνεγνχκελνπο, βαζηθή πξνυπφζεζε απφ ηελ πιεπξά ηεο πνιηηείαο γηα ηελ θάιπςε 

ησλ δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ. Σν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εηθνζαεηνχο θαη πιένλ 

εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο είλαη ζηνηρείν πνπ ζπκπίπηεη κε επξήκαηα εξεπλψλ, 

βαζηζκέλσλ ζε πξνεγνχκελα πιαίζηα επηινγήο δηεπζπληψλ (΢αΐηεο, 1990 · ΢αΐηεο, 

Σζηακάζε & Υαηδή, 1997 · Γνπξλαξφπνπινο, 2009 · Παπαρξήζηνπ, 2009 · 

Μεξθνχξε, 2015). 

Γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο δηεπζπληέο (n=6) ε ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία 

ζπκπίπηεη ζε έηε κε ηε δηδαθηηθή
33

, ε νπνία, ζην πιαίζην ηνπ θξηηεξίνπ ηεο 

ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, ππεξηεξνχζε ηεο δηνηθεηηθήο. Γηα έλαλ απφ ηνπο 

δηεπζπληέο (Γ.3) ε ζπλνιηθή ηνπ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία δελ ζπλέπηπηε κε ηε 

δηδαθηηθή ηνπ εκπεηξία, θαζψο απφ ηα ζπλνιηθά 24 ρξφληα ππεξεζίαο ηα 8 είρε 

ππεξεηήζεη ζαλ απνζπαζκέλνο ζην Τπνπξγείν Παηδείαο. ΢πλεπψο, ηα 8 απηά έηε δελ 

πξνζκεηξήζεθαλ ζην θξηηήξην ηεο εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο, θαζψο δελ εκπίπηνπλ 

νχηε ζηε δηδαθηηθή νχηε ζηε δηνηθεηηθή εκπεηξία, παξφιν πνπ ζηε ζέζε πνπ θαηείρε 

ζην Τπνπξγείν αζθνχζε δηνηθεηηθφ έξγν. Ζ πξαθηηθή απηή καξηπξά κία πνιχ ζηελή 

αληίιεςε πνπ επηθξαηεί ζην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ην ηη ζπληζηά 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία, δηαησλίδνληαο ηαθηηθέο παξειζφλησλ πιαηζίσλ φπσο απηέο 

θαηαγξάθνληαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Νηάθνπ, 2008). 

 

Γξάθεκα 5.2. 

 
                                                           
33

  ΢ηηο πεξηπηψζεηο ησλ δηεπζπληψλ πνπ είραλ θαη πξνεγνχκελεο ζεηείεο ζηε ζέζε απηή, ε 

δηδαθηηθή εκπεηξία πξνζκεηξάηαη θαλνληθά θαη γηα ηα ρξφληα απηά θαζψο νη δηεπζπληέο 

έρνπλ, έζησ θαη κεησκέλν, δηδαθηηθφ σξάξην.  
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Γξάθεκα 5.3. 

 

 Γηνηθεηηθή εκπεηξία θαη ππεξεζία ζηελ ίδηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα  

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ δηέζεηε δηνηθεηηθή εκπεηξία ε 

νπνία θπκαίλνληαλ απφ 4 έσο 10 έηε
34

. Έηζη, έμη απφ απηνχο είραλ ππεξεηήζεη μαλά 

ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο είηε γηα κία ηνπιάρηζηνλ ηεηξαεηή 

ζεηεία (n=4) (Γ.2, Γ.5, Γ.6, Γ.7) είηε γηα πεξηζζφηεξεο απφ κία ζεηείεο (n=2) (Γ.1, 

Γ.4). Έλαο κφλν απφ ηνπο δηεπζπληέο (Γ.3) αλέιαβε γηα πξψηε θνξά απηή ηε ζέζε 

επζχλεο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί φηη ε ακέζσο πξνεγνχκελε ζεηεία ησλ 

δηεπζπληψλ ζε απηήλ ηε ζέζε επζχλεο είρε πξαγκαηνπνηεζεί ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο 

(n=6) ζηηο ίδηεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο κε απηέο πνπ επαλεθιέρζεθαλ
35

, ζηνηρείν πνπ 

ζπκπίπηεη κε ηα επξήκαηα έξεπλαο ζε Γηεχζπλζε Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

κεγάινπ πιεζπζκηαθνχ εχξνπο, φπνπ νη 119 απφ ηνπο 179 εθιεγκέλνπο δηεπζπληέο 

επαλεμειέγεζαλ ζηα ζρνιεία ηνπο (Παηζηνκίηνπ, 2015). Οη δχν πεξηπηψζεηο (Γ.1, 

Γ.4) πνπ δηέζεηαλ πεξηζζφηεξεο απφ κία ζεηείεο ζηε ζέζε απηή είραλ δηαηειέζεη θαηά 

ην παξειζφλ ρξέε δηεπζπληή θαη ζε άιιεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. Δπηπιένλ, νη πέληε 

απφ ηνπο επηά ζπκκεηέρνληεο (Γ.1, Γ.2, Γ.4, Γ.5, Γ.7) δελ θαηέρνπλ ηελ νξγαληθή 

ηνπο ζέζε ζηε κνλάδα ζηελ νπνία εθιέρζεθαλ, αιιά νξγαληθά αλήθνπλ ζε άιιεο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηνπ ίδηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ κε απηήλ πνπ ππεξεηνχλ. 
                                                           
34

 Χο πξνυπεξεζία ζηε ζέζε επζχλεο δειψζεθε απφ ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο δηεπζπληέο ε 

ζπλνιηθή ππεξεζία ηνπο ζηε ζέζε απηή κέρξη ηελ εκέξα δηεμαγσγήο ηεο ζπλέληεπμεο. Δπί 

παξαδείγκαηη έλαο δηεπζπληήο πνπ δηέλπε θαηά ηελ εκέξα δηεμαγσγήο ηεο ζπλέληεπμεο ην 5
ν
 

έηνο παξακνλήο ηνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε, είρε πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ 4 έηε 

δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο, θ.ν.θ. 

35
  ΢ην γξάθεκα κε ηίηιν «Θεηείεο Γηεπζπληψλ ζηελ ίδηα εθπ/θή κνλάδα» πξνζκεηξάηαη θαη 

ε ηξέρνπζα ζεηεία ησλ δηεπζπληψλ. 
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Γξάθεκα 5.4. 

 

Γξάθεκα 5.5. 

 

 

 ΢πνπδέο θαη γλώζεηο 

Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=6) (Γ.1, Γ.2, Γ.3, Γ.4, Γ.6, Γ.7) είλαη 

απφθνηηνη Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο δηεηνχο θνίηεζεο θαη δηαζέηνπλ πηπρίν 

Δμνκνίσζεο. Γχν εμ απηψλ δηαζέηνπλ επηπιένλ κεηεθπαίδεπζε ζην Μαξάζιεην 

Γηδαζθαιείν [Γεληθή Αγσγή (Γ.6), Δηδηθή Αγσγή (Γ.4)]. Παλεπηζηεκηαθέο ΢πνπδέο 

δηαζέηεη κφλν ε κία δηεπζχληξηα (Γ.5), ε νπνία είλαη θαη ε κηθξφηεξε ειηθηαθά. 

Μεηαπηπρηαθφ δίπισκα θαηέρνπλ νη ηέζζεξηο απφ ηνπο δηεπζπληέο (Γ.2, Γ.4, Γ.5, 

Γ.7) θαη Γηδαθηνξηθφ δίπισκα δηαζέηεη κφλν έλαο εμ απηψλ (Γ.7). Χζηφζν, θαλέλαο 

ηίηινο δελ αθνξά ζηνλ ηνκέα ηεο Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. 

Κάηνρνο δεχηεξνπ πηπρίνπ (Βηνκεραληθή ΢ρνιή) είλαη κφλν έλαο δηεπζπληήο (Γ.3). 

΢ην ζχλνιφ ηνπο δηαζέηνπλ Πηζηνπνίεζε ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο (ΣΠΔ) επηπέδνπ 
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Β΄
36

. Πνιχ θαιή έσο άξηζηε γλψζε μέλεο γιψζζαο δήισζαλ ηέζζεξηο δηεπζπληέο, 

ηξεηο εθ ησλ νπνίσλ αλαθέξνληαλ ζηα Αγγιηθά (Γ.2, Γ.5, Γ.7), ελψ έλαο 

αλαθέξνληαλ ζηα Γαιιηθά (Γ.3). 

Πηζηνπνηεηηθφ επηκφξθσζεο ΢.Δ.Λ.Γ.Δ δηαζέηεη έλαο δηεπζπληήο (Γ.4), ελψ 

εηδηθέο επηκνξθψζεηο ζηελ Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο δηαζέηνπλ ηξεηο 

(Γ.1, Γ.4, Γ.7). ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε (Γ.1) ε επηκφξθσζε ήηαλ πνιχκελε θαη 

πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ζηε δεχηεξε 

πεξίπησζε (Γ.4) ε επηκφξθσζε ήηαλ εηήζηα κε θνξέα πινπνίεζεο ην Δ.Α.Π, ελψ 

ζηελ ηξίηε πεξίπησζε (Γ.7) νη επηκνξθψζεηο ήηαλ απνζπαζκαηηθέο, ζεκηλαξηαθνχ 

ραξαθηήξα. ΢ε θάζε πεξίπησζε, θαίλεηαη φηη ε ζπκκεηνρή ησλ δηεπζπληψλ ζε 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο 

απνηειεί κία θαζαξά πξνζσπηθή επηινγή ε νπνία ζρεηίδεηαη ηφζν κε ηηο αλάγθεο ηνπο 

γηα εμεηδίθεπζε ή ηελ απφθηεζε εηδηθφηεξσλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ζε ηνκείο ηεο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο, φζν θαη κε ηε δηάζεζή ηνπο λα αθηεξψζνπλ πξνζσπηθφ 

ρξφλν ζε ηέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο, ζηνηρείν πνπ ζπλάδεη κε ηα επξήκαηα άιισλ 

εκπεηξηθψλ εξεπλψλ φπνπ γίλεηαη θαλεξφο ν βαζκφο ειιηπνχο δηνηθεηηθήο θαηάξηηζεο 

θαη ζρεηηθήο επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ (΢αΐηεο, 1990 · ΢αΐηεο, Σζηακάζε θαη 

Υαηδή, 1997 · ΢ηέθνο, 2007 · Γνπξλαξφπνπινο, 2009 · Ρεληίθεο, 2014).  Γεδνκέλνπ 

φηη ζηελ Διιάδα δελ πξνβιέπεηαη ππνρξεσηηθή παξαθνινχζεζε ζρεηηθψλ 

επηκνξθψζεσλ πνπ λα εληάζζεηαη ζην εξγαζηαθφ σξάξην ησλ δηεπζπληψλ ή λα 

απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηελ πιήξσζε κηαο ηέηνηαο ζέζεο (Λεκνλή & Κνιεδάθεο, 

2013), ε πιεηνλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ αζθεί ηα δηνηθεηηθά ηεο θαζήθνληα ρσξίο λα 

έρεη ιάβεη θάπνηα εμεηδίθεπζε γηα ηα ζέκαηα απηά, αιιά ζηεξηδφκελε θπξίσο ζηελ 

εκπεηξία (Moissidou, 2013 · Ρεληίθεο, 2014). 

 

 

 

 

 

                                                           
36

 Γηα ηελ απφθηεζε Πηζηνπνίεζεο Β΄ Δπηπέδνπ ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο (ΣΠΔ) πξνυπφζεζε 

είλαη ε θηήζε Πηζηνπνίεζεο Α΄ Δπηπέδνπ. Θεσξνχκε, ζπλεπψο, δεδνκέλν φηη νη δηεπζπληέο 

δηαζέηνπλ θαη Πηζηνπνίεζε Α΄ Δπηπέδνπ. 
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Γξάθεκα 5.6. 

 

 

 Οξγαληθόηεηα εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ  

Ζ νξγαληθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ζηηο νπνίεο εθιέρζεθαλ νη 

ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο θαηαλέκεηαη σο εμήο: Σέζζεξα ζρνιεία ήηαλ 12/ζέζηα 

(Γ.2, Γ.3, Γ.6, Γ.7), έλα 9/ζέζην Δηδηθφ δεκνηηθφ ζρνιείν (Γ.4), έλα 7/ζέζην (Γ.1) θαη 

έλα 6/ζέζην ζρνιείν (Γ.5).  

 

Γξάθεκα 5.7. 

 

 

1.2. Πξνθίι εθπαηδεπηηθώλ
37

 

 Φύιν 

Απφ ηνπο δψδεθα εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα νη ελλέα ήηαλ 

γπλαίθεο, πνζνζηφ 75% θαη νη ηξεηο άληξεο, πνζνζηφ 25%. Ζ αλαινγία απηή 

πξνέθπςε ιφγσ κεγαιχηεξεο πξνζπκίαο γπλαηθψλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκκεηέρνπλ, 

                                                           
37

 Γηα θάζε ζπλεληεπμηαδφκελν εθπαηδεπηηθφ απνδίδεηαη έλαο κνλαδηθφο θσδηθφο, 

απνηεινχκελνο απφ ην γξάκκα ‘Δ’ θαη ηνλ αχμνληα αξηζκφ (π.ρ. Δ.1, Δ.2, Δ.3 θ.ν.θ.). 
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γεγνλφο πνπ, θαηά ηε γλψκε καο, δηθαηνινγείηαη απφ ηελ αληηπξνζψπεπζε ησλ δχν 

θχισλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. ΢χκθσλα κε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο 

Διιεληθήο ΢ηαηηζηηθήο Αξρήο γηα ην ζρνιηθφ έηνο 2014-2015 ζην ζχλνιν ησλ 60.554 

εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (δεκφζηα ζρνιεία) νη γπλαίθεο ήηαλ 

42.571, πνζνζηφ 70,30%, ελψ νη άλδξεο εθπαηδεπηηθνί ήηαλ 17.983, πνζνζηφ 29,70% 

(ΔΛ΢ΣΑΣ, 2015). 

 

Γξάθεκα 5.8. 

 

 

 Ζιηθία θαη ρξόληα ππεξεζίαο 

Σν εχξνο ησλ ειηθηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θπκαίλεηαη απφ ηα 33 έσο ηα 51 έηε 

θαη, αληίζηνηρα, ηα ρξφληα ππεξεζίαο ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε θπκαίλνληαη απφ 11 έσο 

28 έηε. ΢ην ζχλνιφ ηνπο, ζπλεπψο, νη εθπαηδεπηηθνί δηαζέηνπλ εθπαηδεπηηθή εκπεηξία 

ηφζν σο πξνο ηε δηδαζθαιία φζν θαη σο πξνο ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο κίαο 

εθπαηδεπηηθή κνλάδαο θαη ηηο αλάγθεο ηεο. 

 

Γξάθεκα 5.9. 
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Γξάθεκα 5.10. 

 

 ΢πνπδέο θαη γλώζεηο  

 Αλαθνξηθά κε ηηο ζπνπδέο θαη ηηο γλψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νη πέληε είλαη 

απφθνηηνη Παηδαγσγηθψλ Αθαδεκηψλ δηεηνχο θνίηεζεο (Δ.7, Δ.8, Δ.9, Δ.10, Δ.11). 

Σξεηο εμ απηψλ απέθηεζαλ πηπρίν εμνκνίσζεο ζηε ζπλέρεηα (Δ.7, Δ.9, Δ.10), ελψ 

ηέζζεξηο δηαζέηνπλ κεηεθπαίδεπζε ζην Μαξάζιεην Γηδαζθαιείν. Παλεπηζηεκηαθέο 

ζπνπδέο δηαζέηνπλ νη επηά απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο (Δ.1, Δ.2, Δ.3, 

Δ.4, Δ.5, Δ.6, Δ12). Γχν εμ απηψλ δηαζέηνπλ θαη κεηαπηπρηαθφ δίπισκα (Δ.1, Δ.5), ην 

έλα εθ ησλ νπνίσλ ζηελ Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο (Δ.1). Γηδαθηνξηθφ 

ηίηιν ζπνπδψλ δε δηαζέηεη θαλέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ελψ δεχηεξν πηπρίν 

δηαζέηεη έλαο, ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληνινγίαο (Δ.9). Πέληε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

δηαζέηνπλ Πηζηνπνίεζε ζηηο Νέεο ηερλνινγίεο (ΣΠΔ) επηπέδνπ Α΄ (Δ.3, Δ.4, Δ.6, Δ.9, 

Δ.10), ελψ νη ππφινηπνη επηά δηαζέηνπλ Πηζηνπνίεζε ΣΠΔ επηπέδνπ Β΄ (Δ.1, Δ.2, 

Δ.5, Δ.7, Δ.8, Δ.11, Δ.12). Γλψζεηο Αγγιηθήο Γιψζζαο δηαζέηνπλ νθηψ εθπαηδεπηηθνί 

(Δ.1, Δ.4, Δ.5, Δ.6, Δ.8, Δ.9, Δ.10, Δ.11), ελψ γλψζεηο θαη άιισλ γισζζψλ δηαζέηνπλ 

νη ηξεηο (Δ.5, Δ.9, Δ.10). Καλέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο δε δηαζέηεη 

πηζηνπνηεηηθφ επηκφξθσζεο ή πηπρίν ΢.Δ.Λ.Μ.Δ.-΢.Δ.Λ.Γ.Δ.-Α.΢.ΠΑΗ.Σ.Δ.-

΢.Δ.Λ.Δ.Σ.Δ. 
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Γξάθεκα 5.11. 

 

 

 Τπεξεζία ζηελ ίδηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

Οη δέθα απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εξγάδνληαλ γηα πεξηζζφηεξα απφ έλα 

ζρνιηθά έηε ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζηελ νπνία βξίζθνληαλ θαηά ηελ πεξίνδν 

εθαξκνγήο ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ. Σν γεγνλφο απηφ 

ζεκαίλεη πσο νη ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ αξθεηά θαιά ηηο αλάγθεο θαη 

ηελ θνπιηνχξα ηεο κνλάδαο ζηελ νπνία ππεξεηνχλ θαη έρνπλ δηακνξθψζεη ζε κεγάιν 

βαζκφ παγησκέλεο ζέζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο. 

Γχν απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο βξίζθνληαλ κφλν γηα έλα ζρνιηθφ έηνο ζηηο 

ζπγθεθξηκέλεο κνλάδεο, ν έλαο ιφγσ ππεξαξηζκίαο ζηελ νξγαληθή ηνπ ζέζε θαη ν 

άιινο ιφγσ απφζπαζεο. Χζηφζν, ε κεηαθίλεζή ηνπο ζε άιιεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο 

θαηά ην ηξέρνλ ζρνιηθφ έηνο δε ζρεηίδεηαη κε ηελ επηινγή ηνπ δηεπζπληή. 

 

«Ήκνπλ ππεξάξηζκνο ζηελ νξγαληθή κνπ ζέζε θαη είρα ηνπνζεηεζεί ζε άιιν ζρνιείν 

ηεο ίδηαο πεξηθέξεηαο. Φέηνο επέζηξεςα ζηελ νξγαληθή κνπ ζέζε.»[Δ2]. 

 

«Ήηαλ πξνζσπηθή επηινγή, φρη γηα θάπνηνλ ζπγθεθξηκέλν ιφγν. Γελ έρεη ζρέζε κε ηελ 

επηινγή ηνπ δηεπζπληή.»[Δ4]. 

 

 Οξγαληθόηεηα εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ  

 Ζ νξγαληθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ζηηο νπνίεο εξγάδνληαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί θαηά ηελ πεξίνδν εθαξκνγήο ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή 
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δηεπζπληψλ θαηαλέκεηαη σο εμήο: Δπηά ζρνιεία ήηαλ 12/ζέζηα, δχν ήηαλ 7/ζέζηα, έλα 

ήηαλ 6/ζέζην, έλα 15/ζέζην θαη έλα 16/ζέζην.  

 

Γξάθεκα 5.12. 

 

 

2.  Γεύηεξνο Άμνλαο: Πεξηγξαθή απνηειεζκαηηθνύ δηεπζπληή-

εγέηε 

 

2.1. Ζ έλλνηα ηεο ‘απνηειεζκαηηθόηεηαο’ 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Οξηνζεηψληαο νη δηεπζπληέο ηελ έλλνηα ηεο ‘απνηειεζκαηηθφηεηαο’, θαίλεηαη 

λα ηε ζπλδένπλ κε δηάθνξεο παξακέηξνπο. Έηζη, ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο απνηειεί έλαλ ζεκαληηθφ δείθηε απνηειεζκαηηθφηεηαο γηα 

ηνπο δηεπζπληέο (n=3), ελψ σο άιινο ζεκαληηθφο δείθηεο, εκθαλίδεηαη ν 

ζπγθεξαζκφο ησλ εληνιψλ πνπ ζέηεη ε Πνιηηεία, ησλ πφξσλ θαη ησλ κέζσλ κε ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα δηαηεξείηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

έλα θαιφ θιίκα (n=2) αιιά θαη λα παξάγεηαη εθπαηδεπηηθφ έξγν (n=2). 

Δπηπιένλ, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή ζπλδέεηαη κε νξηζκέλεο 

ηθαλφηεηέο ηνπ, φπσο ε ηθαλφηεηα λα αληαπνθξίλεηαη επαξθψο ζηνλ πνιιαπιφ ηνπ 

ξφιν (n=1), ε ηθαλφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ (n=2), ε επηθνηλσληαθή ηθαλφηεηα 

(n=2) θαη ε ελζπλαίζζεζε (n=2). Αθφκα, ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο απνηειεί απφξξνηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ δηεπζπληή (n=1). 

 

«Δίζαη απνηειεζκαηηθφο φηαλ έρεηο πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο... Δάλ έρεηο πξνζεγγίζεη ηνπο 

ζηφρνπο ζνπ θαηά κεγάιν πνζνζηφ ιεο φηη είκαη απνηειεζκαηηθφο.»[Γ.1] 
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«Απνηειεζκαηηθφηεηα πηζηεχσ φηη είλαη έλαο ζπλδπαζκφο ησλ εληνιψλ πνπ παίξλεηο 

απφ ην Υπνπξγείν Παηδείαο θαη ηε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο θαη πψο απηέο νη ‘εληνιέο’ 

κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ θαη ηαπηφρξνλα λα ιακβάλεηο ππφςε ζνπ θαη ηηο ζθέςεηο θαη 

ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ ζπλαδέιθσλ.»[Γ.2] 

«Ωο απνηειεζκαηηθφηεηα ζεσξψ ν δηεπζπληήο λα κπνξεί λα ζπληνλίζεη ζσζηά ηνπο 

πφξνπο πνπ έρεη ζην ζρνιείν θαη λα ηνπο αμηνπνηήζεη θαη ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ… θαη 

κεηά ζηα κέζα πνπ έρεη, δειαδή ζηηο ππνδνκέο, ζηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο, ζηε 

ζπλεξγαζία κε ηνπο θνξείο θαη λα κπνξέζεη λα ιεηηνπξγήζεη φιε απηή ε νκάδα 

απνηειεζκαηηθά γηα λα ππάξρεη εθπαηδεπηηθφ έξγν, έλα θαιφ θιίκα ζην ζρνιείν θαη έλα 

θαιφ απνηέιεζκα.»[Γ.4] 

«Απνηειεζκαηηθφηεηα ζεκαίλεη λα κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη πάξα πνιιά ζέκαηα 

ηαπηφρξνλα, γηαηί ν δηεπζπληήο επηθνξηίδεηαη κε πάξα πνιιέο αξκνδηφηεηεο θαη 

θαιείηαη λα ιχζεη πνιιά πξνβιήκαηα θαζεκεξηλά. Δίλαη ε επηθνηλσλία πνπ ππάξρεη κε 

ηνπο γνλείο, είλαη ην θνκκάηη πνπ ππάξρεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη θπζηθά ην 

θνκκάηη πνπ ππάξρεη κε ηνπο καζεηέο θαη κε ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν.»[Γ.7] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Δμεηάδνληαο πψο αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ φξν 

‘απνηειεζκαηηθφηεηα’ ζε ζρέζε κε ηνλ δηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, 

πξνθχπηνπλ ηξεηο θπξίεο θαηεγνξίεο. ΢ηελ πξψηε, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

δηεπζπληή ζπζρεηίδεηαη κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί κέζα ζε 

ζπγθεθξηκέλν ρξφλν θαη κέζσ ζσζηήο νξγάλσζεο (n=4). ΢ηε δεχηεξε θαηεγνξία ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζπλδέεηαη κε ηηο ηθαλφηεηεο σο πξνο ηέζζεξηο ηνκείο: i) ηε 

δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ (n=3), ii) ηε 

δηαρείξηζε δχζθνισλ θαη απξφβιεπησλ θαηαζηάζεσλ θαη πξνβιεκάησλ (n=3), iii) ηε 

δηνηθεηηθή θαη γξαθεηνθξαηηθή δηαρείξηζε (n=2) θαη iv) ηελ αληαπφθξηζε ηνπ 

δηεπζπληή ζηνπο πνιιαπινχο ηνπ ξφινπο (n=1). ΢ηελ ηξίηε θαηεγνξία ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζπλδέεηαη κε θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή, φπσο είλαη 

ν εγεηηθφο ραξαθηήξαο, ε δηθαηνζχλε, ε ζπλέπεηα θαη ε ππεπζπλφηεηα (n=3). 

 

 «΋ηαλ ζέηεη θάπνηνπο ζηφρνπο θαη κπνξεί λα ηνπο πεηχρεη ζε έλαλ ζπγθεθξηκέλν 

ρξφλν.»[Δ.12] 
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 «Να κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί θαη λα νξγαλψζεη φιν απηφ ην γξαθεηνθξαηηθφ θνκκάηη θαη 

λα κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη απνηειεζκαηηθά ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ.»[Δ.10] 

«Απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα λα αληαπεμέξρεηαη θάπνηνο ζε νπνηαδήπνηε 

δπζθνιία πξνθχςεη ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ηνπ, λα ιχλεη πξνβιήκαηα, λα αληηκεησπίδεη 

θαηαζηάζεηο γηα ηηο νπνίεο δελ είλαη πξνεηνηκαζκέλνο, λα ιχλεη δηαθνξέο.»[Δ.8] 

 «Γηα κέλα ν απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο είλαη ν ηθαλφο δηεπζπληήο… λα πξνζπαζεί λα 

είλαη δίθαηνο. Να κπνξεί λα δίλεη άκεζεο θαη εθηθηέο ιχζεηο ζηα θαζεκεξηλά 

πξνβιήκαηα. Να πξνζπαζεί λα εμνκαιχλεη δηάθνξεο δηαθσλίεο, δηελέμεηο αλάκεζα 

ζηνπο ζπλαδέιθνπο. Μηα νκαιή δηαρείξηζε φηαλ ππάξρνπλ πξνβιήκαηα αλάκεζα ζε 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ζε γνλείο. Να είλαη επηθνηλσληαθφο θαη βέβαηα λα είλαη γλψζηεο 

ησλ λνκνζεηηθψλ δηαηάμεσλ.»[Δ.11] 

 

2.2. Ο ξόινο ηνπ δηεπζπληή ζε ζρέζε κε ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη δηεπζπληέο (n=7) αλαγλσξίδνπλ θαη ππεξηνλίδνπλ ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Κπξίσο απνδίδνπλ βαξχηεηα ζηνλ ζπληνληζηηθφ θαη επνπηηθφ 

ξφιν πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά ε 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαη λα επηηπγράλνληαη νη ζηφρνη ηεο (n=3). Αλαθέξνληαη, 

αθφκα, ζηε δηαρείξηζε δχζθνισλ θαηαζηάζεσλ  θαη πξνβιεκάησλ πνπ βαξχλνπλ ηνλ 

ξφιν ηνπ θαη ηα νπνία επηδεηνχλ άκεζε θαη θαίξηα αληηκεηψπηζε (n=2). Ζ 

ζπνπδαηφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ ζπλδέεηαη, επίζεο, κε ηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

παξάγνληα (εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, καζεηέο) θαη ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ (n=4). 

Σέινο, επηζεκαίλεηαη ε βαξχλνπζα ζεκαζία ηνπ ξφινπ ηνπ αλαθνξηθά κε ηελ 

θαηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ (n=1) θαη ηε ζέζπηζε πςειψλ ζηφρσλ γηα ηε κνλάδα (n=1). 

 

«Ο δηεπζπληήο πηζηεχσ φηη νπζηαζηηθά ζπληνλίδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη έρεη 

έλαλ επνπηηθφ ξφιν κέζα ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη παξαθνινπζεί αλ 

πξαγκαηνπνηνχληαη νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί.»[Γ.2] 
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 «Δίλαη πξσηεχνλ, είλαη θχξηνο. Δίλαη απηφο πνπ ζηελ νπζία νξγαλψλεη, ζρεδηάδεη, δίλεη 

ην ζχλζεκα γηα ην πψο ζα ιεηηνπξγήζεη ε ζρνιηθή κνλάδα. Δίλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθφο 

γηαηί απ’ απηφλ πεξλάλε φια. Πξέπεη λα δίλεη άκεζεο ιχζεηο, πξέπεη λα είλαη πνιχ θαιφο 

ζην θνκκάηη ην επηθνηλσληαθφ κε ηνπο γνλείο... Καιείηαη πάληνηε λα βξίζθεη ηξφπνπο 

θαη λα δίλεη ιχζεηο ζε ζέκαηα πάξα πνιχ δχζθνια, φπσο είλαη ε αλαπιήξσζε 

εθπαηδεπηηθψλ σξψλ, ε ιεηηνπξγία ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο, ηνπ νινήκεξνπ 

πξνγξάκκαηνο… εθεί πξέπεη λα είζαη θαη ηαρπδαθηπινπξγφο ηαπηφρξνλα, εθηφο απφ 

δηεπζπληήο.»[Γ.7] 

«…είλαη εθείλνο πνπ θξνληίδεη λα δεκηνπξγεί έλα θαιφ, δεζηφ, ζεηηθφ θιίκα κε φινπο 

ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη, επίζεο, είλαη εθείλνο πνπ πξέπεη 

λα έρεη πςειέο πξνζδνθίεο θαη λα πξνζπαζεί ζπλέρεηα γηα ην θαιχηεξν ηνπ 

ζρνιείνπ.»[Γ.6] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Οη εθπαηδεπηηθνί, ζην ζχλνιφ ηνπο, αλαγλσξίδνπλ ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο σο πάξα πνιχ ζεκαληηθφ. Καηά θχξην ιφγν (n=7) ζπλδένπλ 

ηνλ δηεπζπληή ηφζν κε ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, φζν θαη κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο, ζεσξψληαο ηνλ ην πξφζσπν εθείλν πνπ είλαη θαηά βάζε 

ππεχζπλν θαη γηα ηα δχν. 

΢ηε ζπλείδεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ πξνζψπνπ απηνχ 

ζπλδέεηαη κε ηέζζεξηο, θπξίσο, δηαζηάζεηο ηνπ ξφινπ ηνπ: i) Οξγαλψλεη, ζπληνλίδεη 

θαη ζπλεξγάδεηαη κε ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, δηαζθαιίδνληαο ηε ζπλνρή ηεο 

νκάδαο κέζα απφ ηε δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε ελφο ζεηηθνχ θιίκαηνο ζην εζσηεξηθφ 

ηεο κνλάδαο (n=4). ii) Έρεη φξακα. Δκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη παξαθηλεί πξνο 

ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ πξνζβιέπνληαο ζηελ επεκεξία ηεο κνλάδαο θαη ησλ 

καζεηψλ θαη ζηελ παξαγσγή πνηνηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ απνηειέζκαηνο (n=4). iii) 

Λεηηνπξγεί εμηζνξξνπεηηθά αλάκεζα ζε ηξία ‘κέησπα’, απηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ 

καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ, ηα νπνία ζεσξνχληαη νη βαζηθνί έκςπρνη παξάγνληεο κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Καηά ζπλέπεηα, ε νκαιή ιεηηνπξγία ηεο εμαξηάηαη απφ ηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ απηψλ (n=3). iv) ΢ηέθεηαη ππνζηεξηθηηθά θαη ππνβνεζεηηθά πξνο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ιεηηνπξγψληαο σο ‘αζπίδα’, ηδίσο ζε πεξηπηψζεηο 

πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ κε γνλείο, παξέρνληάο ηνπο ηελ αλαγθαία γηα ηνπο 

ίδηνπο αζθάιεηα (n=3). Γίλεηαη θαλεξφ φηη νη εθπαηδεπηηθνί εζηηάδνπλ θπξίσο ζε 
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δηαζηάζεηο ηνπ ξφινπ πνπ ζρεηίδνληαη πεξηζζφηεξν κε ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα θαη 

ην εθπαηδεπηηθφ απνηέιεζκα. Χο εθ ηνχηνπ, γίλεηαη πεξηνξηζκέλε αλαθνξά (n=2) ζηηο 

ακηγψο δηνηθεηηθέο θαη γξαθεηνθξαηηθέο ππνρξεψζεηο ηνπ δηεπζπληή. 

Οη παξάγνληεο πνπ θαηά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαζηζηνχλ ηνλ ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ, φπσο ην φξακα γηα ην ζρνιείν, ε δεκηνπξγία θαη 

δηαηήξεζε ζεηηθνχ θιίκαηνο, ε θαιή ζπλεξγαζία θαη ε ζπλνρή ηεο νκάδαο, ε 

ηζνξξνπία ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο, ζπκπίπηνπλ κε νξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα θαη πξαθηηθέο ησλ απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ-

εγεηψλ, φπσο απηά εληνπίζηεθαλ ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Γηάγθνπ & Θενθηιίδεο, 

2008 · Θενθηιίδεο & ΢ηπιηαλίδεο, 2002 · ΢αΐηεο, 1992 · ΢αΐηεο, 2008β · Sergiovanni, 

2001 · Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2008), απνδεηθλχνληαο φηη έρνπλ επίγλσζε αξθεηψλ εθ ησλ 

ζηνηρείσλ πνπ θαζηζηνχλ έλαλ δηεπζπληή απνηειεζκαηηθφ. Φαίλεηαη, ζπλεπψο, πσο νη 

ζπκκεηέρνληεο, κέζα απφ ηελ εκπεηξία ηνπο, έρνπλ ζε κεγάιν βαζκφ θαηαλνήζεη φηη 

ε άζθεζε εγεηηθνχ ξφινπ είλαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ζπληειεζηέο ηνπ 

απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ, ζηνηρείν πνπ ζπκπίπηεη κε ηε βηβιηνγξαθία (Fullan, 1993 

· Hargreaves & Hopkins, 1998 · Παζηαξδήο, 2014 · Ράπηεο, 2009 · Υαηδεπαλαγηψηνπ, 

2008). 

 

«Ννκίδσ φηη παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν αλ ζθεθηνχκε φηη έρεη κηα βαζηθή ζέζε ζηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαη κπνξεί λα δηαηεξήζεη έλα θαιχηεξν θιίκα, λα ζέζεη θάπνηνπο 

θνηλνχο ζηφρνπο, λα δεκηνπξγήζεη κηα κεγαιχηεξε ζπλνρή.»[Δ.4] 

 «Δίλαη ζεκαληηθφο. Έλαο απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο λνκίδσ φηη είλαη ν εγέηεο ελφο 

ζρνιείνπ. Μπνξεί λα εκπλέεη θάπνηνπο αλζξψπνπο, κπνξεί θαη ζπκβάιεη ζηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ελφο ζρνιείνπ, κπνξεί θαη ζηέθεηαη αλάκεζα ζηνπο καζεηέο, ηνπο δαζθάινπο 

θαη ηνπο γνλείο. Λεηηνπξγεί αλάκεζα ζ’ απηνχο ηνπο ηξεηο παξάγνληεο ηνπο βαζηθνχο 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Θα ιεηηνπξγήζεη ζαλ αζπίδα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απέλαληη 

ζηνπο γνλείο θαη ζα πξνζπαζήζεη λα ιχζεη νπνηνδήπνηε πξφβιεκα ππάξρεη.»[Δ.7] 

«Θεσξψ φηη είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθφο. Ίζσο θαη θαηά 90% απφ ηνλ ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή λα εμαξηάηαη θαη ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Ννκίδσ φηη ν δηεπζπληήο είλαη απηφο πνπ ζα δψζεη θαη ην έλαπζκα λα δνπιέςεη ν Σ.Γ., 

κε ηελ έλλνηα φηη ν δηεπζπληήο είλαη ην πξφζσπν πνπ ζα πξέπεη λα εκπηζηεχεηαη ν 

ζπλάδειθνο, λα μέξεη φηη ζα ζηαζεί δίπια ηνπ ζε κηα δχζθνιε πεξίπησζε, αο πνχκε ζε 

κηα αληηπαιφηεηα κε έλαλ γνλέα.»[Δ.8] 
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«Ννκίδσ φηη είλαη απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο γηαηί ν δηεπζπληήο είλαη απηφο πνπ έρεη ηελ 

επζχλε έηζη ψζηε λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά κηα ζρνιηθή κνλάδα. Απηφο δίλεη ηελ 

εηθφλα, απηφο έρεη ην φξακα.»[Δ.10] 

 

2.3. Πξνζόληα δηεπζπληή πνπ ζπληεινύλ ζηελ επηηπρή άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπ 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Οη απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ ζρεηηθά κε ηα απαηηνχκελα πξνζφληα πνπ ζα 

πξέπεη λα έρεη έλαο δηεπζπληήο ψζηε λα αζθεί κε επηηπρία ην έξγν ηνπ εζηηάδνπλ 

νπζηαζηηθά ζε ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο (n=5), αιιά θαη ζε ζηνηρεία ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ δηεπζπληή (n=5), αθνχ ζε απηέο ηηο δχν παξακέηξνπο γίλεηαη 

αλαθνξά απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ. Έηζη, επηζεκαίλνληαη ηθαλφηεηεο φπσο 

ε ελεξγεηηθή αθξφαζε θαη ε νπζηαζηηθή επηθνηλσλία (n=4), ε δηαρείξηζε ησλ 

αλζξψπσλ κε ελζπλαίζζεζε (n=2), ν ζπγθεξαζκφο ππνρξεψζεσλ κε ηηο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (n=1) θαη ε δηπισκαηία (n=1). Αλαθνξηθά κε ηελ πξνζσπηθφηεηα, 

ζηνηρεία ηα νπνία επηζεκάλζεθαλ σο πξνζφληα ήηαλ απηά ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο 

δηαιιαθηηθφηεηαο, ηεο απνθαζηζηηθφηεηαο, ηεο ππεπζπλφηεηαο, ηεο επειημίαο, ηεο 

επζηξνθίαο θαη ηεο πνιππξαγκνζχλεο. Οη δηεπζπληέο ζηελ νπζία ζεσξνχλ πσο κία 

ραξηζκαηηθή πξνζσπηθφηεηα πνπ ελζσκαηψλεη ζηνηρεία ελφο πνιπδηάζηαηνπ θαη 

πνιπζρηδή ραξαθηήξα είλαη απηή πνπ ζα ζπκβάιεη ζηελ επηηπρία ηνπ έξγνπ ηνπο, ην 

νπνίν ζρεηίδεηαη κε ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο, 

θνξείο ηνπ Γήκνπ) θαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ επεξεάδεη θαη επεξεάδεηαη απφ απηφλ. 

Οη αθαδεκατθέο γλψζεηο θαη ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ελ γέλεη ηίζεληαη σο 

πξνηεξαηφηεηα γηα νξηζκέλνπο απφ ηνπο εξσηψκελνπο (n=3), ινγίδνληάο ηα σο 

πξνζφληα πνπ νθείιεη λα θέξεη θάζε δηεπζπληήο. Θα κπνξνχζε θαλείο λα ππνζέζεη 

πσο ε παξαπάλσ ζέζε ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ πεπνίζεζε φηη απνδίδεηαη θχξνο θαη 

αδηακθηζβήηεηε ‘αμία’ ζην πξφζσπν ηνπ δηεπζπληή κέζσ ησλ αθαδεκατθψλ ηίηισλ, 

νη νπνίνη, ππφ ην ζπγθεθξηκέλν πξίζκα, ιεηηνπξγνχλ σο κέζν δηάθξηζήο ηνπ απφ ηνπο 

ππφινηπνπο ζπλαδέιθνπο. 

Οη απφςεηο θαίλεηαη λα δηίζηαληαη αλαθνξηθά κε ηηο εηδηθέο γλψζεηο πεξί 

Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο πνπ ελψ γηα θάπνηνπο ζεσξνχληαη απφ 

βνεζεηηθέο έσο απαξαίηεηεο (n=3) γηα θάπνηνπο άιινπο έρνπλ ππνδεέζηεξε ζεκαζία 

(n=2), αθνχ, φπσο επηζεκαίλνπλ, πξφθεηηαη γηα γλψζεηο πνπ είλαη δπλαηφλ λα 

απνθηεζνχλ κέζσ ηεο εκπεηξίαο. Δληχπσζε, σζηφζν, πξνθαιεί ην γεγνλφο φηη 
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θαλέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο δε δηαζέηεη αλάινγν πηπρίν, παξφιν πνπ 

νξηζκέλνη απφ απηνχο ην αλαγλσξίδνπλ σο ζεκαληηθφ. 

Ζ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, θαη δε ε δηδαθηηθή, επηζεκαίλεηαη απφ ηε 

κεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=2) σο ζεκαληηθφ πξνζφλ πνπ δηεπθνιχλεη ην έξγν 

ηνπο. Ζ ζέζε απηή ηεθκεξηψλεηαη κε ην ζθεπηηθφ φηη ηα πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο 

είλαη δπλαηφλ λα πξνζθέξνπλ εκπεηξίεο θαη γλψζεηο ηφζν γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο 

κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, φζν θαη γηα ηελ ςπρνινγία ησλ αλζξψπσλ, ζηνηρεία πνπ 

δηεπθνιχλνπλ ηνλ δηεπζπληή ζηε δηνίθεζε ηεο κνλάδαο, ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ 

θαη ζηελ αληηκεηψπηζε δχζθνισλ θαηαζηάζεσλ. Ζ ινγηθή απηή, ζε ζπλδπαζκφ κε ην 

γεγνλφο φηη θαλείο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο δελ έρεη δηνηθεηηθή 

εμεηδίθεπζε, πέξαλ νξηζκέλσλ επηκνξθψζεσλ ζε ηξεηο πεξηπηψζεηο, επηηξέπεη, ίζσο, 

λα νηθεηνπνηεζνχκε επξήκαηα ηεο βηβιηνγξαθίαο ζχκθσλα κε ηα νπνία θάπνηνη 

δηεπζπληέο, ειιείςεη δηνηθεηηθήο εμεηδίθεπζεο θαη θαηάξηηζεο, εθαξκφδνπλ πξαθηηθέο 

ππνθηλνχκελνη απφ ην ζχζηεκα πξνδηαζέζεψλ ηνπο φπσο απηφ δηακνξθψλεηαη απφ 

ηελ εκπεηξία πνπ απέθηεζαλ θνληά ζε δηεπζπληέο σο καζεηέο θαη σο εθπαηδεπηηθνί 

αιιά θαη απφ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο εκπεηξίεο ζε ζέζεηο επζχλεο (Moissidou, 2013 · 

Ρεληίθεο, 2014). 

Οη ζπκκεηέρνληεο ελ θαηαθιείδη δελ απνκφλσζαλ έλα θαη κφλν πξνζφλ σο 

απαξαίηεην γηα ηελ επηηπρή δηεμαγσγή ηνπ έξγνπ ηνπο, αιιά, θπξίσο, ηφληζαλ φηη ε 

επαγγεικαηηθή ηνπο απνηειεζκαηηθφηεηα εμαξηάηαη απφ ηνλ ζπγθεξαζκφ δηαθφξσλ 

παξαγφλησλ, εζσγελψλ θαη εμσγελψλ, φπσο ε πξνζσπηθφηεηα, νη ηθαλφηεηεο, ε 

επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, νη δηνηθεηηθέο γλψζεηο, ε εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, 

απνδίδνληαο σζηφζν δηαθνξεηηθή βαξχηεηα ζην θαζέλα απ’ απηά. 

 

«Να είλαη δηαιιαθηηθφο, λα κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη αλζξψπνπο, λα έρεη ελζπλαίζζεζε, 

λα είλαη δίθαηνο… Τα δηνηθεηηθά θαζήθνληα, ηηο δηνηθεηηθέο ππνρξεψζεηο κπνξεί κέζα 

ζ’ έλαλ βξαρχ ρξφλν λα ηα κάζεη… Γειαδή ην βαζηθφ είλαη λα κπνξεί λα ιεηηνπξγεί 

ζσζηά ε ζρνιηθή κνλάδα ρσξίο λα ππάξρνπλ πξνβιήκαηα... Τν αλ μέξεη ή δελ μέξεη 

θάπνηνπο λφκνπο θ.η.ι. λνκίδσ φηη ην καζαίλεη, ην βξίζθεη.»[Γ.3] 

 «…πξέπεη λα είζαη ζαλ πξνζσπηθφηεηα θαη επηθνηλσληαθφο θαη επέιηθηνο θαη 

πνιπζρηδήο… Δχζηξνθνο δηφηη ρξεηάδεηαη λα παίξλεηο άκεζεο απνθάζεηο πνιχ γξήγνξα. 

Φπζηθά ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ θάπνηεο γλψζεηο φζνλ αθνξά ηε δηνίθεζε ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ… είλαη έλαο ξφινο ν νπνίνο έρεη πνιχ έληαζε, έρεη πνιιέο 
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δπζθνιίεο θαη φια απηά αλ δελ είζαη ςχρξαηκνο, ήξεκνο, αλ δελ είζαη επέιηθηνο, αλ δελ 

είζαη επηθνηλσληαθφο, αλ δελ είζαη εχζηξνθνο… δελ κπνξείο λα πάξεηο ζσζηέο 

απνθάζεηο θαη λα ιεηηνπξγεί ζσζηά ε ζρνιηθή κνλάδα.»[Γ.7] 

 «Καη’ αξρήλ ζεσξψ φηη ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ε εκπεηξία… Αλαθέξνκαη θπξίσο ζηε 

δηδαθηηθή εκπεηξία… Δίζαη αλαγθαζκέλνο λα μέξεηο θαη ηελ ςπρνινγία ηνπ παηδηνχ, λα 

είζαη παηδαγσγφο γηα λα αζθείο δηνίθεζε ζε ζρνιηθή κνλάδα… δελ πξέπεη λα έρεηο 

κφλν ηηο γλψζεηο, αιιά θαη ηε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη κεηά απνθηάο θαη ηε δηνηθεηηθή 

εκπεηξία. Καλέλαο δε γελλήζεθε κε δηνηθεηηθή εκπεηξία.»[Γ.1] 

 

 Απόςεηο Δθπαηδεπηηθώλ 

Πξνζδηνξίδνληαο νη εθπαηδεπηηθνί ηα πξνζφληα πνπ ζεσξνχλ απαξαίηεην λα 

θέξεη έλαο δηεπζπληήο ψζηε λα αζθεί κε επηηπρία ην έξγν ηνπ, θαίλεηαη λα 

πξνζδίδνπλ ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζε ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο, ηα νπνία 

ζεσξνχλ αλαγθαία γηα έλαλ απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή. Χζηφζν, δελ παξαιείπνπλ λα 

επηζεκάλνπλ θάπνηεο παξακέηξνπο πνπ ζεσξνχλ εμίζνπ ζεκαληηθέο, φπσο είλαη 

νξηζκέλεο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή, ε εθπαηδεπηηθή ππεξεζία θαη νη εηδηθέο γλψζεηο 

Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Αθξηβέζηεξα, κεγάινο κέξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=9) αλαγλψξηζε, κεηαμχ 

άιισλ, σο βαζηθφ πξνζφλ γηα έλαλ δηεπζπληή ηε δπλακηθή ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ, 

ε νπνία ζα ηνπ επηηξέπεη λα παίξλεη πξσηνβνπιίεο θαη λα επηδεηθλχεη ζάξξνο, ελψ, 

ηαπηφρξνλα δε ζα πηνζεηεί έλα απηαξρηθφ ζηηι εγεζίαο, αιιά ζα ιεηηνπξγεί ζε 

δεκνθξαηηθά πιαίζηα. Δπηπιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί επηδεηνχλ απφ έλαλ δηεπζπληή λα 

είλαη αληηθεηκεληθφο θαη δίθαηνο ζηηο ζρέζεηο ηνπ θαη ζηηο θξίζεηο ηνπ, λα είλαη 

έληηκνο, επζχο θαη λα ιεηηνπξγεί κε δηαθάλεηα, λα επηδεηθλχεη έλα αλζξψπηλν 

πξφζσπν δείρλνληαο θαηαλφεζε θαη παξέρνληαο ελζάξξπλζε θαη εκςχρσζε, λα είλαη 

επέιηθηνο θαη λα δηαθξίλεηαη απφ εξεκία θαη ππεπζπλφηεηα. Ζ αμηφινγε 

πξνζσπηθφηεηα πνπ ζθηαγξαθνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζπζρεηίδεηαη ηφζν κε ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, φζν θαη κε ην θνκκάηη ησλ αλζξψπηλσλ 

ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη. 

Ηδηαίηεξε βαξχηεηα δίλεηαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (n=8) θαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή πνπ ζε κεγάιν βαζκφ ζα ηνλ 

βνεζήζνπλ λα αζθεί κε επηηπρία ην έξγν ηνπ. Οη ηθαλφηεηεο απηέο δηαθξίλνληαη ζε 

δχν επξείεο θαηεγνξίεο: i) Ηθαλφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, 
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φπσο επηθνηλσλία, ζπλεξγαζία, ζπληνληζκφο θαη ζπλνρή νκάδαο, δηαρείξηζε 

αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ. ii) Ηθαλφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη 

ηελ επίιπζε πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Φαίλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί 

αλαγλσξίδνπλ ηελ θξηζηκφηεηα ηφζν ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα, φζν θαη ησλ 

πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο. Θεσξνχλ, ζπλεπψο, πσο έλαο δηεπζπληήο πξέπεη λα ρεηξίδεηαη θαη ηνπο δχν 

απηνχο ηνκείο κε ηδηαίηεξε επηδεμηφηεηα αλ ζέιεη λα αζθεί ην έξγν ηνπ επηηπρψο. 

Παξαηεξείηαη, αθφκα, κία ζχγθιηζε ησλ ηθαλνηήησλ πνπ πξνζδηνξίδνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί σο πξνζφληα κε ηηο βαζηθέο δεμηφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη 

βηβιηνγξαθηθά (΢αΐηεο, 2008α) σο απαξαίηεηεο γηα λα αληαπνθξίλεηαη έλαο 

δηεπζπληήο ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ξφινπ ηνπ θαη νη νπνίεο ηαμηλνκνχληαη ζε ηξεηο 

νκάδεο: i) ε ηθαλφηεηα ηνπ ζπλεξγάδεζζαη, ii) ε επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα, iii) ε 

αληηιεπηηθή ηθαλφηεηα. 

Οη ζπκκεηέρνληεο, απνδίδνληαο ηελ ίδηα βαξχηεηα, αμηνινγνχλ σο ζεκαληηθά 

πξνζφληα γηα έλαλ δηεπζπληή ηφζν ηελ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία (n=7), φζν θαη ηηο 

γλψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο (n=7). Χο 

πξνο ην πξψην ζθέινο, νη εξσηψκελνη επηζεκαίλνπλ πσο είλαη ζεκαληηθφ έλαο 

δηεπζπληήο γηα λα αζθεί κε επηηπρία ην έξγν ηνπ λα έρεη πξφηεξε δηδαθηηθή ππεξεζία, 

ρσξίο, σζηφζν, λα πξνζδηνξίδνπλ κε αθξίβεηα ηε ρξνληθή δηάξθεηα. Ζ άπνςε απηή 

βαζίδεηαη ζηελ πεπνίζεζε φηη ε δηδαθηηθή εκπεηξία ηνπ δηεπζπληή ζα ηνπ πξνζθέξεη 

κεγαιχηεξε επίγλσζε γηα ηηο ζπλζήθεο εληφο ησλ νπνίσλ θαινχληαη λα δηδάμνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίζνπλ, βνεζψληαο ηνλ λα 

ζηαζεί δίπια ηνπο κε πεξηζζφηεξε θαηαλφεζε, παξέρνληάο ηνπο ηελ ακέξηζηε 

ζηήξημή ηνπ. Χο πξνο ην δεχηεξν ζθέινο, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ηα δηνηθεηηθά 

θαζήθνληα πνπ αλαιακβάλεη έλαο δηεπζπληήο είλαη πνιπζχλζεηα θαη πνιχπιεπξα θαη 

δηαθνξνπνηνχληαη θαηά πνιχ απφ απηά πνπ είρε πξηλ αλαιάβεη ηε ζέζε, ζηνηρείν πνπ 

επηζεκαίλεηαη θαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Κακπνπξίδεο, 2010). ΢ηε βάζε απηή, 

ζπλεπψο, δειψλνπλ πσο έλα ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ζρεηηθφ κε ηε δηνίθεζε, ζα 

ιεηηνπξγήζεη ππνβνεζεηηθά θαη ππνζηεξηθηηθά ζην έξγν ηνπ, ζέζε ε νπνία ζπκθσλεί 

κε ηα επξήκαηα άιισλ εκπεηξηθψλ εξεπλψλ (Καηαβάηε & Σζεξεγθνχλε, 2005 · 

Μεξθνχξε, 2015). 

 Κάπνηνη εθπαηδεπηηθνί (n=5) ζεσξνχλ πξνζφλ γηα έλαλ δηεπζπληή λα έρεη 

πεξηζζφηεξεο γλψζεηο θαη πηπρία πέξαλ ησλ βαζηθψλ, φπσο θάπνηνλ κεηαπηπρηαθφ ή 

δηδαθηνξηθφ ηίηιν, επηκνξθψζεηο, θ.η.ι. Οη πεξηπηψζεηο απηέο ζεσξνχλ φηη ηα 
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απμεκέλα αθαδεκατθά πξνζφληα πξνζδίδνπλ θχξνο ζην πξφζσπν ηνπ δηεπζπληή, 

ζηνηρείν πνπ ζεσξνχλ απαξαίηεην γηα έλα άηνκν ζε απηή ζέζε, ελψ, ηαπηφρξνλα, 

ζεκαηνδνηνχλ κία εθπαηδεπηηθή πξφνδν. Φαίλεηαη πσο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ε 

πξφνδνο απηή ζπλδέεηαη κε ραξαθηεξηζηηθά ελφο αηφκνπ πνπ δελ επαλαπαχεηαη θαη 

πξνζπαζεί δηαξθψο λα βειηηψλεηαη ην ίδην θαη, θαη’ επέθηαζε, θαη ε πνηφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπ. Γηαηππψζεθε, σζηφζν, απφ κηθξή κεξίδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=2), θαη ε 

αθξηβψο αληίζεηε άπνςε πνπ αλαθέξεη πσο νη αθαδεκατθέο γλψζεηο δελ κπνξνχλ λα 

εμαζθαιίζνπλ φηη θάπνηνο είλαη ηθαλφο λα ππεξεηήζεη κία ηέηνηα ζέζε θαη γηα ηνλ 

ιφγν απηφ δελ ζεσξνχληαη ζεκαληηθέο ή απαξαίηεηεο σο πξνζφληα, ελψ 

πξνηάζζνληαη, σο ζεκαληηθφηεξα, ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

πξνζσπηθφηεηα θαη ηηο ηθαλφηεηεο. 

 Ζ δηνηθεηηθή εκπεηξία, κνινλφηη αλαγλσξίδεηαη απφ θάπνηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(n=4) σο πξνζφλ ηθαλφ λα εληζρχζεη ηελ επηηπρία ηνπ έξγνπ ηνπ δηεπζπληή, δελ 

ζεσξείηαη, σζηφζν, απαξαίηεηε. Ζ δηνηθεηηθή εκπεηξία, δειαδή, δελ ηίζεηαη σο 

πξναπαηηνχκελν, αιιά λνείηαη ζαλ θάηη πνπ κπνξεί λα απνθηεζεί ζηελ πνξεία. 

  

 «Ννκίδσ φηη ην πην ζεκαληηθφ είλαη νη ζπνπδέο, λα έρεη δηνηθεηηθέο γλψζεηο, λα έρεη 

κηα εθπαηδεπηηθή πξνυπεξεζία θαη ν ίδηνο θη φζνλ αθνξά ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο 

δεμηφηεηέο ηνπ λα κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί θάπνηεο θξίζεηο πνπ κπνξεί λα 

πξνθχπηνπλ.»[Δ.4] 

 

«Γηα κέλα θαιφ είλαη λα έρεη, πέξα απφ ηηο βαζηθέο ζπνπδέο, λα έρεη θάλεη αληίζηνηρεο 

επηκνξθψζεηο, θάπνην κεηαπηπρηαθφ, πηζηεχσ δίλεη θχξνο ζ’ έλαλ δηεπζπληή. Να 

ππάξρεη εθπαηδεπηηθή πξφνδνο... Σίγνπξα λα έρεη θάπνηα ρξφληα ππεξεζίαο, λα γλσξίδεη 

ηελ θαηάζηαζε. Απφ θεη θη έπεηηα, είλαη ζέκα πξνζσπηθφηεηαο γηα κέλα θαηά πφζν είλαη 

απνηειεζκαηηθφο έλαο δηεπζπληήο. Θα πξέπεη λα είλαη ήξεκνο, λα έρεη ηθαλφηεηα λα 

αληηκεησπίδεη γνλείο θαη ζπλαδέιθνπο, λα είλαη επέιηθηνο… Να είλαη ζπλελλνήζηκνο, 

λα δείρλεη θαηαλφεζε ζηνπο ζπλαδέιθνπο, λα ελζαξξχλεη ηνπο ζπλαδέιθνπο, λα ηνπο 

εκςπρψλεη, λα κελ ηνπο θαηαθξίλεη.»[Δ.5] 

«Να έρεη γλψζεηο πάλσ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη εθπαίδεπζεο θαη νξγάλσζεο κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, λα έρεη ηζρπξή πξνζσπηθφηεηα, λα έρεη πεηζψ ν ιφγνο ηνπ θαη, 

επίζεο, γηα κέλα, ην πην ζεκαληηθφ πξνζφλ πνπ πξέπεη λα έρεη έλαο δηεπζπληήο είλαη λα 
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κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ δαζθάισλ - δηεπζπληή, γνλέσλ - δαζθάισλ 

θαη γνλέσλ - δηεπζπληή.»[Δ.6] 

«Τα πηπρία πνπ κπνξεί λα έρεη θάπνηνο δελ ην ζεσξψ ζεκαληηθφ, κπνξεί δειαδή ν 

άιινο λα έρεη αξθεηά πηπρία, λα έρεη κεηαπηπρηαθφ αιιά λα κελ θάλεη γηα ηε ζέζε ηνπ 

δηεπζπληή. Πηζηεχσ φηη πξέπεη λα είλαη έλαο άλζξσπνο πνπ λα έρεη ζάξξνο, πνπ κπνξεί 

λα πάξεη πξσηνβνπιία, λα κελ δηαπιέθεηαη, λα είλαη έληηκνο απέλαληη ζε φινπο θαη λα 

ιεηηνπξγεί κε θαλφλεο ζσζηνχο θαη φρη θάησ απφ ην ηξαπέδη. Να ππάξρεη δηαθάλεηα ζε 

φηη θάλεη.»[Δ.7] 

 

2.4. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνξεία ηνπ δηεπζπληή 

 

 Απόςεηο Γηεπζπληώλ 

΢ρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ πνξεία ελφο 

δηεπζπληή θαη λα θαζνξίζνπλ ηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία ηεο, νη δηεπζπληέο, ζην 

ζχλνιφ ηνπο, πξνζδηνξίδνπλ παξαπάλσ απφ κία παξακέηξνπο. Έηζη, απφ ηελ 

πιεηνλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ (n=6) αλαθέξζεθε σο ζεκαληηθή παξάκεηξνο ε 

πνηφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ησλ ζρέζεσλ ζπλεξγαζίαο πνπ αλαπηχζζνληαη κε ηνπο 

γνλείο, σο άκεζα εκπιεθφκελσλ κε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, πξνο ηελ επίηεπμε 

ελφο θνηλνχ ζθνπνχ πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηελ εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ. Ζ 

απνδνρή ηνπ δηεπζπληή απφ ηνπο γνλείο θαίλεηαη λα απαζρνιεί ηδηαίηεξα ηνπο 

εξσηψκελνπο, νη νπνίνη επηδεηνχλ θαη ζεσξνχλ ζεκαληηθή θαη απαξαίηεηε ηε 

ζπκπαξάζηαζε ησλ γνλέσλ ζην έξγν ηνπο. 

Δμίζνπ ζεκαληηθή (n=6) ζεσξνχλ νη δηεπζπληέο θαη ηελ απνδνρή ηνπ 

πξνζψπνπ ηνπο απφ ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, 

ελλνψληαο, θπξίσο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Μία θαιή επηθνηλσληαθή ζρέζε, έλα δεζηφ 

θαη ζεηηθφ νξγαλσηηθφ θιίκα, κία ζρέζε ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζηνλ 

δηεπζπληή θαη ηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ (΢.Γ.) είλαη δπλαηφλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

επηηπρία ηεο πνξείαο ηνπ, ελψ νη αληίζεηεο ζπλζήθεο είλαη ηθαλέο λα παξεκπνδίζνπλ 

θαηά πνιχ ην έξγν ηνπ. 

Ζ δπλακηθφηεηα ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ δηεπζπληή, θαηά κεγάιε κεξίδα ησλ 

εξσηψκελσλ (n=5), είλαη έλαο επηπιένλ παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη 

επηηπρψο ή αλεπηηπρψο ηελ πνξεία ηνπ. Οη πξνζδνθίεο πνπ έρεη ν ίδηνο απφ ηνλ εαπηφ 

ηνπ θαη ε επίγλσζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ, ε πξνζσπηθή ηνπ αίζζεζε γηα ηελ 
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απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ θαη ε ηθαλνπνίεζε απφ ην έξγν ηνπ, ε δηαιιαθηηθφηεηα ηνπ 

ραξαθηήξα ηνπ, είλαη ζηνηρεία πνπ θαζνξίδνπλ νξηζκέλεο ζπλζήθεο εληφο ησλ νπνίσλ 

θηλείηαη έλαο δηεπζπληήο. 

Ο αξηζκφο ησλ καζεηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, αιιά θαη ην θιίκα 

ζπλεξγαζίαο θαη επνηθνδνκεηηθήο επηθνηλσλίαο καδί ηνπο, επηζεκάλζεθε απφ 

νξηζκέλνπο δηεπζπληέο (n=3) σο κία αθφκε ζπλζήθε πνπ θαζνξίδεη ηελ πνξεία ηνπο. 

Ζ αλάγθε δεκηνπξγίαο θαη δηαηήξεζεο ελφο πγηνχο παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο πξνο 

φθεινο ησλ καζεηψλ ηίζεηαη ζε πξνηεξαηφηεηα απφ ηνπο δηεπζπληέο απηνχο, 

πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγεί αξκνληθά ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα. ΢ε πεξηπηψζεηο, φκσο, 

πνιππιεζψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ε δηαρείξηζε ελφο πνιχ κεγάινπ αξηζκνχ 

καζεηψλ, πνιιαπιαζηάδεη ηηο απαηηήζεηο γηα ηνλ δηεπζπληή θαη ‘βαξαίλεη’ ην έξγν 

ηνπ. 

Με ηελ ίδηα βαξχηεηα (n=3) ππνζηεξίδνπλ νη δηεπζπληέο φηη ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ, παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πνξεία ηνπ έξγνπ ηνπο. ΋πσο 

αλαθέξνπλ, νη νξγαλσηηθέο ξπζκίζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ή ησλ Γηεπζχλζεσλ 

Δθπαίδεπζεο, αιιά θαη ε άκεζε νηθνλνκηθή εμάξηεζε ησλ κνλάδσλ απφ ηνλ Γήκν 

είλαη παξάκεηξνη πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο ζπλνιηθά θαη, θαη’ επέθηαζε, θαη ην έξγν ηνπ δηεπζπληή. Δπηπξνζζέησο, ε 

πνηφηεηα ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο θνξείο απηνχο θαη ελ γέλεη κε ηνπο δηνηθεηηθά 

πξντζηακέλνπο ηνπο, είλαη ζηνηρείν ην νπνίν κπνξεί λα ελδπλακψζεη ηελ πνξεία ηνπο 

ή, ζε πεξίπησζε θαθήο επηθνηλσληαθήο πξαθηηθήο θαη ζπλεξγαζίαο, λα ηελ 

απνδπλακψζεη. 

Με κηθξφηεξε δπλακηθή (n=2) αλαθέξζεθε απφ ηνπο δηεπζπληέο φηη ν ηξφπνο 

πνπ αζθνχλ ηε δηνίθεζε, δειαδή ην ζηηι εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ, θαη ν ηξφπνο πνπ 

επηιέγνπλ λα επηιχνπλ ή λα δηαρεηξίδνληαη δχζθνιεο θαηαζηάζεηο, είλαη παξάγνληεο 

πνπ, επίζεο, θαζνξίδνπλ ηελ πνξεία ηνπο. Με ηελ ίδηα δπλακηθή (n=2), σο άιιε 

παξάκεηξνο πνπ επεξεάδεη, αλαθέξζεθε ε θηηξηαθή θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή. 

΋πσο γίλεηαη θαλεξφ, ε επηηπρεκέλε ή κε πνξεία ελφο δηεπζπληή είλαη έλα 

πνιχπιεπξν δήηεκα ην νπνίν εμαξηάηαη απφ πιήζνο παξαγφλησλ πνπ είλαη δπλαηφ λα 

παξεηζθξήζνπλ ζην δηνηθεηηθφ ηνπ έξγν θαη έρνπλ λα θάλνπλ ηφζν κε ην εζσηεξηθφ, 

φζν θαη κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

  

«Η πνξεία ελφο δηεπζπληή θξίλεηαη πξψηα απ’ φια απφ ην αλ θαηαθέξλνπκε λα 

ιεηηνπξγνχκε νκαιά ην ζρνιείν. Γελ δεκηνπξγνχληαη εληάζεηο αλάκεζα ζηνπο γνλείο, 
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ζηα παηδηά, αλάκεζα ζηνπο γνλείο θαη ηνπο δαζθάινπο, εάλ έρεηο θαιέο ζρέζεηο κε ηνλ 

Σχιινγν Γνλέσλ θαη γεληθά αλ φινη πξνζπαζνχκε ζαλ έλα ζχλνιν λα αζρνιεζνχκε κε 

ηνλ θνηλφ ζηφρν πνπ είλαη ηα παηδηά…»[Γ.2] 

 «Πξψηα πξψηα ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή. Η επηθνηλσλία πνπ κπνξεί λα έρεη κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο θπζηθά θαη ν ηξφπνο δηνίθεζεο. Τη 

ηξφπν δηνίθεζεο αζθεί έλαο δηεπζπληήο.»[Γ.6] 

«Καη’ αξρήλ νη πξνζδνθίεο πνπ έρεη θάπνηνο απφ ηνλ ίδην ηνπ ηνλ εαπηφ… Καηά 

δεχηεξν ιφγν νη δπλαηφηεηεο νη δηθέο ηνπ ζίγνπξα κεηξάλε. Έλαο ηξίηνο παξάγνληαο 

είλαη ην έκςπρν δπλακηθφ, ηνπο αλζξψπνπο κε ηνπο νπνίνπο ζπλεξγάδεηαη. Καηά πφζν 

κπνξεί λα έρεη απηή ηελ επαθή, ηελ εκπηζηνζχλε... Να ππάξρεη έλα ζεηηθφ θιίκα... 

Βέβαηα, είλαη θαη ε ηνπηθή θνηλσλία, ηνπηθνί παξάγνληεο, φζνλ αθνξά ηνλ Γήκν, γηαηί 

είκαζηε ππνρξεσκέλνη λα ζπλεξγαδφκαζηε. Καη κε ηε δηεχζπλζε, ηνπο δηνηθεηηθνχο καο 

πξντζηακέλνπο, πξέπεη λα έρεηο κηα πνιχ θαιή ζπλεξγαζία γηα λα κπνξέζεηο λα πεηχρεηο 

ζην έξγν ζνπ. Δίλαη πνιχπιεπξν ην δήηεκα… Δίλαη θαη ε θηηξηαθή ππνδνκή, ν αξηζκφο 

ησλ παηδηψλ, ε ζπλεξγαζία ζνπ κε ηνπο γνλείο, γηαηί θαζεκεξηλά ζπλεξγάδεζαη θαη 

αμηνινγείζαη απφ ηνπο γνλείο θη απ’ ηα παηδηά καδί θη απ’ ηελ ηνπηθή θνηλσλία 

γεληθφηεξα. Άξα πξέπεη λα έρεηο κία ηζνξξνπεκέλε θαη θαιή ζπλεξγαζία.»[Γ.1] 

«Σίγνπξα παίδεη ξφιν ν ραξαθηήξαο ηνπ δηεπζπληή, ε πξνζσπηθφηεηα, αιιά ππάξρνπλ 

θαη παξάγνληεο εμσγελείο φπνπ δελ έρεηο έιεγρν… επεξεάδεη πάξα πνιχ φηη δελ ππάξρεη 

ε ζσζηή νξγάλσζε απφ πιεπξάο Υπνπξγείνπ, Γηεχζπλζεο θ.η.ι. Γειαδή, φηαλ μεθηλάεη 

κία ζρνιηθή κνλάδα ζηελ νπνία εζχ εγείζαη, πξνΐζηαζαη θαη ε κνλάδα απηή έρεη 

ειιείςεηο ζην πξνζσπηθφ, έρεη ειιείςεηο ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν, φηαλ δελ έρεηο βνήζεηα 

θαη ζπκπαξάζηαζε απφ ηνλ Γήκν λα θαιχςεηο ηηο νηθνλνκηθέο αλάγθεο, φηαλ δελ έρεηο 

ηε ζπκπαξάζηαζε ησλ γνληψλ θαη αληηζέησο ηνπο έρεηο απέλαληί ζνπ, φινη απηνί είλαη 

παξάγνληεο νη νπνίνη είλαη αξλεηηθνί. Τν ίδην ζα κπνξνχζα λα πσ φηη ζα ήηαλ ζεηηθφ 

αλ φια απηά δνχιεπαλ δηαθνξεηηθά.»[Γ.7] 

 

 Απόςεηο Δθπαηδεπηηθώλ 

Οη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ, θαηά θχξην ιφγν, φηη ε επηηπρεκέλε ή κε πνξεία 

ελφο δηεπζπληή εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ, αιιά θαη 

απφ ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ηφζν ζην εζσηεξηθφ, φζν θαη ζην 
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εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη νη νπνίεο, θαη’ επέθηαζε, 

επεξεάδνπλ ην θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο. 

Αθξηβέζηεξα, νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο (n=8) ηνλίδνπλ πσο πνιχ 

ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ ηχρε ηεο πνξείαο ηνπ δηεπζπληή δηαδξακαηίδεη ε 

πξνζσπηθφηεηά ηνπ. Αλαθέξνληαη θπξίσο ζε ζηνηρεία ηνπ ραξαθηήξα ηνπ πνπ ζα ηνπ 

επηηξέςνπλ λα ιεηηνπξγεί επνηθνδνκεηηθά, φπσο ε αληηθεηκεληθφηεηα, ε 

ππεπζπλφηεηα, ε εληηκφηεηα, ε επθπΐα θαη ε επξεκαηηθφηεηα. Δπηπιένλ, ζεσξνχλ πσο 

επαθίεηαη ζηνλ ραξαθηήξα ηνπ ην θαηά πφζν ζα κπνξέζεη λα εκπλεχζεη εκπηζηνζχλε 

θαη ζεβαζκφ θαη ην θαηά πφζν δηαηεζεηκέλνο είλαη λα ζπλεξγάδεηαη, λα 

ζπκπαξαζηέθεηαη θαη λα παξέρεη θίλεηξν ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ψζηε φινη λα 

εξγάδνληαη πξνο φθεινο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη κε γλψκνλα ηελ επεκεξία 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Μάιηζηα, δχν απφ ηνπο εξσηψκελνπο (Δ.5, Δ.10) 

εληνπίδνπλ σο κνλαδηθφ παξάγνληα πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ πνξεία ηνπ 

δηεπζπληή ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ, ζεσξψληαο πσο νπνηνζδήπνηε ρεηξηζκφο ηνπ 

εμαξηάηαη απφ ηελ ελ γέλεη ζηάζε ηνπ, ηελ ηδηνζπγθξαζία ηνπ θαη ηνπο ηξφπνπο πνπ ν 

ίδηνο έρεη επηιέμεη λα ρεηξίδεηαη ηνπο αλζξψπνπο θαη ηηο θαηαζηάζεηο. 

Ζ πνηφηεηα ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ θαη ηεο επηθνηλσλίαο πνπ αλαπηχζζεηαη 

ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

θαη, θαη’ επέθηαζε, ην θιίκα θαη ε θνπιηνχξα πνπ δηακνξθψλεηαη, ζεσξείηαη απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο έλαο εμίζνπ ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη 

ηελ πνξεία ηνπ δηεπζπληή (n=8). Οη θαιέο ζρέζεηο κεηαμχ καζεηψλ, γνλέσλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ, ε απνθπγή ή ε αληηκεηψπηζε ζπγθξνχζεσλ, νη ηζνξξνπίεο θαη ε 

ζπλεξγαζία ησλ παξαπάλσ, κπνξνχλ λα ζεκειηψζνπλ έλα ζεηηθφ θαη πγηέο θιίκα θαη 

λα ζπληειέζνπλ ζην λα δηακνξθσζεί κηα θνηλή θνπιηνχξα γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ζα νδεγεζεί ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζε επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Ζ ζέζε απηή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλάδεη κε ηελ άπνςε πνπ θαηαγξάθεηαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ε 

ζπκβνιή φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ πξνο απηφ πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε ζεηηθνχ 

θιίκαηνο, ε δηακφξθσζε ηνπ νπνίνπ εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ δηεπζπληή λα 

ρεηξίδεηαη ζσζηά ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα (΢αΐηεο, 1992) θαη λα πξνσζεί ηελ 

νπζηαζηηθή επηθνηλσλία ηφζν ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο κνλάδαο (καζεηέο - 

εθπαηδεπηηθνί), φζν θαη ζην εμσηεξηθφ (γνλείο - θνηλφηεηα) (΢αΐηεο, 2008β). 

Απφ νξηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο (n=5) επηζεκαίλεηαη ε εκπεηξία, ηφζν ε 

δηδαθηηθή φζν θαη ε δηνηθεηηθή, σο επηπιένλ παξάγνληαο απφ ηνλ νπνίν εμαξηάηαη ε 
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πνξεία ηνπ δηεπζπληή. Ζ έιιεηςε εκπεηξίαο είλαη πην εχθνιν λα νδεγήζεη ζε έλα θαθφ 

απνηέιεζκα ή, αληίζεηα, ε χπαξμε εκπεηξίαο είλαη δπλαηφ λα επλνήζεη ην απνηέιεζκα 

φηαλ πξφθεηηαη γηα θαηαζηάζεηο πνπ ν δηεπζπληήο, είηε απφ ηε ζέζε απηή είηε απφ ηε 

ζέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, είρε θιεζεί λα αληηκεησπίζεη μαλά ζηελ θαξηέξα ηνπ. 

Απφ κηθξφηεξε κεξίδα εθπαηδεπηηθψλ (n=4) γίλεηαη ζχλδεζε ηνπ νξάκαηνο 

πνπ έρεη ν δηεπζπληήο κε ηελ εμέιημε ηεο πνξείαο ηνπ, αιιά θαη ηελ εμέιημε ζπλνιηθά 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Γειαδή, ην πψο ζέιεη λα δεη ν δηεπζπληήο ην ζρνιείν, ηη 

ζηφρνπο ζέηεη πξνο απηφ θαη κε ηη ηξφπνπο πξνζπαζεί λα ηνπο επηηχρεη είλαη δπλαηφλ 

λα δψζεη ψζεζε ζην ζρνιείν λα εμειηρζεί, αιιά είλαη δπλαηφλ λα πξνθαιέζεη θαη 

ξήμεηο ζηε ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο φηαλ ην φξακά ηνπ δε ζπκβαδίδεη κε απηφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ή κε ηελ θνπιηνχξα ηεο κνλάδαο ζπλνιηθά. 

Παξφιν πνπ νη εθπαηδεπηηθνί αλαθεξφκελνη ζηα πξνζφληα ησλ δηεπζπληψλ 

είραλ πξνζδψζεη θάπνηα βαξχηεηα ζηηο δηνηθεηηθέο γλψζεηο (n=7) θαη ζηηο επηπιένλ 

γλψζεηο γεληθφηεξα (n=5), θαίλεηαη πσο δελ ηηο αμηνινγνχλ σο ζεκαληηθνχο 

παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ πνξεία ησλ δηεπζπληψλ, αθνχ, νη 

δηνηθεηηθέο γλψζεηο, επηζεκαίλνληαη σο ζεκαληηθφο παξάγνληαο απφ δχν 

εθπαηδεπηηθνχο (n=2), ελψ νη γεληθφηεξεο γλψζεηο απφ ηξεηο (n=3). Ίζσο απηή ε 

αληίθαζε λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη εθπαηδεπηηθνί λαη κελ ζεσξνχλ πξνζφλ γηα 

έλαλ δηεπζπληή λα θαηέρεη γλψζεηο πέξαλ ησλ βαζηθψλ ή εηδηθέο γλψζεηο δηνίθεζεο, 

είηε γηαηί πξνζθέξνπλ θχξνο είηε γηαηί ιεηηνπξγνχλ ππνβνεζεηηθά ζην έξγν ηνπο, 

φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, αιιά ε έιιεηςή ηνπο δε ζεσξνχλ φηη κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηδηαίηεξα ην έξγν ηνπο φηαλ ιεηηνπξγεί ζσζηά ην επίπεδν ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαη ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ πνπ ηέζεθαλ σο βαζηθέο παξάκεηξνη 

απφ ηηο νπνίεο εμαξηάηαη ε πνξεία ηνπ δηεπζπληή.    

Αλαθνξά ζην ζηηι εγεζίαο πνπ πηνζεηεί έλαο δηεπζπληήο έγηλε απφ ειάρηζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (n=3), νη νπνίνη επηζήκαλαλ, κεηαμχ άιισλ, σο ζεκαληηθφ ζηνηρείν 

γηα ηελ επηηπρία ηνπ έξγνπ ηνπ, ηελ εθαξκνγή δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε φιεο ηηο 

εθθάλζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ηνλίδνληαο ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ απνθάζεσλ. 

 

«Τν πην ζεκαληηθφ είλαη ν ραξαθηήξαο ηνπ δηεπζπληή… Άξα ε επηηπρεκέλε πνξεία ηνπ 

θξίλεηαη θπξίσο απφ ηνλ ραξαθηήξα ηνπ θαη ηελ ηδηνζπγθξαζία ηνπ. Πφζν είλαη 

ζπλεξγάζηκνο θαη θαηά πφζν ζέιεη λα είλαη θνληά ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο.»[Δ.5] 
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«Τελ επζχλε ηελ έρεη ν ίδηνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Με πνηνλ ηξφπν ζηέθεηαη 

ν ίδηνο, κε πνηνλ ηξφπν κπνξεί λα πείζεη ηνπο άιινπο. Η ηθαλφηεηά ηνπ, ε επθπΐα ηνπ 

θαη ε επάξθεηά ηνπ θαζνξίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Σηνηρεία ηεο 

πξνζσπηθφηεηάο ηνπ… παίδεη ξφιν ν ηξφπνο πνπ ν ίδηνο ζηέθεηαη απέλαληη ζ’ απηά θαη 

ηα δηαρεηξίδεηαη θαη εκπλέεη θαη ηνπο ππφινηπνπο πνπ είλαη γχξσ ηνπ. Καη ηνπο εκπλέεη 

θαη ηνλ ζεβαζκφ θαη ην θίλεηξν λα ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε φιε ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ.»[Δ.10] 

«Καηά πφζν είλαη θαιέο νη ζρέζεηο καζεηψλ - γνλέσλ - δαζθάισλ… Να κελ ππάξρνπλ 

ζπγθξνχζεηο… Πφζν δεκηνπξγηθφ είλαη ην θιίκα, δειαδή κηα θνπιηνχξα ζρνιείνπ 

δεκηνπξγηθή… Βέβαηα θαη νη γλψζεηο ηνπ… Δπίζεο πνιχ ζεκαληηθφ είλαη έλαο 

δηεπζπληήο λα έρεη φξακα. Διάρηζηεο θνξέο κνπ έρεη ηχρεη δηεπζπληήο κε έλα φξακα γηα 

ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα πνπ φκσο λα ζπκβαδίδεη κε ην δηθφ κνπ… Σπλδέεηαη ζπλεπψο 

κε ην δεκνθξαηηθφ ζηηι εγεζίαο, κε έλα θιίκα θαιφ κεο ζην ζρνιείν.»[Δ.1] 

 «Η επηηπρεκέλε πνξεία ελφο δηεπζπληή, πηζηεχσ, θαηά πξψην ιφγν εμαξηάηαη απφ ηνλ 

ίδην. Καηά δεχηεξνλ κηα θαιή ζπλεξγαζία κε ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη θαιή 

ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο. Καη ε εκπεηξία ηνπ παίδεη ξφιν θαη λα έρεη έλα θαιφ φξακα. 

Τν ηη ζέιεη λα δεη ην ζρνιείν θαη πψο ζέιεη λα ην δεη. Τη ζηφρνπο βάδεη θαη πψο κπνξεί 

λα ηνπο επηηχρεη.»[Δ.11] 

 

2.5. ΢πζρεηηζκόο απόςεσλ δηεπζπληώλ - εθπαηδεπηηθώλ  

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηελ πεξηγξαθή ηνπ απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή, πξνθχπηνπλ αξθεηά 

ζεκεία ζχγθιηζεο, αιιά θαηαγξάθνληαη θαη ζεκεία απφθιηζεο. 

Έηζη, αλαθνξηθά κε ηελ έλλνηα ηεο ‘απνηειεζκαηηθφηεηαο’ ζε ζρέζε κε ηνλ 

δηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί ζέηνπλ ζρεδφλ ηα 

ίδηα θξηηήξηα γηα λα νξηνζεηήζνπλ ηελ έλλνηα. Χο ζεκαληηθφηεξνη δείθηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο αλαθέξνληαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ ηίζεληαη, ε χπαξμε 

νξηζκέλσλ ηθαλνηήησλ, κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, σζηφζν, λα αλαθέξνληαη ζε 

επξχηεξν θάζκα ηθαλνηήησλ ζε ζρέζε κε ηνπο δηεπζπληέο, θαη ε χπαξμε νξηζκέλσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο πξνζσπηθφηεηαο. 

Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζε ζρέζε κε ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο αλαγλσξίδεηαη ηφζν απφ ηνπο δηεπζπληέο, φζν θαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο σο πάξα πνιχ ζεκαληηθφο. Μεηαμχ ησλ δχν νκάδσλ εληνπίδνληαη 
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θνηλνί ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο απνδίδεηαη βαξχηεηα ζηνλ ξφιν απηφ, φπσο ην 

ζπληνληζηηθφ θαη επνπηηθφ ηνπ έξγν, ε δηαρείξηζε πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε 

δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα θαη ε δηαζθάιηζε ζεηηθνχ θιίκαηνο γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Οη εθπαηδεπηηθνί, σζηφζν, ζεσξνχλ ζεκαληηθή παξάκεηξν ηνπ 

ξφινπ απηνχ θαη ηε δεκηνπξγία νξάκαηνο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ην νπνίν, 

θαη’ επέθηαζε, επηθνξηίδεη ηνλ δηεπζπληή κε ηελ επζχλε ηεο έκπλεπζεο θαη ηεο 

παξαθίλεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πξνο ηελ πινπνίεζή ηνπ. 

΢χγθιηζε απφςεσλ παξνπζηάδεηαη αλαθνξηθά κε ηα πξνζφληα πνπ θαηά 

πξνηεξαηφηεηα δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ζεκαληηθά θαη αθνξνχλ 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο, φπσο δηθαηνζχλε, ππεπζπλφηεηα, επειημία θαη 

ζπγθεθξηκέλεο ηθαλφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ 

παξάγνληα θαη ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Δπίζεο, αλ θαη κε κηθξφηεξε δπλακηθή, 

απνδίδνπλ, αλαινγηθά, ζρεδφλ ηελ ίδηα βαξχηεηα ζηε γεληθφηεξε επηζηεκνληθή 

θαηάξηηζε θαη ηηο αθαδεκατθέο γλψζεηο σο πξνζφληα. Οη απφςεηο ησλ δχν νκάδσλ 

δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηελ εθπαηδεπηηθή πξνυπεξεζία θαη ηηο εηδηθέο γλψζεηο 

Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. Δλψ νη εθπαηδεπηηθνί, πιεηνςεθηθά, ηα 

αλαθέξνπλ σο πξνζφληα απαξαίηεηα, ε κεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ θαίλεηαη λα 

ζπλαηλεί κε απηή ηελ άπνςε, παξά ην νμχκσξν ηνπ πξάγκαηνο φηη ην ζχλνιν ησλ 

δηεπζπληψλ πιεξνί ην θξηηήξην ηεο αξραηφηεηαο, αθνχ δηαζέηεη είθνζη θαη πιένλ 

ρξφληα εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο. Δπηπιένλ, νη δηεπζπληέο κε έρνληαο θάπνηνλ ηίηιν 

ζπνπδψλ ζρεηηθφ κε ηελ Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο ίζσο δελ ην 

αλαδεηθλχνπλ αξθεηά σο πξνζφλ γηα λα κε ζεσξεζεί σο πξνζσπηθφ ηνπο έιιεηκκα. 

Αλαθνξηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ πνξεία ελφο 

δηεπζπληή πξνθχπηεη φηη δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί απνδίδνπλ κεγαιχηεξε 

βαξχηεηα ζε παξακέηξνπο φπσο ε πξνζσπηθφηεηα θαη νη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο θαη 

θαιήο επηθνηλσλίαο πνπ δηακνξθψλνληαη κε ην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Γηαθνξνπνίεζε ζηηο απνθξίζεηο ηνπο 

παξαηεξείηαη φζνλ αθνξά δεπηεξεχνληεο παξάγνληεο. Έηζη, γηα ηνπο δηεπζπληέο νη 

νξγαλσηηθέο ξπζκίζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ ην αξκφδην Τπνπξγείν, ηε Γηεχζπλζε ή 

ηνλ Γήκν, ν αξηζκφο ησλ καζεηψλ θαη ε θηηξηαθή ππνδνκή απνηεινχλ παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνξεία ηνπ δηεπζπληή, ελψ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ 

αληίζηνηρε ζέζε κπαίλνπλ παξάκεηξνη φπσο ε εκπεηξία, θαζψο θαη ην φξακα ηνπ 

δηεπζπληή. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή πηζαλφηαηα πξνθχπηεη ιφγν ησλ δηαθνξεηηθψλ 

ππεπζπλνηήησλ πνπ βαξαίλνπλ ηηο δχν νκάδεο δεδνκέλεο ηεο ζέζεο πνπ θαηέρνπλ. Ο 
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δηεπζπληήο, δειαδή, είλαη απηφο πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη θαη λα βξεη ιχζεηο ζε 

ζέκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ιφγσ θαθήο νξγάλσζεο εθ κέξνπο ηνπ Τπνπξγείνπ, ιφγσ 

ειιηπνχο ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηνλ Γήκν, ιφγσ θηηξηαθψλ πξνβιεκάησλ, θ.ά. Οη 

εθπαηδεπηηθνί, ζπλεπψο, επεηδή δελ έρνπλ θιεζεί άκεζα λα δηαρεηξηζηνχλ αλάινγα 

δεηήκαηα δελ ηα αλαδεηθλχνπλ σο παξάγνληεο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάδνπλ ηελ 

πνξεία ηνπ δηεπζπληή. Απφ ηελ άιιε, αλαδεηθλχνπλ σο ζεκαληηθέο, παξακέηξνπο πνπ 

άπηνληαη πεξηζζφηεξν ηεο θαζεκεξηλφηεηά ηνπο, φπσο ην φξακα γηα ηελ πινπνίεζε 

ηνπ νπνίνπ ζα πξέπεη θαη νη ίδηνη λα ζπλαηλνχλ θαη λα εξγάδνληαη, θαη ε εκπεηξία ηνπ 

δηεπζπληή, δηδαθηηθή θαη δηνηθεηηθή, πνπ ζα ηνπ επηηξέςεη λα ζηαζεί κε κεγαιχηεξε 

ελζπλαίζζεζε ζηα πξνβιήκαηα θαη ηηο δπζθνιίεο ηνπο 

  

3. Σξίηνο Άμνλαο: Παξάγνληεο πνπ επηδξνύλ ζηε δηεθδίθεζε ή κε 

κίαο δηεπζπληηθήο ζέζεο 

 

3.1.  Λόγνη δηεθδίθεζεο ή κε κηαο δηεπζπληηθήο ζέζεο 

 

 Απόςεηο Γηεπζπληώλ 

Οη ιφγνη πνπ ψζεζαλ ηνπο δηεπζπληέο λα δηεθδηθήζνπλ κία δηνηθεηηθή ζέζε 

δηαρσξίδνληαη ζε δχν επξείεο θαηεγνξίεο κε θξηηήξην ηα εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά 

θίλεηξα. Έηζη, ζηελ πξψηε θαηεγνξία, απηή ησλ εζσηεξηθψλ θηλήηξσλ, εληάζζνληαη 

ιφγνη φπσο ε αλάγθε γηα πξνζθνξά, νη θηινδνμίεο θαη νη πξνζσπηθνί ζηφρνη, ε 

πξνζσπηθή δηάζεζε γηα εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη ε απφθηεζε εκπεηξηψλ. ΢ηε 

δεχηεξε θαηεγνξία, απηή ησλ εμσηεξηθψλ θηλήηξσλ, εληάζζνληαη ιφγνη φπσο ε 

θαηαβνιή επηδφκαηνο ζέζεο επζχλεο, ε δηαθνξνπνίεζε απφ ην ακηγψο δηδαθηηθφ 

πιαίζην θαη ε παξαθίλεζε απφ ηξίηνπο. Δμεηάδνληαο ηηο απνθξίζεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ πξνθχπηεη φηη νη ηέζζεξηο εμ απηψλ δηεθδίθεζαλ ηε ζέζε 

παξσζνχκελνη απφ εζσηεξηθά θίλεηξα (Γ.1, Γ.2, Γ.5, Γ.6), ν έλαο απφ εμσηεξηθά 

(Γ.3), ελψ νη δχν απφ εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά θίλεηξα (Γ.4, Γ.7). 

Αθξηβέζηεξα, έρνληαο επίγλσζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο, θάπνηνη δηεπζπληέο 

(n=3) δήισζαλ φηη κέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζέζεο ζα ηνπο δηλφηαλ ε επθαηξία λα 

πξνζθέξνπλ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν, αιιά θαη ζηελ ππεξεζία, βνεζψληαο κε ηηο 

γλψζεηο θαη ηηο εκπεηξίεο ηνπο ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ ζπλνιηθά. 

Οη πξνζσπηθέο θηινδνμίεο θαη ε επίηεπμε αηνκηθψλ επαγγεικαηηθψλ ζηφρσλ 
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αλαθέξζεθαλ σο έλαο αθφκε παξάγνληαο πνπ ππνθίλεζε γηα ηε δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο 

(n=3). Δίλαη πηζαλφ ζηελ πεξίπησζε απηή νη ζπγθεθξηκέλνη δηεπζπληέο λα ζεσξνχζαλ 

πσο ε θαηάθηεζε ηεο ζέζεο ιεηηνπξγεί σο κία επηβεβαίσζε ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο 

πεπνηζήζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο. Ζ πξνζσπηθή δηάζεζε 

γηα εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο σο θίλεηξν γηα νξηζκέλνπο δηεπζπληέο (n=2), πξνέθπςε 

είηε επεηδή σο εθπαηδεπηηθνί είραλ βηψζεη δχζθνιεο θαηαζηάζεηο ηηο νπνίεο ήζειαλ 

λα εμνκαιχλνπλ είηε επεηδή πξνζέβιεπαλ ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιείνπ πξνο έλα 

πεξηζζφηεξν ζχγρξνλν κνληέιν. ΢ε αληηπαξαβνιή κε ηηο πξνζσπηθέο θηινδνμίεο 

ηέζεθε ε παξάκεηξνο ηεο απφθηεζεο δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο (n=1), ε νπνία απνηέιεζε 

θαη ην κνλαδηθφ θίλεηξν γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν εξσηψκελν (Γ.2). 

Απφ ηε κεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=2) αλαθέξζεθε, κεηαμχ άιισλ, σο 

θίλεηξν ην επίδνκα ζέζεο επζχλεο. Με ηελ ίδηα βαξχηεηα (n=2) έγηλε αλαθνξά θαη 

ζηε δηαθνξνπνίεζε απφ ην ακηγψο δηδαθηηθφ πιαίζην, ην νπνίν ζπλδέζεθε κε ηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε πνπ πξνέθπςε απφ ηελ πνιπεηή δηδαθηηθή ππεξεζία. 

Δληχπσζε, σζηφζν, πξνθαιεί ην γεγνλφο φηη ν κνλαδηθφο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν έλαο 

απφ ηνπο δηεπζπληέο (Γ.3) δηεθδίθεζε ηε ζέζε ππήξμε ε παξαθίλεζε απφ ην ζχλνιν 

ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπ πξνθεηκέλνπ λα κελ θαιπθζεί ε ζέζε απφ θάπνηνλ εθηφο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, δεδνκέλνπ φηη ν πξνεγνχκελνο δηεπζπληήο δελ έζεηε 

ππνςεθηφηεηα. Σν γεγνλφο απηφ δείρλεη φηη ίζσο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

κνλάδαο δελ ήηαλ έηνηκνη λα δερηνχλ ηηο φπνηεο ελδερφκελεο αιιαγέο κπνξνχζε λα 

θέξεη έλα λέν, άγλσζην ζε απηνχο πξφζσπν, αιιά, αληηζέησο, επεδίσμαλ ηε 

δηαηήξεζε παγησκέλσλ ζπλζεθψλ θαη πξαθηηθψλ νη νπνίεο, θαηά πάζα πηζαλφηεηα, 

είραλ ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά έσο ηφηε γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

 

 «Μεηά απφ 25 ρξφληα ζηελ εθπαίδεπζε ζεψξεζα φηη ήκνπλ πηα ψξηκνο θαη είρα ηηο 

ηθαλφηεηεο λα πξνζθέξσ θαη απφ απηή ηε ζέζε ζηελ ππεξεζία. Απφ ηελ άιιε θάπνηα 

ζηηγκή ληψζεηο φηη ζ’ έρεη θνπξάζεη ε ηάμε θαη ε θαζεκεξηλφηεηα θαη ζέιεηο λα μεθχγεηο 

απφ ην δηδαθηηθφ πιαίζην. Αο κελ παξαβιέπνπκε θαη ην επίδνκα πνπ ππάξρεη. Αιιά 

είλαη ίζσο θαη ηθαλνπνίεζε γηα θάπνηεο πξνζσπηθέο θηινδνμίεο θαη εζσηεξηθά θίλεηξα 

πνπ έρεηο.»[Γ.4] 

 

«…επεηδή ην ζρνιείν πέξαζε πάξα πνιχ δχζθνια θαη δνχζα θαη ην αγαπνχζα ην 

ζρνιείν απηφ, ήηαλ ζαλ δεχηεξν ζπίηη κνπ, απνθάζηζα λα αζρνιεζψ κε ηε δηνίθεζε γηα 

λ’ αιιάμσ πξάγκαηα ζ’ απηφ ην ζρνιείν.»[Γ.6] 



119 

 

 

«…Πην πνιχ ζαλ εκπεηξία ήζεια λα δσ θαη ην δηνηθεηηθφ θνκκάηη, παξά ζαλ θηινδνμία 

πξνζσπηθή.»[Γ.2] 

 

«Ήηαλ θνηλή απφθαζε ηνπ Σ.Γ. γηα λα κελ ξηζθάξνπκε ηνλ εξρνκφ ελφο λένπ δηεπζπληή 

πνπ ζα ήηαλ άγλσζηνο γηα καο.»[Γ.3] 

 

 Απόςεηο Δθπαηδεπηηθώλ 

Δμεηάδνληαο ηηο πξνζέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε δηεθδίθεζε ή κε 

κηαο δηεπζπληηθήο ζέζεο, έγηλε θαλεξφ πσο ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (n=9) 

δελ έρεη δηεθδηθήζεη θαη δε ζα επηζπκνχζε λα ην θάλεη ζην κέιινλ κία ηέηνηα ζέζε 

επζχλεο. Οη πεξηζζφηεξνη εμ απηψλ (n=5) ζεσξνχλ πσο ε ζπγθεθξηκέλε ζέζε είλαη 

πεγή απμεκέλνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο θαη θάπνηνη (n=4) δειψλνπλ πσο δε ζα 

κπνξνχζαλ λα αληαπεμέιζνπλ. Οη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο απνξξίπηνπλ κηα 

ηέηνηα ζέζε είλαη νη πνιιαπιέο επζχλεο θαη απαηηήζεηο ηεο (n=4), νη θαζεκεξηλέο 

πξνβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ (n=3), ε έιιεηςε δηνηθεηηθψλ 

ηθαλνηήησλ (n=3), ε έιιεηςε αθαδεκατθψλ πξνζφλησλ (n=2), ζηνηρεία ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο (n=1) θαη ε πξνηίκεζε ζηε δηδαθηηθή πξάμε έλαληη ηεο δηνηθεηηθήο 

(n=1). Μάιηζηα, γηα κία πεξίπησζε (Δ.8) ε απφξξηςε ηεο ζέζεο πξνθχπηεη ζαλ 

απνηέιεζκα βηνχκελεο εκπεηξίαο, αθνχ θαηά ην πξνεγνχκελν ζρνιηθφ έηνο είρε 

αλαπιεξψζεη επί δχν κήλεο ηνλ δηεπζπληή ηεο κνλάδαο ιφγσ απνπζίαο ηνπ.  

Τπάξρνπλ, σζηφζν, θη εθείλνη (n=5) πνπ ελψ απέξξηςαλ ηε ζέζε ηνπ 

δηεπζπληή, έδεημαλ ελδηαθέξνλ γηα ηε ζέζε ηνπ ππνδηεπζπληή. Μάιηζηα, δχν εμ 

απηψλ (Δ.8, Δ.11) ήδε ππεξεηνχλ ηε ζέζε, ελψ νη ππφινηπνη δήισζαλ πσο ζα 

επηζπκνχζαλ ζην κέιινλ λα ηε δηεθδηθήζνπλ, θπξίσο, γηα λα απνθηήζνπλ κία 

δηνηθεηηθή εκπεηξία. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

φπσο εμεγείηαη απφ ηνπο ίδηνπο, νθείιεηαη ζηηο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο πνπ 

αλαιακβάλεη ν ππνδηεπζπληήο, ζηηο νπνίεο ζεσξνχλ πσο ζα κπνξνχζαλ λα 

αληαπνθξηζνχλ κε κεγαιχηεξε επρέξεηα, ζε ζπλεξγαζία θαη κε ηε ζηήξημε πάληα ηνπ 

δηεπζπληή. 

Σξεηο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Δ.5, Δ.10, Δ.7) ππήξμαλ ζεηηθά δηαθείκελνη 

σο πξνο ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. Χζηφζν, έζεζαλ θάπνηνπο πεξηνξηζκνχο σο πξνο ηηο 

ζπλζήθεο δηεθδίθεζήο ηεο. Αθξηβέζηεξα, ζηε κία πεξίπησζε (Δ.5) δηεπθξηλίζηεθε φηη 

κία ηέηνηα απφθαζε ζα πξνέθππηε κφλν γηα θάπνηα ζρνιηθή κνλάδα κηθξήο 
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νξγαληθφηεηαο (π.ρ. 6/ζέζην ζρνιείν) θαζψο νη εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο κεγάιεο 

νξγαληθφηεηαο έρνπλ πνιιαπιάζηεο επζχλεο ηφζν σο πξνο ην δηνηθεηηθφ θνκκάηη, 

φζν θαη σο πξνο ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ην έξγν ηνπ 

δηεπζπληή πην δχζθνιν. ΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε (Δ.10) ν πεξηνξηζκφο πνπ ζέηεη ην 

ηζρχνλ πιαίζην ζηελ επηινγή εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ επηζεκάλζεθε σο αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο γηα ηε δηεθδίθεζε. Γηα ηελ ηξίηε πεξίπησζε (Δ.7) ε βηνχκελε εκπεηξία 

ήηαλ απηή πνπ νδήγεζε ηνλ εθπαηδεπηηθφ λα απνξξίπηεη νπνηαδήπνηε πξφζεζε 

δηεθδίθεζεο κειινληηθά θαη εθφζνλ ηζρχεη ην ίδην πιαίζην επηινγήο. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο εθπαηδεπηηθφο επηρείξεζε δχν θνξέο θαηά ην παξειζφλ λα δηεθδηθήζεη 

ζέζε δηεπζπληή. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο ην απνηέιεζκα δελ ήηαλ ην επηζπκεηφ, 

αθνχ, φπσο εμεγεί, ζηελ πξψηε ηνπ απφπεηξα, βάζεη ηνπ Ν.3848/2010 πζηεξνχζε ζε 

θάπνηα επηζηεκνληθά πξνζφληα, φπσο πηπρίν Μαξάζιεηνπ Γηδαζθαιείνπ θαη 

πηζηνπνίεζε ΣΠΔ, ελψ, ζηε δεχηεξε απφπεηξα, βάζεη ηνπ Ν.4327/2015, παξφιν πνπ 

θαηείρε θαη ηνπο παξαπάλσ ηίηινπο, ην ζχζηεκα δελ επλφεζε ηελ αλάδεημε λέσλ 

δηεπζπληψλ, αιιά αλαπαξήγαγε ηνπο ήδε ππάξρνληεο. 

 

«Μνπ έρεη πεξάζεη πάξα πνιιέο θνξέο απηφ απ’ ην κπαιφ θαη έρσ απνξξίςεη 

θαηεπζείαλ ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. Απηφ πνπ ίζσο θάπνηα ζηηγκή ζην κέιινλ 

δηεθδηθήζσ είλαη ε ζέζε ηνπ ππνδηεπζπληή. Απνξξίπησ ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή γηαηί κνπ 

θαίλεηαη φηη είλαη ηφζν πνιχ ην βάξνο ησλ επζπλψλ θαη ηεο δνπιεηάο ηνπ πνπ λνκίδσ 

φηη εγψ δε ζα κπνξνχζα λα αληαπεμέιζσ.»[Δ.2] 

 

«΋ρη, δε ζα ήζεια κία δηεπζπληηθή ζέζε. Γελ πηζηεχσ φηη έρσ δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, 

νχηε φηη ζα ήκνπλ θαηάιιειε.» [Δ.4] 

 

«΋ρη, δε ζα ήζεια λα αλαιάβσ δηνηθεηηθή ζέζε. Πξψηνλ δε κνπ έρεη δεκηνπξγεζεί πνηέ 

απηή ε επηζπκία θαη, δεχηεξνλ, ζθέθηνκαη φηη αλ κπσ ζε κηα ηέηνηα ζέζε ζα έρσ πάξα 

πνιχ άγρνο θαη πάξα πνιιέο επζχλεο θαη δε ζα κπνξψ λα αληαπνθξηζψ.»[Δ.6] 

 

«Ναη, ζα ήζεια λα αλαιάβσ κηα ζέζε επζχλεο, πεξηζζφηεξν γηα ηελ εκπεηξία, γηαηί 

πηζηεχσ φηη κπνξψ λα ιεηηνπξγήζσ... Τν έρσ επηρεηξήζεη ζηηο πξνεγνχκελεο επηινγέο 

δηεπζπληψλ… Καη ζηηο δπν πξνζπάζεηεο δελ είρα ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Πηζηεχσ 

φηη πεξηζζφηεξν ηξαπκαηηθή εκπεηξία ήηαλ ε δεχηεξε, ζηελ ηειεπηαία επηινγή 

δηεπζπληψλ. Δίλαη θάηη πνπ δε ζα ην επηρεηξνχζα μαλά κε ηελ ίδηα δηαδηθαζία, γηαηί δελ 
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πηζηεχσ φηη ιεηηνχξγεζε ζσζηά απηή ε επηινγή… Πηζηεχσ φηη νη πεξηζζφηεξνη 

δηεπζπληέο πνπ επηιέρζεθαλ είλαη νη ίδηνη. Γε δφζεθε επθαηξία ζε λένπο αλζξψπνπο λα 

γίλνπλ δηεπζπληέο…»[Δ.7] 

 

3.2. ΢πζρεηηζκόο απόςεσλ δηεπζπληώλ - εθπαηδεπηηθώλ 

 Μειεηψληαο ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

ηνπο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηε δηεθδίθεζε ή κε κίαο δηεπζπληηθήο ζέζεο, γίλεηαη 

αληηιεπηφ φηη δηαθνξνπνηείηαη ε νπηηθή ηνπο αλαθνξηθά κε ηηο πξννπηηθέο πνπ 

δίλνληαη απφ ηελ θαηνρή κίαο ηέηνηαο ζέζεο. Έηζη, γηα ηνπο κελ δηεπζπληέο ε 

δηεθδίθεζή ηεο απνηειεί κία ζπλεηδεηή επηινγή ηελ νπνία εξκελεχνπλ σο κία 

‘επθαηξία’ ή κία ‘δπλαηφηεηα’ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε, θπξίσο, εζσηεξηθψλ ηνπο 

αλαγθψλ, αιιά θαη γηα ηε βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο θαηάζηαζεο. 

Γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο, απφ ηελ άιιε, ε δηεθδίθεζε κίαο 

δηεπζπληηθήο ζέζεο, απνξξίπηεηαη ή ηνπο βξίζθεη αξθεηά δηζηαθηηθνχο γηα ιφγνπο 

πνπ, επίζεο, ζρεηίδνληαη κε ηηο εζσηεξηθέο ηνπο αλάγθεο θαη πξνδηαζέζεηο. 

Αληηιακβαλφκελνη ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή πεξηζζφηεξν σο πεγή άγρνπο θαη 

επηβαξπκέλσλ επζπλψλ, δελ επηζπκνχλ λα εθζέζνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζε δπζκελείο 

θαηαζηάζεηο πνπ νη παξαπάλσ ζπλζήθεο πηζαλφηαηα ζα επηθέξνπλ. Έηζη, είηε 

πξνηηκνχλ έλα πεξηζζφηεξν ‘ειεγρφκελν’ πιαίζην επηιέγνληαο ηε ζέζε ηνπ 

ππνδηεπζπληή είηε έλα πεξηζζφηεξν ‘πξνζηαηεπκέλν’ πιαίζην επηιέγνληαο λα 

δηαηεξήζνπλ απιά ηελ ηδηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.   

 

4. Σέηαξηνο Άμνλαο: Δκπεηξίεο Γηεπζπληώλ θαη Δθπαηδεπηηθώλ 

από ηελ εθαξκνγή ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ επηινγήο 

δηεπζπληώλ 

 

4.1. Υξνλνδηάγξακκα εθδήισζεο ελδηαθέξνληνο ππνςήθησλ δηεπζπληώλ   

Γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=5) ε πξνζεζκία ησλ πέληε εκεξψλ 

πνπ δφζεθε απφ ηε ζηηγκή πνπ εθδφζεθε ε ζρεηηθή εγθχθιηνο γηα λα θαηαζέζνπλ ηελ 

αίηεζε ππνςήθηνπ δηεπζπληή ήηαλ αξθεηφο ρξφλνο ηφζν γηα λα ιάβνπλ ηελ ηειηθή 

ηνπο απφθαζε γηα ην αλ ζα ζέζνπλ ππνςεθηφηεηα φζν θαη λα ζπγθεληξψζνπλ ηα 

απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά. Χζηφζν, δχν δηεπζπληέο (Γ.5, Γ.7) αλέθεξαλ πσο ν 

ρξφλνο πνπ δφζεθε δελ ήηαλ επαξθήο θαη έδηλε ηελ αίζζεζε κίαο βεβηαζκέλεο 
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θίλεζεο. Αξθεηνί δηεπζπληέο (n=4) δήισζαλ πσο είραλ πξναπνθαζίζεη ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο, δεδνκέλνπ φηη γλψξηδαλ πσο ιήγεη ε ζεηεία ηνπο. Δπίζεο, θάπνηνη (n=3) 

επηζήκαλαλ πσο ε εκπεηξία ηνπο απφ πξνεγνχκελεο θξίζεηο δηεπζπληψλ ζηηο νπνίεο 

είραλ ιάβεη κέξνο ζπλέβαιε ζηελ έγθαηξε ζπγθέληξσζε ησλ απαηηνχκελσλ 

δηθαηνινγεηηθψλ πνπ έπξεπε λα ζπλνδεχνπλ ηελ αίηεζε ππνςεθηφηεηαο. 

΢ε αληίζεζε κε ηελ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ, νη πεξηζζφηεξνη 

εθπαηδεπηηθνί (n=10) ζεσξνχλ πσο ν ρξφλνο ησλ πέληε εκεξψλ δελ ήηαλ αξθεηφο γηα 

λα ιάβεη θάπνηνο ηελ ηειηθή ηνπ απφθαζε γηα ην αλ ζα ζπκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία ή 

φρη. Βέβαηα, νξηζκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απηνχο (n=4), αλ θαη ραξαθηεξίδνπλ 

ειάρηζην ην ρξνληθφ δηάζηεκα, επηζεκαίλνπλ φηη απηφ δελ απνηέιεζε εκπφδην γηα 

θάπνηνλ πνπ είρε πξναπνθαζίζεη ηε ζπκκεηνρή ηνπ. Γηαηππψζεθε θαη ε άπνςε, 

σζηφζν, φηη ζε πεξηπηψζεηο πνπ θάπνηνο ήηαλ αλαπνθάζηζηνο ή ρξεηαδφηαλ λα 

κειεηήζεη πεξηζζφηεξν ηηο επηινγέο ηνπ πξνθεηκέλνπ λα ζπκπιεξψζεη ηελ αίηεζή 

ηνπ, ην ρξνληθφ πεξηζψξην ησλ πέληε εκεξψλ, ζε θάπνην βαζκφ, απνηέιεζε 

παξάγνληα άγρνπο πνπ ίζσο λα επεξέαζε ηελ ηειηθή ηνπ απφθαζε (n=5). Γηα δχν απφ 

ηνπο εξσηψκελνπο (Δ.10, Δ.11) ην ρξνληθφ δηάζηεκα ησλ πέληε εκεξψλ θξίζεθε 

επαξθέο, ζεσξψληαο δεδνκέλν φηη νη ελδηαθεξφκελνη είραλ ήδε ιάβεη ηελ ηειηθή ηνπο 

απφθαζε πνιχ πξηλ εθδνζεί ε ζρεηηθή εγθχθιηνο.  

 

«Ο ρξφλνο γηα κέλα ήηαλ αξθεηφο γηαηί είρα πάξεη ηελ απφθαζε φηη ζα είκαη ππνςήθηνο 

κε νπνηαδήπνηε δηαδηθαζία θη αλ γηλφηαλ. Ήηαλ αξθεηφο γηα λα ζπγθεληξψζσ θαη ηα 

απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά γηαηί είρα πάξεη θαη παιαηφηεξα κέξνο ζηε δηαδηθαζία απηή, 

νπφηε ήηαλ θάηη εχθνιν ζρεηηθά γηα κέλα.»[Γ.1] 

 

«Πηζηεχσ 5 κέξεο πνηέ δελ είλαη επαξθήο ρξφλνο, αθφκα θαη γηα λα καδέςεηο ηα ραξηηά 

ζνπ, αιιά, ζίγνπξα, ήηαλ θάηη πνπ ην πεξηκέλακε γηαηί έιεγε ε ζεηεία… Αιιά δελ θξίλσ 

φηη ήηαλ επαξθήο ν ρξφλνο.»[Γ.7] 

 

«Ννκίδσ πσο δελ ήηαλ αξθεηφο ν ρξφλνο πνπ δφζεθε… έβιεπα ηνπο ππφινηπνπο, δχν, 

ηξία άηνκα πνπ ην ζθεθηφληνπζαλ θαη ην δνχιεπαλ ζην κπαιφ ηνπο θαη δελ κπνξνχζαλ 

λα απνθαζίζνπλ ζ’ απηφ ην ρξνληθφ πεξηζψξην πνπ ηνπο είρε δνζεί. 

Πηεδφληνπζαλ...»[Δ.6] 
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4.2. Δθπαηδεπηηθέο κνλάδεο πνπ επέιεμαλ νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο (n=7) εθδήισζαλ ελδηαθέξνλ 

σο ππνςήθηνη κφλν γηα κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Ζ πιεηνςεθία απηψλ (n=6) είρε 

δηαηειέζεη θαη ηελ πξνεγνχκελε ζεηεία ηεο ζηελ ίδηα κνλάδα. Αθφκε, φκσο, θαη ν 

δηεπζπληήο Γ.3, πνπ αλέιαβε πξψηε θνξά ρξέε δηεπζπληή, θαηείρε ηελ νξγαληθή ηνπ 

ζέζε θαη ππεξεηνχζε σο εθπαηδεπηηθφο ζηε κνλάδα πνπ επέιεμε. 

 Οη δηεπζπληέο αηηηνιφγεζαλ ζε θάζε πεξίπησζε ηελ επηινγή κφλν κίαο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, θαη κάιηζηα απηήο πνπ ππεξεηνχζαλ ήδε είηε σο δηεπζπληέο 

είηε σο εθπαηδεπηηθνί. Έηζη, γηα θάπνηνπο (n=3) ήηαλ ζεκαληηθφ θαη ηαπηφρξνλα 

βνεζεηηθφ γηα ην έξγν ηνπο ην γεγνλφο φηη γλψξηδαλ ήδε ηφζν ηα πξφζσπα πνπ 

εκπιέθνληαη κε ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, φζν θαη ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο αλάγθεο 

ηεο. Δπηπιένλ, αλαθέξζεθε σο απνηξεπηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ δηεθδίθεζε θαη 

άιισλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ην γεγνλφο φηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο δελ άθελε πνιιά πεξηζψξηα επηηπρίαο ζηελ πεξίπησζε πνπ απεπζχλνληαλ 

ζε έλαλ ΢χιινγν πνπ δελ ηνπο γλψξηδε θαη, θπξίσο, δε γλψξηδε ην δηνηθεηηθφ ηνπο 

έξγν (n=3). Μάιηζηα, ε πξννπηηθή ηεο ‘ζπιινγήο’ ςήθσλ απφ ΢.Γ. πνπ δε γλψξηδαλ 

ηνλ ππνςήθην ραξαθηεξίζηεθε απφ αλνχζηα (Γ.5) έσο αζέκηηε ή αλήζηθε (Γ.7). 

Φαίλεηαη πσο νη δηεπζπληέο σο ππνςήθηνη ππήξμαλ δηζηαθηηθνί ζην λα δηεθδηθήζνπλ 

ηε δηεπζπληηθή ζέζε ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, δεδνκέλνπ φηη 

ε επηινγή ηνπο πξνυπέζεηε ηελ έγθξηζε ηνπ εθάζηνηε ΢πιιφγνπ, θάηη πνπ θάληαδε 

ηδηαίηεξα δχζθνιν απφ ηε ζηηγκή πνπ δελ ππήξρε εμνηθείσζε καδί ηνπ. 

΋πσο αλέθεξαλ νξηζκέλνη δηεπζπληέο (n=2), νη θαιέο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο 

θαη ην θαιφ θιίκα πνπ επηθξαηνχζε ζην εζσηεξηθφ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

ππήξμε έλαο αθφκε ιφγνο πνπ δελ ήζειαλ λα δειψζνπλ ππνςεθηφηεηα θαη ζε θάπνηα 

άιιε. Μάιηζηα, ζηε κία πεξίπησζε (Γ.4) ηνλίζηεθε φηη ήηαλ ν ίδηνο ν ΢.Γ. απηφο πνπ 

δεηνχζε ηε δέζκεπζε ηνπ ππνςήθηνπ δηεπζπληή λα κελ εθδειψζεη ελδηαθέξνλ γηα 

θάπνηα άιιε εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε παξακνλή ηνπ ζε απηή 

πνπ δηνηθνχζε ήδε. Μεκνλσκέλα, δειψζεθαλ σο επηπιένλ παξάγνληεο ε επηζπκία λα 

ζπλερηζηεί θαη λα νινθιεξσζεί ην έξγν πνπ είρε αξρίζεη ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

(Γ.5), αιιά θαη ε πξνζσπηθή αλάγθε γηα δηαηήξεζε ελφο ζηαζεξνχ επαγγεικαηηθνχ 

πεξηβάιινληνο (Γ.6). 

 

«Μφλν γηα κία. Γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα ζηελ νπνία ήκνπλ πξηλ δηεπζπληήο. Θεσξψ φηη 

ζηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα είρα κηα θαιή ζπλεξγαζία κε ηνλ Σ.Γ… Γλψξηδα ηα 
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πξνβιήκαηα θαη γη’ απηφ ην ιφγν δελ ήζεια λα θάλσ θαη ζε θάπνηα άιιε ζρνιηθή 

κνλάδα.»[Γ.1] 

 

«Μφλν γηα ηε ζπγθεθξηκέλε εθπαηδεπηηθή κνλάδα… ζην ζρνιείν ππήξρε ηφζν θαιφ 

θιίκα πνπ νη ζπλάδειθνη είραλ ηελ αγσλία αλ ζα δειψζσ κφλν απηφ ην ζρνιείν θαη φρη 

θάπνην άιιν... Γε δήισζα νχηε ην ζρνιείν ηεο νξγαληθήο κνπ νχηε ην άιιν πνπ είρα 

ππεξεηήζεη ζηα πξνεγνχκελα ρξφληα…»[Γ.4] 

 

«Δθφζνλ ην λέν ζχζηεκα επηινγήο απαηηνχζε ηελ εθινγή κέζα απφ ηνλ Σ.Γ. δε 

ζεσξνχζα ζεκηηφ ή εζηθφ ην λα πάσ ζε έλαλ άιιν Σχιινγν θαη λα δεηήζσ ηελ ςήθν 

ηνπο απ’ ηε ζηηγκή πνπ δε κε ήμεξαλ ζαλ δηεπζπληή. Γειαδή ζηελ νπζία ε επηινγή δελ 

ζνπ έδηλε πνιιέο δπλαηφηεηεο…»[Γ.7] 

 

4.3. Αξηζκόο ππνςήθησλ δηεπζπληώλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο 

 

 Πεξηπηώζεηο δηεπζπληώλ 

Απφ ην ζχλνιν ησλ επηά δηεπζπληψλ κφλν νη δχν (Γ.2, Γ.6) δήισζαλ φηη 

ππήξρε δεχηεξνο ππνςήθηνο ζηελ ίδηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Καη ζηηο δχν 

πεξηπηψζεηο ν ζπλππνςήθηνο δελ πξνεξρφηαλ απφ ηε κνλάδα, κε ηελ έλλνηα φηη δελ 

εξγαδφηαλ ζε απηήλ ηε δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν, φκσο κε θάπνην ηξφπν ζπλδεφηαλ 

καδί ηεο, είηε έρνληαο εξγαζηεί γηα αξθεηά ρξφληα ζην ζπζηεγαδφκελν ζρνιείν είηε 

θαηέρνληαο ηελ νξγαληθή ηνπ ζέζε παξφιν πνπ ππεξεηνχζε σο δηεπζπληήο ζε άιιν 

ζρνιείν γηα αξθεηά ρξφληα. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (n=5) δήισζε πσο δελ ππήξρε άιινο 

ππνςήθηνο γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο πνπ δηεθδηθνχζαλ 

θη απηνί. ΢ρεηηθά κε ηε κε εθδήισζε ελδηαθέξνληνο απφ άιια κέιε ηεο κνλάδαο, 

αλαθέξζεθε (n=2) πσο νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί είραλ εθθξάζεη ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο 

απφ ην έξγν ηνπ ππνςήθηνπ θαηά ηελ πξνεγνχκελε ζεηεία ηνπ θαη, παξφιν πνπ 

θάπνηνη ελδηαθέξνληαλ λα γίλνπλ δηεπζπληέο ζηε κία πεξίπησζε, δελ ήζειαλ λα 

βξεζνχλ ζπλππνςήθηνη καδί ηνπ, ζεσξψληαο ην αλήζηθν. Μάιηζηα, ππήξμε θαη ε 

πεξίπησζε (Γ.3) πνπ νη εθπαηδεπηηθνί είραλ ζπλαπνθαζίζεη πνηνο απφ ηα κέιε ηεο 

κνλάδαο ζα είλαη ππνςήθηνο, ψζηε λα ιάβεη ζπλνιηθά ηε ζηήξημή ηνπο θαη λα κε 

δηαθηλδπλεχζνπλ ηελ έιεπζε ελφο λένπ πξνζψπνπ, δεδνκέλνπ φηη ν πξνεγνχκελνο 

δηεπζπληήο δελ επηζπκνχζε λα αλαλεψζεη ηε ζεηεία ηνπ. Αθφκε, αλαθέξζεθε (Γ.5), 
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φηη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο κνλάδαο δελ ελδηαθέξνληαλ γηα ηε ζέζε ιφγσ ησλ 

απαηηήζεσλ θαη ησλ δπζθνιηψλ κε ηηο νπνίεο ηελ έρνπλ ζπλδέζεη.  

΢ρεηηθά κε ηε κε δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο απφ πξφζσπα εθηφο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο, νη δηεπζπληέο ππήξμαλ πεξηζζφηεξν δηζηαθηηθνί ζην λα εμεγήζνπλ ηνπο 

ιφγνπο, σζηφζν, νξηζκέλνη (n=3) έθαλαλ θάπνηεο εηθαζίεο. ΢ην πιαίζην απηφ 

αλαθέξζεθε (Γ.3, Γ.4) πσο ην θαιφ θιίκα πνπ ήηαλ γλσζηφ φηη επηθξαηνχζε ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δηαξξνή ησλ ππνςεθηνηήησλ, ίζσο λα 

απνηέιεζαλ απνηξεπηηθφ παξάγνληα γηα θάπνηνλ εθηφο κνλάδαο λα ζέζεη 

ππνςεθηφηεηα, δεδνκέλνπ φηη ειαρηζηνπνηνχληαλ νη πηζαλφηεηεο εθινγήο ηνπ. 

Δπηζεκάλζεθε, αθφκε, ζαλ γεληθφηεξε δπζθνιία, ε δηεθδίθεζε ηεο δηεπζπληηθήο 

ζέζεο απφ θάπνηνλ πνπ δελ αλήθεη ζην ζρνιηθφ πιαίζην (Γ.5). 

  

 «Ναη, ππήξρε άιιε κία ππνςήθηα. Γελ εξγαδφκαζηαλ ζηελ ίδηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

Δίρε ηελ νξγαληθή ηεο εδψ. Ήηαλ δηεπζχληξηα ζε άιιν ζρνιείν.»[Γ.6] 

 

«΋ρη, δελ ππήξρε άιινο ππνςήθηνο. Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαλ εδψ, θαη 

θάπνηνη ελδηαθέξνληαλ λα γίλνπλ δηεπζπληέο, δήισζαλ φηη δε ζεσξνχλ εζηθφ λα βάινπλ 

ππνςεθηφηεηα απφ ηε ζηηγκή πνπ ήκνπλ θη εγψ ππνςήθηνο. Γη’ απηνχο πνπ ήηαλ έμσ 

απφ ην ζρνιείν θαη ελδηαθέξνληαλ, επεηδή είραλ εηζπξάμεη φιν απηφ ην θιίκα πνπ 

ππήξρε ζην ζρνιείν δελ έβαιαλ ππνςεθηφηεηα γηαηί γλψξηδαλ φηη δε ζα είραλ θακία 

πηζαλφηεηα…»[Γ.4] 

 

«Ήκνπλ ε κνλαδηθή ππνςήθηα. Απηνί πνπ εξγάδνληαλ εδψ δελ εθδήισζαλ ελδηαθέξνλ 

γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή, γηαηί ζεσξείηαη ιίγν ειεθηξηθή ε θαξέθια. Απφ ηηο γεηηνληθέο 

ζρνιηθέο κνλάδεο, έηζη φπσο έγηλε ε δηαδηθαζία επηινγήο, νπζηαζηηθά δελ κπνξνχζε 

εχθνια θάπνηνο εθηφο ζρνιηθνχ πιαηζίνπ λα δειψζεη άιιν ζρνιείν...»[Γ.5] 

 

 Πεξηπηώζεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Καηαγξάθνληαο ηηο ππνςεθηφηεηεο πνπ ηέζεθαλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξνέθπςε φηη ζε έμη πεξηπηψζεηο ππήξρε έλαο κνλαδηθφο 

ππνςήθηνο, ελψ ζηηο ππφινηπεο έμη ππήξραλ πεξηζζφηεξνη ηνπ ελφο ππνςήθηνη. 

Δθθηλψληαο απφ ηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ ππήξρε έλαο κνλαδηθφο 

ππνςήθηνο (n=6), ζε φιεο, αλεμαηξέησο, ν ππνςήθηνο απηφο ήηαλ ν ππάξρσλ 

δηεπζπληήο. Οη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί απηήο ηεο θαηεγνξίαο (n=4) αλέθεξαλ 
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πσο βαζηθφηεξνο παξάγνληαο πνπ απέηξεςε ηελ εθδήισζε άιισλ ππνςεθηνηήησλ 

ππήξμε ην πνιχ θαιφ έξγν πνπ είρε δηαηειέζεη ν δηεπζπληήο ζηελ έσο ηφηε ζεηεία 

ηνπ, ζε ζπλδπαζκφ κε ην πφζν αγαπεηφο ήηαλ απφ ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπ 

κνλάδαο. Σέηνηνη ιφγνη, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξζεθε απφ θάπνηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (Δ.5, Δ.8), απέηξεςαλ αθφκα θη αλζξψπνπο πνπ κπνξεί λα είραλ ηα 

πξνζφληα λα δηεθδηθήζνπλ κία ζέζε, αιιά δελ ην έπξαμαλ γλσξίδνληαο πσο ππήξραλ 

ειάρηζηεο πηζαλφηεηεο λα εθιεγνχλ. Δπίζεο, ηα πςειά πξνζφληα πνπ δηέζεηε ν 

ππνςήθηνο, ηφζν ζε αθαδεκατθφ επίπεδν, φζν θαη ζε επίπεδν ηθαλνηήησλ δηνίθεζεο, 

αλαθέξζεθαλ (n=2) σο έλαο επηπιένλ απνηξεπηηθφο παξάγνληαο γηα λα ζέζνπλ θη 

άιια άηνκα ππνςεθηφηεηα. Απφ έλαλ εθπαηδεπηηθφ (Δ.1), αλαθέξζεθε, αθφκε, πσο 

έπαημε ξφιν ε ζηάζε πνπ είρε θξαηήζεη ν ππνςήθηνο φληαο δηεπζπληήο, θαηά ηελ 

πεξίνδν εθαξκνγήο ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ ην θαηά πφζν είρε ηαρζεί κε ην κέξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ δελ επηζπκνχζαλ ηελ εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ έπαημε ξφιν ζηελ επαλεθινγή 

ηνπ.  

΢ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο κε πεξηζζφηεξνπο ππνςήθηνπο (n=6), 

δηαπηζηψζεθε πσο γηα ηελ πιεηνςεθία απηψλ (n=5), ε κία ππνςεθηφηεηα πξνεξρφηαλ 

απφ ηνλ ππάξρνληα δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, ελψ νη άιιεο πξνέξρνληαλ απφ ηνπο 

ππνδηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ή/θαη απφ εθπαηδεπηηθνχο πνπ αλήθαλ ζε άιιεο κνλάδεο 

ηνπ ίδηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ. ΢ε κία κφλν πεξίπησζε δελ ππήξρε θαλέλαο ππνςήθηνο κέζα 

απφ ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, αιιά θαη ηα ηξία πξφζσπα πξνέξρνληαλ απφ άιια 

ζρνιεία ηνπ ίδηνπ Π.Τ.΢.Π.Δ. (Δ.6). Δμεηάδνληαο ην ελδερφκελν λα δηαηαξάρζεθαλ νη 

ζρέζεηο ησλ ζπλππνςεθίσλ ζηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ πξνέξρνληαλ απφ ηελ ίδηα 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα (n=4), έγηλε θαλεξφ φηη ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο νη ζρέζεηο ηνπο 

επεξεάζηεθαλ ζε κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν βαζκφ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξζεθε ζε 

δχν πεξηπηψζεηο (Δ.3, Δ.12) φηη ν έλαο εθ ησλ δχν ππνςεθίσλ πξνζπαζνχζε κε 

άκεζνπο θαη έκκεζνπο ηξφπνπο λα ππνλνκεχζεη ηνλ ζπλππνςήθηφ ηνπ, είηε 

εθηνμεχνληαο αλππφζηαηεο θαηεγνξίεο θαη θαθνήζεηεο είηε ακθηζβεηψληαο ηηο 

ηθαλφηεηέο ιφγσ ηνπ θχινπ (άλδξαο θαη γπλαίθα ζπλππνςήθηνη). Καη ζηηο δχν απηέο 

πεξηπηψζεηο θαίλεηαη πσο ε έθξπζκε θαηάζηαζε δπλακηηίδνληαλ, θπξίσο, απφ ηνλ 

έλαλ ππνςήθην, ελψ ν δεχηεξνο παξέκελε απνζηαζηνπνηεκέλνο σο έλα βαζκφ. ΢ηελ 

πεξίπησζε ηεο εθπαηδεπηηθνχ Δ.10 αλαθέξζεθε φηη αλ θαη εκθαλψο δελ ζπλέβε 

θάπνηα πξνζηξηβή αλάκεζα ζηηο δχν ππνςήθηεο, εθάξκνζαλ εθαηέξσζελ έκκεζνπο 

ηξφπνπο ππνλφκεπζεο, κε απνηέιεζκα φιν ην ζρνιείν λα ρσξηζηεί ζε δχν 
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‘ζηξαηφπεδα’ ππνζηεξίδνληαο ηε κία ή ηελ άιιε ππνςεθηφηεηα. ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Δ.2 δε ζεκεηψζεθαλ δηακάρεο ή δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ ππνςεθίσλ, 

σζηφζν ήηαλ έθδειε ε αγσλία θαη ην άγρνο ηνπο γηα ηελ απήρεζε πνπ ζα είραλ ζηα 

κέιε ηνπ ΢.Γ. Μάιηζηα, παξαηεξήζεθαλ θάπνηεο ηδηαίηεξεο ζπδεηήζεηο ησλ 

ππνςεθίσλ κε νξηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο κνλάδαο, ρσξίο, σζηφζν, λα είλαη 

εκθαλήο θάπνηα πξνζπάζεηα άκεζεο ή έκκεζεο ππνλφκεπζεο. 

 Αλαθνξηθά κε ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζε απηέο ηηο 

θαηαζηάζεηο, δχν εμ απηψλ (Δ.2, Δ.10) δήισζαλ φηη πξνζπάζεζαλ λα κείλνπλ 

απνζηαζηνπνηεκέλνη θαη λα κε ζπκκεηέρνπλ ζε δηακάρεο, εληάζεηο ή ηδηαίηεξεο 

ζπδεηήζεηο. Ζ εθπαηδεπηηθφο Δ.3 δήισζε φηη αληηκεηψπηζε πεξηζζφηεξν κε 

ρηνπκνξηζηηθή δηάζεζε φιεο απηέο ηηο ‘επηξάπειεο’ θαηαζηάζεηο πνπ έδηλαλ ηελ 

αίζζεζε πξνεθινγηθήο εθζηξαηείαο. Ζ εθπαηδεπηηθφο Δ.12 αλέθεξε φηη επεξεάζηεθε 

πνιχ αξλεηηθά απφ ηελ πξνζπάζεηα ζπίισζεο ηνπ ελφο ππνςεθίνπ απφ ηνλ άιιν, ζε 

βαζκφ λα ζπκκεηέρεη θαη ε ίδηα ζε δηακάρεο θαη εληάζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

ππεξαζπηζηεί ην δίθαην κίαο θαηάζηαζεο. 

Φαίλεηαη πσο ζηηο πεξηπηψζεηο κε πεξηζζφηεξεο απφ κία ππνςεθηφηεηεο, ηδίσο 

φηαλ απηέο πξνέξρνληαλ απφ ην εζσηεξηθφ ηεο κνλάδαο, ππήξρε αξθεηφο 

αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ ππνςεθίσλ πνπ σο έλα βαζκφ επεξέαζε θαη ηα ππφινηπα 

κέιε ηεο κνλάδαο. Ίζσο λα ήηαλ θαη απηφο έλαο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν θάπνηνη 

εθπαηδεπηηθνί επέιεμαλ λα κε δειψζνπλ ππνςεθηφηεηα, παξφηη κπνξεί λα ην ήζειαλ, 

απνθεχγνληαο ηελ πηζαλφηεηα λα βξεζνχλ αληηκέησπνη κε ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη λα 

βηψζνπλ ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ. 

 

«Υπήξρε κφλν κία ππνςεθηφηεηα, απηή ηνπ πξνεγνχκελνπ δηεπζπληή… ελψ ππάξρνπλ 

ζπλάδειθνη αλάκεζά καο πνπ έρνπλ ηα πξνζφληα γηα λα δηεθδηθήζνπλ κηα ζέζε, δελ ην 

έθαλαλ γηαηί ζεσξνχλ φηη είλαη ρακέλε ππφζεζε, επεηδή ν ζπγθεθξηκέλνο δηεπζπληήο ζα 

επαλεθιεγφηαλ, γηαηί είλαη πάξα πνιχ αγαπεηφο ζηνλ Σ.Γ… Γελ ήζειαλ λα έξζνπλ ζε 

αληηπαξάζεζε κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν άλζξσπν.»[Δ.8] 

 

«Οη ππνςήθηνη ήηαλ ηξεηο. Η ηφηε δηεπζχληξηα, ε ππνδηεπζχληξηα θαη κία άιιε πνπ 

ππεξεηνχζε ζε άιιν ζρνιείν ηνπ ΠΥΣΠΔ… ΋ινπ ηνπ ζρνιείνπ επεξεάζηεθε ε ζρέζε… 

Δκθαλψο δελ ππήξμε ζέκα κεηαμχ ηνπο… ζαλ λα ρσξίζηεθε ην ζρνιείν ζε δχν αληίπαια 

ζηξαηφπεδα, ππνζηεξίδνληαο ηελ κία ή ηελ άιιε. Δπέιεμα ηε κε εκπινθή κνπ ζε θαλέλα 

επίπεδν. Οχηε απφ ην έλα νχηε απφ ην άιιν.»[Δ.10] 
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«Υπνςήθηνη ήηαλ ε ππάξρνπζα δηεπζχληξηα θαη ν ππνδηεπζπληήο… ππήξρε θνβεξφο 

αληαγσληζκφο αλάκεζά ηνπο θαη αζέκηηνο κάιηζηα. Καηεγνξίεο, πηζψπιαηα 

ρηππήκαηα… Καθνήζεηεο, εληάζεηο κέζα ζην ζρνιείν. Η ππνςήθηα δεκηνπξγνχζε 

πξνβιήκαηα απ’ ην πνπζελά γηα λα θαηεγνξήζεη ηνλ ζπλππνςήθην. Γελ δηαρεηξίζηεθαλ 

ηελ θαηάζηαζε κε ςπρξαηκία θαη αμηνπξέπεηα. Δπεξεάζηεθα αξλεηηθά θη εγψ. Κη 

εθλεπξίζηεθα. Σπκκεηείρα ζηηο ηξηβέο γηαηί έβιεπα ην άδηθν... Γε κνπ άξεζαλ πνιιά 

πξάγκαηα.»[Δ.12] 

 

4.4. Μνξηνδόηεζε ησλ θξηηεξίσλ ηεο επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο 

θαηάξηηζεο θαη ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο  

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη δηεπζπληέο (n=7) αλέθεξαλ πσο ε κνξηνδφηεζε ησλ 

θξηηεξίσλ πνπ αθνξνχζαλ ζηελ επηζηεκνληθή - παηδαγσγηθή ηνπο θαηάξηηζε θαη 

ζηελ ππεξεζηαθή ηνπο θαηάζηαζε, φπσο απηή πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηηο νηθείεο 

Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο, ήηαλ αθξηβήο θαη δε ρξεηάζηεθε λα πξνβνχλ ζε θάπνηα 

έλζηαζε. Χζηφζν, έλαο δηεπζπληήο (Γ.7) δήισζε πσο ν ίδηνο είρε ελζηάζεηο κε ηνλ 

ηξφπν ππνινγηζκνχ ησλ κνξίσλ φπσο απηφο πξαγκαηνπνηήζεθε βάζεη ηνπ 

Ν.4327/2016. ΋ληαο θάηνρνο κεηαπηπρηαθνχ θαη δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο ζην ίδην 

ζεκαηηθφ πεδίν, θαηά ηνλ ππνινγηζκφ ησλ κνξίσλ ηεο επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο 

θαηάξηηζεο, κνξηνδνηήζεθε κφλν ν δηδαθηνξηθφο ηίηινο, ελψ, ζηελ νπζία, 

παξαβιέθζεθε απφ ηα επηζηεκνληθά ηνπ πξνζφληα ην κεηαπηπρηαθφ δίπισκα. Απηφ, 

φπσο επηζήκαλε ν ίδηνο, αθχξσλε ηηο κεηαπηπρηαθέο ηνπ ζπνπδέο, ελψ, ηαπηφρξνλα, 

ηνλ εμίζσλε κε νπνηνλδήπνηε άιιν ππνςήθην κπνξεί λα είρε απιά δεχηεξν πηπρίν. 

Βέβαηα, δελ ππήξρε ε δπλαηφηεηα βάζεη λφκνπ λα δηεθδηθήζεη θάηη δηαθνξεηηθφ επ’ 

απηνχ θαη γη’ απηφ δελ αμηνπνίεζε ην δηθαίσκα έλζηαζεο. 

΢ην ζχλνιφ ηνπο (n=12) νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη ε κνξηνδφηεζε ησλ 

θξηηεξίσλ ηεο επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο θαη ηεο ππεξεζηαθήο 

θαηάζηαζεο ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ, φπσο πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηηο νηθείεο 

Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο, ήηαλ αθξηβήο θαη δε ρξεηάζηεθε λα πξνβεί θάπνηνο ζε 

έλζηαζε. 

 

«Αθξηβήο ήηαλ, αιιά εγψ έρσ ελζηάζεηο γηαηί δε κνπ κέηξεζαλ ην κεηαπηπρηαθφ. Ο 

λφκνο έιεγε φηη φπνηνο έρεη κεηαπηπρηαθφ θαη δηδαθηνξηθφ πηάλεηαη κφλν ην 

δηδαθηνξηθφ… Αθφκα θη αλ αλήθνπλ ζην ίδην ζεκαηηθφ πεδίν, ηη πάεη λα πεη; Άιιεο νη 
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κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο, άιιεο νη δηδαθηνξηθέο ζπνπδέο… Πξαγκαηηθά ελίζηακαη ζην 

ζέκα απηφ, γηαηί θάπνηνο, ν νπνίνο κπνξεί λα είρε δεχηεξν πηπρίν έθηαζε ζε κφξηα 

εκέλα φηαλ εγψ είρα κεηαπηπρηαθφ θαη δηδαθηνξηθφ. Γελ θαηαιαβαίλσ γηα πνην ιφγν 

κνπ αθαηξείηαη ην κεηαπηπρηαθφ.»[Γ.7] 

 

«Η κνξηνδφηεζε ήηαλ αθξηβήο. Γε ρξεηάζηεθε λα αζθεζεί έλζηαζε απφ θαλέλαλ απφ 

ηνπο δχν.»[Δ.11] 

 

4.5. Απηνπαξνπζίαζε ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληώλ ζηνπο ΢πιιόγνπο 

Γηδαζθόλησλ 

 

 Πεξηπηώζεηο δηεπζπληώλ 

Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=6) επέιεμε λα κελ αμηνπνηήζεη ηε 

δπλαηφηεηα πνπ δηλφηαλ απφ ηνλ λφκν γηα απηνπαξνπζίαζε ησλ ππνςεθίσλ ζηνπο 

΢.Γ. πξηλ απφ ηε κπζηηθή ςεθνθνξία. Σν ζχλνιν απηψλ ησλ πεξηπηψζεσλ (n=6) 

ππνζηήξημε πσο δελ έθξηλε απαξαίηεηε κία ηέηνηα ελέξγεηα, θαζψο ήηαλ γλσζηνί 

ζηνπο ΢.Γ., ηφζν σο πξφζσπα, φζν θαη γηα ην έξγν ηνπο, δεδνκέλνπ φηη ππεξεηνχζαλ 

ήδε ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, είηε σο δηεπζπληέο είηε σο εθπαηδεπηηθνί. 

 Γηα κία απφ ηνπο εξσηψκελνπο (Γ.5), σζηφζν, ε δηαδηθαζία ηεο 

απηνπαξνπζίαζεο ιεηηνχξγεζε σο επθαηξία. Παξφιν πνπ είρε ήδε κία ζεηεία ζηε 

κνλάδα σο δηεπζχληξηα, αμηνπνίεζε ηελ επθαηξία ηφζν γηα λα δψζεη ην βηνγξαθηθφ 

ηεο ζηα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ, ζεσξψληαο δεδνκέλν φηη θάηη ηέηνην ζα έπξεπε λα 

ζπκβαίλεη φηαλ θάπνηνο αλαιακβάλεη δηεπζπληηθή ζέζε, φζν θαη γηα λα κηιήζεη 

ζρεηηθά κε ην φξακά ηεο θαη γηα ηνλ ηξφπν πνπ ζεσξεί φηη ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί 

κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα.  

 

«΋ρη, δελ ην ζεψξεζα απαξαίηεην λα γίλεη, γηαηί ππήξρε κηα ζπλεξγαζία ηα 

πξνεγνχκελα 4 ρξφληα… άξα ήμεξαλ πνηνο είκαη. Γε ρξεηαδφηαλ λα θάλσ κηα 

απηνπαξνπζίαζε. Με ήμεξαλ θαη σο δάζθαιν, σο ππνδηεπζπληή, αξγφηεξα σο 

δηεπζπληή, νπφηε ζεψξεζα πεξηηηφ λα πσ νηηδήπνηε γηα ηνλ εαπηφ κνπ.»[Γ.1] 

 

«Ναη, πξαγκαηνπνίεζα απηνπαξνπζίαζε… ήηαλ κία επθαηξία λα έρνπλ ην βηνγξαθηθφ 

κνπ απφ ηελ κία πιεπξά θη απφ ηελ άιιε λα ηνπο πσ θάπνηα ιφγηα γηα απηά πνπ 

πηζηεχσ φηη πξέπεη λα ηζρχνπλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Άξα λαη, ηελ 
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άξπαμα ηελ επθαηξία. Μίιεζα θαη γηα ηα κειινληηθά κνπ ζρέδηα θαη γηα ην φξακά 

κνπ.»[Γ.5] 

 

 Πεξηπηώζεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Αλαθνξηθά κε ηελ απηνπαξνπζίαζε ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ ζηνπο 

΢πιιφγνπο Γηδαζθφλησλ πξηλ ηε δηεμαγσγή ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, πξνέθπςαλ 

ηξεηο θαηεγνξίεο: i) θαλέλαο απφ ηνπο ππνςήθηνπο ηεο κνλάδαο δελ πξαγκαηνπνίεζε 

απηνπαξνπζίαζε (n=5), ii) ν/νη ππνςήθηνο/νη ηεο κνλάδαο πξαγκαηνπνίεζε/αλ 

απηνπαξνπζίαζε (n=4) θαη iii) δελ απηνπαξνπζηάζηεθαλ φινη φζνη δηεθδηθνχζαλ ηε 

ζέζε ηνπ δηεπζπληή ηεο κνλάδαο (n=3). 

Δμεηάδνληαο ηηο πεξηπηψζεηο ησλ ππνςεθίσλ πνπ δελ πξαγκαηνπνίεζαλ 

απηνπαξνπζίαζε, απφ ηηο θαηεγνξίεο i θαη iii (n=8), πξνέθπςε φηη φινη πξνέξρνληαλ 

απφ ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ησλ νπνίσλ ηε δηεπζπληηθή ζέζε δηεθδηθνχζαλ. Ζ 

εξκελεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ επηινγή απηψλ ησλ ππνςεθίσλ λα κελ 

απηνπαξνπζηαζηνχλ ζρεηίδεηαη, θπξίσο, κε ην γεγνλφο φηη ηα πξφζσπα απηά, 

δεδνκέλεο ηεο πξνυπεξεζίαο πνπ είραλ ζηελ εθάζηνηε εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ήηαλ 

ήδε γλσζηά ζηνπο αληίζηνηρνπο ΢.Γ., ηφζν σο πξνζσπηθφηεηεο, φζν θαη σο πξνο ην 

έξγν ηνπο ή ηα αθαδεκατθά ηνπο πξνζφληα, θαη πηζαλφηαηα ζεψξεζαλ πεξηηηφ λα 

πνπλ θάηη πεξηζζφηεξν γηα ηνλ εαπηφ ηνπο. Δληχπσζε, σζηφζν, πξνθαιεί ε 

ηνπνζέηεζε ηεο εθπαηδεπηηθνχ Δ.10 ε νπνία ππνζηήξημε πσο έλαο επηπιένλ ιφγνο 

πνπ νη δχν ππνςήθηεο δελ πξαγκαηνπνίεζαλ απηνπαξνπζίαζε ήηαλ ην γεγνλφο φηη νη 

ππνςεθηφηεηέο ηνπο δε ζηεξίρζεθαλ ζην έξγν ηνπο, ζηελ έσο ηφηε πνξεία ηνπο ή ζε 

απηά πνπ πξνηίζεληαη λα θάλνπλ γηα ην ζρνιείν. Αλη’ απηνχ, νη ππνςεθηφηεηεο είραλ 

κία θαζαξά πνιηηηθή ρξνηά θαη έλαλ πνιηηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, ε εκθαλήο έθθξαζε 

ηνπ νπνίνπ, σζηφζν, δελ άξκνδε ζην πιαίζην κηαο απηνπαξνπζίαζεο γηα ηε 

δηεθδίθεζε ηεο δηεπζπληηθήο ζέζεο θαη σο εθ ηνχηνπ επέιεμαλ λα κελ 

πξαγκαηνπνηήζνπλ. 

 Δμεηάδνληαο ηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο ησλ ππνςεθίσλ πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ 

απηνπαξνπζίαζε, απφ ηηο θαηεγνξίεο ii θαη iii (n=7), πξνέθπςε φηη νη πεξηζζφηεξνη 

απφ ηνπο ππνςήθηνπο (n=5) αλαθέξζεθαλ ζε ζηνηρεία πνπ πεξηέρνληαλ ζην 

βηνγξαθηθφ ηνπο ζεκείσκα, φπσο ηα αθαδεκατθά ηνπο πξνζφληα, ε εθπαηδεπηηθή 

ηνπο ππεξεζία θαη ε δηνηθεηηθή ηνπο εκπεηξία, εθφζνλ ππήξρε ηέηνηα. Οξηζκέλνη 

ππνςήθηνη, έρνληαο ήδε κία ζεηεία δηεπζπληή ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, επέιεμαλ 

λα αλαθεξζνχλ επηπιένλ ζην έξγν πνπ είραλ επηηειέζεη έσο ηφηε (n=2) θαη ζην φξακά 
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ηνπο (n=2). Αθφκε, ηφληζαλ ηηο θαιέο ζπλαδειθηθέο ζρέζεηο θαη ηελ θαιή ζπλεξγαζία 

κε ηα κέιε ηνπ ΢.Γ. (n=2), θαζψο, επίζεο, θαη ην δεκνθξαηηθφ ζηηι εγεζίαο πνπ είραλ 

πηνζεηήζεη ζηε δηνίθεζε, ην νπνίν ζπλέδεαλ κε ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο 

(n=2). ΢ηελ πεξίπησζε ελφο ππνςήθηνπ, επίζεο, έγηλε αλαθνξά ζηε ζηάζε πνπ είρε 

θξαηήζεη θαηά ηελ πεξίνδν εθαξκνγήο ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο, ε νπνία ήηαλ 

ζαθψο ππέξ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ επηζπκνχζαλ ηελ νινθιήξσζή ηεο (Δ.1). 

 Γηα ηέζζεξηο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο νη απηνπαξνπζηάζεηο 

ησλ ππνςεθίσλ ήηαλ πιήξεηο θαη παξείραλ πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο ήηαλ απαξαίηεηεο 

πξνθεηκέλνπ λα νξηζηηθνπνηήζνπλ ηελ επηινγή ηνπο. Σξεηο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

αλέθεξαλ πσο δελ έκεηλαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ απηνπαξνπζίαζε. Δπηπιένλ 

ζέκαηα ζηα νπνία ζα ήζειαλ λα αλαθεξζεί ν ππνςήθηνο ήηαλ ην φξακά ηνπ θαη νη 

ηξφπνη πνπ ζθνπεχεη λα ην πινπνηήζεη (n=2), νη πξνζδνθίεο ηνπ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη ην ελδηαθέξνλ ηνπ γηα ηηο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απφ έλαλ δηεπζπληή (n=2), νη απφςεηο ηνπ γχξσ απφ ην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=1) θαη νη πξφηεξεο εκπεηξίεο ηνπ 

ζε δηεπζπληηθή ζέζε αλαθνξηθά κε ηε δηαρείξηζε δχζθνισλ θαηαζηάζεσλ (n=1). 

 

«΋ρη, δελ έγηλε θάηη ηέηνην… ήηαλ ήδε κε νξγαληθή ζέζε πνιιά ρξφληα ζην ζρνιείν θαη 

φινη νη ζπλάδειθνη ήηαλ παιηνί, νπφηε ηνπο ήμεξαλ, νπφηε δε ρξεηαδφηαλ θάηη ηέηνην. 

Γελ ήξζαλ, δειαδή, ζηελ αλάγθε λα ην θάλνπλ.»[Δ.2] 

 

«Γελ πξαγκαηνπνηήζεθε απηνπαξνπζίαζε απφ φια ηα άηνκα. Γειαδή είδακε κφλν δχν 

ηνλ Ινχλην… Τνλ Σεπηέκβξε ηελ είδακε ηελ θπξία πνπ έβαιε ππνςεθηφηεηα… Μίιεζαλ 

γηα ηα πηπρία ηνπο, κεηαπηπρηαθά, γηα ηα ρξφληα ππεξεζίαο πνπ έρνπλ, γηα ην αλ είραλ 

μαλαθάλεη δηεπζπληέο… Θα ήζεια λα αθνχζσ ηελ άπνςή ηνπο πάλσ ζην ζέκα ηεο 

αμηνιφγεζεο ή ηελ άπνςή ηνπο πάλσ ζε ζέκαηα πξαθηηθά, πνπ πξνθχπηνπλ θαζεκεξηλά 

ζην ζρνιείν.»[Δ.6] 

 

«Ναη, καο είρε πεη ιίγα ιφγηα γηα ηελ ππνςεθηφηεηά ηνπ. Αλαθέξζεθε ζην βηνγξαθηθφ 

ηνπ… Μαο κίιεζε γηα θάπνηα ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ πνπ είραλ λα θάλνπλ κε 

ην νκαδηθφ πλεχκα, ηελ εκπηζηνζχλε, ηε ζρέζε πνπ είρακε κεηαμχ καο πνπ ήηαλ θαιή. 

Δπίζεο, αλαθέξζεθε ζε θάπνηεο δηαδηθαζίεο πνπ είρε ήδε μεθηλήζεη γηα λα γίλνπλ 

θάπνηα πξάγκαηα ζην ζρνιείν θη φηη επειπηζηνχζε ζηε ζπλέρεηα λα θέξεη εηο πέξαο φιεο 
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απηέο ηηο θηλήζεηο. Έκεηλα ηθαλνπνηεκέλε κε απηά πνπ άθνπζα. Παξφια απηά ίζσο λα 

έπαημε θαη ηνλ ξφιν ηνπ φηη ήηαλ κφλν έλαο ν ππνςήθηνο.»[Δ.4] 

 

4.6. Απνηίκεζε ηνπ θξηηεξίνπ ηεο πξνζσπηθόηεηαο - γεληθήο ζπγθξόηεζεο 

κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο 

 

4.6.1. Δςζλειηοςπγίερ επί ηηρ διαδικαζίαρ  

Αλαθνξηθά κε ηε δηεμαγσγή ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, κέζσ ηεο νπνίαο έγηλε 

ε απνηίκεζε ησλ ππνςεθηνηήησλ, νη δηεπζπληέο (n=7) θαη νη εθπαηδεπηηθνί (n=12) 

δήισζαλ φηη δε δηαπίζησζαλ θακία δπζιεηηνπξγία επί ηεο δηαδηθαζίαο θαη φηη ην 

πξσηφθνιιν ηεξήζεθε θαηά ην ηππηθφλ, ρσξίο πξνβιήκαηα θαη παξαιείςεηο.  

 

«΋ρη, θακία δπζιεηηνπξγία. Ήηαλ άςνγε ε δηαδηθαζία, ηεξήζεθε ην πξσηφθνιιν ηππηθά 

θαη πεξηκέλακε κέρξηο ηηο 3:00 λα αλνίμνπκε ηελ θάιπε, παξφιν πνπ είρακε ηειεηψζεη 

πνιχ λσξίηεξα.»[Γ.4] 

 

 «΋ρη. ΋ια ιεηηνχξγεζαλ ζσζηά θαη ρσξίο πξνβιήκαηα, ρσξίο παξαιείςεηο.»[Δ.5] 

 

4.6.2. Ποζοζηό ζςμμεηοσήρ ηος Σςλλόγος Διδαζκόνηυν ζηη μςζηική τηθοθοπία 

Απφ ηνπο δηεπζπληέο επηζεκάλζεθε ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο (n=6) φηη 

ζηε δηαδηθαζία ζπκκεηείρε ην 100% ηνπ ΢.Γ., ελψ ζηε κνλαδηθή πεξίπησζε (Γ.7) πνπ 

ζεκεηψζεθαλ δχν απνρέο εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε δηαδηθαζία απηέο νθείινληαλ ζε 

αζζέλεηα θαη φρη ζε θάπνηνπ είδνπο δηακαξηπξία έλαληη ηεο δηαδηθαζίαο. 

΋πσο πξνθχπηεη απφ ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=12) ζε φιεο ηηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ζηηο νπνίεο γίλεηαη αλαθνξά ζπκκεηείρε ην 100% ηνπ ΢.Γ. ζηε 

δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο. 

 

«Ήηαλ θαζνιηθή ε ζπκκεηνρή, 100%.»[Γ.4] 

 

«Ο Σχιινγνο ζπκκεηείρε ζην 100%...»[Δ.12] 
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4.6.3. Κπιηήπια βάζει ηυν οποίυν οι ζςμμεηέσονηερ εκπαιδεςηικοί καθόπιζαν ηην 

τήθο ηοςρ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί (n=12) ζπκκεηείραλ ζηε 

δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο γηα ηελ επηινγή δηεπζπληή εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο. Βαζηθφ θξηηήξην πνπ θαζφξηζε ηελ ςήθν ησλ πεξηζζφηεξσλ (n=9), ππήξμε 

ε εκπεηξία πνπ είραλ απφ ηνπο ππνςήθηνπο, ζηελ πεξίπησζε πνπ νη ηειεπηαίνη είηε 

πξνέξρνληαλ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα είηε είραλ εξγαζηεί παιαηφηεξα ζε απηήλ 

θαη ήηαλ γλψξηκα πξφζσπα ζηα κέιε ηνπ ΢.Γ. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο 

αμηνινγήζεθε ε ηθαλφηεηά ηνπο λα δηαρεηξίδνληαη επαξθψο δεηήκαηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζε ιεηηνπξγηθφ, νξγαλσηηθφ θαη παηδαγσγηθφ επίπεδν, θαζψο 

θαη ε ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο πξνβιεκάησλ (n=5), ε ηπρφλ πξνεγνχκελε ζεηεία ησλ 

ππνςήθησλ ζπλνιηθά (n=4), ε αίζζεζε εκπηζηνζχλεο θαη αζθάιεηαο πνπ απέπλεαλ 

ζηα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ (n=2), ε ηθαλφηεηα δηαηήξεζεο ελφο θαινχ εξγαζηαθνχ 

θιίκαηνο (n=2), ην ζηηι εγεζίαο θαη ν ηξφπνο πνπ αζθνχζαλ ή ζα κπνξνχζαλ λα 

αζθήζνπλ δηνίθεζε (n=2). Ζ ηδηνζπγθξαζία θαη ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ 

ππνςήθησλ, φπσο ε δηθαηνζχλε, ε δεκνθξαηηθφηεηα, ε εξγαηηθφηεηα, απνηέιεζαλ 

επηπιένλ θξηηήξηα πνπ θαζφξηζαλ ηελ ςήθν νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ (n=4). ΢ε 

κεξηθέο πεξηπηψζεηο φπνπ ππήξρε κφλν έλαο ππνςήθηνο (n=3), εθηφο άιισλ 

θξηηεξίσλ, έπαημε θάπνην ξφιν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ην γεγνλφο φηη δελ ηνπο 

δηλφηαλ θάπνηα άιιε επηινγή, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη δε ζεσξνχζαλ θαηάιιειν 

γηα ηε ζέζε ηνλ κνλαδηθφ ππνςήθην. Ζ απηνπαξνπζίαζε ησλ ππνςεθίσλ έπαημε ξφιν 

ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο ςήθνπ κφλν ζηελ πεξίπησζε εθείλε πνπ θαλέλα απφ ηα 

ππνςήθηα πξφζσπα δελ ήηαλ γλψξηκν ζηα κέιε ηνπ ΢.Γ. (n=1). 

Δμεηάδνληαο ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ νη εθπαηδεπηηθνί θαζφξηζαλ ηελ 

ςήθν ηνπο παξαηεξείηαη φηη απηά έξρνληαη ζε αληίζεζε κε αληίζηνηρα επξήκαηα 

έξεπλαο ηεο Παηζηνκίηνπ (2015) θαηά ηελ νπνία δηαπηζηψζεθε φηη ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ηα επηζηεκνληθά πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ έπαημαλ ξφιν ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ απφ ηνλ ΢.Γ. ΢ηε δηθή καο πεξίπησζε νη εθπαηδεπηηθνί 

εζηίαζαλ θπξίσο ζε ζηνηρεία πνπ είραλ αλαδεηρζεί ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο δσήο θαη ζρεηίδνληαλ πεξηζζφηεξν κε ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ησλ ππνςεθίσλ. ΢ε ζπλδπαζκφ κε ηα παξαπάλσ, σζηφζν, ζχκθσλα 

κε ηνλ Ν.4327/2015 (Άξζξν 19), γηα ηελ απνηίκεζε ησλ ππνςεθηνηήησλ κέζσ ηεο 

κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, έπξεπε λα ιακβάλνληαη ππφςε θαη ηα ζηνηρεία πνπ είρε 

ππνβάιιεη ν εθάζηνηε ππνςήθηνο ζην Π.Τ.΢.Π.Δ πξνο κνξηνδφηεζε θαζψο θαη απηά 
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πνπ αλαγξάθνληαλ ζην βηνγξαθηθφ ηνπ αιιά δελ κνξηνδνηνχληαλ, θάηη πνπ δελ 

θάλεθε λα ζπλέβε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο. Δπηπιένλ, ην γεγνλφο φηη 

νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί νξηζηηθνπνίεζαλ ηελ επηινγή ηνπο βάζεη ηεο 

πξνζσπηθήο εκπεηξίαο πνπ είραλ απφ θάζε ππνςήθην καο επηηξέπεη λα ππνζέζνπκε 

φηη ππήξμαλ πεξηζζφηεξν δηζηαθηηθνί κε ππνςήθηνπο πνπ δε γλψξηδαλ. ΢ηε βάζε 

απηή, εληζρχεηαη ε πεπνίζεζε πνπ εθθξάζηεθε απφ ηνπο ίδηνπο, φηη ήηαλ δχζθνιν γηα 

θάπνηνλ λα δηεθδηθήζεη ηε δηεπζπληηθή ζέζε ζε κνλάδα απφ ηελ νπνία δελ 

πξνέξρνληαλ ή δελ ηνλ γλψξηδαλ. 

 

«Ναη, ζπκκεηείρα… Άζθεζε ηα θαζήθνληά ηνπ κε ζνβαξφηεηα, ήηαλ θνληά ζηνλ 

ζπλάδειθν… είλαη έλαο ηθαλφο δηεπζπληήο ζην λα δηεθπεξαηψζεη ηα γξαθεηνθξαηηθά 

θαη φιεο ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ ζρνιείνπ… δε καο δεκηνχξγεζε πξνβιήκαηα θαη 

ιεηηνχξγεζε θαιά ε ζρνιηθή  νκάδα.»[Δ.7] 

 

«Ναη, ζπκκεηείρα ζηελ ςεθνθνξία… Η εκπεηξία κνπ. Δίρα δήζεη θαη ηνπο δχν σο 

δηεπζπληέο θαη ήκνπλ πνιχ επραξηζηεκέλε απφ ηνλ έλαλ ππνςήθην. Ήηαλ πάξα πνιχ 

θαιφο, νξγαλσηηθφο. Γεκηνπξγνχζε έλα θιίκα αζθάιεηαο κέζα ζην ζρνιείν. ΋ια ηα 

πξνβιήκαηα ηα δηαρεηξηδφηαλ ρσξίο λα καο αγγίδεη ηίπνηα εκάο, κε πνιχ σξαίν ηξφπν. 

Ήηαλ δίθαηνο. Η άιιε ππνςήθηα είρε αθξηβψο ηα αληίζεηα ραξαθηεξηζηηθά.»[Δ.12]  

 

«Ναη, ζπκκεηείρα… Η αίζζεζε εκπηζηνζχλεο θαη αζθάιεηαο πνπ κνπ δεκηνπξγεί ν 

ππνςήθηνο θαη πφζν απνηειεζκαηηθφο είλαη ζηε δηαρείξηζε δχζθνισλ 

θαηαζηάζεσλ.»[Δ.9] 

 

4.6.4. Ποζοζηό τήθυν πος έλαβαν οι ςποτήθιοι διεςθςνηέρ από ηην εκλογική 

διαδικαζία 

 

 Πεξηπηώζεηο δηεπζπληώλ 

 Γηα ηνπο δηεπζπληέο πνπ ππήξμαλ κνλαδηθνί ππνςήθηνη ζηηο εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο (n=5) πξνθχπηνπλ δχν θαηεγνξίεο φζνλ αθνξά ηα πνζνζηά ησλ ςήθσλ πνπ 

έιαβαλ απφ ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία. ΢ηελ πξψηε θαηεγνξία αλήθνπλ απηνί πνπ 

έιαβαλ ην 100% ησλ ςήθσλ (Γ.1, Γ.3, Γ.4) θαη δήισζαλ απφιπηα ηθαλνπνηεκέλνη κε 

ην απνηέιεζκα, παξφιν πνπ κπνξεί λα έλησζαλ θάπνηα αγσλία κέρξη λα αλνίμνπλ νη 

θάιπεο θαη λα θαηακεηξεζνχλ νη ςήθνη. ΢ηε δεχηεξε θαηεγνξία αλήθνπλ απηνί πνπ 
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αλ θαη κνλαδηθνί ππνςήθηνη δελ έιαβαλ ην 100% ησλ ςήθσλ (Γ.5, Γ.7). 

Αθξηβέζηεξα, ε πεξίπησζε Γ.5 απφ ην ζχλνιν ησλ ελλέα ςήθσλ έιαβε επηά, ελψ ε 

πεξίπησζε Γ.7 απφ ην ζχλνιν είθνζη ηξηψλ ςήθσλ έιαβε είθνζη δχν. Παξφιν πνπ θαη 

ζηηο δχν πεξηπηψζεηο νη ππνςήθηνη έιαβαλ ηελ πιεηνςεθία ησλ ςήθσλ θαη κε αξθεηά 

κεγάιν πνζνζηφ (77,77% θαη 95,65% αληίζηνηρα) εθιέρζεθαλ απφ ηνλ ΢.Γ. ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηνπο κνλάδαο, δήισζαλ φηη δελ ήηαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην 

απνηέιεζκα, θαζψο πξνζδνθνχζαλ ηελ θαζνιηθή απνδνρή ηνπο απφ ηα κέιε ησλ 

΢πιιφγσλ ηνπο. Μάιηζηα, ζηε κία πεξίπησζε (Γ.7) ν δηεπζπληήο ελεκεξψζεθε απφ 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ πνπ ηνλ θαηαςήθηζε φηη ε επηινγή ηνπ ζρεηίδνληαλ κε ηηο 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο πνπ είραλ εθαξκνζηεί ην 

πξνεγνχκελν ζρνιηθφ έηνο, θαηά ηηο νπνίεο ν δηεπζπληήο θηλήζεθε βάζεη ηνπ λφκνπ, 

ελψ ν εθπαηδεπηηθφο ήηαλ αληίζεηνο κε ηελ εθαξκνγή ηνπο. 

Σα πνζνζηά ησλ ςήθσλ πνπ έιαβαλ απφ ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία νη 

δηεπζπληέο πνπ είραλ ζπλππνςήθην (Γ.2, Γ.6) ήηαλ 68,42% θαη 100% αληίζηνηρα. 

Αθξηβέζηεξα, ν δηεπζπληήο Γ.2 απφ ην ζχλνιν ησλ δεθαελλέα ςήθσλ έιαβε ηηο 

δεθαηξείο, ελψ ν ζπλππνςήθηφο ηνπ ηηο ππφινηπεο έμη. Αλ θαη ν εξσηψκελνο δήισζε 

ηθαλνπνηεκέλνο κε ην απνηέιεζκα, ππνζηήξημε πσο ζα ήζειε λα γλσξίδεη αλ νη ιφγνη 

γηα ηνπο νπνίνπο δελ ηνλ πξνηίκεζαλ νη έμη εθπαηδεπηηθνί ζρεηίδνληαλ κε ηελ 

επάξθεηά ηνπ σο δηεπζπληήο ή σο δάζθαινο ή αλ ππήξμαλ άιινη παξάγνληεο πνπ ηνπο 

νδήγεζαλ ζε απηή ηελ επηινγή. Γίλνληαο ηε δηθή ηνπ εξκελεία γηα ηελ θαηαλνκή ησλ 

ςήθσλ, ππνζηήξημε φηη, πηζαλφηεηα, ηέζεθαλ νξηζκέλα πξνζσπηθά θξηηήξηα πνπ 

είραλ λα θάλνπλ κε ηηο ζρέζεηο ησλ αλζξψπσλ θαη ηα νπνία νδήγεζαλ ηνπο έμη 

εθπαηδεπηηθνχο λα επηιέμνπλ ηνλ άιιν ππνςήθην κε ηνλ νπνίν δηαηεξνχζαλ θηιηθέο 

ζρέζεηο, δεδνκέλνπ φηη εθείλνο εξγαδφηαλ θαηά ην παξειζφλ θαη γηα αξθεηά ρξφληα 

ζηε ζπζηεγαδφκελε εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Ζ δηεπζχληξηα Γ.6 έιαβε ην ζχλνιν ησλ 

ςήθσλ, ελψ ε ζπλππνςήθηά ηεο δελ έιαβε θακία ςήθν. Ζ εξσηψκελε δήισζε 

απφιπηα ηθαλνπνηεκέλε κε ηελ έθβαζε ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο. Καηά ηε δηθή ηεο 

εξκελεία νη ςήθνη θαηαλεκήζεθαλ κε απηφλ ηνλ ηξφπν επεηδή γηα ηε ζπλππνςήθηά 

ηεο, ε νπνία ππήξμε δηεπζχληξηα ζε άιιε εθπαηδεπηηθή κνλάδα ηεο πεξηνρήο, ήηαλ 

ήδε γλσζηέο θάπνηεο πιεξνθνξίεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίεο, πξνθαλψο, δελ 

ηνπο ηθαλνπνηνχζαλ. Δπηπιένλ, ε ζπλππνςήθηα δελ πξαγκαηνπνίεζε 

απηνπαξνπζίαζε ζηνλ ΢.Γ. παξά αξθέζηεθε λα ζηείιεη ην βηνγξαθηθφ ηεο ζεκείσκα. 

Δίλαη ζαθέο φηη νη δηεπζπληέο επηζπκνχζαλ φρη κφλν ηελ εθινγή ηνπο απφ ηνλ 

΢.Γ., αιιά θαη ηελ θαζνιηθή απνδνρή ηνπο. Δίλαη πηζαλφ, ηελ φπνηα δηαθνξνπνίεζε 
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ζηηο ςήθνπο λα ηελ εμέιαβαλ σο έλα είδνο απφξξηςεο ή ακθηζβήηεζεο ησλ 

ηθαλνηήησλ ηνπο, ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο θαη ηνπ έσο ηφηε έξγνπ ηνπο. Τπφ ην 

πξίζκα απηφ ίζσο επηβεβαηψλνληαη νξηζκέλνη πξνβιεκαηηζκνί επί ηεο δηαδηθαζίαο 

πνπ είραλ εληνπηζηεί βηβιηνγξαθηθά (Γνπβέιεο, 2015), αλαθνξηθά κε ηηο ‘ζθηέο’ πνπ 

κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ ζηηο ζρέζεηο ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, νη 

νπνίεο είλαη δπλαηφ λα νδεγήζνπλ ζε κία εζσζηξέθεηα γηα ην πνηνη είλαη απηνί πνπ 

απνδνθίκαζαλ, αιιά θαη αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ ζα κπνξέζεη θάπνηνο λα 

δηνηθήζεη έρνληαο εηζπξάμεη ηελ ακθηζβήηεζε απφ κέξνο ηνπ ΢πιιφγνπ, έζησ θη αλ 

απηφ ήηαλ κηθξφ ζηελ πεξίπησζή καο. Δπίζεο, έγηλε θαλεξφ φηη είρε βάζε ν 

πξνβιεκαηηζκφο πνπ είρε ηεζεί πξν ηεο εθαξκνγήο ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ 

(Κάηζηθαο, 2015), αλαθνξηθά κε ην πψο ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ νη εληάζεηο 

πνπ είραλ δεκηνπξγεζεί θαηά ην πξφζθαην παξειζφλ, ιφγσ ησλ δηαδηθαζηψλ 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε δηαδηθαζία ηεο 

επηινγήο δηεπζπληψλ, αλ θαη ζηε δηθή καο πεξίπησζε θαηαγξάθνληαη σο κεκνλσκέλα 

ηέηνηα πεξηζηαηηθά ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκέλνπ δείγκαηφο καο. 

 

«Έιαβα ην 100% ησλ ςήθσλ. Δίκαη απφιπηα ηθαλνπνηεκέλνο. Μέρξη λα αλνίμεη ε 

θάιπε πάληα ππάξρεη κηα αγσλία. Αζθαιψο θαη είκαη ηθαλνπνηεκέλνο.»[Γ.4] 

 

«Απφ ηνπο 23 κε ςήθηζαλ νη 22. Η αιήζεηα είλαη φηη ζα πεξίκελα λα κε ςεθίζνπλ θαη 

νη 23. Ο ίδηνο πνπ δε κε ςήθηζε είρε ην ζάξξνο θαη κνπ ην είπε. Ο ιφγνο ήηαλ γηαηί 

πξφπεξζη πνπ είραλ γίλεη νη πξνζπάζεηεο γηα ηελ αμηνιφγεζε εγψ έθαλα ηηο δηαδηθαζίεο 

φπσο ν λφκνο φξηδε θαη δελ ήκνπλ ελάληηα, λα παξαηηεζψ θαη λα θάλσ δηάθνξα 

πξάγκαηα.»[Γ.7] 

 

«Έιαβα 13 ςήθνπο ζην ζχλνιν ησλ 19. Ο ζπλππνςήθηφο κνπ πήξε 6 ςήθνπο. Ναη, 

είκαη ηθαλνπνηεκέλνο, απιά ζα ήζεια λα μέξσ ηνλ ιφγν πνπ νη ππφινηπνη δε κε 

ςήθηζαλ. Γειαδή εάλ είλαη θάπνηνο ιφγνο ζρεηηθά κε ην πψο έθαλα κάζεκα ή ηελ 

επάξθεηά κνπ ζαλ δηεπζπληήο ή ππήξραλ άιινη ιφγνη. Απιά πηζηεχσ φηη ήηαλ πην πνιχ 

πξνζσπηθά θξηηήξηα, πξνζσπηθέο ζρέζεηο πνπ έρνπλ κεηαμχ ηνπο νη άλζξσπνη, νπφηε 

ζεψξεζαλ φηη ζα ήηαλ θαιχηεξν λα έρνπλ απηφλ γηα δηεπζπληή.»[Γ.2] 
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 Πεξηπηώζεηο εθπαηδεπηηθώλ 

΢ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο πνπ ππήξρε έλαο ππνςήθηνο (n=6) ηα πνζνζηά 

ησλ ςήθσλ πνπ έιαβαλ νη ππνςήθηνη δηεπζπληέο θπκάλζεθαλ απφ 80% έσο 100%
38

. 

΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο νη δηεπζπληέο εθιέρζεθαλ απφ ηελ πιεηνςεθία ηνπ ΢.Γ., 

γεγνλφο πνπ δείρλεη ηελ επξεία απνδνρή ηνπο απφ ηα κέιε ηνπ εθάζηνηε ΢πιιφγνπ. 

Γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο πνπ ππήξραλ δχν ή πεξηζζφηεξνη ππνςήθηνη 

(n=6), πξνέθπςαλ δχν πεξηπηψζεηο: i) νη ςήθνη θαηαλεκήζεθαλ κεηαμχ ησλ δχν 

ππνςεθίσλ (n=4), ii) κφλν ν έλαο ππνςήθηνο ζπγθέληξσζε θάπνην πνζνζηφ ςήθσλ, 

ελψ ν άιινο ή νη άιινη ππνςήθηνη δελ πήξαλ θακία ςήθν (n=3)
39

. ΢ηηο εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο ηεο πξψηεο πεξίπησζεο (n=4) ε θαηαλνκή ησλ ςήθσλ έδηλε πξνβάδηζκα ζε 

έλαλ απφ ηνπο δχν ππνςήθηνπο, σζηφζν, θαλείο δελ απνθιείζηεθε απφ ηε δηεθδίθεζε 

ηεο ζέζεο, θαζψο φινη ζπγθέληξσζαλ ην απαξαίηεην 20% πνπ ηνπο επέηξεπε λα 

ζπλερίζνπλ ζηε δηαδηθαζία. ΢ηε βάζε απηή, φκσο, πξνέθπςε ην παξάδνμν ζε ηξεηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο λα κελ επηιεγεί ηειηθά σο δηεπζπληήο απηφο πνπ πήξε ηηο 

πεξηζζφηεξεο ςήθνπο, αιιά ν ζπλππνςήθηφο ηνπ πνπ είρε ιάβεη κηθξφηεξν πνζνζηφ. 

Απηή ε αλαηξνπή ζηε κία πεξίπησζε (Δ.2) ζπλέβε γηαηί ν ππνςήθηνο κε ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ εθιέρζεθε θαη ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ηεο πξψηεο ηνπ 

επηινγήο ζηελ νπνία θαη επέιεμε λα πάεη, νπφηε ηε ζέζε αλέιαβε ν δεχηεξνο 

ππνςήθηνο, ν νπνίνο, σζηφζν, είρε πνιχ κηθξή δηαθνξά ςήθσλ
40

 απφ ηνλ πξψην. ΢ηηο 

άιιεο δχν πεξηπηψζεηο (Δ.10, Δ.12), παξφιν πνπ ππήξρε αηζζεηή δηαθνξά
41

 αλάκεζα 

ζηνπο δχν ππνςήθηνπο, ηε δηεπζπληηθή ζέζε αλέιαβε ν ππνςήθηνο κε ην κηθξφηεξν 

πνζνζηφ θαζψο ζπγθέληξσλε πεξηζζφηεξεο αμηνινγηθέο κνλάδεο έλαληη ηνπ 

                                                           
38

 Σξεηο ππνςήθηνη δηεπζπληέο έιαβαλ ην 100% ησλ ςήθσλ. 

Έλαο ππνςήθηνο δηεπζπληήο έιαβε ην 96% ησλ ςήθσλ. 

Έλαο ππνςήθηνο δηεπζπληήο έιαβε ην 84% ησλ ςήθσλ. 

Έλαο ππνςήθηνο δηεπζπληήο έιαβε ην 80% ησλ ςήθσλ. 

39
 Τπνινγίδνληαη σο ηξεηο νη πεξηπηψζεηο πνπ αλήθνπλ ζε απηή ηελ θαηεγνξία θαζψο ε 

εθινγηθή δηαδηθαζία ζε κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα επαλαιήθζεθε ηνλ ΢επηέκβξην. Έηζη, ελψ 

νη εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ζηηο νπνίεο γίλεηαη αλαθνξά είλαη δψδεθα ζπλνιηθά, νη πεξηπηψζεηο 

εθινγηθήο δηαδηθαζίαο πνπ εμεηάδνληαη είλαη δεθαηξείο. 

40
 Ζ πνζνζηηαία δηαθνξά ησλ δχν ππνςήθησλ ήηαλ 5,89%. 

41
 ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε (Δ.10) ε πνζνζηηαία δηαθνξά ησλ δχν ππνςήθησλ ήηαλ 27,27%. 

΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε (Δ.12) ε πνζνζηηαία δηαθνξά ησλ δχν ππνςήθησλ ήηαλ 46,67%. 
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ζπλππνςήθηνχ ηνπ ζηα θξηηήξηα ηεο επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο θαη 

ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο. Δίλαη ζαθέο πσο νη ζπγθεθξηκέλνη δηεπζπληέο 

εθιέρζεθαλ απφ ηε κεηνςεθία ηνπ ΢.Γ., γεγνλφο πνπ εγείξεη αλεζπρίεο γηα ην πψο ζα 

κπνξέζνπλ λα δηνηθήζνπλ έρνληαο εηζπξάμεη ηελ ακθηζβήηεζε απφ έλα κεγάιν 

πνζνζηφ ηνπ, πξνβιεκαηηζκφο πνπ είρε ηεζεί θαη πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ γηα 

ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ (Γνπβέιεο, 2015). 

΢ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηεο δεχηεξεο πεξίπησζεο, φπνπ κεηαμχ δχν ή 

πεξηζζφηεξσλ ππνςεθίσλ, κφλν ν έλαο πήξε πνζνζηφ ςήθσλ, απηφ ζπλέβε είηε 

επεηδή φινη νη ππνςήθηνη ήηαλ ‘άγλσζηα’ γηα ηε κνλάδα πξφζσπα θαη κεηαμχ απηψλ 

ςεθίζηεθε απηφο πνπ πξαγκαηνπνίεζε απηνπαξνπζίαζε (Δ.6) είηε επεηδή κεηαμχ δχν 

πξνζψπσλ ςεθίζηεθε θαζνιηθά απηφ πνπ πξνεξρφηαλ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

(Δ.6
42

). ΢ε κία πεξίπησζε (Δ.3) ε θαζνιηθή ζηήξημε ηνπ ελφο ππνςήθηνπ έγηλε κε 

κνλαδηθφ ζθνπφ ηελ αιιαγή ηνπ δηεπζπληή, αθνχ νη εθπαηδεπηηθνί δελ επηζπκνχζαλ 

λα επαλεθιεγεί ην πξφζσπν πνπ θαηείρε θαη πξηλ ηε ζέζε.  

 Γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=8) ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο ηνπο κνλάδεο απφ ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία ήηαλ 

αλακελφκελα. Χζηφζν, δχν πεξηπηψζεηο (Δ.10, Δ.12) δήισζαλ πσο δελ ήηαλ 

αλακελφκελε ε αλαηξνπή λα νξηζηεί δηεπζπληήο, ζηε ζπλέρεηα, ν ππνςήθηνο κε ηα 

ιηγφηεξα πνζνζηά ςήθσλ. Οη πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ δήισζαλ φηη δελ αλέκελαλ ηα 

απνηειέζκαηα (n=4), είραλ δηακνξθψζεη ηηο πξνζδνθίεο ηνπο, θπξίσο, βάζεη 

ζπδεηήζεσλ πνπ είραλ πξνεγεζεί ηεο δηαδηθαζίαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ΢.Γ. 

Δξκελεχνληαο νη εθπαηδεπηηθνί ηελ θαηαλνκή ησλ ςήθσλ, ζηηο πεξηπηψζεηο 

εθείλεο κε πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ ππνςήθην (n=6), θαίλεηαη πσο έπαημε ξφιν ε 

θνηλή απφθαζε ησλ κειψλ ηνπ ΢πιιφγνπ λα ζηεξίμνπλ θάπνην πξφζσπν (n=2) είηε 

επεηδή απηφ πξνεξρφηαλ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή ηνπο κνλάδα (Δ.6) είηε επεηδή ήηαλ 

ζπλεηδεηή επηινγή λα αληηθαηαζηήζνπλ ηνλ ππάξρνληα δηεπζπληή (Δ.3). Δληχπσζε, 

σζηφζν, πξνθαινχλ νη ηνπνζεηήζεηο δχν εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξέαζαλ ηελ θαηαλνκή ησλ ςήθσλ. Καηά ηε κία (Δ.10) ε 

αλάδεημε δηεπζπληή ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζπλδέζεθε κε ηηο δηαδηθαζίεο 

                                                           
42

 Ο ππνςήθηνο πνπ θαηά ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία ηνπ Ηνπλίνπ εθιέρζεθε απφ ηνλ ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ, επέιεμε ηειηθά λα πάεη ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ηεο πξψηεο ηνπ επηινγήο 

ζηελ νπνία είρε, επίζεο, εθιεγεί. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ε δηαδηθαζία επαλαιήθζεθε ηνλ 

΢επηέκβξην. 
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αμηνιφγεζεο πνπ είραλ εθαξκνζηεί ηελ πξνεγνχκελε ζρνιηθή ρξνληά, ιακβάλνληαο 

πνιηηηθέο πξνεθηάζεηο. Έηζη νη ςήθνη δηαρσξίζηεθαλ ζηηο δχν ππνςήθηεο κε θξηηήξην 

ην αλ ήηαλ ππέξ ή θαηά ηεο αμηνιφγεζεο. Ζ άιιε εθπαηδεπηηθφο (Δ.12) αλαθέξεη πσο 

νη θηιηθέο ζρέζεηο θαη έλαο είδνο αλήζηθσλ θαη αλέληηκσλ δνζνιεςηψλ επζχλνληαη 

γηα ηε δηαζπνξά ησλ ςήθσλ, πνπ, ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, έδσζαλ ην 

απαηηνχκελν 20% ζηε κία ππνςήθην κε απνηέιεζκα λα ζπλερίζεη ζηε δηαδηθαζία θαη 

ελ ηέιεη λα θαηαιάβεη ηε ζέζε επεηδή ππεξηεξνχζε έλαληη ηνπ ζπλππνςήθηνχ ηεο ζηα 

επηζηεκνληθά θαη ηα ππεξεζηαθά θξηηήξηα. Πξψηκνη θφβνη πνπ είραλ εθθξαζηεί πεξί 

ζπλζεθψλ αλαπαξαγσγήο πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ θαη πνηθίισλ εμαξηήζεσλ θαη πεξί 

ηνπ ‘εθδηθεηηθνχ’ ραξαθηήξα πνπ ζα κπνξνχζε ιάβεη ε ςήθνο ζε ζρέζε κε ηελ 

αμηνιφγεζε (Γνπβέιεο, 2015 · Γεκνθξαηηθή ΢πλεξγαζία Δθπαηδεπηηθψλ Π.Δ., 2015 · 

Σζαθλάθεο, 2015), επηβεβαηψλνληαη ζε νξηζκέλεο κφλν πεξηπηψζεηο, φπσο θάλεθε 

θαη απφ πξνεγνχκελα εξσηήκαηα, γεγνλφο, σζηφζν, πνπ κπνξεί λα νθείιεηαη ζην 

πεξηνξηζκέλν δείγκα ηεο έξεπλαο θαη, άξα, ρξήδεη πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο.  

 

«Η κία ππνςήθηα έιαβε 8 ςήθνπο θαη 14 ε άιιε… Τα απνηειέζκαηα ήηαλ 

αλακελφκελα. Η αλαηξνπή ζηελ αλάδεημε ηεο δηεπζπληξίαο δελ ήηαλ, αθνχ νξίζηεθε 

απηή πνπ πήξε ηηο 8 ςήθνπο… Δίλαη πνιχ απιή ε εξκελεία. Δπεηδή ην θξηηήξην ήηαλ 

‘κλεκνληαθφο’-αληηκλεκνληαθφο’, άξα ν κλεκνληαθφο ζπκκεηείρε ζηε δηαδηθαζία ηεο 

ζρνιηθήο απηναμηνιφγεζεο… μεθάζαξα ζπλδέζεθε ην ζέκα ηεο απηναμηνιφγεζεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ηελ αλάδεημε δηεπζπληή.»[Δ.10] 

 

«Η κία ππνςήθηα πήξε 4 ςήθνπο θη ν άιινο 11. Ήηαλ ζπληξηπηηθά ν Σχιινγνο ππέξ ηνπ 

άληξα. Απηή πήξε ην 20% πνπ ηεο ήηαλ απαξαίηεην γηα λα ζπλερίζεη. Υπεξηεξνχζε ζηα 

κφξηα θη έηζη πήξε ηε ζέζε… Γπζηπρψο λαη. Ξέξακε φηη θάπνηνη ζα ηε ζηεξίμνπλ… Σηηο 

θηιηθέο ζρέζεηο απνδίδσ ηελ θαηαλνκή ησλ ςήθσλ (ηε δηαθνξνπνίεζε απηψλ ησλ 4 

ςήθσλ) θαη ζε κία δνζνιεςία αλήζηθε, αλέληηκε…»[Δ.12] 

 

«Ο δηεπζπληήο ν ππάξρσλ κεδέλ θαη φιεο νη άιιεο ςήθνη πήγαλ ππέξ ηεο 

ππνδηεπζχληξηαο θαζαξά… Ήηαλ αλακελφκελα γηαηί ηα είρακε ζπδεηήζεη θαη επεηδή δελ 

είρακε θη άιιε επηινγή… απηφ πνπ γλσξίδακε ήηαλ φηη δελ ζέιακε λα έρνπκε μαλά ηνλ 

ίδην δηεπζπληή… Οπφηε ήηαλ μεθάζαξν…»[Δ.3] 
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«Ο έλαο κφλν απφ ηνπο ηξεηο ππνςήθηνπο, απηφο πνπ πξαγκαηνπνίεζε 

απηνπαξνπζίαζε, πήξε 7 ςήθνπο απφ ηηο 21… (Ινχληνο). Καη νη 21 ςεθίζακε ηνλ 

ππνδηεπζπληή καο πνπ ήηαλ ππνςήθηνο (Σεπηέκβξηνο)… Ναη, ελλνείηαη ήηαλ 

αλακελφκελα. Καη ζηελ πξψηε πεξίπησζε θαη ζηε δεχηεξε είρακε ζπκθσλήζεη κεηαμχ 

καο ν Σχιινγνο ηη ζα θάλνπκε…»[Δ.6] 

 

4.7. Σν θιίκα ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ελ όςεη ηεο εθινγηθήο δηαδηθαζίαο 

 

 Πεξηπηώζεηο δηεπζπληώλ 

Γεδνκέλνπ φηη φινη νη ζπκκεηέρνληεο (n=7) σο ππνςήθηνη πξνέξρνληαλ απφ 

ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ησλ νπνίσλ ηε δηεπζπληηθή ζέζε δηεθδηθνχζαλ, ε 

πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=6) δήισζε πσο ηφζν ηελ εκέξα δηεμαγσγήο ηεο 

κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, φζν θαη ην δηάζηεκα πξηλ δελ άιιαμε ε ζηάζε ηνπ ΢πιιφγνπ 

απέλαληί ηνπο, δελ ππήξμε θάπνηα δηαθνξνπνίεζε ζηηο ζρέζεηο ηνπο ζπγθξηηηθά κε ην 

παξειζφλ θαη, κάιηζηα, ζε δχν πεξηπηψζεηο (Γ.3, Γ.4) αλαθέξζεθε φηη έλησζαλ ηελ 

έλζεξκε ππνζηήξημή ηνπ. ΢ε κία πεξίπησζε αλαθέξζεθε (Γ.2) φηη ε χπαξμε δεχηεξνπ 

ππνςεθίνπ, ν νπνίνο αλ θαη δελ πξνεξρφηαλ απφ ηε κνλάδα δηαηεξνχζε ζηελέο 

ζρέζεηο κε αξθεηά κέιε ηεο, πξνθάιεζε κία θαηάζηαζε ακεραλίαο ηφζν ζηνλ 

΢χιινγν φζν θαη ζηνλ ίδην ηνλ ππνςήθην, ρσξίο, σζηφζν, λα αιιάμεη πξαθηηθά ε 

ζηάζε ηνπ ΢πιιφγνπ απέλαληί ηνπ. Ο ίδηνο απνδίδεη απηή ηελ θαηάζηαζε ζηηο 

πξνζσπηθέο ζρέζεηο πνπ είλαη θπζηθφ λα αλαπηχζζνπλ νη άλζξσπνη κεηαμχ ηνπο, νη 

νπνίεο, φκσο, είλαη δπλαηφ λα νδεγήζνπλ ζε δηιιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο φηαλ θιεζνχλ 

λα επηιέμνπλ αλάκεζα ζε απηφ πνπ κπνξεί λα επηζπκνχλ ζε αλζξψπηλν επίπεδν θαη 

ζε απηφ πνπ πξέπεη λα έρνπλ ζε επαγγεικαηηθφ.  

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη δηεπζπληέο (n=7) ππνζηήξημαλ φηη ε δηθή ηνπο ζηάζε δε 

δηαθνξνπνηήζεθε, ηνπιάρηζηνλ ζπλεηδεηά, απέλαληη ζηνλ ΢.Γ. Χζηφζν, απφ δχν 

πεξηπηψζεηο (Γ.4, Γ.7) αλαθέξζεθε φηη γηα ηνπο ίδηνπο άιιαμαλ θάπνηα πξάγκαηα 

εζσηεξηθά θαη θιήζεθαλ λα ηα αληηκεησπίζνπλ. Σν έλα ζέκα πνπ πξνέθπςε απφ 

θνηλνχ ζηνπο δχν εξσηψκελνπο είρε λα θάλεη κε κία κνξθή αλαζθάιεηαο, παξφιν πνπ 

αλαγλψξηδαλ ζηνλ εαπηφ ηνπο ηηο ηθαλφηεηεο θαη έλησζαλ ηε ζηήξημε ησλ κειψλ ηνπ 

΢πιιφγνπ. Σν ζπλαίζζεκα απηφ πξνθιήζεθε θπξίσο απφ κία αλεζπρία γηα ην εάλ ηα 

κέιε ηεο κνλάδαο ζα επέιεγαλ αληηθεηκεληθά ή αλ άιινη ιφγνη ζα θαζφξηδαλ ηελ 

επηινγή ηνπο. Σν δεχηεξν ζέκα πνπ ηέζεθε απφ ηνλ δηεπζπληή Γ.4 ζρεηίδνληαλ κε 

εζσηεξηθά δηιιήκαηα πνπ αθνξνχζαλ ζηε ζηάζε ηνπ κεηά ηελ πηζαλή εθινγή ηνπ. 
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Αθξηβέζηεξα, ν θφβνο κήπσο σο ‘αληαπφδνζε’ ζηελ ςήθν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππέθππηε, ληψζνληαο ππνρξέσζε, ζε θάπνηεο ‘εμππεξεηήζεηο’ αξγφηεξα, έβαιε ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν δηεπζπληή ζηε δηαδηθαζία λα δνπιέςεη πεξηζζφηεξν θάπνηα πξάγκαηα 

κε ηνλ εαπηφ ηνπ. 

Αλαθεξφκελνη νη δηεπζπληέο ζην θιίκα πνπ επηθξαηνχζε κεηαμχ ησλ κειψλ 

ηνπ ΢.Γ. ελ φςεη ηεο εθινγηθήο δηαδηθαζίαο, έγηλε θαλεξφ φηη ζηελ πιεηνςεθία απηψλ 

ησλ ΢πιιφγσλ (n=6) επηθξάηεζε έλα θαιφ θαη ήξεκν θιίκα. Παξφιν πνπ νξηζκέλνη 

δηεπζπληέο (Γ.1, Γ.7) εληφπηζαλ ζρεηηθέο δπκψζεηο θαη ζπδεηήζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ 

γχξσ απφ ηελ ςεθνθνξία, επηζεκαίλνπλ φηη θάηη ηέηνην ζεσξείηαη θπζηνινγηθφ 

εθφζνλ πξφθεηηαη γηα κία θαηλνχξηα δηαδηθαζία θαη ηνλίδνπλ φηη ζε θακία πεξίπησζε 

δελ επεξεάζηεθαλ νη ζρέζεηο ησλ κειψλ ηνπ ΢πιιφγνπ. Ο δηεπζπληήο Γ.2 δήισζε φηη 

σο παξαηεξεηήο δηέθξηλε κία θαρππνςία κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ΢.Γ. ζρεηηθά κε ηελ 

επηινγή ηνπ θαζελφο, ρσξίο φκσο λα ζπκβεί θάπνην ηδηαίηεξν πεξηζηαηηθφ πνπ λα 

ηεθκεξηψλεη απηή ηελ αίζζεζε πνπ είρε. Ο ίδηνο, βέβαηα, ζεσξψληαο θπζηνινγηθέο 

ηέηνηεο αληηδξάζεηο φηαλ ππεηζέξρνληαη δηιιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο, πξνζπάζεζε λα 

κελ ππξνδνηήζεη θάπνηα θαηάζηαζε κε ην λα πξνζπαζήζεη λα θάλεη θάπνηα 

‘πξνεθινγηθή εθζηξαηεία’ κέζα ζην ζρνιείν. 

 

«Θεσξψ φηη ήηαλ θπζηνινγηθή ε αληίδξαζε θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ. 

Πεξίκελαλ φηη ζα είκαη ππνςήθηνο... Η ζρέζε καο ζε θαλέλα ζεκείν δε 

δηαηαξάρζεθε.»[Γ.1] 

 

«Ήκαζηαλ φινη, θη εγψ, ζε κηα θαηάζηαζε ακεραλίαο… βάδνπκε ηνπο αλζξψπνπο ζε 

δηιιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο αλάκεζα ζε απηφλ πνπ ζέινπκε ζαλ άλζξσπνη κε απηφλ πνπ 

πξέπεη λα έρνπκε ζαλ επαγγεικαηίεο… ππήξρε κία αηκφζθαηξα θαρππνςίαο, πνηνο ζα 

ςεθίζεη πνηνλ… Δγψ ζεψξεζα φηη φιν απηφ ήηαλ θπζηνινγηθφ… φιεο απηέο νη 

δηιιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο δεκηνπξγνχλ εληάζεηο. Σθέθηεθα φηη ην λα πξνζπαζψ λα 

θάλσ πξνεθινγηθή εθζηξαηεία κέζα ζην ζρνιείν κφλν θαζαξία ζα πξνθαινχζε.»[Γ.2] 

 

«΋ρη, δελ κπνξψ λα πσ φηη άιιαμα ζε θάηη… ζαλ δηαδηθαζία κε έβαιε ζε δεχηεξεο 

ζθέςεηο… Δθείλν πνπ κε απαζρνινχζε πεξηζζφηεξν ήηαλ λα ςεθίζνπλ φινη 

αληηθεηκεληθά σο πξνο ην πξφζσπφ κνπ... επεηδή είκαζηε κεγάινο Σχιινγνο ππάξρνπλ 

δηαζπάζεηο… ‘πεγαδάθηα’. Απηφ πνιιέο θνξέο είλαη θαη θπζηνινγηθφ. Αιιά ζην ηέινο 
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ζηελ ςεθνθνξία, κάιινλ ελσκέλνη θάλεθαλ, φινη καδί. Γελ ππήξρε δηαθσλία, αιιά 

ζίγνπξα ζηηο δπκψζεηο έβιεπεο θάπνηα πεγαδάθηα.»[Γ.7] 

 

 Πεξηπηώζεηο εθπαηδεπηηθώλ 

΢ε ζρέζε κε ην θιίκα πνπ επηθξαηνχζε αλάκεζα ζηνπο ππνςήθηνπο 

δηεπζπληέο πνπ πξνέξρνληαλ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαη ηα κέιε ηνπ ΢.Γ., νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (n=8) αλέθεξαλ πσο δε δηαθνξνπνηήζεθε κε θάπνηνλ 

ηξφπν ε ζηάζε ησλ ππνςήθησλ απέλαληί ηνπο ιφγσ ηεο επηθείκελεο ςεθνθνξίαο. 

Οξηζκέλνη ππνςήθηνη (n=2) πξνηίκεζαλ λα κείλνπλ πεξηζζφηεξν 

απνζηαζηνπνηεκέλνη, εηδηθά ζε πεξηπηψζεηο πνπ γλψξηδαλ φηη θάπνηα κέιε ηνπ 

΢πιιφγνπ ελδερνκέλσο λα κελ ηνπο ζηεξίμνπλ. Αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (n=7), 

ραξαθηήξηζαλ ην θιίκα κεηαμχ ΢πιιφγνπ θαη ππνςεθίσλ απφ ήξεκν έσο θηιηθφ θαη 

επράξηζην. Φπζηθά, ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, ππήξρε απνδνρή ηνπ ππνςήθηνπ απφ 

ηελ πιεηνςεθία ηνπ ΢πιιφγνπ. 

΢ηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο (n=3) φπνπ ην γεληθφηεξν θιίκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο είρε δηαηαξαρζεί, θαίλεηαη φηη έπαημε ξφιν θαη ε ζηάζε πνπ είραλ θξαηήζεη 

νη ππνςήθηνη απέλαληη ζηνλ ΢.Γ. Αθξηβέζηεξα, αλαθέξζεθε γηα θάπνηνπο εμ απηψλ 

φηη ζπκκεηείραλ ζε εληάζεηο θαη δηελέμεηο ή πξαγκαηνπνηνχζαλ ηδηαίηεξεο ζπδεηήζεηο 

κε νξηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο κε απψηεξν ζθνπφ λα ζπζπεηξψζνπλ γχξσ ηνπο ηα 

κέιε εθείλα πνπ πίζηεπαλ φηη ζα ηνπο ζηεξίμνπλ (Δ.10, Δ.11). Ζ πην αθξαία 

πεξίπησζε πνπ θαηαγξάθεθε ήηαλ ε καξηπξία ηεο εθπαηδεπηηθνχ Δ.12 ε νπνία 

αλαθέξζεθε ζε θιίκα εθθνβηζκνχ πνπ πξνζπαζνχζε λα θαιιηεξγήζεη ε κία 

ππνςήθηα, ψζηε λα εμαλαγθάζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζηεξίμνπλ ηελ 

ππνςεθηφηεηά ηεο. Τπήξμε, βέβαηα θαη ε πεξίπησζε (Δ.3) πνπ, αλ θαη ην γεληθφ 

θιίκα ηεο κνλάδαο δε δηαηαξάρζεθε, ήηαλ εκθαλήο ε πξνζπάζεηα ηνπ ελφο 

ππνςήθηνπ λα ρεηξαγσγήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα επεξεάζεη ηελ επηινγή ηνπο 

ρξεζηκνπνηψληαο δηάθνξνπο ηξφπνπο θαη κέζα, φπσο απνζηνιή πξνζσπηθψλ 

κελπκάησλ ζηα θηλεηά ηνπο ηειέθσλα, ππνζρέζεηο γηα εμεχξεζε νηθνλνκηθψλ πφξσλ 

ψζηε λα θαιπθζνχλ αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ, θεξάζκαηα, θ.ά. 

Σν θιίκα πνπ επηθξαηνχζε απνθιεηζηηθά κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ΢.Γ. ην 

δηάζηεκα πξηλ φζν θαη ηελ εκέξα ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (n=9) ραξαθηεξίζηεθε σο ραιαξφ, ήξεκν, αθφκα θαη επράξηζην, ρσξίο 

δειαδή λα έρεη αιιάμεη θάηη επί ηεο νπζίαο ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί ζπλδένπλ απηφ ην θιίκα κε ην γεγνλφο φηη ζε κεγάιν βαζκφ ππήξρε 
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θνηλή ζπλαίλεζε σο πξνο ην πξνηηκψκελν πξφζσπν γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. ΢ε 

νξηζκέλεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο (n=3), φπνπ νη ππνςεθηφηεηεο ήηαλ πεξηζζφηεξεο 

απφ κία, δελ έιεηςαλ νη δηακάρεο θαη νη εληάζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ΢.Γ., κε 

απνηέιεζκα λα επηθξαηεί έλα θιίκα δηραζηηθφ, ςπρξφ έσο θαη ερζξηθφ, φπσο 

πεξηγξάθνπλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί. Σν αξλεηηθφ απηφ θιίκα απνδίδεηαη είηε ζηελ 

έιιεηςε ζεβαζκνχ θαη απνδνρήο ηεο δηαθνξεηηθήο άπνςεο (Δ.10, Δ.12) είηε ζε κία 

πξνζπάζεηα επηβνιήο ησλ απφςεσλ θάπνησλ αλζξψπσλ ζε θάπνηνπο άιινπο (Δ.11). 

΢πζρεηίζηεθε, φκσο, αθφκα θαη κε ην επξχηεξν πνιηηηθφ θιίκα, ππνλνψληαο πσο 

απηφ είρε κεηαθεξζεί θαη ζηνπο θφιπνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο (Δ.10). Οη 

πεξηπηψζεηο απηέο, αλ θαη πεξηνξηζκέλεο, επηβεβαηψλνπλ θφβνπο πνπ είραλ εθθξαζηεί 

πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ πεξί δηάζπαζεο ηεο ζπλνρήο ηνπ ΢.Γ. ελ φςεη ηνπ 

θηλδχλνπ ηξηβψλ, αληαγσληζκψλ, παξεμεγήζεσλ θαη δηαξθψλ ακθηζβεηήζεσλ 

(Γνπβέιεο, 2015 · Κάηζηθαο, 2015 · Σζαθλάθεο, 2015). 

 

«Ήηαλ έλα ήζπρν θιίκα, θηιηθφ θιίκα. Γελ επεξέαζε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή καο 

ε δηαδηθαζία ηεο ςεθνθνξίαο… δελ έγηλε μαθληθά πην θαιφο ή μαθληθά πην θαθφο... 

Ήηαλ φια ήξεκα θαη πνιχ δηαθξηηηθά.»[E.5] 

 

«Γε δεκηνπξγήζεθαλ εληάζεηο… Πηζηεχσ φηη θαη ν ππνςήθηνο ηήξεζε κηα ήξεκε 

ζηάζε... Γεληθά ην θιίκα ήηαλ ήξεκν θαη λνκίδσ πσο ν ππνςήθηνο πνπ ήηαλ ήδε 

δηεπζπληήο είρε ιίγν απνζηαζηνπνηεζεί ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν.»[E.9] 

 

«Υπήξραλ θάπνηεο εληάζεηο κεηαμχ ησλ ππνςήθησλ θαη ζπλαδέιθσλ... ππήξραλ 

εληάζεηο κεηαμχ ησλ δαζθάισλ θαη δηαθσλίεο θαη δηακάρεο γηα αξθεηά κεγάιν ρξνληθφ 

δηάζηεκα… αξθεηνί ζπλάδειθνη, ίζσο ην έθαλα θη εγψ, πξνζπαζνχζακε, λα πείζνπκε 

ηνπο άιινπο γηα ηε δηθή καο ζέζε… Ήηαλ έλα πνιχ βαξχ θιίκα εληάζεσλ. Πνιχ βαξχ. 

Αθνχζηεθαλ πξάγκαηα πνπ δελ πεξηκέλακε πνηέ λα ηα αθνχζνπκε...»[Δ.11] 

 

«Η κία ππνςήθηα κε ηχπνπ απεηιέο πξνζπαζνχζε λα καο θάλεη λα θνβεζνχκε γηα λα 

ηελ ςεθίζνπκε. Γηα παξάδεηγκα έιεγε: ‘Θα ζνπ δείμσ εγψ αλ βγσ δηεπζχληξηα… ζα 

δεηο εζχ ηνπ ρξφλνπ ηη ζα πάζεηο θαη πφζα ζα έρεηο’… Ο άιινο ππνςήθηνο δελ έθαλε 

ηέηνηα… Δίρακε ρσξηζηεί ζε δχν ζηξαηφπεδα θαη ην θιίκα αλάκεζα ζε απηά ηα δχν 

ζηξαηφπεδα ήηαλ απφ ςπρξφ έσο ερζξηθφ. Γηλφληνπζαλ ινγνκαρίεο… δηραζκφο γηα ηηο 

δηαθνξεηηθέο ππνςεθηφηεηεο…»[Δ.12] 
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4.8. Ζ ζπλνιηθή εκπεηξία από ηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληώλ 

  

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Καινχκελνη νη δηεπζπληέο λα πεξηγξάςνπλ θαη λα ραξαθηεξίζνπλ ζπλνιηθά 

ηελ εκπεηξία ηνπο απφ ηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο βάζεη ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ, 

εζηηάδνπλ ζε δηαθνξεηηθέο πηπρέο ηνπ. Τπήξμαλ εθείλνη (n=4) πνπ ραξαθηήξηζαλ ηελ 

φιε εκπεηξία πξσηφγλσξε, θπξίσο, ιφγσ ηεο θαηλνηνκίαο πνπ εηζήγαγε κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο. Δζηηάδνληαο, ινηπφλ, αθξηβψο ζε απηφ 

ην ζθέινο εμέθξαζαλ απφ ηε κία ηε ζπγθαηάζεζή ηνπο ζηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ, 

απφ ηελ άιιε, φκσο, δελ παξέιεηςαλ λα αλαθέξνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο γηα ην θαηά 

πφζν κία ηέηνηα δηαδηθαζία πνπ θαληάδεη άθξσο δεκνθξαηηθή κπνξεί λα είλαη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα αληηθεηκεληθή, δεδνκέλνπ φηη δελ κπνξεί λα ειεγρζεί ν αλζξψπηλνο 

παξάγνληαο. Δπηπιένλ, επηζήκαλαλ ηνλ θίλδπλν δεκηνπξγίαο ππννκάδσλ κέζα ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ή θάπνηνπ είδνπο ζπλαιιαγψλ, δεδνκέλνπ φηη δελ ήηαλ 

βέβαηνη γηα ην θαηά πφζν ήηαλ ψξηκνο ν εθπαηδεπηηθφο θφζκνο λα ρεηξηζηεί κία 

ηέηνηα δηαδηθαζία. 

Τπήξμαλ εθείλνη (n=2) πνπ, εμεηάδνληαο ηε δηαδηθαζία θαζαξά σο πξνο ηελ 

εθαξκνγή ηεο, ηε ραξαθηήξηζαλ ηδηαίηεξα επράξηζηε. Οη πεξηπηψζεηο απηέο εζηίαζαλ 

απνθιεηζηηθά ζην γεγνλφο φηη ζηηο εθπαηδεπηηθέο ηνπο κνλάδεο ππήξρε ζεηηθφ θαη 

θαιφ θιίκα φιν ην δηάζηεκα ηεο εθαξκνγήο, ρσξίο λα δεκηνπξγεζνχλ ζπγθξνχζεηο ή 

δηελέμεηο. Σν γεγνλφο φηη ε φιε δηαδηθαζία επηινγήο νξγαλψζεθε θαη πινπνηήζεθε ζε 

πνιχ ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ πεξηνξηζκφ πνπ έζεηε ζηελ 

επηινγή εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, ππνρξεψλνληαο ζηελ νπζία ηνλ ππνςήθην λα 

παξακείλεη ζηελ κνλάδα πνπ ήηαλ, ήηαλ νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ζε κία πεξίπησζε 

(Γ.5) ε δηαδηθαζία ραξαθηεξίζηεθε πξφρεηξε, κε ηθαλνπνηεηηθή, απνγνεηεπηηθή. 

Φαίλεηαη πσο ππάξρεη κία δηαζπνξά απφςεσλ φζνλ αθνξά ην ραξαθηεξηζκφ 

ηεο ζπλνιηθήο εκπεηξίαο ε νπνία πξνθχπηεη, πξνθαλψο, απφ ηηο δηαθνξεηηθέο 

ζπλζήθεο πνπ βίσζαλ νη ζπκκεηέρνληεο θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ.  

 

«Ήηαλ θάηη πξσηφγλσξν. Μαο μάθληαζε φινπο απηή θαηλνχξηα δηαδηθαζία. Απφ ηε κηα 

ζθεθηφζνπλ φηη είλαη ζσζηφ λα επηιέγεη ν Σχιινγνο πνηνλ ζα έρεη δηεπζπληή, απφ ηελ 

άιιε, φκσο, ππήξρε κηα αλεζπρία κήπσο δεκηνπξγεζνχλ θιίθεο κέζα ζηα ζρνιεία ή 

θάπνηνπ είδνπο ζπλαιιαγέο, γηαηί δελ ήκαζηαλ ψξηκνη κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή.»[Γ.4] 
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 «Ήηαλ κηα επράξηζηε δηαδηθαζία. Υπήξρε απφ φινπο έλα θιίκα επράξηζην. Υπήξρε κηα 

απνδνρή κε απνηέιεζκα λα κελ ππάξρνπλ δηελέμεηο. Η φιε δηαδηθαζία ήηαλ κηα 

ραξά.»[Γ.3] 

 

«΋ρη ηθαλνπνηεηηθή. Απνγνεηεπηηθή. Ναη, ν Σ.Γ. έρεη δηθαίσκα λα έρεη γλψκε γηα ην 

πνηνο ζα ηνλ δηεπζχλεη, θάησ, φκσο, απφ ηηο ζπλζήθεο πνπ έγηλε είηε ηελ ηαρχηεηα είηε 

φιν απηφ ηνπ λα βάιεηο ζην ίδην ζρνιείν πνπ είζαη, φρη γηα κέλα πνπ ήζεια λα 

μαλαείκαη, αιιά κπνξεί λα ήζεια λα είκαη θάπνπ αιινχ… Αξθεηά πξφρεηξε…»[Γ.5] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Πξνθεηκέλνπ λα ραξαθηεξίζνπλ ζπλνιηθά ηελ εκπεηξία ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο 

απφ ηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ, ζην ζχλνιφ ηνπο (n=12) εζηίαζαλ ζην 

θνκκάηη πνπ ζπκκεηείραλ άκεζα θαη νη ίδηνη, δειαδή ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία. ΢ηε 

βάζε απηή, ζπλεπψο, ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=8) απέδσζε ζεηηθφ 

πξφζεκν ζηελ εκπεηξία πνπ απνθφκηζε απφ ηε δηαδηθαζία ηεο ςεθνθνξίαο, αθνχ, 

κέζσ απηήο, ν ΢.Γ. θιήζεθε λα αλαιάβεη επζχλεο ζρεηηθά κε ην πξφζσπν πνπ ζέιεη 

λα ηνλ δηνηθεί θαη απέθηεζε ιφγν ζηελ επηινγή ηνπ. Σε ζέζε απηή ππεξαζπίζηεθαλ 

αθφκα θαη πεξηπηψζεηο πνπ νη ζπλζήθεο ζηηο εθπαηδεπηηθέο ηνπο κνλάδεο δελ 

ππήξμαλ ηδαληθέο (Δ.11, Δ.12), ζπκπιεξψλνληαο πσο ε δηαδηθαζία ηεο ςεθνθνξίαο 

ππήξμε δηαθσηηζηηθή γηαηί επέηξεςε λα απνθαιπθζνχλ πηπρέο ησλ αλζξψπσλ πνπ 

θάησ απφ άιιεο ζπλζήθεο ζα παξέκελαλ άγλσζηεο. 

 ΢ηνλ αληίπνδα απηψλ ησλ απφςεσλ, νξηζκέλνη εθπαηδεπηηθνί (n=4) 

ραξαθηήξηζαλ ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία σο αξλεηηθή εκπεηξία. Ζ ζέζε απηή 

πξνέθπςε είηε απφ φηη βίσζαλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο ηνπο κνλάδεο, φπσο ζπλζήθεο 

ππνλφκεπζεο θαη πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ (Δ.10), είηε απφ φηη είδαλ λα ζπκβαίλεη ζε 

άιιεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, φπσο ε αλάδεημε δηεπζπληψλ απφ ηε κεηνςεθία ησλ 

΢πιιφγσλ (Δ.5, Δ.8), είηε επεηδή φληαο νη ίδηνη ππνςήθηνη ζε εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

δηαθνξεηηθή απφ απηή πνπ ππεξεηνχζαλ ζεψξεζαλ εμαηξεηηθά απίζαλε ηελ επηινγή 

απφ έλαλ ΢χιινγν πνπ δε γλσξίδεη ηνλ ππνςήθην (Δ.7).  

 

«Θεηηθή, γηαηί πηζηεχσ φηη ν εθπαηδεπηηθφο πξέπεη λα έρεη ιφγν γηα ην πνηνο είλαη 

δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.»[Δ.9] 
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«… κνπ άξεζε πνιχ παξ’ φια απηά ζαλ εκπεηξία. Γειαδή ήηαλ δηαθσηηζηηθή… Παξφιν 

πνπ ζην δηθφ καο ην ζρνιείν ην απνηέιεζκα δελ ήηαλ ην επηζπκεηφ, θαληάδνκαη ζε άιια 

ζρνιεία κπνξεί λα είρε αίζην απνηέιεζκα... Βγήθαλ φια ζην θσο, δειαδή έδεημε ν 

θαζέλαο ηη ξφιν παίδεη.»[Δ.12] 

 

«Αδηάθνξε θαη αξλεηηθή αίζζεζε έρσ… μέξσ ζε έλα άιιν ζρνιείν έλαλ ππνςήθην 

δηεπζπληή… ήηαλ πνιχ αληηπαζήο ζε φινπο θαη ην απνηέιεζκα ήηαλ απηφο ν ππνςήθηνο 

λα γίλεη δηεπζπληήο ιφγσ ησλ ππφινηπσλ πξνζφλησλ ηνπ. Οπφηε πνηνο ν ιφγνο λα 

κπνχλε ζηε δηαδηθαζία νη ζπλάδειθνη λα ςεθίζνπλ, λα ςπρξαλζνχλ θηφιαο νη ζρέζεηο 

ηνπο κε ηνλ δηεπζπληή ηνπο;…»[Δ.5] 

 

«΋ηη ρεηξφηεξν ζα κπνξνχζε λα γίλεη… κε φιν απηφ ην αιηζβεξίζη… δηφηη σο θξηηήξην 

έρνπλ επηζπκίεο, απαηηήζεηο έηζη ψζηε λα κε ράζνπλ ηνπο ςεθνθφξνπο ηνπο. 

Αηπρέζηαηε ζα ραξαθηήξηδα ηε δηαδηθαζία ζπλνιηθά.»[Δ.10] 

 

4.9. ΢πζρεηηζκόο απόςεσλ δηεπζπληώλ - εθπαηδεπηηθώλ 

Δμεηάδνληαο ζπγθξηηηθά ηηο εκπεηξίεο ησλ δηεπζπληψλ κε απηέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαίλεηαη φηη ζε αξθεηά ζεκεία ζπγθιίλνπλ, ζθηαγξαθψληαο κία πην 

επξεία εηθφλα γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ, θαη ζε θάπνηα άιια 

απνθιίλνπλ, δεδνκέλεο ηεο δηαθνξεηηθήο ζέζεο απφ ηελ νπνία αμηνινγνχλ ηηο 

θαηαζηάζεηο. 

Αλ θαη νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνθιίλνπλ γηα ην 

θαηά πφζν ήηαλ επαξθέο ην ρξνληθφ πεξηζψξην γηα ηελ εθδήισζε ελδηαθέξνληνο 

ππνςήθησλ δηεπζπληψλ, θαίλεηαη πσο νη απνθξίζεηο ησλ δηεπζπληψλ επηβεβαηψλνπλ 

ηνλ ηζρπξηζκφ νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ φηη νη πεξηζζφηεξνη ππνςήθηνη είραλ 

πξναπνθαζίζεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο πνιχ πξηλ λα εθδνζεί ε ζρεηηθή εγθχθιηνο, νπφηε 

ην ρξνληθφ πεξηζψξην πνπ δφζεθε δελ κπνξνχζε λα επεξεάζεη ηελ απφθαζή ηνπο. 

 Γηα ηηο πεξηπηψζεηο κνλαδηθήο ππνςεθηφηεηαο, νη νπνίεο, κάιηζηα, 

πξνεξρφηαλ απφ ην εζσηεξηθφ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, δηεπζπληέο θαη 

εθπαηδεπηηθνί ζπγθιίλνπλ φηη βαζηθφο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν δελ εθδειψζεθε 

ελδηαθέξνλ απφ άιια κέιε ηεο κνλάδαο, παξφιν πνπ κπνξεί λα ην επηζπκνχζαλ ή λα 

είραλ ηα πξνζφληα, ππήξμε φηη δελ ήζειαλ λα κπνπλ ζε δηαδηθαζία 

ζπλππνςεθηφηεηαο κε θάπνηνλ πνπ είρε ήδε δηαηειέζεη κία επηηπρεκέλε πνξεία. 

Μάιηζηα, έγηλε ζαθέο, φηη κηα ηέηνηα θίλεζε ζα εξκελεχνληαλ, ζε εζηθφ επίπεδν, σο 
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έιιεηςε ζεβαζκνχ θαη έλδεημε κε αλαγλψξηζεο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ππνςήθηνπ. Δίλαη 

πηζαλφ, ζπλεπψο, ππφ απηφ ην πξίζκα, λα απέθπγαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία 

άηνκα θαζφια ηθαλά λα αλαιάβνπλ κία ζέζε δηεπζπληή, πξνθεηκέλνπ λα κε 

δεκηνπξγεζεί ξήμε κε ηνπο άιινπο ππνςήθηνπο θαη λα κελ πεξηέιζεη ζπλνιηθά ε 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζε δηιιεκαηηθή θαηάζηαζε. Δμαηηίαο, φκσο, θαη ηεο 

αληηθεηκεληθήο δπζθνιίαο λα επηιεγεί θάπνηνο δηεπζπληήο απφ έλαλ ΢χιινγν πνπ δελ 

ηνλ γλσξίδεη, θαίλεηαη πσο ηέηνηα ηθαλά άηνκα απέθπγαλ λα δηεθδηθήζνπλ ζέζεηο θαη 

ζε άιιεο κνλάδεο. Απηφ κπνξεί λα είρε ζαλ απνηέιεζκα νξηζκέλεο εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο λα βξέζεθαλ είηε ρσξίο θαζφινπ ππνςήθηνπο είηε λα θιήζεθαλ νη ΢χιινγνη 

λα επηιέμνπλ κεηαμχ φρη θαη ηφζν ηθαλψλ ππνςεθίσλ. 

΢χγθιηζε εκπεηξηψλ θαη απφςεσλ παξνπζηάδεηαη, αθφκε, αλαθνξηθά κε ην 

δηθαίσκα απηνπαξνπζίαζεο ησλ ππνςήθησλ ζηνπο ΢.Γ. πξηλ απφ ηε δηεμαγσγή ηεο 

κπζηηθήο ςεθνθνξίαο. Φαίλεηαη πσο νη πεξηζζφηεξνη ππνςήθηνη επέιεμαλ λα κελ 

πξαγκαηνπνηήζνπλ απηνπαξνπζίαζε, ζηάζε πνπ εξκελεχεηαη απφ δηεπζπληέο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο σο ζπλεηδεηή επηινγή, θπξίσο, ησλ ππνςεθίσλ πνπ πξνέξρνληαλ απφ 

ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο θαη ζεσξνχληαλ γλψξηκα πξφζσπα ζηα κέιε ηνπο. 

Χζηφζν, ε δηαδηθαζία ηεο απηνπαξνπζίαζεο ζα κπνξνχζε λα είλαη κία εμαηξεηηθή 

επθαηξία γηα ηνπο ππνςήθηνπο, εηδηθά ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ επηδεηνχζαλ ηελ 

επαλεθινγή ηνπο, λα απνηηκήζνπλ ην παηδαγσγηθφ θαη δηνηθεηηθφ ηνπο έξγν θαη λα 

επαλαπξνζδηνξίζνπλ ηηο ζέζεηο, ηνπο ζηφρνπο θαη ην φξακά ηνπο γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο ΢.Γ. Δπηπιένλ, ε δηαδηθαζία ηεο 

απηνπαξνπζίαζεο ήηαλ ην κνλαδηθφ κέζν γηα θάπνηνλ ππνςήθην πνπ δελ 

πξνέξρνληαλ απφ ην εζσηεξηθφ ηεο κνλάδαο λα πξνζεγγίζεη ηνλ ΢χιινγν θαη λα 

δείμεη ηηο πξνζέζεηο θαη ηηο δηαζέζεηο ηνπ ζε ζρέζε κε ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, 

ψζηε λα δηεθδηθήζεη κε πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή.   

΢πλνιηθά επί ηεο δηαδηθαζίαο δε ζεκεηψζεθαλ παξαηππίεο ή δπζιεηηνπξγίεο, 

φπσο αλαθέξζεθε ηφζν απφ ηνπο δηεπζπληέο, φζν θαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Δπηπιένλ, απφ ην ζχλνιν ησλ πεξηπηψζεσλ δελ αλαθέξζεθαλ απνρέο απφ ηελ 

εθινγηθή δηαδηθαζία πνπ λα ζρεηίδνληαη κε έλδεημε δηακαξηπξίαο επί ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ πιαηζίνπ. 
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Δμεηάδνληαο φιεο ηηο πεξηπηψζεηο
43

 αλαθνξηθά κε ηα πνζνζηά πνπ έιαβαλ 

απφ ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία νη ππνςήθηνη πνπ ηειηθά νξίζηεθαλ δηεπζπληέο, 

θαίλεηαη φηη ε πιεηνςεθία απηψλ (n=17) εθιέρζεθε έρνληαο πνιχ κεγάιε απνδνρή 

απφ ηνπο αληίζηνηρνπο ΢. Γ., κε πνζνζηά πνπ θπκάλζεθαλ απφ 77,77% έσο 100%. 

Χζηφζν, ππήξμαλ θαη νη ειάρηζηεο εθείλεο πεξηπηψζεηο (n=2) πνπ ν δηεπζπληήο 

πξνέθπςε απφ ηε κεηνςεθία ησλ ΢πιιφγσλ, κε πνζνζηά πνπ θπκάλζεθαλ απφ 

26,26% έσο 47,05%. Απφ ην ζχλνιν ησλ πεξηπηψζεσλ πξνθχπηεη, αθφκε, φηη ην 

78,95% ησλ δηεπζπληψλ επαλεθιέγεη (n=15), θαζηζηψληαο ην πνζνζηφ ησλ 

πεξηπηψζεσλ πνπ νξίζηεθε λένο δηεπζπληήο πεξί ηνπ 21,05% (n=4). Ζ αλαινγία απηή 

ζπκπίπηεη κε ηα επξήκαηα πνζνηηθήο έξεπλαο (Παηζηνκίηνπ, 2015) πνπ δηεμήρζε ζε 

Γηεχζπλζε Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο κεγάινπ πιεζπζκηαθνχ εχξνπο, ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία ην πνζνζηφ ησλ δηεπζπληψλ πνπ επαλεθιέγεθαλ αλέξρεηαη ζην 79,93%, 

ελψ ην πνζνζηφ ησλ λέσλ δηεπζπληψλ αλέξρεηαη ζην 20,67%. Σν πςειφ πνζνζηφ 

επαλεθινγήο ησλ δηεπζπληψλ πνπ πξνέθπςε ζηελ έξεπλά καο ζε ζπλδπαζκφ κε ην 

γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξνη εμ απηψλ εθιέρζεθαλ απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ ΢πιιφγσλ 

ηνπο, ζα κπνξνχζε λα εξκελεπηεί κε δχν ηξφπνπο. Απφ ηε κία, κπνξνχκε λα 

ζεσξήζνπκε φηη ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη ΢.Γ. ήηαλ αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνλ 

ππάξρνληα δηεπζπληή θαη γη’ απηφ επέιεμαλ λα ηνλ ζηεξίμνπλ εθ λένπ. Απφ ηελ άιιε, 

κπνξνχκε λα ππνζέζνπκε φηη αξθεηνί ΢χιινγνη πξνηίκεζαλ ηελ δηαηήξεζε ηεο 

πθηζηάκελεο αξρήο είηε επεηδή δελ ήζειαλ λα δηαθηλδπλεχζνπλ ηελ έιεπζε ελφο 

άγλσζηνπ ή άπεηξνπ αηφκνπ είηε επεηδή ήζειαλ λα απνθχγνπλ ηελ πηζαλφηεηα λα 

βξεζνχλ ζην κέιινλ αληηκέησπνη κε κεζφδνπο θαη ηαθηηθέο πνπ ζα δπζρέξαηλαλ ην 

έξγν ηνπο, ιφγσ εθδηθεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. 

Αλαθνξηθά κε ην θιίκα πνπ επηθξαηνχζε ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, 

θαίλεηαη πσο απηφ δε δηαηαξάρζεθε γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ ιφγσ 

απνδνρήο ησλ ππνςεθίσλ απφ ηνπο αληίζηνηρνπο ΢πιιφγνπο ή ιφγσ θνηλήο 

ζπλαίλεζεο γηα ηελ πξνηίκεζε αλάκεζα ζε δχν ππνςήθηνπο. Δηδηθφηεξα, ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο κε έλαλ ππνςήθην δηαηεξήζεθε έλα επηφηεξν θιίκα ζε ζρέζε 

κε ηηο κνλάδεο φπνπ ππήξραλ πεξηζζφηεξνη ππνςήθηνη, γεγνλφο πνπ απηφκαηα 

δεκηνπξγνχζε αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο, αθφκα θη αλ απηέο δελ νδεγνχζαλ ζε 

ζπγθξνπζηαθέο θαηαζηάζεηο. ΢ηηο ειάρηζηεο πεξηπηψζεηο πνπ ζεκεηψζεθαλ εληάζεηο 
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 ΢πλνιηθά νη πεξηπηψζεηο ινγίδνληαη σο δεθαελλέα, φζεο θαη νη πεξηπηψζεηο δηεπζπληψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. 
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επηθξάηεζε έλα δηραζηηθφ θαη δηιιεκαηηθφ θιίκα ηφζν αλάκεζα ζηνπο ππνςήθηνπο, 

φζν θαη αλάκεζα ζηα κέιε, ην νπνίν νδήγεζε ζηελ απνδηνξγάλσζε ηεο κνλάδαο. 

Ζ ζπλνιηθή εκπεηξία ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ηζρχνληνο 

πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ θαίλεηαη λα απνηηκάηαη ζεηηθφηεξα απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζε ζρέζε κε ηνπο δηεπζπληέο. Οη ηειεπηαίνη εκθαλίδνληαη 

πεξηζζφηεξν επηθπιαθηηθνί, εθθξάδνληαο αλεζπρίεο γηα ηελ θαηαιιειφηεηά ηνπ, 

ρσξίο, σζηφζν, λα ην απνξξίπηνπλ. Δίλαη ζαθέο φηη ε ζηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

επεξεάζηεθε, θπξίσο, απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο. 

Πηζαλφηαηα, νη εθπαηδεπηηθνί, κέζσ απηήο ηεο θαηλνηνκίαο, έλησζαλ λα 

απηνλνκνχληαη πεξηζζφηεξν θαη λα ηζρπξνπνηνχλ ηε ζέζε ηνπο. Αληηζέησο, νη 

δηεπζπληέο είλαη πηζαλφ λα έλησζαλ πεξηζζφηεξν εμαξηψκελνη θαη, 

ζπλεηδεηνπνηψληαο ηε βαξχηεηα πνπ είρε ε γλψκε ηνπ ΢.Γ., θαη πεξηζζφηεξν 

αλαζθαιείο ζε ζρέζε κε πξνεγνχκελεο θξίζεηο. 

 

5. Πέκπηνο Άμνλαο: Απνηίκεζε ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ επηινγήο 

δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ 

 

5.1. Απνηίκεζε ησλ θξηηεξίσλ επηινγήο θαη ηεο αληίζηνηρεο κνξηνδόηεζήο 

ηνπο 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Οη δηεπζπληέο ζην ζχλνιφ ηνπο (n=7) ζπκθσλνχλ κε ηα θξηηήξηα ηεο 

επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο πνπ ηίζεληαη ζην ηζρχνλ πιαίζην γηα ηελ 

επηινγή ησλ δηεπζπληψλ. Δθθξάζηεθαλ, σζηφζν, θάπνηεο ακθηβνιίεο ζρεηηθά κε ηνλ 

ηξφπν πνπ ειέγρζεθε ην θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο, αθνχ 

ζε γεληθφηεξν επίπεδν, εληνπίδεηαη κία δπζθνιία ζην λα απνηηκάηαη βάζεη 

αληηθεηκεληθψλ κεηξήζηκσλ θξηηεξίσλ (n=2). Δπίζεο, επηζεκάλζεθε φηη ζην θξηηήξην 

ηεο επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο ζα έπξεπε λα ιακβάλνληαη ππφςε φινη 

νη ηίηινη ζπνπδψλ αλεμαηξέησο θαη ρσξίο πξνυπνζέζεηο (n=3). 

Αλαθνξηθά κε ηε κνξηνδφηεζε ησλ θξηηεξίσλ επηινγήο
44

, απνηππψλεηαη πσο 

νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο (n=4) ζπκθσλνχλ κε ηελ πξνηεξαηφηεηα πνπ δίλεηαη ζηελ 
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 Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε: 14 κνλάδεο 
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ππεξεζηαθή θαηάζηαζε. ΢εκεηψλεηαη, δε, πσο νη ζπγθεθξηκέλνη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ 

θαηά κέζν φξν 28 ρξφληα εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο, ζηνηρείν πνπ ζπγθιίλεη κε ηα 

επξήκαηα άιισλ εκπεηξηθψλ εξεπλψλ αλαθνξηθά κε ηα πνιιά ρξφληα πξνυπεξεζίαο 

ησλ δηεπζπληψλ (΢αΐηεο, 1990 · ΢αΐηεο, Σζηακάζε & Υαηδή, 1997 · Γνπξλαξφπνπινο, 

2009 · Παπαρξήζηνπ, 2009 · Μεξθνχξε, 2015). Μάιηζηα, δχν απφ απηνχο (Γ.1, Γ.2) 

ηνλίδνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα λα δνζεί αθφκε πεξηζζφηεξε βαξχηεηα ζην θξηηήξην ηεο 

ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, αμηνινγψληαο σο πάξα πνιχ ζεκαληηθή ηελ εκπεηξία πνπ 

κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ηα πνιιά ρξφληα δηδαθηηθήο, θπξίσο, ππεξεζίαο. Αθφκε, 

δηαηππψλεηαη ε άπνςε φηη νη εκπεηξίεο πνπ κπνξεί λα απνθνκίζεη θάπνηνο, 

εξγαδφκελνο γηα πνιιά ρξφληα ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, είλαη δπλαηφ λα 

αληηζηαζκίζεη ηελ εμεηδίθεπζε θαη ηηο γλψζεηο πνπ κπνξεί λα έρεη θάπνηνο άιινο απφ 

έλα Μεηαπηπρηαθφ ή έλα Γηδαθηνξηθφ δίπισκα. 

΢ηνλ αληίπνδα απηήο ηεο ζέζεο, δηαηππψζεθε ε άπνςε (n=2) φηη ηα ρξφληα 

ππεξεζίαο πξνζδίδνπλ κελ θάπνηα σθέιηκε εκπεηξία, δελ είλαη ηθαλά, φκσο, λα 

εμαζθαιίδνπλ ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θάπνηνπ ζηε δηνηθεηηθή 

ζέζε. Πξνηεξαηφηεηα ζην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο 

δίδεηαη απφ δχν δηεπζπληέο (Γ.6, Γ.7), αλ θαη επηζεκαίλεηαη ζηε κία πεξίπησζε (Γ.6) 

φηη απφ κφλα ηνπο ηα επηζηεκνληθά πξνζφληα δε δηαζθαιίδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο δηεπζπληή. ΢ε κία πεξίπησζε (Γ.5) ην θξηηήξην ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηίζεηαη ζε πξνηεξαηφηεηα, ζεσξψληαο πσο ζα έπξεπε λα 

κνξηνδνηείηαη πεξηζζφηεξν. Σνλίδεηαη, σζηφζν, σο επηηαθηηθή αλάγθε λα 

εμαθξηβψλεηαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν απφ απηφλ ηεο ςεθνθνξίαο. 

 

«Η ππεξεζηαθή θαηάζηαζε ζεσξψ φηη ζα έπξεπε λα έρεη πεξηζζφηεξα κφξηα γηαηί ε 

εκπεηξία είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή… φηαλ είζαη κέζα ζε έλα ζρνιείν 20 ρξφληα… ηα 

γεγνλφηα πνπ θαζεκεξηλά θαιείζαη λα αληηκεησπίζεηο… ζεσξψ φηη έρεηο βγάιεη εηο 

πέξαο έλα δηδαθηνξηθφ.»[Γ.1] 

 

«Θα κπνξνχζαλ λα έρνπλ ε επηζηεκνληθή - παηδαγσγηθή θαηάξηηζε ηηο πεξηζζφηεξεο 

κνλάδεο… απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη έλαο δηεπζπληήο είλαη ηθαλφο θαη 

                                                                                                                                                                      
Πξνζσπηθφηεηα-γεληθή ζπγθξφηεζε: 12 κνλάδεο 

Δπηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή θαηάξηηζε: 9-11 κνλάδεο 
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απνηειεζκαηηθφο αλ έρεη πεξηζζφηεξα κφξηα ζηελ επηζηεκνληθή - παηδαγσγηθή 

θαηάξηηζε.»[Γ.6] 

 

«Θα πξνηηκνχζα πεξηζζφηεξα κφξηα ζηελ πξνζσπηθφηεηα αιιά κε άιιν ηξφπν 

αμηνιφγεζεο. Η πξνυπεξεζία ηη λφεκα έρεη; Μπνξεί λα είλαη θάπνηνο 10 ρξφληα 

δάζθαινο θαη λα έρεη φκσο ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη λα έρεη θαη ηελ 

πξνζσπηθφηεηα λα δηνηθήζεη έλα ζρνιείν… Γειαδή ε πξνυπεξεζία ζε θάλεη θαη 

θαιχηεξν δηεπζπληή;»[Γ.5] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί (n=12) ζπκθσλνχλ πσο ηα θξηηήξηα ηεο 

επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο είλαη νη ηξεηο βαζηθνί άμνλεο πνπ πξέπεη λα 

εμεηάδνληαη, σζηφζν, φπσο ηνλίζηεθε ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο (n=2), ε 

επνηθνδνκεηηθή αμηνπνίεζή ηνπο εμαξηάηαη απφ ηνλ ηξφπν πνπ απηά ειέγρνληαη. 

Δμεηάδνληαο ηε βαξχηεηα πνπ απνδίδεη θάζε εθπαηδεπηηθφο ζηα ηξία θξηηήξηα θαη 

απνηηκψληαο ηελ, ζηε ζπλέρεηα, ζπλνιηθά, πξνθχπηεη φηη πξψην ζε βαξχηεηα 

θαηαηάζζεηαη ε πξνζσπηθφηεηα - γεληθή ζπγθξφηεζε, δεχηεξν ε ππεξεζηαθή 

θαηάζηαζε θαη ηξίην ε επηζηεκνληθή - παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε ησλ ππνςήθησλ. 

Αθξηβέζηεξα, επηθεληξψλνληαο ηελ αλάιπζή καο ζην θξηηήξην πνπ 

αλαγλσξίδνπλ σο ζεκαληηθφηεξν νη εθπαηδεπηηθνί, πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία 

απηψλ (n=7) ζεσξεί πσο ε πξνζσπηθφηεηα - γεληθή ζπγθξφηεζε είλαη ην θξηηήξην 

εθείλν πνπ ζα έπξεπε λα κνξηνδνηείηαη πεξηζζφηεξν. ΢ηε βάζε απηή ζεσξείηαη πσο ε 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή είλαη δπλαηφ λα επεξεάζεη ην θιίκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο θαη, θαηά ζπλέπεηα, νιφθιεξε ηε ιεηηνπξγία ηεο. Μία αθέξαηε θαη ηζρπξή 

πξνζσπηθφηεηα, κε θαηαλφεζε θαη ζέιεζε λα πξνζθέξεη ζεσξείηαη απφ νξηζκέλνπο 

εθπαηδεπηηθνχο απηήο ηεο θαηεγνξίαο (n=2) πνιχ πην ζεκαληηθφ πξνζφλ απφ 

νπνηνλδήπνηε επηζηεκνληθφ ηίηιν. 

Οξηζκέλνη εθπαηδεπηηθνί (n=2) πξνηείλνπλ λα δνζεί αθφκε πεξηζζφηεξε 

βαξχηεηα ζην θξηηήξην ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, απνηηκψληαο ηελ σο ηδηαηηέξσο 

ζεκαληηθή, ηφζν γηαηί απνδεηθλχεη πσο έλαο ππνςήθηνο ήηαλ θαη είλαη ελεξγφ κέινο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, φζν θαη γηαηί ζεσξνχλ φηη κέζσ ηεο εκπεηξίαο πνπ έρεη 

απνθηήζεη είλαη πεξηζζφηεξν έηνηκνο λα αληηκεησπίζεη θαη λα δηαρεηξηζηεί ηα 

θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα κηαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 
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΢ηνλ αληίπνδα απηήο ηεο ζέζεο, εθθξάδεηαη απφ νξηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(n=2) ε άπνςε φηη ε επηζηεκνληθή - παηδαγσγηθή θαηάξηηζε δε ζα έπξεπε λα 

ππνηηκάηαη έλαληη ηεο πξνυπεξεζίαο, αιιά, αληηζέησο, ζα έπξεπε λα είλαη ην θξηηήξην 

εθείλν ζην νπνίν ζα δίλεηαη κεγαιχηεξε βαξχηεηα. Θεσξψληαο φηη ε εκπεηξία είλαη 

θάηη πνπ νχησο ή άιισο κπνξεί λα θαηαθηεζεί, ζηελ πεξίπησζε απηή ηα 

επηζηεκνληθά πξνζφληα απνηεινχλ έλδεημε πσο θάπνηνο ελδηαθέξεηαη γηα ηε γλψζε 

θαη ηε ζπλερή βειηίσζή ηνπ θαη απνθηά θαηάξηηζε, εθφδην ηδηαηηέξσο ζεκαληηθφ γηα 

ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο. ΢ε κία πεξίπησζε επηζεκάλζεθε φηη ηα ηξία 

θξηηήξηα ζα έπξεπε λα έρνπλ ηελ ίδηα βαξχηεηα, θαζψο θαζέλα απφ απηά απνηηκά 

θάηη εμίζνπ ζεκαληηθφ.  

 

«Πξέπεη λα πξνζκεηξνχληαη φια απηά… Γηα κέλα κεηξάεη πην πνιχ ν ραξαθηήξαο θαη ε 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ εθάζηνηε δηεπζπληή, γηαηί απηφ ζπκβάιεη πάξα πνιχ ζην θιίκα ηνπ 

ζρνιείνπ… ην ζρνιείν ιεηηνπξγεί πνιχ θαιχηεξα.»[Δ.3] 

 

«Απηνί είλαη νη ηξεηο άμνλεο πάλσ ζηνπο νπνίνπο κπνξεί λα ζηεξηρζεί κηα επηινγή 

δηεπζπληή… ζα έβαδα πεξηζζφηεξν ζηελ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε… λα κνξηνδνηείηαη 

πεξηζζφηεξν φηη θάπνηνο είλαη ελεξγφ κέινο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο… αλ ν 

δηεπζπληήο έρεη βξεζεί κέζα ζε ηάμε.»[Δ.2] 

  

«Σπκθσλψ κε ηα θξηηήξηα, αιιά απφ θεη θαη πέξα έρεη λα θάλεη κε ην πψο γίλεηαη ε 

θξίζε… Ννκίδσ φηη ζα έπξεπε ε επηζηεκνληθή - παηδαγσγηθή θαηάξηηζε λα μεπεξλά ζε 

κφξηα ηελ ππεξεζηαθή. Γηα κέλα είλαη πην ζεκαληηθφ. Δληάμεη, είλαη ζεκαληηθή θαη ε 

πείξα, αιιά απηφ είλαη θάηη πνπ θαηαθηηέηαη. Δίλαη ζεκαληηθφ λα είζαη θαηαξηηζκέλνο 

επηζηεκνληθά θαη παηδαγσγηθά.»[Δ.4] 

 

5.2. Απνηίκεζε ησλ θξηηεξίσλ σο πξνο ηελ επηινγή ηθαλώλ θαη 

απνηειεζκαηηθώλ δηεπζπληώλ 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη δηεπζπληέο (n=7) δελ έρνπλ πεηζηεί φηη ηα ζπγθεθξηκέλα 

θξηηήξηα θαη ε αληίζηνηρε κνξηνδφηεζή ηνπο κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ επηινγή 

ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ. Κπξίσο, εζηηάδνπλ ζε ηξία ζεκεία: i) ΢ε 

ζρέζε κε ην θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο, εθθξάδνληαη 
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ακθηβνιίεο γηα ην θαηά πφζν, κέζσ ηνπ ηξφπνπ πνπ ειέγρεηαη, απνηππψλεηαη ε 

πξαγκαηηθφηεηα γηα ηελ ηθαλφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ππνςεθίνπ θαη δελ 

ππεηζέξρνληαη άιινη παξάγνληεο πνπ λα επεξεάδνπλ ηε κνξηνδφηεζή ηνπ. ii) ΢ε 

ζρέζε κε ηε κνξηνδφηεζε ζπλνιηθά ηνλίδεηαη φηη ε δηαθνξεηηθή βαξχηεηα πνπ 

δίλεηαη ζηα θξηηήξηα δεκηνπξγεί ακθηβνιίεο γηα ην θαηά πφζν θάπνηνο πνπ επειέγεη 

είλαη επαξθήο θαη ζηα ηξία ή αλ ε επηινγή ηνπ νθείιεηαη ζην φηη ππεξηεξνχζε κφλν 

ζε έλα εμ απηψλ. iii) Δπηζεκαίλεηαη, αθφκε, φηη ζα κπνξνχζε λα εμαζθαιίδεηαη ε 

επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ αλ ππήξρε ζαθήο πεξηγξαθή θαη 

πξνδηαγξαθή ηφζν ηεο ζέζεο, φζν θαη ηνπ πξνθίι ηνπ δηεπζπληή, ψζηε λα ππάξρεη 

ζπκθσλία ησλ θξηηεξίσλ κε ηηο πνιιαπιέο απαηηήζεηο ηνπ ξφινπ. 

 

«΋ρη απφιπηα… κπνξεί νη κνλάδεο πνπ ζα πάξεη θάπνηνο γηα λα γίλεη δηεπζπληήο απφ 

ηελ ςεθνθνξία λα κελ είλαη αθξηβψο απηφ πνπ ζα έπξεπε λα πάξεη… κπνξεί λα κελ 

απνηππψλεη αθξηβψο απηφ πνπ ζα έπξεπε.»[Γ.6] 

 

«΋ρη. Σίγνπξα πξέπεη λα έρεη θαλείο αξθεηά πξνζφληα αιιά δελ αξθεί ην έλα, απφ κφλν 

ηνπ… επεηδή ε ζέζε πξαγκαηηθά πιένλ έρεη κεγάιεο απαηηήζεηο δε ζα έπξεπε λα πζηεξεί 

θαη ζηα άιια θξηηήξηα.»[Γ.7] 

 

«Απφ κφλα ηνπο φρη. Θα πξέπεη λα ππάξρνπλ ζαθή θαη πξνθαζνξηζκέλα πιαίζηα γηα ην 

πψο πξέπεη λα είλαη ν δηεπζπληήο κέζα ζην ζρνιείν. Αλ ππάξρεη ζαθήο πεξηγξαθή θαη 

ηεο ζέζεο θαη ηνπ πξνθίι ηνπ δηεπζπληή ηφηε κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηθαλνχο θαη 

απνηειεζκαηηθνχο δηεπζπληέο»[Γ.2] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Αλαθνξηθά κε ην θαηά πφζν ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ε αληίζηνηρε 

κνξηνδφηεζή ηνπο κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ επηινγή ηθαλψλ θαη 

απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ, ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=7) θαίλεηαη λα 

δηαηεξεί νξηζκέλεο ακθηβνιίεο γηα ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν θάηη ηέηνην κπνξεί λα 

επηηεπρζεί απφιπηα. Οη ακθηβνιίεο ηνπο ζπζρεηίδνληαη κε ηε δηαθσλία ηνπο σο πξνο 

ηε βαξχηεηα πνπ δίλεηαη ζε θαζέλα απφ ηα θξηηήξηα. ΢ηε βάζε απηή, ινηπφλ, 

ηνλίδεηαη φηη δελ είλαη απφιπην φηη θάπνηνο πνπ επηιέρζεθε ιφγσ ησλ πνιιψλ ρξφλσλ 

πξνυπεξεζίαο είλαη απαξαίηεηα ηθαλφο θαη απνηειεζκαηηθφο, νχηε κπνξεί λα 

εμαζθαιηζηεί a priori ε ηθαλφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα επεηδή θάπνηνο δηαζέηεη 
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αξθεηά επηζηεκνληθά πξνζφληα. Δπηζεκάλζεθε, επίζεο, φηη ιφγσ ηεο πξψηεο 

εθαξκνγήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πιαηζίνπ, είλαη δχζθνιν λα αλαγλσξίζεη θαλείο αλ 

επηιέρζεθαλ ηθαλνί θαη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο, αιιά απηφ ζα δηαπηζησζεί ζην 

κέιινλ εμεηάδνληαο ηελ πνξεία ηνπο θαη ην θαηά πφζν ιεηηνχξγεζαλ νκαιά νη 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο.  

Οξηζκέλνη εθπαηδεπηηθνί (n=4) εκθαλίδνληαη πεπεηζκέλνη φηη κπνξνχλ λα 

επηιεγνχλ νη ηθαλνί θαη απνηειεζκαηηθνί βάζεη ησλ θξηηεξίσλ θαη ηεο κνξηνδφηεζήο 

ηνπο. Ζ απφιπηε απηή ζέζε, βαζίζηεθε, θπξίσο, ζην γεγνλφο φηη ιφγν ζηελ 

απνηίκεζε ησλ θξηηεξίσλ είρε θαη ν ΢.Γ., ν νπνίνο γλσξίδνληαο πφζν ζεκαληηθφο 

είλαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζπλέβαιε κε ηελ θξίζε ηνπ ζην λα επηιεγνχλ ηα 

θαηάιιεια άηνκα. 

΢ε κία πεξίπησζε δειψλεηαη απφιπηα φηη δελ κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί ε 

επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ, θπξίσο ιφγσ ηεο κνξηνδφηεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ. Ζ θαηεγνξεκαηηθή απηή ζέζε πξνέθπςε βάζεη ηεο εκπεηξίαο πνπ είρε 

ε εθπαηδεπηηθφο (Δ.5) απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ, φπνπ δηαπίζησζε πσο 

ππήξμαλ πεξηπηψζεηο πνπ επηιέρζεθαλ δηεπζπληέο ζπγθεληξψλνληαο κφλν ην 

απαηηνχκελν 20% ησλ ςήθσλ πνπ ηνπο επέηξεπε λα ζπλερίζνπλ ζηε δηαδηθαζία, 

ρσξίο, σζηφζν λα δηαζέηνπλ αθαδεκατθά πξνζφληα, αλάινγεο ηθαλφηεηεο ή ηελ 

εθηίκεζε ηεο πιεηνςεθίαο ησλ ΢πιιφγσλ ηνπο. Σέηνηεο πεξηπηψζεηο επλνήζεθαλ απφ 

ηα πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο, φπσο δειψλεη ε εθπαηδεπηηθφο, ζηνηρείν, φκσο, πνπ δελ 

εμαζθαιίδεη ηελ ηθαλφηεηά ηνπο. 

 

«Ναη, ελ κέξεη φκσο. Σε έλα πνζνζηφ 80%. Γελ επηιέγνληαη πάληα νη ηθαλνί, γηαηί 

κπνξεί θάπνηνο λα βξεζεί ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή κφλν θαη κφλν επεηδή έρεη 

πεξηζζφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο. Τν φηη θάπνηνο έρεη πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο δε 

ζεκαίλεη απηφκαηα φηη είλαη θαη ν θαιχηεξνο.»[Δ.8] 

 

«Ναη ζίγνπξα ην πηζηεχσ γηαηί αθνχ γίλεηαη ε επηινγή χζηεξα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο 

ςεθνθνξίαο πηζηεχσ φηη νη ζπλάδειθνη έρνπλ ηελ θξίζε λα κπνξνχλ λα θαηαιάβνπλ 

θαη λα ςεθίζνπλ ηνλ ζσζηφ άλζξσπν, γηαηί ζίγνπξα φινη μέξνπκε πφζν ζεκαληηθφο 

είλαη ν ξφινο ηνπ.»[Δ.3] 

 

«΋ρη θαη είκαη απφιπηε ζε απηφ γηαηί ην είδα έκπξαθηα λα ζπκβαίλεη ζε έλα δηπιαλφ 

καο ζρνιείν… ελψ νη πεξηζζφηεξνη ζπλάδειθνη ςήθηζαλ ηνλ πην ηθαλφ ππνςήθην, 
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βγήθε ν άιινο… ρσξίο λα έρεη ηδηαίηεξα πξνζφληα… βγήθε δηεπζπληήο κφλν θαη κφλν 

απ’ ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο…»[Δ.5] 

 

5.3. Απνηίκεζε ησλ θξηηεξίσλ σο πξνο ηε δηαζθάιηζε ηεο 

αληηθεηκεληθόηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=5), εμεηάδνληαο αλ εμαζθαιίδεηαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία κέζσ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ θαη ηεο 

αληίζηνηρεο κνξηνδφηεζήο ηνπο, εζηηάδεη ζην θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο 

ζπγθξφηεζεο θαη ζηνλ ηξφπν πνπ εμαθξηβψλεηαη, εθθξάδνληαο αληίζεηεο απφςεηο. 

Έηζη, απφ ηε κία (n=2), δηαηππψλεηαη ε άπνςε φηη ηφζν ηα πξνζσπηθά θξηηήξηα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ νη εθπαηδεπηηθνί γηα λα ςεθίζνπλ, φζν θαη ν απνθιεηζκφο θάπνηνπ 

ππνςήθηνπ επεηδή δε ζπγθέληξσζε ην απαηηνχκελν 20% απφ ηελ ςεθνθνξία, ελψ 

κπνξεί λα είλαη ηθαλφηαηνο, είλαη δείθηεο ειιηπνχο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη 

αμηνθξαηίαο. Απφ ηελ άιιε (n=3), ζέηνληαο ηε δηαδηθαζία ηεο ςεθνθνξίαο ζε 

ζχγθξηζε κε απηή ηεο ζπλέληεπμεο, εθηηκάηαη φηη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 

εμαζθαιίδεηαη ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία ζην ηζρχνλ πιαίζην. ΢ε απηήλ 

ηελ πεξίπησζε, παξφιν ηνλ θίλδπλν πνπ ελέρνπλ νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζηελ 

επηξξνή ηνπ απνηειέζκαηνο, ζεσξείηαη ινγηθφηεξν λα αμηνινγείηαη ε πξνζσπηθφηεηα 

απφ αλζξψπνπο πνπ έρνπλ ζρεκαηηζκέλε άπνςε επ’ απηήο, παξά απφ έλα απξφζσπν 

ζπκβνχιην επηινγήο ην νπνίν ελδερνκέλσο λα πξνζκεηξά θη άιιεο παξακέηξνπο 

άζρεηεο κε ηελ πξνζσπηθφηεηα. 

Δπηπιένλ, γηα δχν απφ ηνπο δηεπζπληέο ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία 

δελ κπνξεί λα δηαζθαιηζηεί κέζα απφ ην θξηηήξην ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, 

θαζψο ζεσξνχλ πσο ηα ρξφληα ππεξεζίαο είλαη κία ηπραία ζπλζήθε πνπ επηβεβαηψλεη 

ηελ εκπεηξία ηνπ ππνςήθηνπ, αιιά δελ εμαζθαιίδεη ηίπνηα πεξηζζφηεξν εθηφο απφ 

απηή. 

 

«΋ρη, ζα δηαθσλήζσ γηαηί ηνλ ζεκαληηθφηεξν ξφιν έπαηδε ε άπνςε ησλ ζπλαδέιθσλ, 

πνπ λαη κελ πξέπεη λα ππάξρεη, δελ είλαη πάληα αληηθεηκεληθή… Πνιιέο θνξέο ςήθηζαλ 

έρνληαο δηάθνξα άιια θξηηήξηα δηθά ηνπο.»[Γ.1] 
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«Ννκίδσ πσο δηαζθαιίδεηαη ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία θαη ην βαζηθφ 

ζηνηρείν είλαη ε ζπκκεηνρή ησλ άκεζα ελδηαθεξνκέλσλ… Αληί γηα ηελ πξνζσπηθή 

ζπλέληεπμε πνπ έθαλεο ζην ΠΥΣΠΔ, νπζηαζηηθά έπαηξλεο ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ Σ.Γ. 

πνπ ζε ήμεξε θαιχηεξα απ’ φηη κπνξνχζε λα εθηηκήζεη ην ΠΥΣΠΔ, ην νπνίν εθηηκνχζε 

ζηεξηδφκελν θαη ζε άιια θξηηήξηα...»[Γ.3] 

 

«΋ρη δελ κπνξνχλ. Γηα κέλα αληηθεηκεληθά είλαη εθφζνλ κνξηνδνηνχληαη ζσζηά… Τν 

λα παίξλεη πεξηζζφηεξα κφξηα εάλ θάπνηνο έρεη πεξηζζφηεξα ρξφληα ζηελ ππεξεζία δε 

λνκίδσ φηη είλαη ζεκαληηθφ… Σίγνπξα θαη ε εκπεηξία είλαη έλαο ζεηηθφο παξάγσλ, αιιά 

δελ είλαη λνκίδσ ν πξσηαξρηθφο.»[Γ.7] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Δμεηάδνληαο αλ ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ε αληίζηνηρε κνξηνδφηεζή ηνπο 

εμαζθαιίδνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία, ε πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (n=7) θαίλεηαη λα πηζηεχεη φηη απηφ εμαξηάηαη απφ δηάθνξνπο 

παξάγνληεο. Χο βαζηθφηεξνο παξάγνληαο ηίζεηαη ην θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο - 

γεληθήο ζπγθξφηεζεο θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν απηφ απνηηκάηαη. ΢ηε βάζε απηή 

ππνζηεξίδεηαη φηη αλ ν ΢.Γ. δηακνξθψλεη ηελ επηινγή ηνπ βάζεη αληηθεηκεληθψλ 

θξηηεξίσλ, ηφηε εμαζθαιίδεηαη ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία. Χζηφζν, δελ 

είλαη δπλαηφ λα εμαθξηβσζεί αλ ππεηζέξρνληαη ζηελ επηινγή ππνθεηκεληθά θξηηήξηα 

θαη, άξα, απηφ απφ κφλν ηνπ γελλά ακθηβνιίεο γηα ηελ αληηθεηκεληθή θαη αμηνθξαηηθή 

επηινγή ηνπ δηεπζπληή. Γηαηππψλεηαη, αθφκε, ε άπνςε φηη ε επηινγή ηνπ δηεπζπληή 

είλαη νχησο ή άιισο κία εζσηεξηθή, ππνθεηκεληθή ππφζεζε ηνπ εθάζηνηε ΢.Γ. ε 

νπνία εμαξηάηαη ηφζν απφ ην πνηα κέιε απαξηίδνπλ ηνλ ΢χιινγν, φζν θαη απφ ην 

είδνο ηνπ δηεπζπληή πνπ ζέινπλ λα δηνηθεί ηε κνλάδα.  

Μία κεηνςεθία (n=3) δειψλεη πεπεηζκέλε φηη εμαζθαιίδνληαη ηφζν ε 

αληηθεηκεληθφηεηα, φζν θαη ε αμηνθξαηία. Θέηνληαο ζε ζχγθξηζε ηα ηζρχνλ πιαίζην 

επηινγήο κε ηα πξνεγνχκελα, ζεσξνχλ φηη ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα, ε αληίζηνηρε 

κνξηνδφηεζή ηνπο, θαζψο θαη ν ηξφπνο πνπ απηά απνηηκψληαη εμαζθαιίδνπλ 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη αμηνθξαηία. Θεσξψληαο δεδνκέλν φηη ηα θξηηήξηα ηεο 

ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο δελ 

κπνξνχλ λα ακθηζβεηεζνχλ, ε απνηίκεζε ηνπ θξηηεξίνπ ηεο πξνζσπηθφηεηαο - 

γεληθήο ζπγθξφηεζεο κέζσ ηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ πνπ ην αθνξά άκεζα ε επηινγή 
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ηνπ δηεπζπληή, ζπληειεί ζην λα εμαζθαιηζηεί ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία, 

ζε αληηδηαζηνιή κε ηε ζπλέληεπμε πνπ ινγίδεηαη σο ππνθεηκεληθή δηαδηθαζία. 

Απφ δχν πεξηπηψζεηο δειψλεηαη θαηεγνξεκαηηθά πσο ηα ζπγθεθξηκέλα 

θξηηήξηα δελ κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία, 

θαζψο ππνζηεξίδεηαη φηη παξφιν πνπ ε κνξηνδφηεζε ησλ θξηηεξίσλ ζπλνιηθά κπνξεί 

λα είλαη αθξηβήο, δε ζεκαίλεη φηη απηά νδεγνχλ πάληα ζε αμηνθξαηηθά ή 

αληηθεηκεληθά απνηειέζκαηα ιφγσ ηεο βαξχηεηαο πνπ έρεη ην θάζε θξηηήξην. 

Δπηζεκαίλεηαη, επίζεο, ε πξνθαλήο δπζθνιία πνπ πξνθχπηεη φηαλ θαιείηαη έλαο 

΢χιινγνο λα εθηηκήζεη αληηθεηκεληθά θαη αμηνθξαηηθά έλαλ ππνςήθην πνπ δελ 

πξνέξρεηαη απφ ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαη, άξα, δελ ηνλ γλσξίδεη. 

 

«΋ζνλ αθνξά ηα ηππηθά πξνζφληα θαη ηελ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε λαη. Γειαδή εθεί δελ 

κπνξεί θαλείο λα ακθηζβεηήζεη θάηη. ΋ζνλ αθνξά ηελ πξνζσπηθφηεηα έρσ ακθηβνιίεο, 

γηαηί πνιινί εθπαηδεπηηθνί, ζπλάδειθνη δελ μέξσ πφζν αληηθεηκεληθά κπνξεί λα 

ςεθίζνπλ ή ππνθεηκεληθά.»[Δ.2] 

 

«Ναη, ζίγνπξα ην πηζηεχσ. Τψξα ππάξρεη κεγαιχηεξε αληηθεηκεληθφηεηα απ’ φηη ζην 

πξνεγνχκελν πιαίζην πνπ ήηαλ θαζαξά ηα ηππηθά κφλν πξνζφληα θαη ε ζπλέληεπμε πνπ 

θξχβεη κηα ππνθεηκεληθφηεηα.»[Δ.3] 

 

«Γελ μέξσ θαηά πφζν νη κνλάδεο πξνζσπηθφηεηαο είλαη αληηθεηκεληθέο, γηαηί είλαη 

δχζθνιν λα θξίλεηο έλαλ εθπαηδεπηηθφ αλ γηα παξάδεηγκα έξρεηαη απφ άιιε 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαη δελ έρεη ππεξεηήζεη εθεί. Οπφηε δελ ην ζεσξψ αμηνθξαηηθφ 

νχηε αληηθεηκεληθφ.»[Δ.4] 

 

5.4. Απνηίκεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

΢ηελ πιεηνςεθία ηνπο νη δηεπζπληέο (n=6) ζπκθσλνχλ κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο, αλ θαη νη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο (n=5) ζέηνπλ 

νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο. Έηζη, αλαθέξζεθε φηη γηα λα έρεη λφεκα ε ςήθνο ηνπ 

΢πιιφγνπ ζα πξέπεη νη ππνςήθηνη λα πξνέξρνληαη απφ ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, 

ψζηε ηα κέιε λα ηνπο γλσξίδνπλ θαη λα κπνξνχλ λα ηνπο αμηνινγήζνπλ. ΢ε 
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δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, ε ςεθνθνξία γηα έλα άγλσζην πξφζσπν δελ έρεη λα 

ζπλεηζθέξεη θάηη νπζηαζηηθφ ζηε δηαδηθαζία (n=2). Δπηζεκάλζεθε, αθφκα, φηη ελψ 

είλαη ζεκαληηθή ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ., δελ κπνξεί λα είλαη ν κνλαδηθφο δείθηεο 

απνηίκεζεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο, αιιά ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη έιεγρνο ηεο 

θαηαιιειφηεηαο ηνπ ππνςήθηνπ θαη κε άιινπο ηξφπνπο (n=2). Αθφκε, σο 

πξνυπνζέζεηο ηέζεθαλ ηφζν ε αμηνπνίεζε αληηθεηκεληθψλ θαη αδηακθηζβήηεησλ 

θξηηεξίσλ απφ ηα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ γηα ηε δηακφξθσζε ηεο επηινγήο ηνπο, φζν θαη 

ε κεηέπεηηα αλάιεςε επζχλεο απφ ην ζπιινγηθφ φξγαλν γηα απηήλ ηνπ ηελ επηινγή 

(n=1). 

΢ε κία πεξίπησζε (Γ.3) ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ θξίζεθε απαξαίηεηε δηφηη 

νη εθπαηδεπηηθνί είλαη νη άκεζα ελδηαθεξφκελνη, θαζψο θαη απηνί πνπ ζα ζηεξίμνπλ 

ηνλ δηεπζπληή ζε φιε ηελ πνξεία ηνπ, νπφηε είλαη ζεκαληηθφ λα έρεη ηελ απνδνρή 

ηνπο. ΢ηνλ αληίπνδα ηεο ζέζεο απηήο θαηαγξάθεθε απφιπηε δηαθσλία κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ, ζεσξψληαο φηη έλαο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα θξίλεηαη 

απζηεξά ζε ζρέζε κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο (Γ.2). 

 

«Αλ ήηαλ λα απνθαζίδεη ν Σχιινγνο ζα έπξεπε λα γίλεηαη κε κηα εζσηεξηθή δηαδηθαζία 

ζην ζρνιείν θαη λα ζπκκεηέρνπλ κφλν ππνςήθηνη πνπ λα είλαη κέιε ηνπ 

Σπιιφγνπ…»[Γ.4] 

 

«…αλ είλαη αληηθεηκεληθά ηα θξηηήξηα, λαη, θαιφ είλαη, αιιά κφλν έηζη… αλ πξαγκαηηθά 

δνζεί ε δπλαηφηεηα ζ’ έλαλ  Σχιινγν λα αμηνινγεί ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, λνκίδσ 

φηη κεηά, πξέπεη λα αλαιακβάλνπλ φινη ηηο επζχλεο ηεο επηινγήο...»[Γ.7] 

 

«Απφιπηα ζπκθσλψ, γηαηί είλαη νη άκεζα ελδηαθεξφκελνη. Δίλαη απηνί πνπ ζα ζε 

ζηεξίμνπλ ζηελ φιε πνξεία ζνπ… αλ δελ έρεηο ηε ζχκθσλε γλψκε ησλ αλζξψπσλ κε 

ηνπο νπνίνπο ζπλεξγάδεζαη λνκίδσ φηη ζα ππάξρεη δπζιεηηνπξγία ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα.»[Γ.3] 

 

«Δγψ πηζηεχσ φηη θαιφ είλαη λα κε βάδνπκε ηνλ Σ.Γ. λα επηιέγεη ηνπο δηεπζπληέο. Αλ 

γηα θάπνην ιφγν δε ζέινπλ απηφ ηνλ δηεπζπληή ζα κπνξνχζαλ λα βξνπλ άιιν ηξφπν θη 

άιια θξηηήξηα λα αληηθαηαζηαζεί ν δηεπζπληήο...»[Γ.2] 
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 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

΢ηελ πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί (n=10) ζπκθσλνχλ κε ηε ζπκκεηνρή 

ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ. Σν βαζηθφηεξν επηρείξεκα πνπ ζέηνπλ 

είλαη φηη επεηδή απηνί γλσξίδνπλ θαιχηεξα ηηο αλάγθεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

θαη θαζεκεξηλά ζπλεξγάδνληαη κε ηνλ δηεπζπληή, είλαη νη πιένλ αξκφδηνη λα θξίλνπλ 

θαη λα απνθαζίζνπλ ηελ επηινγή ηνπ. Οξηζκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απηήο ηεο 

θαηεγνξίαο (n=4), σζηφζν, έζεζαλ θάπνηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. 

ζηε δηαδηθαζία επηινγήο. Αθξηβέζηεξα, επηζεκάλζεθε φηη ζα ήηαλ θαιχηεξν ν 

΢χιινγνο λα ζπκκεηέρεη κε άιινλ ηξφπν ζηε δηαδηθαζία, δηφηη ππάξρεη ν θίλδπλνο λα 

πεξηέιζεη ζε δηιιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο ή, αθφκα, φηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζα είρε 

νπζηαζηηθφ λφεκα κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ νη ππνςήθηνη πξνέξρνληαη απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

΢ε δχν πεξηπηψζεηο (Δ.7, Δ.10) εθθξάζηεθε πιήξεο δηαθσλία κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ, είηε γηαηί κέζα απφ 

ηελ εκπεηξία δηαπηζηψζεθε φηη επηθξάηεζε θφβνο θαη δηρνγλσκία ζηνπο ΢πιιφγνπο 

είηε γηαηί ζεσξείηαη φηη θάζε εκπινθή ζε δηαδηθαζίεο επηινγήο πξντζηακέλσλ ελέρεη 

ηνλ θίλδπλν δεκηνπξγίαο ζρέζεσλ δηαπινθήο θαη αδηαθαλψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

«Σπκθσλψ απφιπηα. Πηζηεχσ φηη νη ζπλάδειθνη είλαη απηνί πνπ δνπλ θαζεκεξηλά ηνλ 

άλζξσπν πνπ ηνπο δηνηθεί, κ’ απηφλ έρνπλ ζρέζεηο, γλσξίδνπλ πνιχ θαιά ηηο αλάγθεο 

ηνπ ζρνιείνπ, νπφηε λνκίδσ φηη απηνί είλαη νη πην θαηάιιεινη ζην λα απνθαζίζνπλ 

πνηνλ δηεπζπληή ζέινπλ.»[Δ.2] 

 

«Σπκθσλψ θαη επαπμάλσ, γηαηί πηζηεχσ φηη ν Σ.Γ. είλαη απηφο πνπ κπνξεί λα θξίλεη αλ 

έλαο δηεπζπληήο είλαη θαηάιιεινο ή φρη, αλ ηνλ γλσξίδεη βέβαηα… Σε πεξίπησζε πνπ ν 

Σ.Γ. δε γλσξίδεη ηνλ ππνςήθην λνκίδσ απιά φηη ζα είλαη πην αληηθεηκεληθφο ζε ζρέζε 

κε δπν - ηξεηο αλζξψπνπο νη νπνίνη έρνπλ κηα ζέζε εμνπζίαο θαη ζα πάξνπλ κία 

ζπλέληεπμε απφ ηνλ ππνςήθην.»[Δ.9] 

 

«Καζφινπ δε ζπκθσλψ. Καηαιαβαίλσ ην ζθεπηηθφ θαη ηε ινγηθή, αιιά δε κπνξεί λα 

επηιέγεηο ηνλ πξντζηάκελφ ζνπ… είλαη ζρέζεηο δηαπινθήο. Γελ κπνξεί λα εκπιέθεζαη κ’ 

απηφλ πνπ έρεηο σο πξντζηάκελφ ζνπ.»[Δ.10] 
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5.4.1. Σςμμεηοσή ζηην εκλογική διαδικαζία μελών ηος Σςλλόγος Διδαζκόνηυν 

συπίρ οπγανική θέζη ζηην εκπαιδεςηική μονάδα 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη δηεπζπληέο (n=7) ζπκθσλνχλ κε ηε ζπκκεηνρή ζηελ 

εθινγηθή δηαδηθαζία ησλ κειψλ εθείλσλ ηνπ ΢.Γ. πνπ δε δηέζεηαλ νξγαληθή ζέζε 

ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. ΋πσο ππνζηεξίδνπλ νη πεξηζζφηεξνη (n=6), ην δηάζηεκα 

ελφο δηδαθηηθνχ έηνπο θαηά ην νπνίν ηα κέιε απηά εξγάζηεθαλ ζηε κνλάδα είλαη 

ηθαλφ θαη αξθεηφ ψζηε λα δηακνξθψζεη θάπνηνο κία ζπλνιηθή εηθφλα ηφζν γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηεο, φζν θαη γηα ηα κέιε ηεο, θάπνηα εθ ησλ νπνίσλ κπνξεί λα βξέζεθαλ 

ζηε ζέζε ησλ ππνςήθησλ γηα ηελ επηινγή ηνπ δηεπζπληή. Απφ έλαλ δηεπζπληή (Γ.2) 

ζεκεηψλεηαη φηη είλαη δπλαηφλ θάπνηνο πνπ βξίζθεηαη γηα κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα 

ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα λα είλαη πεξηζζφηεξν αληηθεηκεληθφο ζηελ θξίζε ηνπ ζε 

ζρέζε κε άιινπο πνπ εξγάδνληαη γηα πνιιά ρξφληα καδί θαη κπνξεί λα έρνπλ 

αλαπηπρζεί κεηαμχ ηνπο άιιεο ζρέζεηο. Παξφια απηά, θη ελψ αλαγλσξίζηεθε 

θαζνιηθά ην δηθαίσκα φισλ ησλ κειψλ ηνπ ΢.Γ. λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθινγηθή 

δηαδηθαζία, εθθξάζηεθε ε αλεζπρία απφ νξηζκέλνπο δηεπζπληέο (n=2) φηη ηα κέιε 

πνπ δελ αλήθνπλ νξγαληθά ζηε κνλάδα, δεδνκέλνπ φηη δε γλψξηδαλ αλ ζα εξγάδνληαη 

ζε απηή θαη ηελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά, ίζσο δελ έδεημαλ ηελ ηδηάδνπζα πξνζνρή 

ζηε δηακφξθσζε ηεο επηινγήο ηνπο. 

 

«Ο εθπαηδεπηηθφο πνπ δελ είλαη κφληκνο ζηε κνλάδα πηζηεχσ φηη κπνξεί λα δεη κε κηα 

πην αληηθεηκεληθή καηηά ηνλ δηεπζπληή απ’ φηη νη ππφινηπνη ζπλάδειθνη πνπ είλαη εδψ 

ρξφληα θαη έρνπλ αλαπηχμεη άιιεο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπο.»[Γ.2] 

 

«Σε απηφ ππήξρε κηα ζθέςε φηη έλαο πνπ είλαη ζην ζρνιείν κε απφζπαζε ή 

αλαπιεξσηήο, επεηδή ηνπ ρξφλνπ πηζαλφλ λα κελ είλαη, θαηά πφζν είλαη ζσζηφ λα 

απνθαζίδεη πνηνο ζα είλαη δηεπζπληήο ηα επφκελα ρξφληα. Απφ ηελ άιιε φκσο, απφ ηε 

ζηηγκή πνπ είλαη κέινο ηνπ Σπιιφγνπ, έρεη θάζε δηθαίσκα λα απνθαζίζεη. Καη ιίγνπο 

κήλεο λα είλαη ζην ζρνιείν κπνξεί λα έρεη άπνςε.»[Γ.4] 

 

 

 



161 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία κειψλ ηνπ ΢.Γ. πνπ 

δελ αλήθνπλ νξγαληθά ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(n=7) αλαγλψξηζε ην δηθαίσκα ησλ κε κφληκσλ κειψλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη λα 

δειψλνπλ κε ηνλ ηξφπν απηφ ηελ επηινγή ηνπο. Γελ παξέιεηςαλ, σζηφζν, θάπνηνη 

απφ απηνχο (n=5) λα δηαηππψζνπλ νξηζκέλεο επηθπιάμεηο γχξσ απφ ην ζέκα. Οη 

επηθπιάμεηο απηέο αθνξνχζαλ, θπξίσο, ζην θαηά πφζν ήηαλ αξθεηφ ην δηάζηεκα ελφο 

ζρνιηθνχ έηνπο γηα λα κπνξέζεη έλα κε κφληκν κέινο λα αληηιεθζεί επαξθψο ηηο 

αλάγθεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, αιιά θαη λα έρεη πιήξε εηθφλα γηα ηηο 

πξνζσπηθφηεηεο ησλ ππνςεθίσλ ζε πεξίπησζε πνπ απηνί πξνέξρνληαλ απφ ην 

εζσηεξηθφ ηεο. Δπίζεο, εθθξάζηεθαλ ακθηβνιίεο γηα ην θαηά πφζν ππεχζπλε ήηαλ ε 

ζηάζε ηνπο απέλαληη ζηε δηαδηθαζία, δεδνκέλνπ φηη γλσξίδνληαο πσο δε ζα είλαη ηελ 

επφκελε ρξνληά ζηελ ίδηα κνλάδα δε ζα ηνπο επεξέαδε άκεζα ην φπνην απνηέιεζκα. 

Υαξαθηεξηζηηθά, αλαθέξζεθε σο παξάδεηγκα απφ ηελ εθπαηδεπηηθφ Δ.12 ε 

πεξίπησζε ηεο δηθήο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο φπνπ ε δηεπζχληξηα πνπ ηειηθά 

επειέγεη είρε ζπγθεληξψζεη ην απαξαίηεην 20% απφ ςήθνπο ηεζζάξσλ κειψλ πνπ 

δελ αλήθαλ νξγαληθά ζηε κνλάδα θαη κε βάζε ηα επηζηεκνληθά ηεο πξνζφληα 

επαλαηνπνζεηήζεθε ζηε ζέζε, παξφιν πνπ ην ζχλνιν ηνπ κφληκνπ πξνζσπηθνχ ηελ 

είρε απνξξίςεη, δείρλνληαο ηελ πξνηίκεζή ηνπ ζε άιινλ ππνςήθην. 

Οξηζκέλνη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (n=5) ππήξμαλ απφιπηα αληίζεηνη κε ηε 

ζπκκεηνρή ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία κειψλ πνπ δελ αλήθνπλ νξγαληθά ζηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Σν βαζηθφηεξν επηρείξεκά ηνπο εζηηάδεη ζην γεγνλφο φηη ν 

ρξφλνο πνπ εξγάδνληαη ζηε κνλάδα είλαη πεξηνξηζκέλνο θαη δελ ηνπο επηηξέπεη λα 

έρνπλ ζαθή θαη πιήξε εηθφλα ησλ αλαγθψλ ηεο, ψζηε λα επηιέμνπλ βάζεη απηψλ 

αληηθεηκεληθά. Δπηπιένλ, ζεσξείηαη πσο ην ζέκα ηεο επηινγήο ηνπ δηεπζπληή είλαη 

θάηη πνπ αθνξά ην κφληκν πξνζσπηθφ, θαζψο είλαη απηφ πνπ ζα πξέπεη λα 

ζπλεξγαζηεί καδί ηνπ γηα ηα επφκελα ρξφληα θαη, άξα, ην κνλαδηθφ ππεχζπλν γηα λα 

ηνλ επηιέμεη. ΢ηε βάζε απηή, επηζεκάλζεθε ν θίλδπλνο ε επηινγή ησλ κειψλ πνπ δελ 

αλήθνπλ νξγαληθά ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, λα πξηκνδνηεί κία θαηάζηαζε ε νπνία 

κπνξεί λα κελ είλαη θαιή γηα ηνλ ΢χιινγν πνπ ζα παξακείλεη εθεί.     

 

«Απηφ είλαη έλα γεγνλφο πνπ κε απαζρφιεζε… Τειηθά, φκσο, θαηαιήγσ φηη λαη, θη αο 

κελ είλαη ζίγνπξνη αλ ηελ επφκελε ρξνληά ζα είλαη ζηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα, λαη ζα 

έπξεπε λα ςεθίζνπλ.»[Δ.2]  
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«Σπκθσλψ αιιά έρσ θαη θάπνηεο ακθηβνιίεο… Απφ ηελ εκπεηξία κνπ έρσ ηελ 

εληχπσζε φηη επεηδή ήηαλ πξνζσξηλά εθεί δελ ήηαλ πνιχ ππεχζπλε ε ζηάζε ηνπο. Γελ 

ηνπο ελδηέθεξε γηα ηελ επφκελε ρξνληά… ε ππνςήθηα πνπ έγηλε δηεπζχληξηα ηειηθά πήξε 

ηέηνηεο ςήθνπο… επεηδή έηζη ζπλέβε ζην δηθφ κνπ ην ζρνιείν, έρσ ακθηβνιίεο. Απφ ηελ 

άιιε είλαη δηθαίσκα ηνπο λα ζπκκεηέρνπλ θαη απηνί.»[Δ.12] 

 

«Δδψ δηαθσλψ. Θα πξνηηκνχζα λα κε ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία γηα ηνλ απινχζηαην 

ιφγν φηη δελ κπνξεί λα είλαη αληηθεηκεληθνί θξηηέο… δελ ηνπο ελδηαθέξεη γηαηί δε ζα’ 

ρνπλ λα δνπιέςνπλ κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν δηεπζπληή… λνκίδσ φηη επεηδή απηφ αθνξά 

θπξίσο ηνλ Σχιινγν πνπ κέλεη πίζσ ζα πξέπεη απηφο λα απνθαζίδεη, ην κφληκν 

πξνζσπηθφ.»[Δ.8] 

 

5.5. Απνηίκεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ σο πξνο ηελ 

επηινγή ηθαλώλ θαη απνηειεζκαηηθώλ δηεπζπληώλ 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Οη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ αλαθνξηθά κε ην θαηά πφζν ζεσξνχλ φηη ε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ 

επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ, θαίλεηαη λα δηίζηαληαη. Απφ ηε κία 

κεξηά, ππάξρνπλ εθείλνη (n=4) πνπ ζεσξνχλ πσο ν ΢χιινγνο κέζσ ηεο εθινγηθήο 

δηαδηθαζίαο κπνξεί λα εμαζθαιίζεη φηη επηιέγνληαη ηθαλνί θαη απνηειεζκαηηθνί 

δηεπζπληέο. ΢ηε βάζε απηή ππνζηεξίδεηαη πσο θάηη ηέηνην δηαζθαιίδεηαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ν ΢χιινγνο επηιέγεη κε θαζαξά επαγγεικαηηθά θξηηήξηα θαη δελ 

αθήλεη λα ππεηζέιζνπλ άιινη παξάγνληεο πνπ λα επεξεάδνπλ ηελ θξίζε ηνπ. 

Δπηζεκαίλεηαη, επίζεο, πσο ε αλάδεημε ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ ζα 

πξέπεη λα είλαη κία ζπλεηδεηή επηινγή ηνπ ΢πιιφγνπ θαζψο είλαη απηφο πνπ ζα 

επσκηζηεί ηα απνηειέζκαηα κίαο θαθήο δηθήο ηνπ απφθαζεο. 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ππάξρνπλ εθείλνη (n=3) πνπ ζεσξνχλ φηη κέζσ ηεο 

ςεθνθνξίαο απφ ηνλ ΢.Γ. δελ κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί φηη επηιέγνληαη ηειηθά νη 

ηθαλνί θαη νη απνηειεζκαηηθνί. Δλψ ε εθινγηθή δηαδηθαζία ζαλ κέηξν αμηνινγείηαη 

ζεηηθά, εθθξάζηεθαλ ακθηβνιίεο γηα ην θαηά πφζν ππήξρε ε σξηκφηεηα ζηνπο 

΢πιιφγνπο λα ην ρεηξηζηνχλ επνηθνδνκεηηθά θαη λα νδεγεζνχλ ζηελ ζσζηή επηινγή. 

Δπίζεο, εληνπίζηεθε ζαλ αδπλακία ηνπ κέηξνπ ην γεγνλφο φηη νη επηινγέο ππνςεθίσλ 
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πνπ είραλ νη πεξηζζφηεξνη ΢χιινγνη ήηαλ πεξηνξηζκέλεο, νπφηε απηφ απφ κφλν ηνπ δε 

δηαζθάιηδε φηη κεηαμχ απηψλ ησλ επηινγψλ ππήξμε θάπνηνο ηθαλφο θαη 

απνηειεζκαηηθφο ψζηε λα αλαδεηρζεί απφ ηνλ ΢χιινγν. Αθφκε, ε επαλεθινγή 

δηεπζπληψλ πνπ πξν ηεο εθαξκνγήο ηνπ πιαηζίνπ δέρνληαλ δξηκεία θξηηηθή απφ ηα 

κέιε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο κνλάδσλ, πξνβιεκάηηζε αξθεηά απηή ηε κεξίδα 

δηεπζπληψλ θαη ελίζρπζε ηελ άπνςή ηνπο φηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο 

κπζηηθήο ςεθνθνξίαο δελ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ επηινγή ηθαλψλ θαη 

απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ απφιπηα. 

 

«…Θέισ λα πηζηεχσ φηη φζν πην επαγγεικαηηθά ςήθηζαλ ηφζν πεξηζζφηεξν θαηάθεξαλ 

λα επηιέμνπλ ηθαλνχο θαη απνηειεζκαηηθνχο δηεπζπληέο.»[Γ.2] 

 

«Δίλαη ζην ρέξη ηνπ. Αλ δελ ηνπο επηιέμεη είλαη απηφο πνπ ζα ηνπο ππνκείλεη θηφιαο. 

Γειαδή ζα έπξεπε λα ζπκβαίλεη απηφ. Ννκίδσ φηη είλαη απαξαίηεηε ε ζπκκεηνρή ηνπ 

γηα λα επηιεγεί ν πην ηθαλφο.»[Γ.3] 

 

«Θεσξψ φηη δελ είλαη ψξηκε απηή ε ζθέςε ζηνπο πεξηζζφηεξνπο Σπιιφγνπο γηα λα 

πνχκε κε βεβαηφηεηα φηη κπνξεί λα απνδψζεη. Δίλαη θαιφ ζαλ κέηξν, αιιά δελ 

κπνξνχκε λα ην ρεηξηζηνχκε αθφκα.»[Γ.1] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Οη απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ δηίζηαληαη γηα ην θαηά πφζν κπνξεί ε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο λα εμαζθαιίζεη ηελ επηινγή 

ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ. Τπάξρνπλ εθείλνη (n=6) πνπ πηζηεχνπλ φηη 

θάηη ηέηνην κπνξεί λα ζπκβεί, έζησ θη αλ θάπνηνη εμ απηψλ ζέηνπλ νξηζκέλεο 

πξνυπνζέζεηο. ΢πγθεθξηκέλα, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο έρνπλ ηελ θξίζε λα 

αμηνινγήζνπλ ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θάπνηνπ, δεδνκέλνπ φηη 

έρνπλ επίγλσζε ηνπ ηη ζέινπλ απφ έλαλ δηεπζπληή, αλ θαη απηφ, φπσο επηζεκαίλεηαη 

απφ νξηζκέλνπο (n=2), ζπκβαίλεη θπξίσο φηαλ ν ππνςήθηνο πξνέξρεηαη απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα. ΢ηε βάζε απηή, ζεκεηψλεηαη, επίζεο, φηη ελψ ν ΢.Γ. δηαζέηεη 

ηελ απαξαίηεηε θξίζε, ζε κεγάιν βαζκφ ην εμαγφκελν απνηέιεζκα ηεο ςεθνθνξίαο 

εμαξηάηαη απφ ηηο επηινγέο πνπ ηνπ έρνπλ δνζεί. Έηζη, κεηαμχ θάπνησλ ππνςεθίσλ 

ζα επηιέμεη απηφλ πνπ ζεσξεί θαηαιιειφηεξν, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη πάληα φηη ζα 

είλαη ν ηθαλφηεξνο θαη ν απνηειεζκαηηθφηεξνο δηεπζπληήο πνπ ζα κπνξνχζε λα έρεη. 
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Δπηπιένλ, ηνλίδεηαη φηη ην ίδην ην πιαίζην αθήλεη ην πεξηζψξην ζηνπο ΢πιιφγνπο λα 

επηιέμνπλ έλαλ ηθαλφ θαη απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή, αιιά απηφ, ζε αξθεηέο 

πεξηπηψζεηο, εμαξηάηαη απφ ηελ σξηκφηεηα ηνπ ίδηνπ ηνπ ΢πιιφγνπ.  

Απφ ηελ άιιε, ππάξρνπλ εθείλνη (n=6) πνπ πηζηεχνπλ απφιπηα φηη ε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο δελ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη φηη 

νη δηεπζπληέο πνπ επηιέγνληαη είλαη ηθαλνί θαη απνηειεζκαηηθνί. Κπξίσο, 

ακθηζβεηνχληαη ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ δηακνξθψλνπλ ηελ επηινγή ηνπο νη 

εθπαηδεπηηθνί, αθνχ, φπσο ππνζηεξίδεηαη, πνιιέο θνξέο απηά δελ έρνπλ λα θάλνπλ 

κε ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ππνςήθηνπ, αιιά κε ηηο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, θαζψο θαη κε άιια πξνζσπηθά ζπκθέξνληα. ΢ηε βάζε απηή, 

επηζεκαίλεηαη φηη έλαο αθφκε παξάγνληαο πνπ δηαθνξνπνηεί ηα θξηηήξηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη νη δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο πνπ έρνπλ γηα ην πνηνο ζεσξείηαη 

ηθαλφο θαη απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο θαη πνηεο ζπλζήθεο ζπλεγνξνχλ ψζηε λα 

ραξαθηεξηζηεί σο ηέηνηνο. 

 

«Βέβαηα θαη κπνξεί. ΋ινη ζέινπκε λα πηζηεχνπκε φηη έρνπκε ηελ θξίζε λα κπνξνχκε λα 

επηιέμνπκε ηνλ πην ηθαλφ δηεπζπληή αλάινγα κε ηηο επηινγέο πνπ έρνπκε βέβαηα, γηαηί 

πνιιέο θνξέο δε ζνπ δίλεηαη ε επθαηξία λα έρεηο θαη κηα άιιε επηινγή… ελ πάζε 

πεξηπηψζεη επηιέγεηο απηή πνπ ζεσξείο θαιχηεξε...»[Δ.3] 

 

«Ννκίδσ φηη κπνξεί λα επηιέμεη ηνλ ηθαλφ θαη απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή… Έρνπκε ηελ 

θξίζε. Ξέξνπκε ηη ζέινπκε απφ ηνλ δηεπζπληή καο… ηδίσο αλ ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο 

αλήθεη ζηνλ Σ.Γ, νπφηε ηνλ γλσξίδνπλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη μέξνπλ πεξί ηίλνο 

πξφθεηηαη.»[Δ.8] 

 

«Ννκίδσ απφ ηελ εκπεηξία κνπ, φηη δελ έρνπκε θαιά θξηηήξηα νη εθπαηδεπηηθνί… Γελ 

μέξσ δειαδή θαη ηα θξηηήξηα ηνπ θαζέλα πνπ ςεθίδεη αλ είλαη θξηηήξηα ζπκθεξφλησλ… 

είλαη πνιχ ζπρλφ ην θαηλφκελν λα ςεθίδνπλ ηπθιά ‘ςεθίδσ ηνλ θνιιεηφ κνπ θαη φρη 

ηνλ άιιν, ηνλ πην ηθαλφ’.»[Δ.5] 

 

«΋ρη απφιπηα γηαηί ν θαζέλαο έρεη ηα δηθά ηνπ θξηηήξηα. Δγψ άθνπζα θξηηήξηα ηα 

νπνία δελ ηα είρα ζθεθηεί πνηέ θη φκσο ηα απνδέρηεθα απφ ηνλ ζπλάδειθν… Έρεη άιιε 

εηθφλα γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή. Γελ κπνξνχκε λα πνχκε φηη 100% αλ ςεθίζεη 

ν Σχιινγνο ζα επηιέμεη ηθαλφ θαη απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή.»[Δ.11] 
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5.6. Απνηίκεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ σο πξνο ηε 

δηαζθάιηζε ηεο αληηθεηκεληθόηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Αλαθνξηθά κε ην θαηά πφζν ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο 

ςεθνθνξίαο εμαζθαιίδεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία, ππήξμαλ εθείλνη 

(n=4) πνπ δήισζαλ φηη κέζσ ηεο εθινγηθήο δηαδηθαζίαο απφ ηνλ ΢.Γ. εμαζθαιίδεηαη 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη αμηνθξαηία. ΢ηελ πεξίπησζε απηή ππνζηεξίδεηαη πσο, αθνχ 

δελ ππάξρεη έλα ζηαζεξφ θξηηήξην απνδνηηθφηεηαο βάζεη ηνπ νπνίνπ λα 

αμηνινγνχληαη νη δηεπζπληέο, ην κνλαδηθφ θαηάιιειν φξγαλν γηα λα θξίλεη 

αληηθεηκεληθά θαη αμηνθξαηηθά είλαη ν ΢.Γ., δεδνκέλεο ηεο εκπεηξίαο πνπ απνθηάεη 

απφ ηνλ εθάζηνηε δηεπζπληή. 

΢ηνλ αληίπνδα απηήο ηεο ζέζεο, ηνπνζεηείηαη ε άπνςε εθείλσλ (n=3) πνπ 

ζεσξνχλ πσο δελ είλαη δπλαηφ λα εμαζθαιηζηεί ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία 

απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ, δηφηη αλαπφθεπθηα ππεηζέξρεηαη ν 

ζπλαηζζεκαηηθφο παξάγνληαο θαη επεξεάδεη ηελ θξίζε φηαλ πξφθεηηαη γηα 

πεξηπηψζεηο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί νη αλζξψπηλεο ζρέζεηο. Δπίζεο, εθθξάδεηαη 

ακθηβνιία γηα ην θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί ζηεξίρζεθαλ ζηα θξηηήξηα πνπ 

πξνηείλνληαλ απφ ην πιαίζην γηα λα δηακνξθψζνπλ ηελ επηινγή ηνπο, ζεσξψληαο πσο 

ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ηα θξηηήξηά ηνπο ήηαλ ππνθεηκεληθά. 

 

«Αλ δελ έρνπκε έλα κεηξήζηκν θξηηήξην ηεο απνδνηηθφηεηαο θάπνηνπ σο δηεπζπληή, 

ηνπιάρηζηνλ κπνξεί ν Σ.Γ. πνπ ηνλ δεη θαζεκεξηλά λα ηνλ αμηνινγήζεη αληηθεηκεληθά 

βάζεη ηνπ έξγνπ ηνπ.»[Γ.6] 

 

«΋ρη πάληα, γηαηί δελ ςεθίδνπκε πάληα κε βάζε ηα αληηθεηκεληθά θξηηήξηα πνπ καο 

έρνπλ δψζεη.»[Γ.1] 

 

«Ννκίδσ φηη ν Σ.Γ. δχζθνια κπνξεί λα ςεθίζεη πέξα απφ ζπλαηζζεκαηηζκνχο θαη 

θηιίεο… δηφηη πάληα ππάξρεη ν ζπλαηζζεκαηηθφο παξάγνληαο.»[Γ.5] 
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 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Αλαθνξηθά κε ην θαηά πφζν ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο 

ςεθνθνξίαο εμαζθαιίδεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία, νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δηακνηξάζηεθαλ. Αξθεηνί απφ απηνχο (n=7) πηζηεχνπλ φηη ε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ εμαζθαιίδεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία, 

δηφηη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηελ θξίζε λα εμεηάδνπλ αληηθεηκεληθά ηηο επηινγέο ηνπο, 

δεδνκέλνπ φηη έρνπλ επίγλσζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή, θαη 

αλαγλσξίδνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα λα επηιέγεηαη ν θαηάιιεινο θάζε θνξά. ΢ε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο (n=3), σζηφζν, εθθξάζηεθαλ θάπνηεο επηθπιάμεηο ή ηέζεθαλ 

νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο σο πξνο απηφ. ΢ηε βάζε απηή ηνλίζηεθε πσο είλαη 

απαξαίηεην ν ΢χιινγνο λα επηδείμεη ηελ αλάινγε σξηκφηεηα θαη εηνηκφηεηα πξνο 

απηή ηελ θαηεχζπλζε. Αθφκε, νη εθπαηδεπηηθνί, ζέηνληαο ζε ζχγθξηζε ηε δηαδηθαζία 

ηεο ςεθνθνξίαο κε απηήλ ηεο ζπλέληεπμεο, ζεσξνχλ ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία πην 

αμηφπηζην ηξφπν επηινγήο πνπ εμαζθαιίδεη ζαθψο πεξηζζφηεξε αληηθεηκεληθφηεηα 

θαη αμηνθξαηία, θαζψο ακβιχλνληαη νη πηζαλφηεηεο θνκκαηηθψλ θαη ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξεκβάζεσλ, θάηη γηα ην νπνίν είρε ζπρλά ζην παξειζφλ θαηεγνξεζεί ε δηαδηθαζία 

ηεο ζπλέληεπμεο (Κνπηνχδεο, 2001). Χζηφζν, ζε θάζε πεξίπησζε ηνλίδνπλ πσο απηφ 

δελ είλαη απφιπην, θαζψο είλαη δπλαηφ λα ππεηζέιζνπλ ππνθεηκεληθνί παξάγνληεο 

ζηελ επηινγή. Θεσξνχλ, αθφκε, πσο πην πνιιέο πηζαλφηεηεο λα είλαη ε επηινγή 

αληηθεηκεληθή θαη αμηνθξαηηθή ππάξρνπλ ζηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ νη ππνςήθηνη 

δελ πξνέξρνληαη απφ ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαη, θαηά ζπλέπεηα, δελ έρνπλ 

αλαπηπρζεί αλζξψπηλεο ζρέζεηο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ην απνηέιεζκα. 

Απφ ηελ άιιε, ππήξμαλ εθείλνη (n=5) πνπ ζεσξνχλ πσο ε εκπινθή ηνπ ΢.Γ. 

ζηε δηαδηθαζία δελ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία. 

΢πγθεθξηκέλα, ζεσξνχλ φηη ε ππνθεηκεληθφηεηα ελππάξρεη ζε φιεο ηηο θξίζεηο ησλ 

αλζξψπσλ θαη επεξεάδεη ηα θξηηήξηά ηνπο. Δπίζεο, ζεκεηψλεηαη πσο φηαλ έρνπλ 

αλαπηπρζεί αλζξψπηλεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ππνςήθησλ θαη ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο, 

απηέο είλαη ζρεδφλ αδχλαηνλ λα αθήζνπλ αλεπεξέαζηε ηελ θξίζε ησλ εθινγέσλ θαη 

φηη, πνιιέο θνξέο, ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, ππεηζέξρνληαη θαη πξνζσπηθά 

ζπκθέξνληα πνπ θαζνξίδνπλ ηελ επηινγή. Σέζεθε, αθφκε, σο πξνβιεκαηηζκφο ην 

γεγνλφο φηη κε ηελ ςεθνθνξία δειψλνληαλ θάπνηα πξνηίκεζε πξνο έλα πξφζσπν, 

ρσξίο φκσο ε πξνηίκεζε απηή λα αληηζηνηρεί ζε ζπγθεθξηκέλνπο θαη αληηθεηκεληθνχο 

άμνλεο ή θαηεγνξίεο. 
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«Αλ θάηη πιεζηάδεη ην αληηθεηκεληθφ θαη ην αμηνθξαηηθφ απηφ είλαη ε άπνςε ηεο βάζεο. 

Ο Σ.Γ. μέξεη πφζν ζεκαληηθφο είλαη ν δηεπζπληήο θαη πσο είλαη ρξένο ηνπ λα ηνλ 

επηιέμεη…»[Δ.9] 

 

«Η ππνθεηκεληθφηεηα είλαη πάληα επίθνβε... Ννκίδσ φηη είλαη πην αμηφπηζηε ε κπζηηθή 

ςεθνθνξία ηνπ Σπιιφγνπ απφ ηε ζπλέληεπμε πνπ γηλφηαλ πξηλ. Δθεί έκπαηλαλ κέζα θαη 

δηάθνξα ζέκαηα εθηφο απφ πξνζφληα. Θέκαηα ζπλδηθαιηζκνχ, θνκκαηηθψλ θξηηεξίσλ, 

ελψ ηνπιάρηζηνλ ζηνλ Σ.Γ. απηά κεηψλνληαη θαη ηνλίδεηαη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ 

δηεπζπληή.»[Δ.1] 

 

«Ννκίδσ πσο απηή κπνξεί λα ήηαλ ε πξφζεζε, αιιά ηειηθά δελ έγηλε… κε κία ςήθν 

δειψλεηο κηα πξνηίκεζε, αιιά ζε ηη ζπγθεθξηκέλα; Γελ ππήξραλ ζπγθεθξηκέλεο 

θαηεγνξίεο έηζη ψζηε λα αμηνινγήζεηο αληηθεηκεληθά ηελ ηθαλφηεηα.»[Δ.4] 

 

«΋ρη βέβαηα. Θα κπνξνχζε αιιά επεηδή ηα θξηηήξηά καο δελ είλαη απηά πνπ πξέπεη δελ 

κπνξεί. Μπνξεί λα επηιέγεη θάπνηνο έλαλ δηεπζπληή κε ην πφζν ραιαξφο είλαη, κε ην φηη 

είλαη θαηά ηεο αμηνιφγεζεο, αλ δίλεη άδεηεο. Άιινπ ηχπνπ θξηηήξηα.»[Δ.10] 

 

5.7. Ζ δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο έλαληη κίαο θαλεξήο δήισζεο 

πξνηίκεζεο 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Αληηπαξαβάιινληαο νη δηεπζπληέο ηε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο 

έλαληη κίαο θαλεξήο δήισζεο πξνηίκεζεο, πξνθχπηεη φηη ηέζζεξηο απφ απηνχο (Γ.2, 

Γ.4, Γ.5, Γ.6) ηάζζνληαη ππέξ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, κε βαζηθφηεξν επηρείξεκα 

φηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν δελ ήξζαλ ζηε δχζθνιε ζέζε νη εθπαηδεπηηθνί λα 

αηηηνινγήζνπλ ηελ επηινγή ηνπο. Δπηπιένλ, επηζεκαίλεηαη ν θίλδπλνο κέζσ κίαο 

θαλεξήο δήισζεο πξνηίκεζεο λα ζηνρνπνηνχληαλ θάπνηνη άλζξσπνη ή λα δξνχζαλ 

αλειεχζεξα, αθφκε θαη λα απείραλ απφ ηε δηαδηθαζία. Δθηηκάηαη, αθφκε, φηη κία 

θαλεξή δήισζε πξνηίκεζεο ζα κπνξνχζε λα είλαη αθνξκή γηα εθδήισζε 

ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Τπέξ κίαο θαλεξήο δήισζεο πξνηίκεζεο πνπ ζα ζπλνδεχεηαη απφ 

ηεθκεξίσζε ηεο επηινγήο ηάζζνληαη ηξεηο απφ ηνπο δηεπζπληέο (Γ.1, Γ.3, Γ.7). Κνηλφ 

επηρείξεκα ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε απνηέιεζε ε πεπνίζεζε φηη ζα κεηψλνληαλ νη 
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ππνθεηκεληθέο θξίζεηο, αθνχ θαζέλαο ζα έπξεπε λα ζηεξηρζεί ζηα θξηηήξηα πνπ 

νξίδνληαλ απφ ηνλ λφκν γηα ηελ ηεθκεξίσζε ηεο επηινγήο ηνπ. Χζηφζν, θαη ζε απηήλ 

ηελ πεξίπησζε, αλαγλσξίδεηαη ν θίλδπλνο δεκηνπξγίαο εληάζεσλ θαη δηαηάξαμεο ηνπ 

θιίκαηνο θαη ηεο νκαιφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  

 

«Θεσξψ φηη πξέπεη λα είλαη κπζηηθή ε ςεθνθνξία γηαηί αιιηψο κπνξεί λα ζηνρνπνηεζεί 

θάπνηνο ή λα κε ιεηηνπξγήζεη ειεχζεξα.»[Γ.4] 

 

«Ννκίδσ φηη κηα θαλεξή δήισζε πξνηίκεζεο ζα έθεξλε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζε δχζθνιε 

ζέζε θαη ζα απείραλ απφ ηε δηαδηθαζία. Γελ είλαη φινη ζε ζέζε λα ππνζηεξίμνπλ ηε 

ζηάζε ηνπο θαη ηελ άπνςή ηνπο.»[Γ.5] 

 

«Θεσξψ φηη ζα έπξεπε λα ππάξρεη θαλεξή δήισζε… κε βάζε ηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ 

δνζεί… αλ γηλφηαλ ζε θάπνηνπο Σπιιφγνπο ην θιίκα, ε νκαιφηεηα, δε ζα ήηαλ απηή πνπ 

ζα ζέιακε ηελ επφκελε κέξα. Γηαθσλψ κε ηε κπζηηθή ςεθνθνξία. Έπξεπε ν θαζέλαο 

λα έρεη ην ζάξξνο ηεο γλψκεο ηνπ θαη λα αηηηνινγεί γηαηί ςεθίδεη θάπνηνλ θαη φρη 

θάπνηνλ άιινλ.»[Γ.1] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

΢ηελ πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί (n=10) ηάζζνληαη ππέξ ηεο κπζηηθήο 

ςεθνθνξίαο έλαληη κίαο θαλεξήο δήισζεο πξνηίκεζεο πνπ ζα ζπλνδεχεηαη απφ 

ηεθκεξίσζε ηεο επηινγήο. Ζ ζέζε απηή πξνθχπηεη κε βαζηθφηεξν επηρείξεκα φηη κία 

πηζαλή επηινγή κέζσ θαλεξήο δήισζεο ζα ήηαλ πεγή εληάζεσλ θαη αλεμάληιεησλ 

ζπγθξνχζεσλ γηα ην ζχλνιν ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Δπηζεκαίλεηαη, 

επίζεο, φηη ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί, φζν θαη νη ππνςήθηνη ζα πεξηέξρνληαλ ζε 

θαηάζηαζε ακεραλίαο θαη εθθξάδεηαη ν θφβνο δεκηνπξγίαο εθδηθεηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δελ είραλ επηιέμεη ηνλ ππνςήθην πνπ 

εμειέγε ηειηθά. Αθφκε, ππνζηεξίδεηαη ε κπζηηθή ςεθνθνξία σο κία πεξηζζφηεξν 

δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία ε νπνία επηηξέπεη ηελ ειεχζεξε βνχιεζε, ελψ ηνλίδεηαη φηη 

κία θαλεξή δήισζε πξνηίκεζεο πξνυπνζέηεη απμεκέλε σξηκφηεηα ζηηο ζπιινγηθέο 

δηεξγαζίεο απφ ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία, σζηφζν, φπσο επηζεκαίλεηαη, 

αθφκα δελ πθίζηαηαη. 

Ζ θαλεξή δήισζε πξνηίκεζεο πνπ ζα ζπλνδεχεηαη απφ ηεθκεξίσζε ηεο 

επηινγήο ππνζηεξίδεηαη απφ ηε κεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=2), νη νπνίνη, αλ θαη 
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αλαγλσξίδνπλ ηνπο θηλδχλνπο ξήμεσλ θαη πξνζηξηβψλ, ζεσξνχλ φηη ν θαζέλαο ζα 

έπξεπε λα έρεη ηφζν ην ζάξξνο λα ππνζηεξίμεη ηε γλψκε ηνπ, φζν θαη ηα θαηάιιεια 

επηρεηξήκαηα γηα λα ηελ ηεθκεξηψζεη. Με απηφ ηνλ ηξφπν ε δηαδηθαζία ζα ήηαλ πην 

δίθαηε θαη δε ζα άθελε πεξηζψξηα ακθηζβεηήζεσλ. 

 

«Πξνηηκψ ηε κπζηηθή ςεθνθνξία, γηαηί ε θαλεξή δήισζε πξνηίκεζεο κε ζπλνδεία 

ηεθκεξίσζεο ζα δεκηνπξγνχζε πηζαλφηαηα δηαπιεθηηζκνχο κεηαμχ κειψλ ή κειψλ θαη 

ππνςεθίσλ. Απηφ πξνυπνζέηεη κηα σξηκφηεηα ζηηο ζπιινγηθέο δηεξγαζίεο πνπ δελ 

πθίζηαηαη.»[Δ.9] 

 

«Πξνηηκψ ηε κπζηηθή ςεθνθνξία, δηφηη ππάξρεη απηφ ην πξφβιεκα αλ ηειηθά βγεη ν 

δηεπζπληήο πνπ δελ έρεηο ςεθίζεη θαη είλαη έλαο άλζξσπνο εθδηθεηηθφο, κπνξεί λα 

αληηκεησπίζεη πξφβιεκα έλαο ζπλάδειθνο.»[Δ.5] 

 

«Θα ήηαλ πην ζσζηφ λα γίλεη θαλεξή ε ςεθνθνξία θαη λα ηεθκεξηψλεη θάπνηνο ηελ 

άπνςή ηνπ… Δίλαη πην δίθαην λα έρεη θαζέλαο ην ζάξξνο ηεο γλψκεο ηνπ θαη λα ιέεη 

γηαηί επηιέγεη ηνλ θάζε δηεπζπληή.»[Δ.7] 

 

5.8. Ζ κείσζε ηεο ζεηείαο από ηέζζεξα έηε ζε δύν 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Αλαθνξηθά κε ηε κείσζε ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληψλ απφ ηέζζεξα έηε ζε 

δχν, νξηζκέλνη απφ ηνπο δηεπζπληέο είλαη ζεηηθά δηαθείκελνη (n=4), ελψ άιινη φρη 

(n=3). ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε, νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ πσο έλα δηάζηεκα δχν εηψλ 

είλαη αξθεηφ γηα λα θαλεί εάλ ην λέν ζχζηεκα επηινγήο δηεπζπληψλ πνπ εθαξκφζηεθε 

είρε ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα ή φρη. Μάιηζηα, ζηελ πεξίπησζε πνπ γηα θάπνηνλ 

΢.Γ. απνδεηρζεί κέζα ζην δηάζηεκα ησλ δχν εηψλ πσο δελ έγηλε ε θαηάιιειε 

επηινγή, ζα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αληηθαηαζηήζεη ηνλ δηεπζπληή ρσξίο λα 

δηαησλίδνληαη ηα πξνβιήκαηα γηα αθφκα δχν ρξφληα. Αληηζηνίρσο, θαη έλαο 

δηεπζπληήο πνπ επηζπκεί λα απεκπιαθεί απφ ηα θαζήθνληά ηνπ ζα κπνξέζεη λα ην 

πξάμεη λσξίηεξα ζε ζρέζε κε ηελ ηεηξαεηία. 

΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε, νη δηεπζπληέο ζηέθνληαη αξλεηηθά ζηε κείσζε ηεο 

ζεηείαο ηνπο, θαζψο ζεσξνχλ ειάρηζην ην ρξνληθφ δηάζηεκα ησλ δχν εηψλ, ηδίσο γηα 

θάπνηνλ λέν δηεπζπληή, ηφζν γηα λα γλσξίζεη ηηο αλάγθεο ηεο κνλάδαο θαη λα 
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νξγαλσζεί, φζν θαη γηα λα αλαπηχμεη ην έξγν ηνπ θαη λα ην νινθιεξψζεη. 

Δπηζεκαίλνπλ, δε, πσο ηα επφκελα δχν έηε είλαη απηά ζηα νπνία κπνξεί θαλείο λα 

είλαη πεξηζζφηεξν παξαγσγηθφο, λα απνδψζεη θαη λα θαλεί απνηειεζκαηηθφο.  

 

«Σπκθσλψ κε ην ζθεπηηθφ φηη κπνξεί ζηελ πξάμε θάπνηνο πνπ ςήθηζε ν Σχιινγνο λα 

κελ είλαη απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο, λα δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα, νπφηε ζα έρνπλ ηελ 

επθαηξία λα επηιέμνπλ θάπνηνλ άιιν θαη λα είλαη θαιχηεξα κεηά.»[Γ.4] 

 

«Δίκαη αληίζεηνο κε απηφ κε ηε ινγηθή φηη εάλ θάπνηνο λένο δηεπζπληήο πάεη ζε έλα 

ζρνιείν κέζα ζηα δχν ρξφληα απιά γλσξίδεη ην πεξηβάιινλ θαη κπνξεί λα νξγαλσζεί. 

Θα απνδψζνπλ ηα άιια δχν ρξφληα… είλαη πνιχ κηθξφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα γηα λα 

απνδψζεη θαη ην έξγν ηνπ.»[Γ.1] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=8) ζπκθσλεί κε ηε κείσζε ηεο ζεηείαο 

ησλ δηεπζπληψλ απφ ηέζζεξα έηε ζε δχν. Δηδηθφηεξα, ζεσξνχλ πσο γλσξίδνληαο θάζε 

δηεπζπληήο φηη ε ζεηεία ηνπ δηαξθεί δχν ρξφληα θη φηη κεηά ηε ιήμε ηεο ζα θξηζεί εθ 

λένπ, ζα πξνζπαζήζεη πεξηζζφηεξν κέζα ζε απηφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθφο, αιιά θαη ζσζηφο ζηηο θξίζεηο θαη ηηο ζρέζεηο ηνπ. Δπίζεο, ε 

κείσζε ηεο ζεηείαο ζεσξείηαη πιενλέθηεκα γηα ηνλ εθάζηνηε ΢.Γ. ν νπνίνο ζα έρεη 

ηελ επθαηξία λα απνηηκήζεη εγθαίξσο ηελ επηινγή ηνπ θαη είηε λα ηε δηαηεξήζεη ζηηο 

επφκελεο θξίζεηο, αλ ν δηεπζπληήο απνδεηρζεί ηθαλφο θαη απνηειεζκαηηθφο, είηε λα 

ηελ αλαηξέςεη, αλ ν δηεπζπληήο απνδεηρζεί θαηψηεξνο ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ. 

Δπηζεκάλζεθε, αθφκε, φηη ηα πνιιά ρξφληα παξακνλήο ζε κία δηεπζπληηθή ζέζε 

πνιιέο θνξέο έδηλαλ κεγαιχηεξε εμνπζία ζε απηφλ πνπ ηελ θαηείρε κε φρη πάληα 

θαιά απνηειέζκαηα γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Ζ κείσζε ηεο ζεηείαο, ζπλεπψο, 

ζα κπνξνχζε λα απνηξέςεη ηελ θαηάρξεζε εμνπζίαο. Δπηπιένλ, ε επαλάιεςε ηεο 

δηαδηθαζίαο επηινγήο ζηα δχν ρξφληα ζα έδηλε ηε δπλαηφηεηα ζε πεξηζζφηεξνπο 

αλζξψπνπο λα δηεθδηθήζνπλ ηε δηεπζπληηθή ζέζε θαη λα δνθηκαζηνχλ ζε απηήλ. 

Πιήξε δηαθσλία κε ηε κείσζε ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληψλ εμέθξαζε ε 

κεηνςεθία (n=4) ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ην ζχλνιφ ηνπο έθξηλαλ πσο ην δηάζηεκα ησλ 

δχν εηψλ είλαη ειάρηζην γηα έλαλ δηεπζπληή, εηδηθφηεξα γηα θάπνηνλ πνπ αλαιακβάλεη 

πξψηε θνξά ηε ζέζε, ψζηε λα πξνιάβεη λα θαηαλνήζεη ηηο αλάγθεο ηηο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδεο, λα νξγαλσζεί θαη λα παξάγεη έξγν ην νπνίν ζα απνδψζεη. Σα ηέζζεξα έηε 
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ζεσξήζεθαλ θαηαιιειφηεξν δηάζηεκα πξνθεηκέλνπ λα θαλνχλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

έξγνπ θάπνηνπ δηεπζπληή. Αθφκε, επηζεκάλζεθε, φηη είλαη ςπρνθζφξν γηα ηνλ ΢.Γ. 

λα κπαίλεη θάζε δχν ρξφληα ζε κία εθινγηθή δηαδηθαζία, κε φηη απηφ κπνξεί λα 

ζπλεπάγεηαη γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία κίαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

 

«Σπκθσλψ. Δίλαη πνιχ ζσζηφ θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο. Γειαδή θαη ν Σ.Γ. λα δεη αλ 

έρεη θάλεη θάπνην ιάζνο ζηελ επηινγή ηνπ, αιιά θαη ν δηεπζπληήο απφ ηελ άιιε λα μέξεη 

φηη δελ είλαη γηα ηφζν κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα λα πξνζπαζήζεη λα είλαη πην 

ζσζηφο ζηηο θξίζεηο ηνπ θαη ζηηο ζρέζεηο ηνπ.»[Δ.2] 

 

«Απαξάδεθην. Πξνιαβαίλεη έλαο άλζξσπνο ζε 2 ρξφληα λα βξεη ξπζκφ; Ο θαηλνχξηνο 

δηεπζπληήο, κέρξη λα ζπλεζίζεη ιίγν ηνπο ζπλαδέιθνπο, ηνπο γνλείο, ηνπο καζεηέο ζέιεη 

έλαλ ρξφλν. Τνλ επφκελν ρξφλν ζίγνπξα ζα είλαη θαιχηεξνο. Γηαηί λα κελ έρεη θαη έλαλ 

ηξίην θαη έλαλ ηέηαξην λα βειηησζεί θη ίδηνο, λα απνθηήζεη εκπεηξία θαη λα πξνζθέξεη 

θάηη ζην ζρνιείν; ΋ρη, λνκίδσ 2 ρξφληα είλαη πνιχ ιίγν.»[Δ.5] 

 

5.9. Γηαθνξνπνίεζε ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ επηινγήο από ηα πξνεγνύκελα 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο (n=7) αλαγλσξίδνπλ φηη ην ηζρχνλ πιαίζην 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ηα πξνεγνχκελα, θπξίσο σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε 

δηαδηθαζία θαη, ζε δεχηεξν επίπεδν, σο πξνο ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ γηα ηηο νπνίεο κπνξνχζε λα εθδειψζεη θάπνηνο ελδηαθέξνλ. Ζ πιεηνςεθία 

ησλ ζπκκεηερφλησλ (n=6) δηέζεηε εκπεηξία απφ πξνεγνχκελεο θξίζεηο επηινγήο 

δηεπζπληψλ ζηηο νπνίεο είρε πάξεη κέξνο. Γηα νξηζκέλνπο δηεπζπληέο (n=3) ε 

ςεθνθνξία απφ ηνλ ΢.Γ. βηψζεθε σο κία ιηγφηεξν αγρσηηθή θαη πεξηζζφηεξν 

απινπνηεκέλε δηαδηθαζία ζε ζρέζε κε απηή ηεο ζπλέληεπμεο, φπσο 

πξαγκαηνπνηνχληαλ απφ ην νηθείν Π.Τ.΢.Π.Δ.  

Ζ δηαδηθαζία ηεο ςεθνθνξίαο απφ ηνλ ΢.Γ. ηέζεθε ζε αληηπαξαβνιή θαη κε ηε 

βαξχηεηα πνπ δίλνληαλ ζηα αληηθεηκεληθά θξηηήξηα ηεο πξνυπεξεζίαο θαη ησλ 

επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ ζηηο ακέζσο πξνεγνχκελεο θξίζεηο (n=2). Οη απφςεηο πνπ 

δηαηππψζεθαλ, σζηφζν, είλαη εθ δηακέηξνπ αληίζεηεο. Αθξηβέζηεξα, γηα έλαλ 

δηεπζπληή (Γ.4), ν νπνίνο ηελ πεξίνδν εθαξκνγήο ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ δελ ήηαλ 

αθφκα θάηνρνο κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο, ε δηαδηθαζία ηεο ςεθνθνξίαο 
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ιεηηνχξγεζε ζεηηθά, θαζψο, ζεσξεί φηη επλφεζε ηελ επηινγή ηνπ, ελψ αλ κεηξνχζαλ 

ηα αληηθεηκεληθά θξηηήξηα φζν θαη ζηηο πξνεγνχκελεο θξίζεηο ζα έραλε θάπνηα κφξηα. 

΢ηελ άιιε πεξίπησζε (Γ.7), φπνπ ν ζπγθεθξηκέλνο δηεπζπληήο δηέζεηε απμεκέλα 

επηζηεκνληθά πξνζφληα, ε θαηακέηξεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ ηνπ κνξίσλ, φπσο απηή 

γηλφηαλ ζηηο πξνεγνχκελεο θξίζεηο, ήηαλ κία ιηγφηεξν επψδπλε δηαδηθαζία, ζε ζρέζε 

κε ηελ ςεθνθνξία ε νπνία ηνπ πξνθαινχζε άγρνο γηα ηελ πηζαλφηεηα χπαξμεο 

αξλεηηθψλ πνζνζηψλ ηα νπνία ζα ηνλ επεξέαδαλ ζπλαηζζεκαηηθά. 

Αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ, θάπνηνη απφ ηνπο δηεπζπληέο 

(n=3) ζεσξνχλ φηη πξφθεηηαη γηα κία ηππηθή δηαθνξνπνίεζε πνπ αθνξνχζε κφλν ζηε 

δηαδηθαζία, ελψ, άιινη (n=4) επηζεκαίλνπλ πσο επεξέαζε νπζηαζηηθά ηελ επηινγή, 

αθνχ θαζφξηζε ην απνηέιεζκα ή, αθφκα, θαη ηελ πνξεία ηνπ δηεπζπληή κεηά ηελ 

εθινγή ηνπ. ΢ηε βάζε απηή, αλαθέξζεθε πσο ππήξρε ν θίλδπλνο ε ςεθνθνξία ηνπ 

΢πιιφγνπ λα δεκηνπξγήζεη έλα θαζεζηψο νκεξίαο γηα ηνπο δηεπζπληέο πνπ 

επειέγεζαλ, ζε πεξίπησζε πνπ νη ηειεπηαίνη πξνζπαζνχζαλ λα ελαξκνληζηνχλ κε ηηο 

δηαζέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ή λα αληαπνδψζνπλ ηελ ςήθν πνπ πήξαλ. ΋πσο 

επηζεκάλζεθε, γηα λα είλαη νπζηαζηηθή απηή ε δηαθνξνπνίεζε ζα πξέπεη λα 

μεπεξαζηνχλ ηέηνηνπ είδνπο δπζιεηηνπξγίεο. Αθφκε, δηαθνξνπνηήζεθε ην 

απνηέιεζκα, επεηδή εμνζηξαθίζηεθαλ θάπνηνη αλεπηζχκεηνη δηεπζπληέο πνπ 

πηζαλφηαηα κε θάπνην απφ ηα πξνεγνχκελα πιαίζηα ζα νξίδνληαλ θαη πάιη ζηε ζέζε 

απηή. 

Αλαθνξηθά κε ηηο πεξηνξηζκέλεο επηινγέο εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ πνπ είραλ 

νη ππνςήθηνη δηεπζπληέο ζε ζρέζε κε πξνεγνχκελα πιαίζηα, επηζεκάλζεθε φηη ήηαλ 

αηηία πνιιψλ αλαηξνπψλ. Δμ αηηίαο απηνχ απνθιείζηεθαλ πνιινί ηθαλνί θαη 

πξνζνληνχρνη εθπαηδεπηηθνί απφ ην λα δηεθδηθήζνπλ ηε δηεπζπληηθή ζέζε ζε θάπνηα 

κνλάδα, ελψ θάησ απφ άιιεο ζπλζήθεο, κπνξεί λα είραλ γίλεη δηεπζπληέο ζε θάπνην 

ζρνιείν πνπ κε ην παξφλ ζχζηεκα δε δηθαηνχληαλ λα δειψζνπλ (Γ.4).  

 

«Θεηηθή εκπεηξία έρσ απφ ηε δηαδηθαζία απηή. ΋ζνλ αθνξά ηελ πξνεγνχκελε 

δηαδηθαζία πνπ ήηαλ κφλν ε ζπλέληεπμε, εθεί ππήξρε έλα άγρνο. Τψξα ην βίσζα πνιχ 

πην ραιαξά, ήξεκα.»[Γ.6] 

 

«Θεσξψ φηη απηή ε δηαδηθαζία κε επλφεζε πάξα πνιχ, γηαηί δελ είρα αθφκα ηφηε ην 

Μεηαπηπρηαθφ... ήηαλ πάξα πνιχ θαιή ζπγθπξία γηα κέλα θαη επεηδή δελ είρα ηα κφξηα 

πνπ ζα ρξεηαδφκνπλ κε ην πξνεγνχκελν πιαίζην... ζίγνπξα δηαθνξνπνηείηαη, γηαηί 
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είδακε πνιχ κεγάιεο αλαηξνπέο. Ήηαλ πεξηνξηζκέλα ηα ζρνιεία πνπ κπνξνχζε λα 

δειψζεη θάπνηνο… απνθιείζηεθαλ ζπλάδειθνη πνπ ελδηαθέξνληαλ λα γίλνπλ 

δηεπζπληέο θαη είραλ ηα πξνζφληα θαη ήηαλ θαη άμηνη… αλ γίλνληαλ κε ην πξνεγνχκελν 

ζχζηεκα νη θξίζεηο ζα είραλ πνιιέο πεξηζζφηεξεο επηινγέο θαη ζα γίλνληαλ ζε θάπνην 

ζρνιείν.»[Γ.4] 

 

«Γηαθνξνπνηείηαη. ΋ζνλ αθνξά ηε ζπκκεηνρή ηνπ Σ.Γ… δεκηνπξγεί θη έλα επίπεδν 

‘νκεξίαο’ γηα ηνλ δηεπζπληή.. πξέπεη λα ελαξκνληζηείο κε ηηο δηαζέζεηο, λα 

αληαπνδφζεηο… Αιιά αλ ππνζέζνπκε φηη δνπιεχεη ζσζηά ην πξάγκα, κπνξεί λα 

μεπεξαζηνχλ ηέηνηνπ είδνπο δπζιεηηνπξγίεο.»[Γ.3] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί (n=12) ζεσξνχλ φηη ην ηζρχνλ πιαίζην 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ηα πξνεγνχκελα, εληνπίδνληαο σο ζεκαληηθφηεξε 

δηαθνξνπνίεζε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο. Αξθεηνί 

ζπκκεηέρνληεο (n=7) επηζεκαίλνπλ φηη ππήξμε πνιχ ζεκαληηθή ε ζπκκεηνρή ηνπ 

΢.Γ., δηφηη, γηα πξψηε θνξά, είρε ιφγν ζηελ επηινγή ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ησλ 

κνλάδσλ σο άκεζα ελδηαθεξφκελν. Έηζη, ζε ζρέζε κε πξνεγνχκελεο θξίζεηο, 

ηνλίζηεθε φηη νη εθπαηδεπηηθνί, πιένλ, δελ είλαη ππνρξεσκέλνη λα πξνζπαζνχλ λα 

αληαπεμέιζνπλ κε νπνηνλδήπνηε ηπραία νξίδεηαη δηεπζπληήο ζηε κνλάδα ηνπο θαη φηη 

είλαη νη ίδηνη πνπ κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην εθπαηδεπηηθφ έξγν ησλ ππνςήθησλ θαη 

λα επηιέμνπλ απηφλ πνπ επηζπκνχλ. Μέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία έλησζαλ λα 

ηζρπξνπνηείηαη ν ξφινο ηνπο αθνχ, νη δπκψζεηο θαη νη πγηείο αληηπαξαζέζεηο, ηνπο 

έδσζαλ ηε δπλαηφηεηα λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο, αιιά θαη λα αηζζαλζνχλ 

πεξηζζφηεξν ζπλεηδεηνπνηεκέλνη σο πξνο ηηο επαγγεικαηηθέο επηινγέο ηνπο. 

Δπηπιένλ, ζεσξνχλ πσο ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ κείσζε ην θαηλφκελν 

πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ ην νπνίν κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ζπλέληεπμεο έβξηζθε 

γφληκν έδαθνο λα αλαπηπρζεί. Αθφκε, ηνλίδεηαη πσο γηα αξθεηέο εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ ιεηηνχξγεζε ζεηηθά, αθνχ 

απνηέιεζε κνλαδηθή επθαηξία γηα απηέο λα απαιιαγνχλ απφ αλαπνηειεζκαηηθνχο 

δηεπζπληέο ηνπο νπνίνπο ηα πξνεγνχκελα πιαίζηα ζπληεξνχζαλ.  

Οη ππφινηπνη εθπαηδεπηηθνί (n=5), αλ θαη εληνπίδνπλ σο ζεκαληηθή 

δηαθνξνπνίεζε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ., εθθξάδνπλ ακθηβνιίεο θαηά πφζν απηή ήηαλ 

νπζηαζηηθή, θαζψο, θξίλνληαο εθ ηνπ απνηειέζκαηνο, ζεσξνχλ πσο ζπληεξήζεθε ε 
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πξνεγνχκελε θαηάζηαζε ηεο αλαμηνθξαηίαο. Ακθηβνιίεο εθθξάζηεθαλ ηφζν γηα ηα 

θξηηήξηα κε ηα νπνία απνηίκεζαλ ηηο ππνςεθηφηεηεο νη εθπαηδεπηηθνί, φζν θαη γηα ην 

θαηά πφζν ε εθινγηθή δηαδηθαζία έκεηλε αλεπεξέαζηε απφ εκπάζεηεο θαη ζπκπάζεηεο 

πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ κειψλ θάζε κνλάδαο. Παξ’ φια απηά ε ζπλέληεπμε 

ζεσξήζεθε κία πην απιή θαη εχρξεζηε δηαδηθαζία κφλν απφ νξηζκέλνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (n=2) αλ θαη επηζεκάλζεθε ε αλαγθαηφηεηα βειηίσζήο ηεο. ΢ε ζρέζε 

κε ηελ εθαξκνγή πξνεγνχκελσλ πιαηζίσλ γηα ηελ επηινγή, ηνλίζηεθε, επίζεο, φηη 

πξνθιήζεθε κεγαιχηεξε αλαζηάησζε ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο κε ηε ζπκκεηνρή 

ηνπ ΢πιιφγνπ θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, κάιηζηα, νη εθπαηδεπηηθνί πεξηήιζαλ ζε 

θαηάζηαζε ηξνκνθξαηίαο θαη αλαζθάιεηαο ζεσξψληαο φηη ζα είρε αξλεηηθέο 

ζπλέπεηεο γηα ηνλ εξγαζηαθφ ηνπο βίν ην ελδερφκελν λα κελ επηιεγεί ηειηθά απηφο 

πνπ είραλ ππνζηεξίμεη.  

 

«Σηηο πξνεγνχκελεο θξίζεηο φζνλ αθνξά ην θνκκάηη ηεο ζπλέληεπμεο κπνξεί λα 

ππήξραλ πην κεξνιεπηηθέο θξίζεηο αλάινγα ηηο ζρέζεηο πνπ είραλ νη εθάζηνηε 

ππνςήθηνη κε ηνπο πξντζηακέλνπο θη φιν απηφ ην πιαίζην. Σίγνπξα δειαδή πηζηεχσ φηη 

θάπνηνη είραλ θαιχηεξε κεηαρείξηζε απφ θάπνηνπο άιινπο πνπ κπνξεί ίζσο λα ην 

άμηδαλ πεξηζζφηεξν… δελ είραλ ιφγν νη ζπλάδειθνη. Δξρφηαλ ν θάζε έλαο δηεπζπληήο 

ζχκθσλα κε ην πξνεγνχκελν πιαίζην… θη έπξεπε λα ηα βγάινπκε πέξα καδί ηνπ είηε 

ήηαλ θαιφο είηε ήηαλ θαθφο.»[Δ.3] 

«Ναη, δηαθνξνπνηείηαη κε ηελ εηζαγσγή ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο… ν Σ.Γ θξίλεη θαη ηε 

ζπκβνιή ηνπ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν. Καη κε ηελ θαηάξγεζε ηεο ζπλέληεπμεο, ε νπνία, 

θαηά ηε γλψκε κνπ, είλαη κε αμηνθξαηηθφ κέζν γηαηί εληζρχεη ην πειαηεηαθφ 

ζχζηεκα.»[Δ.9] 

 

«Σηηο πξνεγνχκελεο θξίζεηο δε ζπκκεηείρακε εκείο πνπζελά… πξνβιεκαηίζηεθα αλ θαη 

εκείο νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπκε ηηο αληίζηνηρεο γλψζεηο γηα λα έρνπκε αληίζηνηρα 

ζσζηά θξηηήξηα φηαλ πξφθεηηαη λα δηαιέμνπκε δηεπζπληή. Γελ είκαη θαη πνιχ ζίγνπξε 

φηη έρνπκε ζσζηά θξηηήξηα… Δκπιέθεηαη ην ζπλαηζζεκαηηθφ θνκκάηη πνιχ… θαη, 

επίζεο, πηζηεχσ φηη ππάξρεη έλα είδνο ηξνκνθξαηίαο θαη αλαζθάιεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ φηη ‘λα δελ ηνλ ςεθίζακε απηφλ, ηψξα φκσο έγηλε δηεπζπληήο, ηη έρνπκε 

λα ηξαβήμνπκε’.»[Δ.5] 
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«…Ννκίδσ δηαθνξνπνηείηαη θαη ζαλ απνηέιεζκα, γηαηί ν ππνςήθηνο ζα βγεη φρη 

θαηφπηλ αμηνιφγεζεο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ θαη κφλν αιιά ζα’ ρεη ‘λνζεπηεί’ θαη ιίγν ε 

ςήθνο απφ ηηο εκπάζεηεο ή ζπκπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.»[Δ.10] 

 

5.10. Απνηίκεζε ησλ επηιεγκέλσλ δηεπζπληώλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ σο πξνο ηηο πξνζδνθίεο ηνπο θαη σο πξνο ηηο απαηηήζεηο 

ηεο ζέζεο 

Απνηηκψληαο νη εθπαηδεπηηθνί (n=10
45

) ηνλ δηεπζπληή πνπ ηειηθά επειέγεη, 

πξνθχπηεη φηη πέληε εμ απηψλ (Δ.1, Δ.5, Δ.6, Δ.8, Δ.9) ζεσξνχλ φηη ν δηεπζπληήο 

αληαπνθξίλεηαη επαξθψο ζηηο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ απφ έλα άηνκν ζε απηή ηε ζέζε 

αιιά θαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπ, ηξεηο εμ απηψλ (Δ.3, Δ.7, Δ.10) ζεσξνχλ φηη 

ν δηεπζπληήο αληαπνθξίλεηαη κεξηθψο, ελψ δχν εμ απηψλ (Δ.11, Δ.12) ζεσξνχλ φηη ν 

δηεπζπληήο πνπ επειέγεη δελ αληαπνθξίλεηαη θαζφινπ ηφζν ζηηο δηθέο ηνπο 

πξνζδνθίεο, φζν θαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπ. 

΢ηελ πξψηε πεξίπησζε (n=5) νη εθπαηδεπηηθνί αμηνινγνχλ ζεηηθά ηνλ 

δηεπζπληή πνπ επειέγεη θαη ζεσξνχλ φηη ζε πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο πνπ νη ίδηνη έρνπλ απφ έλα άηνκν ζε απηή ηε ζέζε. 

Κπξίσο, δειψλνπλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή λα επηιχεη 

γξήγνξα θαη άκεζα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ, αιιά θαη λα δηαρεηξίδεηαη 

επνηθνδνκεηηθά δχζθνιεο θαηαζηάζεηο θαη πξνβιήκαηα κε γνλείο (n=4). Αθνινχζσο, 

εζηηάδνπλ ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ δηεπζπληή λα θαιιηεξγεί έλα ζεηηθφ θιίκα γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα, λα ιεηηνπξγεί σο θξίθνο αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ ΢.Γ. θαη λα 

δηαηεξεί ηηο ηζνξξνπίεο κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο κνλάδαο, ηδηαηηέξσο κε ηνπο 

γνλείο (n=3). Αθφκε, απφ νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο (n=2) απνηηκάηαη πνιχ ζεηηθά ε 

ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο πνπ επηδεηθλχεη ν δηεπζπληήο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην φηη είλαη αλνηθηφο λα αθνχζεη θαη λα επεμεξγαζηεί φιεο ηηο 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο. Μεκνλσκέλα, σο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο νπνίεο 

αληαπνθξίλεηαη ν δηεπζπληήο πνπ επειέγεη αλαθέξνληαη ην θνηλφ φξακα γηα ηελ 

                                                           
45

 Δμεηάδνληαη κφλν νη πεξηπηψζεηο δέθα εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο νη δχν (Δ.2, Δ.4) άιιαμαλ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαηά ηελ ηξέρνπζα ζρνιηθή ρξνληά θαη δελ έρνπλ άκεζε επίγλσζε ηεο 

θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί ζηηο κνλάδεο πνπ βξίζθνληαλ ηελ πεξίνδν εθαξκνγήο ηνπ 

ηζρχνληνο πιαηζίνπ. 
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εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ε δεκηνπξγηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή, ε αίζζεζε αζθάιεηαο πνπ 

παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ, φπσο ε 

δηθαηνζχλε θαη ε εληηκφηεηα. Οη ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ, επίζεο, φηη 

ν δηεπζπληήο ηνπο αληαπνθξίλεηαη επαξθψο ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπ, ίζσο θαη 

παξαπάλσ απφ φηη νη ίδηνη ζα πεξίκελαλ. Υαξαθηεξηζηηθά, ν εθπαηδεπηηθφο Δ.1 

δειψλεη φηη πξφθεηηαη γηα ηνλ θαιχηεξν δηεπζπληή πνπ έρεη ζπλαληήζεη ζηελ έσο 

ηψξα θαξηέξα ηνπ. 

΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε (n=3), νη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ ελ κέξεη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνλ δηεπζπληή πνπ επειέγεη ζηηο πξφζθαηεο θξίζεηο ζε ζρέζε κε 

ηηο δηθέο ηνπο πξνζδνθίεο απφ απηφλ. ΢ην ζχλνιφ ηνπο, αμηνινγνχλ ζεηηθά ηε 

δηαρείξηζε ηνπ θαζαξά γξαθεηνθξαηηθνχ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο, αθνχ ζεσξνχλ φηη νη 

δηεπζπληέο ηνπο είλαη ηδηαηηέξσο ηππηθνί ζηηο ππνρξεψζεηο πνπ απνξξένπλ απφ απηφ. 

Δπηπιένλ, αλαγλσξίδνπλ ηηο νξγαλσηηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

δηαρεηξίδνληαη επηηπρψο θαζεκεξηλά πξαθηηθά δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηε 

κνλάδα. Θεηηθά αμηνινγνχληαη ζε κία πεξίπησζε θαη ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο, 

φπσο ε θαιή πξναίξεζε πνπ επηδεηθλχεη ν δηεπζπληήο. Απφ ηελ άιιε, φκσο, νη 

εθπαηδεπηηθνί απηήο ηεο θαηεγνξίαο, ζεσξνχλ φηη νη δηεπζπληέο ηνπο πζηεξνχλ ζην 

θνκκάηη ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ γεληθφηεξα θαη εηδηθφηεξα ζην θνκκάηη ηεο 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ αθνξνχλ ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο κνλάδαο (n=2). 

Δπηπιένλ, αλαθέξζεθε φηη πξνζδνθνχζαλ έλαλ δηεπζπληή κε εγεηηθφ ραξαθηήξα, πνπ 

ζα παίξλεη πξσηνβνπιίεο θαη ζα ζηέθεηαη πην δπλακηθά απέλαληη ζηνπο γνλείο (n=2). 

Μεκνλσκέλα, αθφκε, επηζεκάλζεθε ζαλ κεηνλέθηεκα ηνπ δηεπζπληή ην γεγνλφο φηη 

δελ πξνσζεί ζπιινγηθέο θαη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ, αιιά, 

έσο έλαλ βαζκφ, παξαγθσλίδεη ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη ζπγθεθξηκέλνη 

εθπαηδεπηηθνί, επίζεο, ζεκεηψλνπλ φηη θαη ζε ζρέζε κε ηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπο 

νη δηεπζπληέο ηνπο αληαπνθξίλνληαη κεξηθψο. Οη αδπλακίεο ηνπο ζρεηίδνληαη κε φηη 

αλαθέξζεθε παξαπάλσ ζρεηηθά κε ηνπο ιφγνπο πνπ δελ αληαπνθξίλνληαη πιήξσο θαη 

ζηηο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη εθπαηδεπηηθνί απηήο ηεο θαηεγνξίαο ζεσξνχλ 

φηη νη δηεπζπληέο ηνπο δελ θαηαβάινπλ ηδηαίηεξεο πξνζπάζεηεο γηα λα βειηησζνχλ. 

Μάιηζηα, ν εθπαηδεπηηθφο Δ.7 αλαθέξεη επ’ απηνχ φηη ν δηεπζπληήο έρεη επαλαπαπηεί 

ζε κία θαηάζηαζε θαη δελ ελδηαθέξεηαη λα ιεηηνπξγήζεη δηαθνξεηηθά. 

΢ηηο δχν πεξηπηψζεηο πνπ αλαθέξζεθε φηη ν δηεπζπληήο πνπ επειέγεη δελ 

αληαπνθξίλεηαη θαζφινπ ζηηο πξνζδνθίεο ηνπο, νη εθπαηδεπηηθνί εληνπίδνπλ ζσξεία 

παξαιήςεσλ θαη έιιεηςε ζηνηρεησδψλ ηθαλνηήησλ. Αθξηβέζηεξα, ε εθπαηδεπηηθφο 
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Δ.11 δειψλεη πσο πεξίκελε απφ ηνλ δηεπζπληή λα είλαη πεξηζζφηεξν εξγαηηθφο θαη 

επηζεκαίλεη σο βαζηθά ηνπ κεηνλεθηήκαηα, ηα νπνία ηνλ θαζηζηνχλ αθαηάιιειν γηα 

ηελ ίδηα, ηελ ειιηπή ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο δχζθνισλ θαηαζηάζεσλ κε άκεζεο θαη 

εθηθηέο ιχζεηο θαη ηελ ηαθηηθή ηνπ λα κελ ελεκεξψλεη έγθαηξα θαη έγθπξα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ή ζρεηηθέο εγθπθιίνπο. 

Μάιηζηα, φληαο ε ίδηα ππνδηεπζχληξηα ηνπ ζρνιείνπ, βιέπεη πην έληνλα φηη ν 

δηεπζπληήο δελ αληαπνθξίλεηαη επαξθψο νχηε ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπ, αθνχ 

αδξαλεί ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο θαη επαλαιακβάλεη ιάζε πνπ έθαλε θαη παιαηφηεξα 

απφ ηελ ίδηα ζέζε. Θεσξεί πσο δελ θαηαβάιεη θακία ηδηαίηεξε πξνζπάζεηα λα 

βειηησζεί είηε γηαηί δελ ελδηαθέξεηαη ν ίδηνο λα ην θάλεη είηε γηαηί ιφγσ ηνπ ήξεκνπ 

ραξαθηήξα ηνπ εμνκαιχλνληαη νξηζκέλεο θαηαζηάζεηο κε απνηέιεζκα νη 

εθπαηδεπηηθνί λα κελ αληηδξνχλ ή λα κελ απαηηνχλ θάηη ηέηνην. Ζ εθπαηδεπηηθφο 

Δ.12, εζηηάδνληαο ζε πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο, αλαθέξεη πσο ε δηεπζχληξηα πνπ 

επειέγεη πζηεξεί ζεκαληηθά ζε ηθαλφηεηεο νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο 

πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Πεξηγξάθεη έλα επζπλφθνβν θαη αζπλεπέο άηνκν, κε 

κεησκέλε αίζζεζε δηθαηνζχλεο θαη εληηκφηεηαο πνπ κεξνιεπηεί θαη θάλεη 

επαλαιακβαλφκελα ιάζε. Δπηζεκαίλεη, επίζεο, πσο ε ζπγθεθξηκέλε δηεπζχληξηα 

επηδηψθεη κφλν ηελ πξνζσπηθή ηεο αλέιημε θαη, νπζηαζηηθά, δελ ελδηαθέξεηαη γηα ηελ 

επεκεξία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ζ εθπαηδεπηηθφο Δ.12 ζεσξεί πσο δε ζα 

κπνξνχζε ε δηεπζχληξηά ηεο λα βειηησζεί κε θάπνηνλ ηξφπν, γηαηί είλαη αλεπαξθήο ζε 

φια ηα επίπεδα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί γηα ηηο δχν απηέο πεξηπηψζεηο πσο νη 

ζπκκεηέρνπζεο δελ είραλ επηιέμεη ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ππνςήθηνπο γηα λα 

αλαιάβνπλ ηε δηεπζπληηθή ζέζε. Μάιηζηα, ζηελ πεξίπησζε ηεο εθπαηδεπηηθνχ Δ.12 ε 

δηεπζχληξηα πξνέθπςε ιακβάλνληαο ηε κεηνςεθία ησλ ςήθσλ ηνπ ΢πιιφγνπ, πνπ ηεο 

εμαζθάιηδε ην 20% γηα λα ζπλερίζεη ζηε δηαδηθαζία, θαη επηθξάηεζε έλαληη ηνπ 

ζπλππνςήθηνχ ηεο πνπ πιεηνςήθεζε ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία επεηδή ζπγθέληξσλε 

πεξηζζφηεξα κφξηα ζην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο. 

 

«Αληαπνθξίλεηαη απφιπηα ζηηο πξνζδνθίεο κνπ… δηαηεξεί πάληα ηελ ςπρξαηκία ηνπ. 

Δίλαη πάληα έηνηκνο λα αληηκεησπίζεη νπνηαδήπνηε θαηάζηαζε… Κξαηάεη ηνλ Σχιινγν 

Γνλέσλ εθεί πνπ πξέπεη… Λχλεη πξνβιήκαηα δχζθνισλ πεξηπηψζεσλ καζεηψλ. 

Λεηηνπξγεί σο θξίθνο αλάκεζα ζηνλ Σχιινγν. Δίλαη πάληα αλνηρηφο λα αθνχζεη ην 

νηηδήπνηε. Γελ εκπλέεη ηνλ θφβν αιιά ηνλ ζεβαζκφ. Γε λνκίδσ φηη ζα κπνξνχζα λα έρσ 

θαιχηεξν δηεπζπληή ζηελ παξνχζα θάζε.»[Δ.8] 
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«Μέρξη ελφο ζεκείνπ αληαπνθξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθά. Γειαδή φζνλ αθνξά φιν ην 

γξαθεηνθξαηηθφ θνκκάηη είλαη πνιχ ηππηθή θαη ζίγνπξα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο πάξα πνιχ. Υζηεξεί ζην ζέκα ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ… ζεσξεί 

φηη ε δηθή ηεο γλψκε θαη άπνςε είλαη απηή πνπ πξέπεη λα πεξάζεη παξφιν πνπ καο ην 

ζέηεη ιίγν πην δεκνθξαηηθά αιιά ζην ηέινο θαηαιήγεη λα γίλεη απηφ πνπ εθείλε 

πηζηεχεη…»[Δ.3] 

 

«΋ρη. Σηνπο πέληε κήλεο πνπ είκαζηε καδί (σο δηεπζπληήο θαη ππνδηεπζχληξηα) έρεη 

παξφκνηα ζπκπεξηθνξά κε ηα πξνεγνχκελα  ρξφληα… Δγψ πίζηεπα φηη ζα ππάξρεη κία 

βειηίσζε, κία εληνλφηεξε δξάζε. Δίδα ιάζε πξνεγνχκελσλ ρξφλσλ λα 

επαλαιακβάλνληαη. Γελ είδα θάπνηα πξνζπάζεηα λα είλαη πην απνηειεζκαηηθφο… 

απέλαληη ζηνπο ζπλαδέιθνπο δελ έρεη πξφβιεκα απφ άπνςε δηελέμεσλ… είλαη ήξεκνο 

θαη απηφ εμνκαιχλεη ηηο αληηδξάζεηο…»[Δ.11] 

 

«΋ρη, θαζφινπ δελ αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο κνπ, επεηδή δελ έρεη θαζφινπ 

νξγαλσηηθέο ηθαλφηεηεο. Δπηδηψθεη κφλν ηε πξνζσπηθή ηεο αλέιημε θαη ην δειψλεη. 

Γελ είλαη ζπλεξγάζηκε. Γε δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ηα εθάζηνηε πξνβιήκαηα, ηα κεηαζέηεη 

ζε άιινπο θαη πνηέ δελ αλαιακβάλεη επζχλεο. Γελ είλαη ζπλεπήο ζε ηίπνηα… θεχγεη θαη 

παξαηάεη ην ζρνιείν. Γελ είλαη δίθαηε, δελ είλαη έληηκε… Κάλεη ιάζε, κεξνιεπηεί, δελ 

είλαη αμηφπηζηε.»[Δ.12] 

 

5.11. ΢πζρεηηζκόο απόςεσλ δηεπζπληώλ – εθπαηδεπηηθώλ 

Οη δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνχ ζπλνιηθά (n=19) ζπκθσλνχλ κε ηα 

θξηηήξηα πνπ ηίζεληαη ζην ηζρχνλ πιαίζην γηα ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ. Οη 

απφςεηο ηνπο, σζηφζν, αλαθνξηθά κε ηε βαξχηεηα ηνπ θάζε θξηηεξίνπ 

δηαθνξνπνηνχληαη. ΢πγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=4) ζεσξεί 

ζεκαληηθφηεξν θξηηήξην απηφ ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, ελψ ε πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (n=7) αμηνινγεί σο ζεκαληηθφηεξν ην θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο - 

γεληθήο ζπγθξφηεζεο, επηζεκαίλνληαο πσο ζα έπξεπε λα κνξηνδνηείηαη πεξηζζφηεξν 

απφ ηα ππφινηπα. Απνηηκψληαο ζπλνιηθά ηηο απνθξίζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, γίλεηαη 

θαλεξφ, αθελφο, φηη ην θξηηήξην ηεο αξραηφηεηαο δελ έρεη ακβιπλζεί ζηηο ζπλεηδήζεηο 

ησλ δηεπζπληψλ, θαζψο ε κεηνςεθία (n=2) κφλν ακθηζβήηεζε ηε βαξχηεηά ηνπ 

ζεσξψληαο πσο δελ απνηειεί ερέγγπν γηα ηελ ηθαλφηεηα ελφο δηεπζπληή, θάηη πνπ 
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ζεκεηψλεηαη θαη βηβιηνγξαθηθά (΢αΐηεο, 2000). Αθεηέξνπ, πξνθχπηεη φηη ε 

πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ ππνινγίδεη ηα επηζηεκνληθά 

πξνζφληα σο έλα πνιχ ηζρπξφ θξηηήξην γηα ηελ ηειηθή επηινγή δηεπζπληψλ, ζηνηρείν 

πνπ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηα επξήκαηα έξεπλαο ηεο Μεξθνχξε (2015). 

 Σν ζχλνιν ησλ δηεπζπληψλ (n=7) θαη ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=7) 

θαίλεηαη λα κελ έρνπλ πεηζηεί φηη ε αμηνπνίεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ θαη ε 

αληίζηνηρε κνξηνδφηεζή ηνπο κπνξεί λα εμαζθαιίζεη απφιπηα θαη ζε θάζε πεξίπησζε 

ηελ επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ. Οη ακθηβνιίεο ηνπο εζηηάδνπλ, 

θπξίσο, ζηελ αληζνθαηαλνκή ησλ κνξίσλ ζηα θξηηήξηα, θαζψο ζεσξνχλ φηη κπνξεί λα 

επηιεγεί έλαο ππνςήθηνο επεηδή ππεξηεξεί ζε έλα κφλν απφ απηά, ελψ πζηεξεί ζηα 

πξνζφληα πνπ εμεηάδνληαη απφ ηα άιια θξηηήξηα. Γηα ηνλ ίδην ιφγν, αιιά θαη ιφγσ 

ακθηβνιηψλ γηα ην θαηά πφζν αληηθεηκεληθή είλαη ε θξίζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά 

ηελ απνηίκεζε ηνπ θξηηεξίνπ ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο, ε 

πιεηνςεθία (n=13), επί ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηερφλησλ, θαίλεηαη λα κελ έρεη 

πεηζηεί, επίζεο, φηη ε αμηνπνίεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ θαη ε αληίζηνηρε 

κνξηνδφηεζή ηνπο κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία. 

 Οη απφςεηο δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη λα ζπγθιίλνπλ αλαθνξηθά 

κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ. Έηζη, ηφζν ε 

πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=6), φζν θαη ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=10) 

ζπκθσλνχλ κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο. Χζηφζν, δελ 

έιεηςαλ, θαη ζηηο δχν ππννκάδεο ηνπ δείγκαηνο, νη πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ έζεζαλ 

νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο πνπ πξέπεη λα ηζρχνπλ γηα λα έρεη λφεκα ε εκπινθή ηνπ 

΢πιιφγνπ, κε θπξηφηεξε φηη νη ππνςήθηνη πξέπεη λα πξνέξρνληαη απφ ην εζσηεξηθφ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ζ ζεηηθή ζηάζε ηεο πιεηνςεθίαο ησλ δηεπζπληψλ σο 

πξνο ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ, αθφκα θαη ππφ πξνυπνζέζεηο, έξρεηαη ζε αληίζεζε 

κε ηα επξήκαηα άιισλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ, φπνπ ε πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ είλαη 

αξλεηηθά δηαθείκελε πξνο νπνηαδήπνηε εκπινθή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

ηνπο (΢ηξαβάθνπ, 2005 · Υαηδεδήκνπ θαη Βηηζηιάθε, 2006). Ίζσο, ε δηαθνξνπνίεζε 

απηή λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ζηε δηθή καο πεξίπησζε νη δηεπζπληέο δελ 

απαληνχλ ππνζεηηθά ζε κία εξψηεζε πνπ αθνξά ζηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ, αιιά 

έρνπλ δηακνξθψζεη ηελ άπνςή ηνπο κέζσ ηνπ βηψκαηφο ηνπο. Ζ ζεηηθή ζηάζε ηεο 

πιεηνςεθίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απφ ηελ άιιε, ζπγθιίλεη κε ηα επξήκαηα άιισλ 

εξεπλψλ (Μεξθνχξε, 2015 · ΢ηξαβάθνπ & Κνπγηνπξνχθε, 2008), νδεγψληαο καο ζην 
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ζπκπέξαζκα φηη νη εθπαηδεπηηθνί επηδεηνχζαλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ηνπο πνιχ πξηλ ηελ ζεζκνζέηεζε ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ. 

 Αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία κειψλ ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ πνπ δελ αλήθνπλ νξγαληθά ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, νη δηεπζπληέο 

θαίλεηαη λα ηελ απνδέρνληαη πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Έηζη, 

απνηππψζεθε πσο ην ζχλνιν ησλ δηεπζπληψλ (n=7) βιέπεη ζεηηθά ηε ζπκκεηνρή ηνπο, 

αλ θαη ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ (n=2) εθθξάζηεθαλ νξηζκέλεο αλεζπρίεο. Ζ πιεηνςεθία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=7) αλ θαη αλαγλψξηζε ην δηθαίσκα ησλ κειψλ πνπ δελ έρνπλ 

νξγαληθή ζέζε λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία, εμέθξαζε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 

(n=5) νξηζκέλεο αλεζπρίεο πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ ππεχζπλε ζηάζε ηνπο πξνο ηελ 

επηινγή, ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ θξηηεξίσλ ηνπο θαη ηελ επίγλσζε ησλ αλαγθψλ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Μάιηζηα, ππήξμαλ θαη νξηζκέλνη εθπαηδεπηηθνί (n=5) 

πνπ ήηαλ πιήξσο αληίζεηνη κε ηε ζπκκεηνρή κειψλ ρσξίο νξγαληθή ζέζε ζηελ 

εθινγηθή δηαδηθαζία κε θπξηφηεξν επηρείξεκα φηη δελ κπνξνχλ λα ζπλαπνθαζίδνπλ 

γηα ηνλ δηεπζπληή κίαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο άηνκα πνπ, θαηά πάζα πηζαλφηεηα, δε 

ζα ππεξεηήζνπλ πνηέ μαλά ζε απηή θαη άξα δε ζα επσκηζηνχλ ην απνηέιεζκα ηεο 

φπνηαο επηινγήο ηνπο. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή ησλ απφςεσλ δηεπζπληψλ - 

εθπαηδεπηηθψλ ίζσο λα νθείιεηαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο, φπνπ νη κελ 

δηεπζπληέο δελ επεξεάζηεθαλ αξλεηηθά απφ ηελ ςήθν κειψλ πνπ δελ είραλ νξγαληθή 

ζέζε, ίζσο, κάιηζηα, λα επλνήζεθαλ απφ ηέηνηεο ςήθνπο, ελψ, αληίζεηα, θάπνηνη 

εθπαηδεπηηθνί είηε βίσζαλ αλαηξνπέο ζηελ επηινγή δηεπζπληή εμαηηίαο ηέηνησλ 

ςήθσλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο ηνπο κνλάδεο είηε είδαλ αλάινγεο αλαηξνπέο ζε άιιεο 

κνλάδεο. 

Οη δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα δηράδνληαη ζρεηηθά κε ην θαηά 

πφζν εμαζθαιίδεηαη ε επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. Με ζρεηηθή πιεηνςεθία νη δηεπζπληέο (n=4), θαζψο θαη κηζνί 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (n=6) ζεσξνχλ φηη θάηη ηέηνην κπνξεί λα ζπκβεί, θπξίσο, 

επεηδή νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ επίγλσζε ηνπ ηη ζέινπλ απφ έλαλ δηεπζπληή θαη, άξα, 

θηλνχκελνη πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, κπνξνχλ λα ςεθίζνπλ κε επαγγεικαηηθά 

θξηηήξηα. Δμάιινπ, φπσο επηζεκαίλνπλ, είλαη ν ίδηνο ν ΢.Γ. πνπ ζα επσκηζηεί κία 

θαθή επηινγή, νπφηε ζπλεηδεηά ζα πξέπεη λα θηλείηαη πξνο ηελ αλάδεημε ηεο 

θαιχηεξεο. Ζ άιιε νπηηθή ήηαλ απηή νξηζκέλσλ δηεπζπληψλ (n=3) θαη ησλ άιισλ 

κηζψλ εθπαηδεπηηθψλ (n=6), θαηά ηελ νπνία ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ, γηα ιφγνπο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ σξηκφηεηά ηνπ, ηηο επηινγέο ππνςεθίσλ πνπ έρεη, ηελ 
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αμηνπνίεζε ή κε ζσζηψλ θξηηεξίσλ θαη ηηο δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο γηα ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή, δελ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη φηη ε εθινγηθή δηαδηθαζία ζα 

αλαδείμεη ηνπο ηθαλνχο θαη απνηειεζκαηηθνχο δηεπζπληέο. 

Απφ ηελ πιεηνςεθία δηεπζπληψλ (n=4) θαη εθπαηδεπηηθψλ (n=7), ζεσξήζεθε 

φηη κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ΢πιιφγνπ εμαζθαιίδεηαη ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε 

αμηνθξαηία ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο, ε 

νπνία θαηά ην παξειζφλ είρε δερζεί επηθξίζεηο γηα άθξαην ππνθεηκεληζκφ (Λεκνλή & 

Κνιεδάθεο, 2013 · Νηάθνπ, 2008). Απφ ηελ άιιε, θαηαρσξήζεθε ε άπνςε εθείλσλ 

ησλ δηεπζπληψλ (n=3) θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=5) πνπ ακθηζβεηνχλ φηη ε επηινγή 

ηνπ ΢πιιφγνπ ζηεξίρζεθε ζε αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, δηφηη, φπσο επηζεκαίλνπλ, ε 

ππνθεηκεληθφηεηα ελππάξρεη ζε φιεο ηηο αλζξψπηλεο θξίζεηο θαη, θπξίσο, φηαλ ζε 

απηέο εκπιέθνληαη νη αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ηα πξνζσπηθά ζπκθέξνληα. ΢ηε βάζε 

απηή, ζπλεπψο, δελ είλαη πεπεηζκέλνη φηη κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ΢.Γ. κπνξεί λα 

εμαζθαιηζηεί ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία ζηελ επηινγή. Γίλεηαη ζαθέο, αλ 

θαη ην δείγκα καο είλαη πεξηνξηζκέλν, φηη δελ ππάξρεη νκνθσλία ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα γηα ην εάλ θαη θαηά πφζν ζπλέβαιε ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ 

ηεο εθινγηθήο δηαδηθαζίαο, ηφζν ζηελ επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ 

δηεπζπληψλ, φζν θαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο ζηε 

δηαδηθαζία. Δλδερνκέλσο, λα έπαημε ξφιν ην γεγνλφο φηη ην πιαίζην εθαξκφζηεθε γηα 

πξψηε θνξά θαη ε εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ γηα φινπο κία πξσηφγλσξε 

εκπεηξία, ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο δελ είλαη αθφκα μεθάζαξα ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα. 

Απφ ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ (n=19) αλαγλσξίζηεθε ν θίλδπλνο κέζσ 

κίαο θαλεξήο δήισζεο πξνηίκεζεο πνπ ζα ζπλνδεχεηαη απφ ηεθκεξίσζε ηεο 

επηινγήο λα δεκηνπξγεζνχλ εληάζεηο θαη λα δηαηαξαρζεί ην θιίκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο, δηφηη, φπσο επηζεκάλζεθε απφ νξηζκέλνπο, ε θαλεξή δήισζε πξνυπνζέηεη 

απμεκέλε σξηκφηεηα ζηηο ζπιινγηθέο δηεξγαζίεο, ε νπνία, φκσο, δελ είλαη βέβαην φηη 

πθίζηαηαη. Ζ πιεηνςεθία ηφζν ησλ δηεπζπληψλ (n=4), φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(n=10) ηάρζεθαλ ππέξ ηεο δηεμαγσγήο ηεο εθινγηθήο δηαδηθαζίαο κέζσ κπζηηθήο 

ςεθνθνξίαο, αλ θαη αλαινγηθά θαίλεηαη νη εθπαηδεπηηθνί λα ην επηδεηνχλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο δηεπζπληέο (83,33% έλαληη 57,14%). Τπήξμαλ θη 

εθείλνη (n=5), βέβαηα, πνπ ππνζηήξημαλ φηη κέζσ κηαο θαλεξήο δήισζεο πξνηίκεζεο 

κε ηεθκεξίσζε ηεο επηινγήο βάζεη ησλ θξηηεξίσλ πνπ ηίζεληαη απφ ηνλ λφκν, ζα 
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εμαζθαιίδνληαλ ε δηαθάλεηα θαη ε αμηνθξαηία ηεο δηαδηθαζίαο, πξφηαζε πνπ 

ππνζηεξίδεηαη θαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Π.Δ.Γ.Δ., 2015). 

Ο θπξηφηεξνο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ζπκθψλεζαλ κε ηε κείσζε ηεο ζεηείαο απφ 

ηέζζεξα ρξφληα ζε δχν, ηφζν ε πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=4), φζν θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (n=8), ήηαλ φηη ζα δηλφηαλ ζπληνκφηεξα ε δπλαηφηεηα ζηνλ θάζε ΢.Γ. 

λα επαλεμεηάζεη ηελ επηινγή ηνπ θαη είηε λα ηε δηαηεξήζεη είηε λα ηελ αλαηξέςεη, 

αλάινγα κε ηνλ απνινγηζκφ ηνπ. Πέξαλ απηνχ, νη εθπαηδεπηηθνί ηφληζαλ, επηπιένλ, 

φηη ε κεησκέλε ζεηεία κπνξεί λα ιεηηνπξγεί ζαλ έλαο ‘κνριφο πίεζεο’ γηα ηνπο 

δηεπζπληέο, ψζηε λα είλαη πην απνηειεζκαηηθνί θαη πην πξνζεθηηθνί ζηηο θξίζεηο θαη 

ηηο ζρέζεηο ηνπο. Τπήξμαλ, βέβαηα, θαη εθείλνη νη δηεπζπληέο (n=3) θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί (n=4) πνπ δηαθψλεζαλ κε ηε κείσζε, δηφηη, φπσο επηζεκάλζεθε απφ 

φινπο, ην ρξνληθφ πεξηζψξην ησλ δχν εηψλ ζεσξείηαη ειάρηζην γηα θάπνηνλ λα 

γλσξίζεη ηηο αλάγθεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, λα νξγαλσζεί θαη λα επηηειέζεη 

έξγν. 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο (n=19) εληφπηζαλ σο θχξην ζεκείν 

δηαθνξνπνίεζεο ηνπο ηζρχνληνο πιαηζίνπ ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα ηελ 

απνηίκεζε ηνπ θξηηεξίνπ ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο κέζσ ηεο 

κπζηηθήο ςεθνθνξίαο ηνπ ΢.Γ. Γηα ειάρηζηνπο απφ απηνχο (n=4) ε δηαθνξνπνίεζε 

ήηαλ κφλν ηππηθή, αθνχ, φπσο επηζεκαίλνπλ, ζπληεξήζεθε ε πξνεγνχκελε 

θαηάζηαζε. Οη πεξηζζφηεξνη (n=15), ζεσξνχλ φηη έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν ηφζν 

ζηελ εμέιημε ηεο δηαδηθαζίαο, φζν θαη ζηε δηακφξθσζε ηνπ απνηειέζκαηνο. 

Αθξηβέζηεξα, άιινη επηζεκαίλνπλ φηη πξνθιήζεθε κεγαιχηεξε αλαζηάησζε ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ζε ζρέζε κε πξνεγνχκελεο θξίζεηο θαη άιινη φηη δφζεθε γηα 

πξψηε θνξά ε δπλαηφηεηα ζε θάπνηνπο ΢.Γ. λα απαιιαγνχλ απφ 

αλαπνηειεζκαηηθνχο δηεπζπληέο πνπ ηα πξνεγνχκελα ζπζηήκαηα επηινγήο 

ζπληεξνχζαλ. Φαίλεηαη, θπξίσο απφ ηε ζηάζε εθείλσλ πνπ ζεσξνχλ φηη ζπληεξήζεθε 

ε πξνεγνχκελε θαηάζηαζε, φηη δελ είρε γίλεη πιήξσο θαηαλνεηή ε δηαθνξνπνίεζε 

ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ αλαθνξηθά κε ηελ εκπινθή ηνπ ΢.Γ. Δίλαη πηζαλφ, ιφγσ ηεο 

πξψηεο εθαξκνγήο, αξθεηνί ΢.Γ. λα κελ είραλ ζπλεηδεηνπνηήζεη ηε δχλακε πνπ ηνπο 

δφζεθε κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο λα δηακνξθψζνπλ νη ίδηνη θαιχηεξεο ζπλζήθεο γηα 

ηα ζρνιεία ηνπο αλαηξέπνληαο ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε κε ηελ νπνία δελ ήηαλ 

επραξηζηεκέλνη. 
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6. Έθηνο Άμνλαο: Πξνηάζεηο βειηίσζεο ή αλαδηακόξθσζεο ηνπ 

πιαηζίνπ 

 

6.1. Θεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=6) εληφπηζε σο ζεηηθφ ζηνηρείν ηνπ 

πιαηζίνπ πνπ είλαη θαιφ λα δηαηεξεζεί, ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία ηεο 

επηινγήο. Απφ απηνχο, νξηζκέλνη (n=3) επηζεκαίλνπλ, σζηφζν, φηη πξνθεηκέλνπ ε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ λα είλαη νπζηαζηηθή θαη λα εμππεξεηεί ηνλ ζθνπφ ηεο, ζα 

πξέπεη λα βειηησζεί ην πιαίζην εθαξκνγήο ηεο, έηζη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία. Σφληζαλ, αθφκε, φηη είλαη επζχλε φιεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο λα θαηαλνήζεη ηελ αμία απηνχ ηνπ κέηξνπ θαη λα ην 

αμηνπνηήζεη επνηθνδνκεηηθά, καθξηά απφ κηθξνζπκθέξνληα θαη ζθνπηκφηεηεο πνπ 

νδεγνχλ ζε ππνθεηκεληθέο θξίζεηο. Γχν δηεπζπληέο (Γ.3, Γ.4) πξνηείλνπλ λα εληζρπζεί 

ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ., αλαδηακνξθψλνληαο ηελ θαηαλνκή ησλ κνξίσλ θαη δίλνληαο 

πεξηζζφηεξε βαξχηεηα ζηε γλψκε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δθθξάζηεθε, βέβαηα, θαη ε 

αθξηβψο αληίζεηε άπνςε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε αλαδηακφξθσζε ησλ κνξίσλ 

πξέπεη λα θηλεζεί πξνο ηελ εμίζσζε ησλ θξηηεξίσλ, δηφηη ζηελ παξνχζα εθαξκνγή 

ηνπ πιαηζίνπ ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ ππήξμε ηφζν θαηαιπηηθή ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο πνπ απαμηψζεθαλ ηα άιια δχν θξηηήξηα (Γ.1).   

 ΢ε κία πεξίπησζε (Γ.2), σο ζεηηθά ζηνηρεία ηνπ πιαηζίνπ πνπ ζα πξέπεη λα 

δηαηεξεζνχλ, αλαθέξζεθαλ ηα θξηηήξηα ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο 

επηζηεκνληθήο - παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, κε βαζηθφ επηρείξεκα φηη είλαη ηα κφλα 

πνπ κπνξνχλ λα απνηηκεζνχλ βάζεη ζηαζεξψλ, κεηξήζηκσλ αμφλσλ πνπ δελ αθήλνπλ 

πεξηζψξηα ακθηζβεηήζεσλ ή ππνθεηκεληθψλ θξίζεσλ.   

 

«Η ζπκκεηνρή ηνπ Σ.Γ. είλαη έλα ζεηηθφ ζηνηρείν. Καιψο λα παξακείλεη, ίζσο κε 

κηθξφηεξε κνξηνδφηεζε, γηαηί ζηα πεξηζζφηεξα ζρνιεία ε ςήθνο ήηαλ θαζνξηζηηθή θαη 

απαμίσζε ηα άιια θξηηήξηα.»[Γ.1] 
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«Τν ζεηηθφ ζηνηρείν είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπ Σ.Γ. Σίγνπξα ζα ζέιεη θάπνηα βειηίσζε ην 

πιαίζην απηφ, γηαηί έρεη πάξα πνιιά θελά σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ 

αμηνθξαηία.»[Γ.6] 

 

«Πηζηεχσ φηη ηα κεηξήζηκα θξηηήξηα πνπ είλαη ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη ε 

ππεξεζηαθή θαηάζηαζε ζα πξέπεη λα παξακείλνπλ, γηαηί ζηεξίδνληαη ζε ζηαζεξνχο 

άμνλεο…»[Γ.2] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=8) αλαγλσξίδεη σο ζεηηθφ ζηνηρείν ηνπ 

πιαηζίνπ πνπ ζα πξέπεη λα δηαηεξεζεί ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο. Μάιηζηα, απφ δχν πεξηπηψζεηο (Δ.1, Δ.3) ηνλίδεηαη φηη ζα πξέπεη λα 

εληζρπζεί ε ζπκκεηνρή ηνπ είηε δίλνληαο κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζην θξηηήξην ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο πνπ απνηηκά είηε απμάλνληαο ην πνζνζηφ 

πνπ είλαη απαξαίηεην γηα ηνπο ππνςήθηνπο, ψζηε λα ζπλερίζνπλ ζηε δηαδηθαζία. 

Με κηθξφηεξε ζπρλφηεηα (n=3) αλαθέξζεθαλ, ζαλ ζεηηθά ζηνηρεία ηνπ 

πιαηζίνπ, ηα ηξία θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ γίλεηαη ε επηινγή. Χο πξνο ην θξηηήξην 

ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, σζηφζν, ηξεηο εθπαηδεπηηθνί (Δ.5, Δ.9, Δ.11) πξφηεηλαλ 

λα κεησζεί ε κνξηνδφηεζή ηνπ, ψζηε λα κε δίλεηαη κεγάιε βαξχηεηα ζηελ 

αξραηφηεηα.  

 

«Θεηηθφ ζηνηρείν. Η ζπκκεηνρή καο ζηε δηαδηθαζία ηεο επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ… λα 

γίλεη κηα αλαθαηάηαμε ζηηο κνλάδεο ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο γηαηί επλνείηαη πνιχ ε 

αξραηφηεηα.»[Δ.11] 

 

«Θεηηθφ είλαη φηη κνξηνδνηείηαη ε επηζηεκνληθή - παηδαγσγηθή θαηάξηηζε… ε εκπεηξία, 

ε πξνυπεξεζία, αιιά ζα ήζεια λα κελ έρεη ηφζν βαξχηεηα. Πνιχ πνιχ ζεηηθφ είλαη φηη 

αμηνινγείηαη ε πξνζσπηθφηεηα ελφο δηεπζπληή...»[Δ.5] 

 

«Γεληθά ζεσξψ φηη ηα θξηηήξηα είλαη ζεηηθά… Πηζηεχσ φηη ν Σ.Γ. πξέπεη λα θξίλεη ηνλ 

δηεπζπληή κε βάζε ζπγθεθξηκέλα πξνζφληα...»[Δ.4] 
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6.2. Αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Σξεηο απφ ηνπο δηεπζπληέο (Γ.1, Γ.2, Γ.5) εληνπίδνπλ ζαλ έιιεηςε ηνπ 

πιαηζίνπ, αιιά θαη ζαλ γεληθφηεξε έιιεηςε ζηελ επηινγή δηεπζπληψλ έσο ζήκεξα, ην 

γεγνλφο φηη δελ ππάξρεη έλα κνξηνδνηνχκελν θξηηήξην πνπ λα ζηεξίδεηαη είηε ζηε 

ζπλνιηθή αμηνιφγεζε ηνπ δηεπζπληή είηε ζηελ αμηνιφγεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο πνπ ζπλεπάγεηαη θαη αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ δηεπζπληή. Μία ηέηνηα 

αμηνιφγεζε, βαζηδφκελε ζε ζηαζεξνχο άμνλεο θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, πνπ ζα 

γηλφηαλ απφ θάπνηα αμηνινγηθή επηηξνπή, απνηεινχκελε, γηα παξάδεηγκα, απφ ηνλ 

πξντζηάκελν, ηνλ ζρνιηθφ ζχκβνπιν, θ.ά., ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιεη ζηελ επηινγή 

ησλ δηεπζπληψλ, αθνχ ζα παξείρε αληηθεηκεληθέο θαη αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο. 

Βέβαηα, νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε, πσο απφ ηελ πξφηαζε ησλ παξαπάλσ 

δηεπζπληψλ πξνθχπηεη κία αληηθεηκεληθή δπζθνιία, αθνχ δε ζα κπνξνχζε λα έρεη 

εθαξκνγή ζηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ πξψηε θνξά ζέηνπλ ππνςεθηφηεηα γηα ηε 

ζέζε ηνπ δηεπζπληή. 

 Μεκνλσκέλα, εληνπίζηεθαλ θαη θάπνηα επηπιένλ αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ 

πιαηζίνπ, πνπ ρξήδνπλ αλαδηακφξθσζεο. ΢ηε κία πεξίπησζε (Γ.4) αλαθέξζεθε σο 

αξλεηηθφ ν πεξηνξηζκφο ζηελ επηινγή εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ γηα ηηο νπνίεο 

κπνξνχζε λα ζέζεη θάπνηνο ππνςεθηφηεηα. ΋πσο επηζεκαίλεηαη, ιφγσ απηνχ ηνπ 

πεξηνξηζκνχ απνθιείζηεθαλ απφ ηε δηαδηθαζία άλζξσπνη πνπ κπνξεί λα είραλ ηηο 

ηθαλφηεηεο θαη ηα πξνζφληα λα δηεθδηθήζνπλ κία δηεπζπληηθή ζέζε. Αθφκε, 

εληνπίδεηαη κεκνλσκέλα ζαλ αξλεηηθφ ζεκείν ε βαξχηεηα πνπ δίλεηαη ζηελ 

ππεξεζηαθή θαηάζηαζε έλαληη ησλ επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ (Γ.7), επηζεκαίλνληαο 

πσο ζα έπξεπε λα αληηζηξαθεί. Μάιηζηα, ηνλίδεηαη ε αλαγθαηφηεηα λα εμαιεηθζεί ε 

αδηθία πνπ ζεκεηψζεθε κε ηε κε κνξηνδφηεζε φισλ ησλ επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ, 

αθνχ απηφ ζηέξεζε απφ αξθεηνχο ππνςήθηνπο κέξνο ηεο κνξηνδφηεζήο ηνπο θαη, 

ίζσο, λα επεξέαζε θαη ηελ ηειηθή επηινγή νξηζκέλσλ εμ απηψλ. 

 

«Θεσξψ φηη νη δηεπζπληέο έπξεπε λα αμηνινγνχληαη, νπφηε ε γλψκε ησλ αμηνινγεηψλ 

λα έρεη βαξχηεηα θαη λα κνξηνδνηείηαη… απφ θάπνηα άιιε επηηξνπή, απφ ζρνιηθφ 

ζχκβνπιν, απφ πξντζηάκελν, απφ θάπνηα επηηξνπή αμηνινγεηψλ…»[Γ.1] 
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«Αξλεηηθφ είλαη νη πεξηνξηζκέλεο επηινγέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηνπο ππνςήθηνπο. 

Απηφ ζα έπξεπε λα αιιάμεη, γηαηί άλζξσπνη ηθαλνί, κε πξνζφληα απνθιείζηεθαλ εμ 

αηηίαο απηνχ…»[Γ.4] 

 

«Σηα θξηηήξηα ζα έπξεπε λα είλαη πξψηα ηα επηζηεκνληθά… έρεη γίλεη κία ηεξάζηηα 

αδηθία σο πξνο ηελ κνξηνδφηεζε ηνπ δηδαθηνξηθνχ θαη ηνπ κεηαπηπρηαθνχ… δελ κπνξψ 

λα θαηαιάβσ πψο θάπνηνη απνθαζίδνπλ λα κεηξάλε θάπνηα κφξηα θαη θάπνηα κφξηα λα 

κελ ηα κεηξάλε. Απφ ηελ άιιε δελ κπνξεί λα παίδεη θπξηφηεξν ξφιν ε ππεξεζηαθή 

θαηάζηαζε θαη βάζεη απηνχ λα παίξλεηο πεξηζζφηεξα κφξηα. Απηά πηζηεχσ είλαη 

αξλεηηθά.»[Γ.7] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο (n=6) δελ εληφπηζαλ θάπνην 

αξλεηηθφ ζηνηρείν ηνπ πιαηζίνπ πνπ λα ρξεηάδεηαη αληηθαηάζηαζε ή αλαδηακφξθσζε 

επεηδή δελ εμαζθαιίδεη είηε ηελ επηινγή ηθαλψλ δηεπζπληψλ είηε ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία. 

 ΢ε δχν πεξηπηψζεηο (Δ.4, Δ.5) ε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, σο 

κέζνδνο κε ηελ νπνία ζπκκεηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηε δηαδηθαζία επηινγήο, 

επηζεκάλζεθε σο αξλεηηθφ ζηνηρείν ηνπ πιαηζίνπ. Χο βαζηθφ επηρείξεκα ηέζεθε ην 

γεγνλφο φηη ε κπζηηθή ςεθνθνξία δελ κπνξεί λα δηαθπιάμεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

ηεο δηαδηθαζίαο θαζψο δελ ππάξρνπλ ζηαζεξνί άμνλεο βάζεη ησλ νπνίσλ λα 

αμηνινγνχλ νη εθπαηδεπηηθνί. Αθφκε, επηθξίζεθε ε δηαδηθαζία σο πξνο ηνλ 

πεξηνξηζκφ πνπ έζεηε ζηνπο εθινγείο γηα κία κνλαδηθή ςήθν, θαζψο ε ππεξςήθηζε 

ελφο ππνςεθίνπ κεηαθξάζηεθε ζαλ απφξξηςή ησλ άιισλ, νη νπνίνη, φκσο, κπνξεί λα 

ήηαλ εμίζνπ ηθαλνί. Ζ νπηηθή απηή επηβεβαηψλεη αλάινγν πξνβιεκαηηζκφ πνπ 

εληνπίζηεθε βηβιηνγξαθηθά θαη είρε ηεζεί πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ 

(Γνπβέιεο, 2015 · Σζαθλάθεο, 2015).  

΢ε κία πεξίπησζε (Δ.10) ε ζπκκεηνρή γεληθφηεξα ηνπ ΢.Γ. εληνπίζηεθε σο ην 

αξλεηηθφ ζηνηρείν ηνπ πιαηζίνπ, δηφηη δελ ρξεζηκνπνηνχληαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, 

αιιά, αληηζέησο, αλαπηχζζνληαη ζρέζεηο δηαπινθήο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ε 

ζπγθεθξηκέλε εθπαηδεπηηθφο πξφηεηλε ζπλνιηθά ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ πιαηζίνπ θαη 

ηελ επαλαθνξά ηνπ πξνεγνχκελνπ κε βειηηψζεηο. Ζ κε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε 

δηαδηθαζία ππνζηεξίρζεθε θαη απφ ηελ εθπαηδεπηηθφ Δ.6, αιιά κφλν γηα ηηο 

ππνςεθηφηεηεο εθείλεο πνπ δελ πξνέξρνληαη απφ ην εζσηεξηθφ ηεο εθπαηδεπηηθήο 
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κνλάδαο. ΢ηηο πεξηπηψζεηο απηέο, νη ππνςήθηνη ζα κπνξνχζαλ λα θξίλνληαη 

απεπζείαο απφ ηελ νηθεία Γηεχζπλζε βάζεη ησλ άιισλ δχν θξηηεξίσλ.  

΢ε δχν πεξηπηψζεηο (Δ.3, Δ.7) ππήξμε έλζηαζε σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ζηελ 

εθινγηθή δηαδηθαζία κειψλ ηνπ ΢πιιφγνπ πνπ δελ αλήθνπλ νξγαληθά ζηε κνλάδα, 

ζεσξψληαο φηη κπνξεί λα επεξεάζνπλ ην απνηέιεζκα, ην νπνίν, σζηφζν, νη ίδηνη δε 

ζα επσκηζηνχλ ηελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά. Αθφκε, σο αξλεηηθφ ζηνηρείν ηνπ 

πιαηζίνπ εληνπίζηεθε ε δπζθνιία πνπ ππάξρεη γηα θάπνηνλ ππνςήθην λα δηεθδηθήζεη 

κε επηηπρία ηε δηεπζπληηθή ζέζε ζε εθπαηδεπηηθή κνλάδα απφ ην εζσηεξηθφ ηεο 

νπνίαο δελ πξνέξρεηαη (Δ.7).     

 

«…ε ςεθνθνξία λα κε γίλεηαη κε ηνλ ηξφπν πνπ γίλεηαη… Γηαηί λα έρεηο δίιιεκα; 

Μπνξεί νη δχν λα είλαη πξαγκαηηθά πνιχ θαινί. Γηαηί λα ζε ππνρξεψζεη λα ςεθίζεηο 

κφλν ηνλ έλαλ;….»[Δ.5] 

 

«Γελ ππάξρεη πεξίπησζε λα εμαζθαιηζηνχλ φια απηά φηαλ έρεη ηέηνηα ζπκκεηνρή ν Σ.Γ. 

ζηελ επηινγή ηνπ δηεπζπληή. Οη ζρέζεηο νη νπνίεο αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ηνπο δελ 

επηηξέπνπλ λα ππάξρνπλ αληηθεηκεληθά θξηηήξηα… Η ‘δηαπινθή’ είλαη ζην 

δελίζ...»[Δ.10] 

 

«Αξλεηηθφ ζηνηρείν είλαη ε ππνςεθηφηεηα ζε ζρνιείν πνπ δε ζε γλσξίδνπλ. Δίζαη 

ρακέλνο απφ ρέξη, δελ ππάξρεη πεξίπησζε εθεί λα επηιεγείο ζαλ δηεπζπληήο. Αξλεηηθφ 

είλαη φηη ςεθίδνπλ νη αλαπιεξσηέο θαη νη απνζπαζκέλνη πνπ έρνπλ έλα ρξφλν θη νχηε 

ελδηαθέξνληαη γηα ηνλ επφκελν, γηαηί απηνί δε ζα είλαη εθεί.»[Δ.7] 

 

6.3. Πξνηεηλόκελα θξηηήξηα επηινγήο 

 

 Πξνηάζεηο δηεπζπληώλ 

Δμεηάδνληαο ηα θξηηήξηα πνπ ζεσξνχλ νη δηεπζπληέο απαξαίηεην λα ιακβάλεη 

ππφςε έλα ζχζηεκα επηινγήο, δηαπηζηψλεηαη φηη ζπλνιηθά αλαθέξνληαη ζε φια 

εθείλα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην ηζρχνλ πιαίζην, φπσο θαη ζε πξνεγνχκελα, ρσξίο, 

σζηφζν λα πξνζδηνξίδνπλ ηελ πξνηεξαηφηεηα πνπ πξέπεη λα δίλεηαη ζε θαζέλα. 

΢πγθεθξηκέλα, ην επηζηεκνληθφ ππφβαζξν ζεσξήζεθε (n=7) ζεκαληηθφ θξηηήξην γηα 

λα νδεγεζνχκε ζε κία αμηνθξαηηθή επηινγή, ελψ, κε κηθξφηεξε βαξχηεηα (n=3), 

αλαθέξζεθε θαη ε δηνηθεηηθή επάξθεηα σο ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα εμαθξηβψλεηαη, 
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πξνζκεηξψληαο, κάιηζηα, επηπιένλ ηηο εμεηδηθεπκέλεο δηνηθεηηθέο γλψζεηο θαη ηηο 

επηκνξθσηηθέο εκπεηξίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην δηνηθεηηθφ έξγν. 

Με ηελ ίδηα βαξχηεηα (n=7) αλαθέξεηαη θαη ε εθπαηδεπηηθή ππεξεζία 

ζπλνιηθά σο θξηηήξην πνπ πξέπεη νπσζδήπνηε λα ιακβάλεηαη ππφςε ζε έλα πιαίζην 

επηινγήο. Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηε δηνηθεηηθή εκπεηξία, επηζεκάλζεθε απφ 

νξηζκέλνπο ζπκκεηέρνληεο (n=4) πσο είλαη απαξαίηεην έλαο δηεπζπληήο λα έρεη 

πεξάζεη πξψηα απφ ηε ζέζε ηνπ ππνδηεπζπληή, ζηνηρείν πνπ ζα έπξεπε λα απνηηκάηαη 

σο μερσξηζηφ θξηηήξην. Αθφκε, αλαθέξζεθε πσο ζα πξέπεη λα ειέγρεηαη θαη ε 

πξφηεξε δηνηθεηηθή εκπεηξία ζε ζέζε δηεπζπληή, αλ ππάξρεη, κέζσ θάπνηαο 

αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηνπ (n=1). 

Αλάινγε βαξχηεηα (n=7) δφζεθε θαη ζην θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο, 

εμεηδηθεχνληαο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο (n=3) θαη ζε ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα 

εμεηάδνληαη επηζηακέλσο, φπσο ε δηαιιαθηηθφηεηα, ε αληηθεηκεληθφηεηα, ε επγέλεηα, 

ε επειημία, ε εξεκία θαη ε δεκνθξαηηθφηεηα. Οη δηεπζπληέο εζηίαζαλ, βέβαηα, θαη ζε 

νξηζκέλεο ηθαλφηεηεο πνπ ζα πξέπεη έλα ζχζηεκα λα εμαθξηβψλεη. ΢πγθεθξηκέλα, 

αλαθέξζεθαλ ζε ηθαλφηεηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (n=3), 

ζε ηθαλφηεηεο ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο (n=2) θαη ζε ηθαλφηεηεο ζηνρνζεζίαο 

(n=1). 

 

«Θα έπξεπε λα εμεηάδεηαη ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε νπσζδήπνηε ζε ζρέζε κε ην 

δηδαθηηθφ θαη ην δηνηθεηηθφ αληηθείκελν. Οη πξνεγνχκελεο ζέζεηο,.. λα έρεηο πεξάζεη 

απφ ππνδηεπζπληήο απφ κφλν ηνπ είλαη θξηηήξην. Η πξνζσπηθφηεηα… ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά… λα είζαη επγεληθφο, λα αθνπγθξάδεζαη φιεο ηηο απφςεηο…»[Γ.2] 

 

«Η δηδαθηηθή εκπεηξία… ζε θάλεη λα αληηκεησπίδεηο ηα πξνβιήκαηα ηειείσο 

δηαθνξεηηθά. Γεχηεξνλ, ν δηεπζπληήο ζα έπξεπε λα πεξάζεη θαη απφ ππνδηεπζπληήο… λα 

έρεηο θάλεη έζησ έλα θνκκάηη ηεο δηνίθεζεο σο ππνδηεπζπληήο… ζίγνπξα ε 

επηζηεκνληθή θαηάξηηζε παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν... Να ελεκεξψλεηαη απφ επηκνξθψζεηο 

θαη λα κπνξεί λα θαζνδεγεί θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο… Σαθψο ε πξνζσπηθφηεηα πξέπεη 

λα εμεηάδεηαη…»[Γ.1] 

 

«Θα πξέπεη λα εμεηάδεη επηζηεκνληθφ ππφβαζξν, δηνηθεηηθή θαηάξηηζε, παηδαγσγηθή. 

Κάπνηεο ηθαλφηεηεο, δηαρείξηζε θξίζεσλ νπσζδήπνηε… Η πξνζσπηθφηεηα είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή… είλαη ηζρπξνγλψκνλ, είλαη ςχρξαηκνο;…» [Γ.5] 
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 Πξνηάζεηο εθπαηδεπηηθώλ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί (n=12) αλαγλψξηζαλ σο ζεκαληηθά 

θξηηήξηα πνπ πξέπεη λα εμεηάδνληαη απηά πνπ αμηνπνηνχληαη θαη ζην ηζρχνλ πιαίζην, 

ζέηνληαο, σζηφζν, ε πιεηνςεθία (n=10) δηαθνξεηηθή πξνηεξαηφηεηα. Μφλν δχν απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο (Δ.7, Δ.10) ηφληζαλ φηη ηα θξηηήξηα πξέπεη λα έρνπλ ηελ ίδηα 

βαξχηεηα. Δηδηθφηεξα, φινη νη εθπαηδεπηηθνί (n=12) αλαγλσξίδνπλ σο ζεκαληηθά ηα 

επηζηεκνληθά πξνζφληα, αιιά κφλν ζε κία πεξίπησζε (Δ.4) ηίζεληαη σο 

πξνηεξαηφηεηα. Δπηζεκαίλνπλ, σζηφζν, νξηζκέλνη εμ απηψλ (n=4) φηη ε ηθαλφηεηα 

θάπνηνπ λα δηνηθεί εμαξηάηαη απφ έλαλ ζπλδπαζκφ παξαγφλησλ θαη δελ κπνξεί λα 

εμαζθαιηζηεί κφλν απφ ηηο επηζηεκνληθέο ηνπ γλψζεηο. 

 Ζ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία αλαθέξζεθε απφ φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (n=12) 

σο θξηηήξην πνπ απαξαίηεηα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε γηα ηελ επηινγή ηνπ 

δηεπζπληή, ρσξίο, σζηφζν, ε πιεηνςεθία (n=10) λα ηελ θαηαηάζζεη πξψηε ζε 

πξνηεξαηφηεηα. Δηδηθή αλαθνξά ζηε δηνηθεηηθή εκπεηξία έγηλε απφ ηνπο κηζνχο 

ζπκκεηέρνληεο (n=6), νη νπνίνη επηζεκαίλνπλ φηη ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ζαλ 

μερσξηζηφ θξηηήξην. Μάιηζηα, νξηζκέλνη εμ απηψλ (n=4) πξφηεηλαλ λα ηεζεί ζαλ 

πξνυπφζεζε γηα ηε δηεθδίθεζε κίαο δηεπζπληηθήο ζέζεο ε πξφηεξε άζθεζε 

θαζεθφλησλ απφ ηε ζέζε ηνπ ππνδηεπζπληή. Αθφκε, θάπνηνη (n=3) ππνγξάκκηζαλ 

πσο ε δηνηθεηηθή εκπεηξία ζε ζέζε δηεπζπληή ζα πξέπεη λα απνηηκάηαη θαη σο πξνο 

ηελ πνηφηεηά ηεο, ε νπνία πξνηείλνπλ λα ειέγρεηαη κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ 

ηνπ ππνςήθηνπ. 

 Σν θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο αλαγλσξίδεηαη απφ φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (n=12) σο απαξαίηεην ζηνηρείν ελφο πιαηζίνπ επηινγήο. Μάιηζηα, γηα 

ηελ πιεηνςεθία (n=7) είλαη απηφ πνπ ζα πξέπεη λα ηίζεηαη ζε πξνηεξαηφηεηα. Απφ 

νξηζκέλνπο ζπκκεηέρνληεο έγηλε αλαθνξά θαη ζε εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα 

πξέπεη λα εμαθξηβψλνληαη, φπσο ε αληηθεηκεληθφηεηα (n=3), ε εληηκφηεηα (n=2) θαη ε 

δεκνθξαηηθφηεηα (n=2). Δπηπιένλ, σο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο πνπ ζα πξέπεη έλα 

ζχζηεκα λα εμεηάδεη αλαθέξζεθαλ ε ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη 

πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ (n=4), ε ηθαλφηεηα ζηνρνζεζίαο θαη πξνγξακκαηηζκνχ 

(n=4), ε ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο (n=2), θαζψο θαη νη νξγαλσηηθέο 

ηθαλφηεηεο (n=2).  

 

«…ε πξνζσπηθφηεηα λα κνξηνδνηείηαη πεξηζζφηεξν. Γεχηεξν ε επηζηεκνληθή θαη 

παηδαγσγηθή ηνπ θαηάξηηζε θαη ηξίην ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο. Δπίζεο, ζα ήζεια λα 



190 

 

αμηνινγείηαη θαη ην έξγν πνπ παξάγεη έλαο δηεπζπληήο ζ’ έλα ζρνιείν… ζηελ πεξίπησζε 

πνπ θάπνηνο έρεη ππάξμεη ήδε δηεπζπληήο θη απηφ λα πξνζκεηξάηαη ζην βηνγξαθηθφ 

ηνπ.»[Δ.5] 

 

«Σίγνπξα ε πξνυπεξεζία, ηα επηζηεκνληθά πξνζφληα θαη ε πξνζσπηθφηεηα… είλαη 

δίθνπν καραίξη γηαηί έλαο ν νπνίνο έρεη πνιιά επηζηεκνληθά πξνζφληα κπνξεί λα κελ 

θάλεη γηα ηε ζέζε θαη λα κελ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη. Πξέπεη λα ππάξρεη έλαο 

ζπλδπαζκφο θαη κηα ηζνθαηαλνκή φισλ απηψλ πηζηεχσ. Καη ζίγνπξα λα αμηνινγνχληαη 

θαη νη πξνεγνχκελεο ζεηείεο σο δηεπζπληήο ζε πεξίπησζε πνπ ππάξρνπλ.»[Δ.7] 

 

«Πξνζσπηθφηεηα πξψηα, κεηά ε ππεξεζηαθή θαηάζηαζε θαη κεηά ε επηζηεκνληθή 

θαηάξηηζε. Γηα ηελ πξνζσπηθφηεηα πξέπεη λα εμεηάδνληαη νη νξγαλσηηθέο ηθαλφηεηεο, ε 

ακεξνιεςία, νη ηθαλφηεηεο δηαρείξηζεο πξνβιεκάησλ θαη θξίζεσλ, ε ζπλεξγαηηθφηεηα, 

ε εληηκφηεηα, ην φξακα, ν πξνγξακκαηηζκφο ηνπ έξγνπ, ε επηθνηλσλία…»[Δ.12] 

 

6.4. Πξνηεηλόκελεο κέζνδνη επηινγήο 

 

 Πξνηάζεηο δηεπζπληώλ 

΢ηελ πιεηνςεθία ηνπο νη δηεπζπληέο (n=5) πξνηείλνπλ έλαλ ζπλδπαζκφ 

κεζφδσλ βάζεη ησλ νπνίσλ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηείηαη ε επηινγή ησλ δηεπζπληψλ, 

ψζηε λα είλαη δίθαηε θαη αμηνθξαηηθή. Βέβαηα, δελ παξαηεξείηαη νκνθσλία σο πξνο 

απηφλ ηνλ ζπλδπαζκφ. Αθξηβέζηεξα, δχν δηεπζπληέο (Γ.6, Γ.7) πξνηείλνπλ ε επηινγή 

λα γίλεηαη ζπλδπάδνληαο ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κε ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο. 

Χο πξνυπφζεζε, σζηφζν, ζέηνπλ φηη θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο πξέπεη λα 

αμηνπνηνχληαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα θαη εηδηθφηεξα ε ζπλέληεπμε πξέπεη λα γίλεηαη 

βάζε πξσηνθφιινπ, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη φηη είλαη ίδηα γηα φινπο. Γηαθσλία 

πξνέθπςε, σζηφζν, σο πξνο ην φξγαλν πνπ ζα δηεμάγεη ηε ζπλέληεπμε. Έηζη, ζηε κία 

πεξίπησζε (Γ.6) πξνηάζεθε έλα δηεπξπκέλν Π.Τ.΢.Π.Δ. κε ηε ζπκκεηνρή νκάδαο 

επηζηεκφλσλ, ελψ ζηελ άιιε πεξίπησζε (Γ.7) πξνηάζεθε κία νκάδα αλζξψπσλ πνπ 

λα έρνπλ δηαηειέζεη ρξέε δηεπζπληή, ψζηε λα γλσξίδνπλ ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο 

δπζθνιίεο ηεο ζέζεο. ΢ην ίδην κήθνο θχκαηνο θηλήζεθε θαη ε πξφηαζε ηεο 

δηεπζχληξηαο Γ.5, αιιά πεξηζζφηεξν εκπινπηηζκέλε. Αθξηβέζηεξα, ζπλδπαζηηθά κε 

ηηο κεζφδνπο ηεο ςεθνθνξίαο ηνπ ΢πιιφγνπ θαη ηεο ζπλέληεπμεο πξνζέζεζε θαη κία 

γξαπηή δνθηκαζία κέζα απφ ηελ νπνία ζα εμαθξηβψλνληαη νη δηνηθεηηθέο γλψζεηο ησλ 
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ππνςεθίσλ, αιιά θαη νξηζκέλα εηδηθφηεξα πξνζφληα, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη κία 

ζηνηρεηψδεο ηθαλφηεηα ησλ αηφκσλ λα δηνηθήζνπλ. Αθφκε, ηφληζε φηη 

αλαιακβάλνληαο θαλείο ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή, θαιείηαη λα αληαπνθξηζεί ζε πνιιά 

πεξηζζφηεξα θαζήθνληα απφ απηά πνπ αλαινγνχζαλ ζην παηδαγσγηθφ θαη δηδαθηηθφ 

έξγν πνπ είρε σο δάζθαινο. Γηα λα είλαη, ζπλεπψο, νκαιή ε κεηάβαζε απφ ηνλ έλαλ 

ξφιν ζηνλ άιιν, επηζεκαίλεη ηελ αλαγθαηφηεηα λα ππάξρεη κία ππνρξεσηηθνχ ηχπνπ 

επηκφξθσζε γηα ηνπο λένπο δηεπζπληέο, ε νπνία, κε επζχλε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, 

ζα δηεμάγεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ έηνπο ηεο ζεηείαο ηνπο. 

Ζ ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζπκπεξηιήθζεθε θαη ζηελ πξφηαζε ηνπ δηεπζπληή Γ.1, 

ν νπνίνο ηφληζε φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ έρνπλ θαζεκεξηλή ηξηβή κε ηνλ δηεπζπληή 

ηνπο κπνξνχλ λα ζπλαπνθαζίδνπλ γηα ηελ επηινγή ηνπ. Θεψξεζε, ζεκαληηθφ, 

σζηφζν, κέζσ κίαο αληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζεο, ιφγν ζηελ επηινγή ηνπ δηεπζπληή λα 

έρεη θαη ν Πξντζηάκελνο Γηεχζπλζεο, ν νπνίνο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ην έξγν θάζε 

δηεπζπληή ηεο πεξηθέξεηάο ηνπ, θαζψο θαη ν ΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο, δεδνκέλνπ φηη έλαο 

δηεπζπληήο επηηειεί θαη δηδαθηηθφ έξγν. Ζ πξφηαζε απηή, βέβαηα, ζχκθσλα κε ηε 

δηθή καο νπηηθή, ζα κπνξνχζε λα έρεη λφεκα ζηελ πεξίπησζε πνπ ν ππνςήθηνο έρεη 

ήδε δνθηκαζηεί ζηε δηεπζπληηθή ζέζε. 

Ζ πξφηαζε ηνπ δηεπζπληή Γ.2 εθθηλά κε ηελ πξνυπφζεζε φηη πξηλ απφ θάζε 

επηινγή πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη ζαθήο πεξηγξαθή ηεο ζέζεο, ησλ αξκνδηνηήησλ 

θαη ησλ θαζεθφλησλ πνπ απνξξένπλ απφ απηήλ, θαζψο θαη ησλ γεληθφηεξσλ 

επηδησθφκελσλ ζηφρσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. ΢ηε βάζε απηή πξέπεη λα 

ηίζεληαη επαθξηβψο ηα θξηηήξηα πνπ ζα θαζνξίδνπλ ηελ επηινγή. Ζ δηαδηθαζία ηεο 

αλάδεημεο δηεπζπληψλ ζα πξέπεη λα γίλεηαη απφ κία αλεμάξηεηε αξρή επηινγήο 

πξνζσπηθνχ θαη λα αμηνπνηεί κεζφδνπο φπσο ηα ηεζη πξνζσπηθφηεηαο θαη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ ηνπ ππνςήθηνπ ή θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπ έξγνπ 

ζε πεξίπησζε πνπ έρεη πξνυπάξμεη ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. Δπηζεκαίλεη, επίζεο, φηη 

δε ζα πξέπεη λα εκπιέθνληαη ζε κία δηαδηθαζία επηινγήο ζηειερψλ ζπλδηθαιηζηηθνί 

θνξείο, αιιά λα έρνπλ κφλν έλαλ ‘δηαηηεηηθφ’ ξφιν ζε πεξηπηψζεηο ελζηάζεσλ. 

Γχν απφ ηνπο δηεπζπληέο (Γ.3, Γ.4) απνξξίπηνπλ εληειψο ηε δηαδηθαζία ηεο 

ζπλέληεπμεο θαη πξνηάζζνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο ςεθνθνξίαο σο ηε 

βαζηθφηεξε κέζνδν γηα ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ, ελψ ζέηνπλ σο πξνυπφζεζε νη 

ππνςεθηφηεηεο λα πξνέξρνληαη απφ ην εζσηεξηθφ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  
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«Η ζπκκεηνρή ηνπ Σ.Γ. ζπλ ε ζπλέληεπμε. Καη ηα δχν λα βαζίδνληαη ζε αληηθεηκεληθά 

θξηηήξηα… ην πξσηφθνιιν ζηε ζπλέληεπμε ζα εμαζθάιηδε φηη είλαη ίδηα γηα φινπο… Η 

ζπλέληεπμε λα γίλεηαη απφ ην ΠΥΣΠΔ πην δηεπξπκέλν, φκσο, κε κηα νκάδα 

επηζηεκφλσλ.»[Γ.6] 

 

«Θα κπνξνχζε λα γίλεη έλαο ζπλδπαζκφο ζπλέληεπμεο, γξαπηήο δνθηκαζίαο θαη 

ςεθνθνξίαο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε… κέζσ ηεο γξαπηήο δνθηκαζίαο ζα 

απνδεηθλχνληαλ κε θάπνηνλ ηξφπν ηα δηνηθεηηθά πξνζφληα θαη νη αλάινγεο γλψζεηο… 

Θα έπξεπε λα ππήξρε κία εηζαγσγηθή επηκφξθσζε ζηνπο λένπο δηεπζπληέο φζνλ αθνξά 

ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα… λα είλαη επζχλε ηνπ Υπνπξγείνπ θαη λα γηλφηαλ απφ ηελ 

αξρή πνπ αλαιακβάλεη θάπνηνο θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ ρξφλνπ.»[Γ.5] 

  

 «Πξψηα απ’ φια λα είλαη ζαθψο θαζνξηζκέλεο νη αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή θαη ην ηη 

ζέινπκε απφ έλαλ δηεπζπληή… Πνιχ ζαθείο θαη πξνθαζνξηζκέλνη ζηφρνη ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο… απηά λα θαζνξίδνπλ ηα θξηηήξηα… φζνη ζέινπλ λα γίλνπλ 

δηεπζπληέο λα αμηνινγεζνχλ θαη ζην παηδαγσγηθφ ηνπο έξγν ή ην δηνηθεηηθφ αλ ππάξρεη. 

Αθφκα λα ππάξρνπλ ηεζη πξνζσπηθφηεηαο θαη… λα ππάξρεη κηα αλεμάξηεηε αξρή 

επηινγήο πξνζσπηθνχ ε νπνία λα κελ έρεη ζρέζε κε ην Υπνπξγείν Παηδείαο... ν ξφινο 

ησλ ζπλδηθαιηζηψλ ζα έπξεπε λα είλαη ζαλ έλα δηαηηεηηθφ φξγαλν πνπ λα εμεηάδεη ηηο 

ελζηάζεηο ησλ ζπλαδέιθσλ.»[Γ.2] 

 

 Πξνηάζεηο εθπαηδεπηηθώλ 

Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηηο κεζφδνπο πνπ ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ έλα ζχζηεκα επηινγήο, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη κία δίθαηε θαη 

αμηνθξαηηθή επηινγή δηεπζπληψλ θαίλεηαη λα δηακνηξάδνληαη. Χζηφζν, ε πιεηνςεθία 

(n=11) επηδεηά λα δηαηεξεζεί ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. είηε σο έρεη, δειαδή κέζσ ηεο 

ςεθνθνξίαο, είηε κε άιιε κέζνδν ή ζπλδπαζκφ κεζφδσλ. Δηδηθφηεξα, ππάξρνπλ 

εθείλνη (n=4) πνπ ζεσξνχλ πσο νη θαηαιιειφηεξεο κέζνδνη είλαη απηέο πνπ 

αμηνπνηνχληαη θαη ζην ηζρχνλ πιαίζην. Γειαδή ε απνηίκεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

κέζσ ηεο ςεθνθνξίαο ηνπ ΢.Γ. θαη ε απνηίκεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

πξνυπεξεζίαο θαη ησλ επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ απφ ηηο νηθείεο Γηεπζχλζεηο 

Δθπαίδεπζεο. 

 Κάπνηνη εθπαηδεπηηθνί (n=4) πξνηείλνπλ λα αμηνπνηείηαη έλαο ζπλδπαζκφο 

κεζφδσλ γηα ηελ επηινγή ηνπ δηεπζπληή. Αθξηβέζηεξα, ηξεηο εμ απηψλ (Δ.3, Δ.8, 
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Δ.12) εηζεγνχληαη, πέξα απφ ηελ ςεθνθνξία ηνπ ΢.Γ., γηα ηελ απνηίκεζε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο λα πξαγκαηνπνηείηαη θαη κία ζπλέληεπμε ε νπνία ζα βαζίδεηαη ζε 

ηεζη πξνζσπηθφηεηαο, ςπρνινγηθά ηεζη θαη θνηλνχο άμνλεο εξσηήζεσλ πνπ ζα 

αθνξνχλ ζέκαηα ιεηηνπξγίαο κίαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ζέκαηα θξίζεσλ θαη 

αληηκεηψπηζήο ηνπο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζεσξνχλ φηη ζα ειέγρεηαη ε εηνηκφηεηα θαη ε 

ηθαλφηεηα ελφο ππνςήθηνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο θαη ζα 

δηαζθαιίδεηαη ε αληηθεηκεληθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο. Αλαθνξηθά κε ηηο επηηξνπέο πνπ 

ζα δηεμάγνπλ ηηο ζπλεληεχμεηο, ε εθπαηδεπηηθφο Δ.12 ζπζηήλεη ηα κέιε ηνπο λα κελ 

πξνέξρνληαη απφ ηελ νηθεία Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο, αιιά λα πξαγκαηνπνηείηαη 

‘αληαιιαγή’ επηηξνπψλ ζηνπο δηάθνξνπο λνκνχο, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη νη 

αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη νη γλσξηκίεο δε ζα επεξεάδνπλ ηελ θξίζε ηεο ζπλέληεπμεο. Ζ 

εθπαηδεπηηθφο Δ.6 πξνηείλεη, ζπλδπαζηηθά κε ηε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο 

ςεθνθνξίαο απφ ηνλ ΢.Γ. θαη ηε ζπλέληεπμε, λα πξαγκαηνπνηνχληαη γξαπηέο 

εμεηάζεηο κέζα απφ ηηο νπνίεο ζα εμαθξηβψλνληαη νη δηνηθεηηθέο γλψζεηο θαη ε 

δηνηθεηηθή ηθαλφηεηα ησλ ππνςεθίσλ. 

 Σξεηο εθπαηδεπηηθνί πξνηείλνπλ ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. λα γίλεηαη κε άιινλ 

ηξφπν, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη κία δίθαηε θαη αμηνθξαηηθή επηινγή. Έηζη, δχν εμ 

απηψλ (Δ.5, Δ.7) ζεσξνχλ πξνηηκφηεξν θάζε ππνςήθηνο λα παίξλεη ην ρξίζκα γηα ηελ 

ππνςεθηφηεηά ηνπ απφ ηνλ ΢χιινγν ζηνλ νπνίν αλήθεη θαη ππεξεηεί, επεηδή ηα κέιε 

ηνπ είλαη απηά πνπ ηνλ γλσξίδνπλ θαιχηεξα. Δπηζεκαίλνπλ φηη αλ έλαο ππνςήθηνο 

πάξεη ηελ έγθξηζε ηνπ νηθείνπ ΢πιιφγνπ, έρνληαο αμηνινγεζεί ε πξνζσπηθφηεηα, ε 

ζπλαδειθηθφηεηα θαη νη ηθαλφηεηέο ηνπ, ηφηε ζα είλαη δπλαηφ λα εθδειψζεη 

ελδηαθέξνλ γηα φζεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο επηζπκεί, ζεσξψληαο φηη ηα ζηνηρεία 

απηά ζα δηαηεξεζνχλ αθφκα θη αλ πάεη σο δηεπζπληήο ζε κία λέα κνλάδα. Ζ 

εθπαηδεπηηθφο Δ.4 πξνηείλεη ν ΢.Γ. λα εκπιέθεηαη ζηε δηαδηθαζία απνηηκψληαο 

ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ ππνςήθηνπ θαη ζπγθεθξηκέλεο 

ηθαλφηεηεο ηηο νπνίεο ζα αμηνινγεί βάζεη ζηαζκηζκέλεο θιίκαθαο. Απφ ηηο ζπλνιηθέο 

απνθξίζεηο ζα εμάγεηαη έλαο κέζνο φξνο ν νπνίνο ζα πξνζκεηξάηαη πξνζζεηηθά κε ηα 

θξηηήξηα ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο. 

 ΢ε κία πεξίπησζε (Δ.10) σο θαηαιιειφηεξε κέζνδνο γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληψλ πξνηείλεηαη ε ζπλέληεπμε απφ νκάδα εηδηθψλ επηζηεκφλσλ νη νπνίνη ζα 

εμεηδηθεχνληαη ζηελ επηινγή πξνζσπηθνχ θαη ζηε ζηειέρσζε ζέζεσλ. Ζ δηαδηθαζία 

ηεο ζπλέληεπμεο, ηνλίδεηαη φηη ζα πξέπεη λα ζηεξίδεηαη ζε άμνλεο πνπ λα απνηηκνχλ 
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ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαζψο θαη ηθαλφηεηεο εγεζίαο θαη 

δηνίθεζεο. 

 

«Ψεθνθνξία απφ ηνλ Σ.Γ., γξαπηέο εμεηάζεηο γηα λα θαλεί εθεί πνηνο είλαη γλψζηεο ηνπ 

αληηθεηκέλνπ, αιιά θαη ζπλέληεπμε. Σηε ζπλέληεπμε εκθαλίδεηαη επηηφπνπ έλα 

πξφβιεκα θαη θαηεπζείαλ ζα πξέπεη λα απαληήζεη θαη λα ην δηαρεηξηζηεί. Να θαλεί ε 

εηνηκφηεηά ηνπ, ε εγξήγνξζε.»[Δ.6] 

 

«…Θα κπνξνχζε ν θάζε ππνςήθηνο λα παίξλεη ηελ έγθξηζε ηνπ Σπιιφγνπ ζηνλ νπνίν 

ππεξεηεί, αλήθεη θαη ηνλ γλσξίδνπλ. Απηνί λα θξίλνπλ αλ είλαη θαηάιιεινο δηεπζπληήο 

θαη φια ηα άιια ηππηθά πξνζφληα, πξνυπεξεζία, λα ζπλππνινγίδνληαη θαη λα επηιέγεη 

φπνην ζρνιείν επηζπκεί θαη θπζηθά έλα κεγαιχηεξν αξηζκφ ζρνιείσλ. Ο θάζε 

ππνςήθηνο λα παίξλεη ην ρξίζκα απφ ηνλ Σχιινγν ζηνλ νπνίν αλήθεη.»[Δ.7] 

 

«Ψεθνθνξία Σ.Γ. θαη επηπιένλ κία ζπλέληεπμε απφ εηδηθνχο νη νπνίνη βέβαηα λα κελ 

είλαη γλσζηνί. Να πξνέξρνληαη απφ άιιν λνκφ… Να γηλφηαλ θάπνηα αληαιιαγή λνκψλ 

γηα λα είλαη πην αληηθεηκεληθή ε θξίζε.»[Δ.12] 

 

6.5. Δπί ζεηεία άζθεζε δηεπζπληηθώλ θαζεθόλησλ ή κνληκόηεηα ηεο ζέζεο 

 

 Απόςεηο δηεπζπληώλ 

Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=4) ζεσξεί πξνηηκφηεξε ηελ επί ζεηεία 

άζθεζε δηεπζπληηθψλ θαζεθφλησλ έλαληη ηεο κνληκφηεηαο ηεο ζέζεο. Χο βαζηθφηεξν 

επηρείξεκα θαηαγξάθεηαη απφ νξηζκέλνπο (n=3) ε αλαγθαηφηεηα λα αλαθπθιψλνληαη 

ηα πξφζσπα πνπ αλαιακβάλνπλ ηε δηεπζπληηθή ζέζε είηε γηαηί ππάξρνπλ θη άιια 

ηθαλά θαη πξνζνληνχρα άηνκα πνπ πξέπεη λα δνθηκαζηνχλ είηε γηαηί έρνληαο ν 

θαζέλαο ην δηθφ ηνπ ζηηι ζα πξνζθέξεη θάηη δηαθνξεηηθφ ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

Μάιηζηα, ν δηεπζπληήο Γ.7 επηζεκαίλεη φηη ζα ήηαλ θαιφ λα πεξλάλε φινη νη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο κνλάδαο απφ ηε ζέζε απηή, ψζηε λα έρνπλ ζαθή εηθφλα ηνπ πψο 

ιεηηνπξγεί, θάηη πνπ ζα ηνπο βνεζήζεη ζπλνιηθά ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο πνξεία. 

Δθθξάζηεθε, επίζεο, ν θφβνο ε κνληκφηεηα λα νδεγήζεη έλαλ δηεπζπληή ζε αδξάλεηα, 

παξφιν ηνπ πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα λα πξαγκαηνπνηεζεί καθξνπξφζεζκα έξγν 

(Γ.4). 



195 

 

Τπέξ ηεο κνληκφηεηαο ηεο ζέζεο ηάρζεθαλ ηξεηο δηεπζπληέο. ΢ηελ πεξίπησζε 

απηή, σζηφζν, ηέζεθαλ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο πνπ ζα πξέπεη λα ζπληξέρνπλ ψζηε 

λα έρεη λφεκα κία ηέηνηα πξννπηηθή. Δηδηθφηεξα, αλαθέξζεθε φηη ν εθάζηνηε 

δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα πηζηνπνηείηαη απφ θάπνηνλ επίζεκν θνξέα, φπσο είλαη ε 

ζρνιή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, γηα ηηο δηνηθεηηθέο ηνπ γλψζεηο θαη δπλαηφηεηεο πξνηνχ 

αλαιάβεη ηε ζέζε (Γ.2). Δπηπιένλ, επηζεκάλζεθε φηη έλαο κφληκνο δηεπζπληήο, ν 

νπνίνο έρεη επηιεγεί βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ, ζα πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα 

ην ζπλνιηθφ ηνπ έξγν αλά ρξνληθά δηαζηήκαηα πξνθεηκέλνπ λα αλαλεψλεηαη ε 

κνληκφηεηά ηνπ (Γ.1, Γ.6). 

 

«Δπί ζεηεία γηαηί ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη κία αλαλέσζε θαη γηα ηνλ ίδην ηνλ δηεπζπληή 

θαη γηα ηελ ίδηα ηε ζρνιηθή κνλάδα… θάζε δηεπζπληήο πεξλάεη ην δηθφ ηνπ ζηηι 

δηνίθεζεο, πξνζσπηθφηεηαο θαη δηαρείξηζεο.»[Γ.5] 

 

«Η κνληκφηεηα δε κνπ αξέζεη… ΋ινη ζα έπξεπε λα πεξλάλε απφ απηή ηε ζέζε γηα λα 

θαηαιάβνπλ θαη πψο ιεηηνπξγεί θαη πηζηεχσ πσο φινη ζα γηλφληνπζαλ θαη θαιχηεξνη 

δάζθαινη.»[Γ.7]  

 

«Δάλ ππάξρεη κία αμηνιφγεζε αληηθεηκεληθή θαη ζεσξεζεί έλαο δηεπζπληήο ηθαλφο… 

αθνχ έρεη αμηνινγεζεί, ζεσξψ φηη ζα κπνξνχζε λα είλαη θαη κφληκνο δηεπζπληήο… 

Αιιά, είπακε, λα ππάξρεη αμηνιφγεζε αλά θάπνηα ρξφληα…»[Γ.1] 

 

 Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ 

΢ην ζχλνιφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί (n=12) ηάζζνληαη ππέξ ηεο επί ζεηεία 

άζθεζεο δηεπζπληηθψλ θαζεθφλησλ. Έλα βαζηθφ επηρείξεκα πνπ ζέηνπλ ζρεηίδεηαη 

κε ηνλ κε αλαζηξέςηκν ραξαθηήξα ηεο κνληκφηεηαο, ν νπνίνο δε ζα έδηλε ηε 

δπλαηφηεηα λα αληηθαηαζηαζεί κία θαθή επηινγή δηεπζπληή (n=5). Δπίζεο, ε επί 

ζεηεία άζθεζε θαζεθφλησλ ζεσξείηαη πξνηηκφηεξε, γηαηί αθήλεη πεξηζψξην ζε 

πεξηζζφηεξνπο ηθαλνχο εθπαηδεπηηθνχο λα δηεθδηθήζνπλ θαη λα αλαιάβνπλ κία ζέζε 

επζχλεο, φπσο είλαη απηή ηνπ δηεπζπληή (n=4). Ζ κνληκφηεηα σο θαζεζηψο 

απνξξίθζεθε, επηπιένλ, γηα ιφγνπο πνπ ζρεηίδνληαη ηφζν κε ηνλ θίλδπλν θαηάρξεζεο 

εμνπζίαο (n=2), φζν θαη κε ηνλ θίλδπλν δεκηνπξγίαο ππννκάδσλ γχξσ απφ ην 

πξφζσπν ηνπ κφληκνπ δηεπζπληή, γεγνλφο πνπ ζα νδεγνχζε ζηνλ απνθιεηζκφ 

νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ (n=1). Χζηφζν, απφ νξηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο (n=2) 
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ηνλίζηεθε φηη ε ζεηεία δελ κπνξεί λα έρεη δηάξθεηα κφλν δχν εηψλ, δηφηη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε ν δηεπζπληήο δελ πξνιαβαίλεη λα νινθιεξψζεη ην έξγν ηνπ. 

 

«΋ρη, ηε κνληκφηεηα δε ζα ηελ ήζεια γηαηί απηφ θξχβεη πνιινχο θηλδχλνπο θαηάρξεζεο 

εμνπζίαο θαη είλαη θάηη ην νπνίν είλαη κε αλαζηξέςηκν φηαλ θάηη δελ πεγαίλεη 

θαιά…»[Δ.3] 

 

«Δπί ζεηεία, γηαηί αλ δελ είλαη έλαο ηθαλφο δηεπζπληήο ζα ηνλ έρεηο κηα δσή; Απιά φρη 

δχν ρξφληα πνπ είλαη. Τέζζεξα ρξφληα, λα πξνιάβεη ν άλζξσπνο λα θάλεη θάηη.»[Δ.5] 

 

«Τελ επί ζεηεία άζθεζε θαζεθφλησλ πξνηηκψ, γηαηί φζν θαιφο θαη λα’ λαη θάπνηνο, 

πξέπεη λα έρνπλ επθαηξίεο θαη άιινη αμηφινγνη άλζξσπνη λα ζπκκεηέρνπλ ζηε 

δηαδηθαζία.»[Δ.8] 

 

6.6. ΢πζρεηηζκόο απόςεσλ δηεπζπληώλ - εθπαηδεπηηθώλ 

Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ (n=14), 

αλαγλψξηζε σο ζεηηθφ ζηνηρείν ηνπ πιαηζίνπ, ην νπνίν ζα πξέπεη λα δηαηεξεζεί, ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ΢ε κηθξφηεξε θιίκαθα (n=4), σζηφζν, αλέθεξαλ φηη ζα πξέπεη λα 

εληζρπζεί ε βαξχηεηα πνπ δίλεηαη ζην απνηέιεζκα ηεο εθινγηθήο δηαδηθαζίαο. 

Αλαθνξηθά κε ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ πιαηζίνπ ππήξμαλ θαη απφ ηηο δχν 

ππννκάδεο πεξηπηψζεηο (n=2 δηεπζπληέο, n=6εθπαηδεπηηθνί) πνπ δελ εληφπηζαλ θάηη 

πνπ λα ρξήδεη αληηθαηάζηαζεο. Οη απφςεηο, σζηφζν, ησλ ππνινίπσλ δε θαίλεηαη λα 

ζπγθιίλνπλ σο πξνο ηα αξλεηηθά ζηνηρεία πνπ εληνπίδνπλ. Έηζη, νη εθπαηδεπηηθνί 

εζηηάδνπλ πεξηζζφηεξν ζε ζεκεία πνπ αθνξνχλ ζηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ.(n=6), φπσο 

ηε κέζνδν ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο ή ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία κειψλ πνπ δελ 

αλήθνπλ νξγαληθά ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ελψ νη δηεπζπληέο, θπξίσο, 

αλαθέξνληαη ζηελ έιιεηςε αμηνιφγεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπο έξγνπ, ε νπνία ζα 

κπνξνχζε λα πξνζκεηξάηαη ζε επφκελε δηαδηθαζία επαλάθξηζήο ηνπο (n=3). Φαίλεηαη 

πσο δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί δελ εμεηάδνπλ ζθαηξηθά ην πιαίζην, αιιά, ιφγσ ηεο 

πξψηεο εθαξκνγήο ηνπ, εζηηάδνπλ ζε ζέκαηα πνπ ηνπο απαζρφιεζαλ αλάινγα κε ηε 

ζέζε πνπ βξίζθνληαλ, είηε σο ππνςήθηνη δηεπζπληέο είηε σο εθπαηδεπηηθνί πνπ 

απνθάζηδαλ γηα ηνλ δηεπζπληή ηνπο, θαη θπξίσο αθνξνχζαλ ζηελ εμαζθάιηζε ηεο 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ηεο δηαδηθαζίαο. 



197 

 

 Αλαθνξηθά κε ηα θξηηήξηα πνπ ζεσξνχλ απαξαίηεην λα ιακβάλεη ππφςε έλα 

ζχζηεκα επηινγήο νη απφςεηο δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζπγθιίλνπλ, αθνχ ζην 

ζχλνιφ ηνπο (n=19) αλαγλσξίδνπλ σο ζεκαληηθά απηά πνπ ηίζεληαη θαη ζην ηζρχνλ 

πιαίζην. Χζηφζν, ελψ νη δηεπζπληέο δελ πξνζδηνξίδνπλ πνην θξηηήξην ζέηνπλ ζε 

πξνηεξαηφηεηα, γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=7) είλαη μεθάζαξν πσο ζε 

πξνηεξαηφηεηα ηίζεηαη ην θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο. 

Δηδηθφηεξα, αλ θαη απφ ηηο δχν ππννκάδεο επηζεκάλζεθε ε αλαγθαηφηεηα λα 

εμεηάδνληαη ηα επηζηεκνληθά πξνζφληα, θαλείο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο δελ έθαλε 

ιφγσ γηα πξναπαηηνχκελεο εηδηθέο δηνηθεηηθέο γλψζεηο, ζε αληίζεζε κε κία κηθξή 

κεξίδα δηεπζπληψλ (n=3) πνπ αλέθεξαλ πσο απηέο ζα έπξεπε λα πξνζκεηξνχληαη 

επηπιένλ ησλ άιισλ ηίηισλ ζπνπδψλ. Φαίλεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (n=16) αλαγλσξίδεη ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ επηζηεκνληθψλ πξνζφλησλ 

πεξηζζφηεξν σο έλδεημε ελφο αηφκνπ πνπ πξνζπαζεί λα απηνβειηηψλεηαη θαη σο πξνο 

ην θχξνο πνπ πξνζδίδνπλ ζην πξφζσπν ηνπ δηεπζπληή. Παξαβιέπνπλ, σζηφζν, φηη νη 

απξνζδηφξηζηεο επηζηεκνληθέο γλψζεηο δελ απνηηκψληαη σο πξνο ην δηνηθεηηθφ έξγν 

πνπ θαιείηαη λα επηηειέζεη ν δηεπζπληήο θαη, άξα, δελ παξέρνπλ νπζηαζηηθή βνήζεηα 

γηα ηελ επηινγή ησλ ηθαλφηεξσλ ππνςεθίσλ. 

Αλαθνξηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή ππεξεζία, δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί 

ζηάζεθαλ πεξηζζφηεξν ζε φηη έρεη λα θάλεη κε ηε δηνηθεηηθή εκπεηξία, επεηδή, 

ελδερνκέλσο, ζεσξνχλ απηνλφεην φηη έλαο ππνςήθηνο γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή 

πξέπεη λα δηαζέηεη νχησο ή άιισο δηδαθηηθή. Έηζη, δφζεθε ηδηαίηεξε βαξχηεηα απφ 

ηελ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=4) θαζψο θαη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο 

(n=6) ζηε δηνηθεηηθή εκπεηξία πνπ κπνξεί λα δηαζέηεη έλαο ππνςήθηνο, πξνηείλνληαο 

κάιηζηα νη δεχηεξνη, λα απνηηκάηαη ζαλ κεκνλσκέλν θξηηήξην, μερσξηζηά απφ ηε 

ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία. ΢πζρεηίδνληαο ηε ζέζε απηή ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 

ηε κε αλαθνξά ηνπο ζε δηνηθεηηθέο γλψζεηο, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, θαίλεηαη 

πσο απηνί απνηηκνχλ σο πην ζεκαληηθή ηε γλψζε πνπ πξνθχπηεη κέζσ ηεο εκπεηξίαο 

ζε αληηδηαζηνιή κε ηε γλψζε πνπ πξνθχπηεη κέζσ ησλ εμεηδηθεπκέλσλ ζπνπδψλ ζηε 

δηνίθεζε. ΋κσο, φπσο επηζεκαίλεηαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (΢αΐηεο, 2000), ε 

δηνηθεηηθή εκπεηξία δελ απνηειεί εγγχεζε φηη ν ππνςήθηνο δηαζέηεη ηηο γλψζεηο ή ηηο 

ηθαλφηεηεο λα αζθήζεη επηηπρψο ηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα. Ζ βαξχηεηα πνπ 

δίλεηαη ζηε δηνηθεηηθή εκπεηξία γίλεηαη θαλεξή θαη κέζα απφ ηελ πξφηαζε ηεο 

πιεηνςεθίαο ησλ δηεπζπληψλ (n=4) θαηά ηελ νπνία νη ππνςήθηνη γηα ηε δηεπζπληηθή 

ζέζε ζα πξέπεη λα έρνπλ ππνρξεσηηθά δηαηειέζεη ρξέε ππνδηεπζπληή, ψζηε σο έλα 
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ζεκείν λα έρνπλ έξζεη ζε επαθή κε ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα, ζέζε πνπ 

ππνζηεξίρζεθε θαη απφ κεξίδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=4). Μάιηζηα, νη δηεπζπληέο 

πξφηεηλαλ ε εκπεηξία ζε ζέζε ππνδηεπζπληή λα απνηηκάηαη σο μερσξηζηφ θξηηήξην. Ζ 

παξαπάλσ πξφηαζε, φπσο θαηαγξάθεθε ζηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, έρεη ήδε 

εθαξκνζηεί ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, φπσο ε Κχπξνο, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, 

θ.ά., φπνπ ε δηνηθεηηθή εκπεηξία ζεσξείηαη ζεκαληηθή θαη ιακβάλεηαη ππφςε σο 

μερσξηζηφ θξηηήξην (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008 · Eurydice, 2013). 

Χο πξνο ηελ απνηίκεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ, γηα ηελ νπνία 

φινη (n=19) ζπκθψλεζαλ φηη ζα πξέπεη λα απνηειεί έλα απφ ηα θξηηήξηα ηνπ 

πιαηζίνπ, νξηζκέλνη δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί εζηίαζαλ ζε ζπγθεθξηκέλεο 

ηθαλφηεηεο πνπ ζα πξέπεη νπσζδήπνηε λα εμαθξηβψλνληαη. Μεηαμχ απηψλ 

αλαθέξζεθαλ ε ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο θξίζεσλ (n=7), ε ηθαλφηεηα ζηνρνζεζίαο θαη 

πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ έξγνπ (n=5) θαη νη ηθαλφηεηεο ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο 

(n=4). Οη παξαπάλσ ηθαλφηεηεο ζπλάδνπλ κε απηέο πνπ ην ίδην ην πιαίζην 

επηζεκαίλεη φηη ζα πξέπεη λα ειέγρνληαη θαηά ηελ απνηίκεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

ησλ ππνςεθίσλ (Άξζξν 19, Κεθάιαην Γ΄, Ν.4327/2015). 

 Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=6) αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ (n=11), 

πξνηείλνληαο κεζφδνπο πνπ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη απφ έλα πιαίζην, ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη κία δίθαηε θαη αμηνθξαηηθή επηινγή, εζηηάδνπλ ζε απηέο πνπ 

απνηηκνχλ ην θξηηήξην ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο. Πξνθαλψο, απφ 

ηε κία αλαγλσξίδνπλ πφζν ζεκαληηθή είλαη ε αμηνπνίεζε απηνχ ηνπ θξηηεξίνπ γηα 

ηελ επηινγή ηθαλψλ δηεπζπληψλ, απφ ηελ άιιε, φκσο, θάπνηνη θαίλεηαη λα 

ακθηβάιινπλ γηα ην θαηά πφζν απνηηκάηαη αληηθεηκεληθά θαη εμαζθαιίδεη ηελ 

αμηνθξαηία ζηελ επηινγή. Έηζη, ελψ νξηζκέλνη (n=6) δήισζαλ πσο επηζπκνχλ λα 

δηαηεξεζεί σο κέζνδνο ζπκκεηνρήο ηνπ ΢.Γ. ε κπζηηθή ςεθνθνξία, θάπνηνη άιινη 

(n=3) πξνηείλνπλ ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢πιιφγνπ λα πξαγκαηνπνηείηαη κε άιιε 

δηαδηθαζία. Αθξηβέζηεξα, πξνηάζεθε ν θάζε ππνςήθηνο λα παίξλεη έγθξηζε γηα ηε 

δηεθδίθεζε κίαο δηεπζπληηθήο ζέζεο απφ ηνλ ΢χιινγν ζηνλ νπνίν αλήθεη νξγαληθά 

θαη ππεξεηεί θη έπεηηα λα εθδειψλεη ελδηαθέξνλ γηα φζεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο 

επηζπκεί, αιιά θαη ν ΢.Γ. λα απνηηκά ηελ πξνζσπηθφηεηα βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηθαλνηήησλ πνπ ζα αμηνινγεί κέζσ ζηαζκηζκέλσλ θιηκάθσλ. 

΢ε κία πξνζπάζεηα λα ζσξαθίζνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ θξηηεξίνπ ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο, αιιά θαη ηελ αμηνθξαηία ηνπ πιαηζίνπ γεληθά, αξθεηνί 

ζπκκεηέρνληεο (n=8) θάλνπλ ιφγν γηα ζπλδπαζκφ κεζφδσλ πνπ ζα πξέπεη λα 
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αμηνπνηνχληαη. Με κεγαιχηεξε ζπρλφηεηα (n=5) αλαθέξζεθε φηη, εθηφο απφ ηελ 

ςεθνθνξία ηνπ ΢.Γ., ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη θαη κία ζπλέληεπμε κε θνηλνχο 

άμνλεο θαη εξσηήζεηο γηα φινπο ηνπο ππνςήθηνπο. Δκπινπηίδνληαο ηελ παξαπάλσ 

πξφηαζε, έγηλε ιφγνο (n=2) αθφκε θαη γηα γξαπηέο εμεηάζεηο κέζσ ησλ νπνίσλ ζα 

απνηηκψληαη νη εηδηθέο δηνηθεηηθέο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο ησλ ππνςεθίσλ. 

Δληχπσζε, σζηφζν, πξνθαιεί φηη, ζπγθξηηηθά κε άιιεο έξεπλεο (Μεξθνχξε, 2015 · 

΢ηξαβάθνπ & Κνπγηνπξνχθε, 2008), αλαθνξά ζε γξαπηέο εμεηάζεηο γίλεηαη ζε πνιχ 

κηθξφ βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Σν γεγνλφο φηη ζπλνιηθά δελ απέδσζαλ 

κεγάιε βαξχηεηα ζηηο εηδηθέο δηνηθεηηθέο γλψζεηο γηα ηελ επηινγή ηνπ δηεπζπληή 

κπνξεί λα ζπλδέεηαη κε ην γεγνλφο φηη θαη νη ίδηνη δε δηαζέηνπλ ηέηνηεο, φπσο έγηλε 

θαλεξφ απφ ηελ απνηχπσζε ηνπ πξνθίι ηνπο, θαη, άξα, ληψζνπλ πην αλαζθαιείο ζε 

ζρέζε κε απηέο. Τπήξμαλ, βέβαηα, θαη νη ειάρηζηεο εθείλεο πεξηπηψζεηο (n=2) πνπ 

απέθιεηζαλ ηε κέζνδν ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο, αιιά θαη ηε γεληθφηεξε ζπκκεηνρή 

ηνπ ΢.Γ. θαη αληηπξφηεηλαλ είηε ηελ επαλαθνξά ηεο κεζφδνπ ηεο ζπλέληεπμεο, κε 

νπζηαζηηθέο βειηηψζεηο πνπ ζα εμαζθαιίδνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα, είηε ηελ 

επηινγή θαηφπηλ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ έξγνπ θαη αθνχ έρεη 

πξνεγεζεί ζαθήο πεξηγξαθή ησλ θαζεθφλησλ θαη αξκνδηνηήησλ, ψζηε λα ππάξρεη 

αληηζηνηρία ησλ πξνζφλησλ κε ηηο αλάγθεο ηεο ζέζεο. 

 Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (n=4) θαζψο θαη ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(n=12) ηάρζεθαλ ππέξ ηεο επί ζεηεία άζθεζεο δηεπζπληηθψλ θαζεθφλησλ έλαληη ηεο 

κνληκνπνίεζεο ηεο ζέζεο. Σα θπξηφηεξα επηρεηξήκαηα πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε 

ήηαλ φηη κε ην θαζεζηψο ηεο ζεηείαο, αθελφο, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζε πεξηζζφηεξα 

άηνκα λα δηεθδηθήζνπλ κία δηεπζπληηθή ζέζε (n=7) θαη, αθεηέξνπ, δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα λα αληηθαηαζηαζεί κία θαθή επηινγή δηεπζπληή (n=5), θάηη πνπ κε ηε 

κνληκφηεηα ζα ήηαλ κε αλαζηξέςηκν. Με κηθξφηεξε ζπρλφηεηα (n=3) εθθξάζηεθαλ 

σο πξνο ηε κνληκφηεηα θφβνη φηη κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θαηάρξεζε εμνπζίαο αιιά 

θαη ζε αδξάλεηα. Σφζν ε πξνάζπηζε ηεο ζεηείαο, φζν θαη ηα επηρεηξήκαηα πνπ ηε 

ζπλφδεπζαλ, ζπκβαδίδνπλ κε ηα επξήκαηα άιισλ εκπεηξηθψλ εξεπλψλ πνπ 

εληνπίζηεθαλ θαηά ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε (Αξγπξίνπ, Αλδξεάδνπ & Σχπαο, 

2015 · ΢ηξαβάθνπ & Κνπγηνπξνχθε, 2008 · ΢ηξαβάθνπ, 2005). Θεηηθά δηαθείκελνη 

πξνο ην θαζεζηψο ηεο κνληκφηεηαο ζηάζεθαλ κφλνη νξηζκέλνη δηεπζπληέο (n=3), νη 

νπνίνη, σζηφζν, έζεζαλ σο πξνυπφζεζε, αθελφο, ηελ αληηθεηκεληθή επηινγή ελφο 

πξνζψπνπ, ην νπνίν ζα δηαζέηεη ηα αλάινγα εγεηηθά πξνζφληα πξνθεηκέλνπ λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο απμεκέλεο αλάγθεο ηνπ ξφινπ ηνπ θαη, αθεηέξνπ, ηε δηαξθή 
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αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ πνπ παξάγεη. Φαίλεηαη πσο, θπξίσο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε 

επαλάθξηζε ηεο ζεηείαο λνείηαη σο έλα είδνο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηνπ δηεπζπληή 

πνπ ζα ιεηηνπξγήζεη σο θίλεηξν γηα λα εξγαζηεί πεξηζζφηεξν επηδηψθνληαο ηελ 

επίηεπμε πςειφηεξσλ ζηφρσλ, πξνθεηκέλνπ λα παξακείλεη ζηε ζέζε ηνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΔΚΣΟ: ΢πδήηεζε 

 

Απφ ηελ αλσηέξσ πνηνηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ δελ πξνέθπςε ζε θάπνην 

επίπεδν αμηνζεκείσηε δηάζηαζε απφςεσλ κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη αληηιήςεηο ηνπο ηφζν γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή, φζν θαη 

γηα ην λέν πιαίζην επηινγήο δηεπζπληψλ, ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, ζηεξίδνληαη ζε θνηλέο 

παξαδνρέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο, ηελ αλαγθαηφηεηα 

απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο θαζψο θαη ηελ αδήξηηε αλάγθε πνπ απνξξέεη απφ απηά 

γηα αμηνθξαηηθή επηινγή ηθαλψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ.  

Απαληψληαο ζην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ζρεηηθά κε ην πψο 

ζθηαγξαθείηαη ν απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο, πξνθχπηεη πσο απνηειεί θνηλή ζέζε 

ησλ ζπκκεηερφλησλ φηη ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά θαη δπλακηθά ν δηεπζπληήο, ζηνηρείν πνπ ζπλάδεη κε ηε 

ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Fullan, 1993 · Hargreaves & Hopkins, 1998 · Παζηαξδήο, 2014 

· Ράπηεο, 2009 · Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2008). Ζ έλλνηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, φπσο 

ηελ αληηιακβάλνληαη νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί, ζπζρεηίδεηαη 

θαηά θχξην ιφγν κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ο ξφινο 

ηνπ δηεπζπληή ζεσξείηαη λεπξαιγηθφο θαη ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε δηαζηάζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα θαη ην εθπαηδεπηηθφ απνηέιεζκα, ελψ 

γίλεηαη πεξηνξηζκέλε αλαθνξά ζηηο ακηγψο γξαθεηνθξαηηθέο ηνπ πηπρέο. Έηζη, δίλεηαη 

έκθαζε ζηνλ ζπληνληζηηθφ θαη επνπηηθφ ηνπ ξφιν, ζηε δηαρείξηζε πξνβιεκαηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ζηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα, ζηε δηαζθάιηζε ζεηηθνχ 

θιίκαηνο θαη ζηε δεκηνπξγία νξάκαηνο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. ΢ηε βάζε απηή, 

σο πξνζφληα  πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη έλαο δηεπζπληήο γηα λα αζθεί κε επηηπρία ην 

έξγν ηνπ πξνθξίλνληαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο, φπσο ε 

αληηθεηκεληθφηεηα, ε δηθαηνζχλε, ε επζχηεηα, ε εληηκφηεηα, ε επειημία, ε 

ππεπζπλφηεηα, θαζψο θαη ηθαλφηεηεο πνπ αθνξνχλ, θπξίσο, ζηε δηαρείξηζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα θαη ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Σα πξνζφληα απηά, πνπ ηίζεληαη 

ζε πξνηεξαηφηεηα απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζπλζέηνπλ κία 

πνιπδηάζηαηε θαη ραξηζκαηηθή πξνζσπηθφηεηα. 

΢ε δεχηεξν επίπεδν, ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηίζεηαη σο ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα γηα έλαλ δηεπζπληή θαζψο ηνλ δηαρσξίδεη απφ ηνπο ππφινηπνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη εληζρχεη ηελ απνδνρή θαη ηελ εθηίκεζε ηνπ πεξίγπξνχ ηνπ. Ζ 
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εθπαηδεπηηθή εκπεηξία θαη νη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο, σο απαξαίηεηα πξνζφληα, αλαθέξνληαη πνιχ πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζε ζρέζε κε ηνπο δηεπζπληέο. Κη ελψ ε πξψηε δηαθνξνπνίεζε 

θαληάδεη νμχκσξε, θαζψο φινη νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο δηαζέηνπλ πάλσ απφ 

είθνζη ρξφληα εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο θαη ζα κπνξνχζαλ λα ηε ζπκπεξηιάβνπλ ζηα 

πιενλεθηήκαηά ηνπο, γηα ηε δεχηεξε εηθάδνπκε πσο κε έρνληαο θάπνηνλ ηίηιν 

ζπνπδψλ ζρεηηθφ κε ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο δελ ην 

αλαδεηθλχνπλ αξθεηά σο πξνζφλ γηα λα κε ζεσξεζεί σο πξνζσπηθφ ηνπο έιιεηκκα. 

Χο παξάγνληεο πςεινχ θηλδχλνπ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ηελ πνξεία ηνπ 

δηεπζπληή θαη, θαη’ επέθηαζε, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ ζεσξνχληαη ε πνηφηεηα 

ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ θαη ηεο επηθνηλσλίαο κε ην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή. 

Αλαθνξηθά κε ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ αθνξά ζηνπο ιφγνπο γηα 

ηνπο νπνίνπο θαλείο δηεθδηθεί ή φρη κία δηεπζπληηθή ζέζε, απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλάο καο πξνέθπςε φηη νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ κία ζαθή εηθφλα γηα ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή, ε νπνία πεξηιακβάλεη ζρεδφλ φια ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

εληνπίζηεθαλ ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Γηάγθνπ & Θενθηιίδεο, 2008 · Θενθηιίδεο 

& ΢ηπιηαλίδεο, 2002 · Καηζαξφο, 2008α · ΢αΐηεο, 1992 · ΢αΐηεο 2008α · 

Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2008), θαη είλαη αξθεηά ζπλεηδεηνπνηεκέλνη σο πξνο ηνπο ιφγνπο 

πνπ ηνπο νδεγνχλ ζηε δηεθδίθεζε ή κε κίαο δηεπζπληηθήο ζέζεο. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

δηεπζπληψλ νδεγήζεθε ζηε δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο απφ εζσηεξηθά θίλεηξα, θπξίσο, 

φπσο ε αλάγθε γηα πξνζθνξά ζην ζχλνιν, ε επηζπκία γηα εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο, νη 

πξνζσπηθέο θηινδνμίεο θαη ζηφρνη. Δμσηεξηθά θίλεηξα, φπσο ην επίδνκα ηεο ζέζεο 

θαη ε δηαθνξνπνίεζε απφ ην δηδαθηηθφ πιαίζην, κε πνιχ κηθξή ζπρλφηεηα 

παξνπζηάζηεθαλ σο ιφγνη παξαθίλεζεο, ελψ αλαθέξζεθαλ ζπλδπαζηηθά κε 

εζσηεξηθά θίλεηξα. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνξξίπηεη ηε δηεπζπληηθή ζέζε θαζψο ηελ 

αληηκεησπίδεη σο πεγή άγρνπο ιφγσ ησλ πνιιαπιψλ επζπλψλ θαη απαηηήζεσλ πνπ ηε 

βαξαίλνπλ, αιιά θαη ιφγσ ησλ θαζεκεξηλψλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ ζε κία 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Χο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο, επίζεο, ιεηηνχξγεζε θαη ην 

έιιεηκκα δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη γλψζεσλ πνπ ληψζνπλ. Γηα ηελ αξλεηηθή 

ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ αλάιεςε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ κεγάιν 

κεξίδην επζχλεο, θαηά ηε γλψκε καο, θέξεη ε πνιηηεία πνπ δελ έρεη ζπκπεξηιάβεη ζην 
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πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο ηεο πνιηηηθήο έλα νξγαλσκέλν θαη ζπζηεκαηηθφ 

πξφγξακκα αλάπηπμεο εγεηηθψλ ζηειερψλ. Αθφκε, ηα εμσηεξηθά θίλεηξα πνπ 

παξέρεη, φπσο ην επίδνκα ζέζεο θαη ην κεησκέλν δηδαθηηθφ σξάξην δελ είλαη αξθεηά 

ηζρπξά γηα λα αληηζηαζκίζνπλ ηηο πςειέο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ 

επίγλσζε νη εθπαηδεπηηθνί. 

 Απνηππψλνληαο ην βίσκα ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ λένπ 

πιαηζίνπ, σο απάληεζε ζην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, δε δηαπηζηψζεθε θάπνηα 

ζεκαληηθή δπζιεηηνπξγία επί ηεο δηαδηθαζίαο πνπ λα επεξέαζε ην απνηέιεζκα. 

Αληηζέησο, πξνέθπςε φηη αλαθνξηθά κε ην ρξνλνδηάγξακκα, ηε δηεμαγσγή ηεο 

κπζηηθήο ςεθνθνξίαο θαη ηνλ ππνινγηζκφ ησλ κνξίσλ ησλ ππνςεθίσλ 

αθνινπζήζεθε θαηά ην ηππηθφλ ε δηαδηθαζία, βάζεη απηψλ πνπ νξίδνληαλ απφ ηνλ 

Ν.4327/2015. ΢ηελ πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ ππήξμε έλαο κνλαδηθφο ππνςήθηνο, 

ν νπνίνο πξνέξρνληαλ απφ ην εζσηεξηθφ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ζε φιεο ήηαλ 

ν ππάξρσλ δηεπζπληήο. Ζ ζπλππνςεθηφηεηα κε ηνλ ππάξρνληα δηεπζπληή ππήξμε 

αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ εθδήισζε θαη άιισλ ππνςεθηνηήησλ απφ 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο κνλάδαο, αθφκα θαη αλ επηζπκνχζαλ λα δνθηκαζηνχλ ζε κία 

ηέηνηα ζέζε, δηαζέηνληαο ηα απαξαίηεηα πξνζφληα θαη ηηο ηθαλφηεηεο. Ζ 

δηζηαθηηθφηεηα απηή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδέεηαη κε έλαλ άγξαθν εζηθφ θαλφλα 

πνπ φξηδε σο αζέβεηα ζην πξφζσπν ηνπ ππάξρνληα δηεπζπληή, αιιά θαη ζην έξγν πνπ 

είρε επηηειέζεη, ηε δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο απφ άιια κέιε ηεο κνλάδαο. Δπηθξάηεζε, 

φκσο, θαη ν θφβνο φηη κία πηζαλή ζπλππνςεθηφηεηα κειψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ην 

εζσηεξηθφ ηεο κνλάδαο, ζα νδεγνχζε ζε δηιιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο κε αζηάζκεηεο 

ζπλέπεηεο γηα ην θιίκα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη, θαη’ επέθηαζε, γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηεο. Σα ζηνηρεία απηά επηβεβαηψλνπλ θφβνπο πνπ είραλ εθθξαζηεί πξηλ 

ηελ εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ θαηά ηνπο νπνίνπο έλαο κεγάινο αξηζκφο ηθαλψλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζηελ ίδηα κνλάδα ζα απνθιεηφηαλ απφ ηε δηεθδίθεζε 

ηεο ζέζεο πξνθεηκέλνπ λα κε βξεζνχλ ζε αληηπαξάζεζε κε αμηφινγνπο πξνθαηφρνπο 

ή ηθαλνχο ζπλαδέιθνπο-ζπλππνςήθηνπο (Γνπβέιεο, 2015 · Γεκνθξαηηθή ΢πλεξγαζία 

Δθπαηδεπηηθψλ Π.Δ., 2015 · Σζαθλάθεο, 2015). Αλαγλσξίζηεθε, επίζεο, ε 

αληηθεηκεληθή δπζθνιία λα δηεθδηθήζεη θαλείο ηε δηεπζπληηθή ζέζε ζε εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα απφ ην εζσηεξηθφ ηεο νπνίαο δελ πξνέξρεηαη, δεδνκέλνπ φηη γηα ηελ επηινγή 

ήηαλ απαξαίηεηε ε ζπλαίλεζε ηνπ ΢.Γ. Ζ ζπλζήθε απηή ιεηηνχξγεζε αλαζηαιηηθά 

γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εθείλνπο πνπ επηζπκνχζαλ λα εθδειψζνπλ ελδηαθέξνλ γηα 
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εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο εθηφο απηψλ πνπ ππεξεηνχζαλ, δηφηη ζεσξνχζαλ απίζαλε ηελ 

επηινγή ηνπο απφ έλαλ ΢.Γ. πνπ δελ ηνπο γλσξίδεη. ΢ηε βάζε απηή, ζπλεπψο, είλαη 

πηζαλφ λα πξνθιήζεθε ‘ηερλεηή’ έιιεηςε ππνςεθίσλ ζε νξηζκέλεο εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο, νδεγψληαο είηε ζηελ επηινγή κεηαμχ θάπνησλ φρη θαη ηφζν ηθαλψλ είηε ζηε 

κε πιήξσζε ηεο ζέζεο.  

Οη πεξηζζφηεξνη ππνςήθηνη δηεπζπληέο επέιεμαλ λα κελ αμηνπνηήζνπλ ηε 

δπλαηφηεηα απηνπαξνπζίαζεο κε θπξηφηεξν επηρείξεκα φηη ήηαλ ήδε γλσζηνί ζηα 

κέιε ηνπ εθάζηνηε ΢.Γ. Λίγνη ήηαλ απηνί πνπ αληηκεηψπηζαλ ηελ απηνπαξνπζίαζε 

ζαλ επθαηξία λα επαλαπξνζδηνξίζνπλ ηηο ζέζεηο θαη ην φξακά ηνπο γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα, αιιά θαη λα ζπλδηαιιαγνχλ κε ηνλ ΢.Γ. Ίζσο ε απνθπγή απηήο 

ηεο δηαδηθαζίαο λα νθείιεηαη ζην φηη νη άλζξσπνη δε ληψζνπλ άλεηα λα κηινχλ γηα ηνλ 

εαπηφ ηνπο (Κφθθνο, 1998), ηδίσο ζηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ έρνπλ επίγλσζε 

νξηζκέλσλ πξνζσπηθψλ ηνπο ειιείςεσλ. Δίλαη, αθφκε, πηζαλφ λα ζεψξεζαλ ηε 

δηαδηθαζία ηεο απηνπαξνπζίαζεο κέξνο κίαο ‘πξνεθινγηθήο εθζηξαηείαο’ ηελ νπνία 

δελ ήζειαλ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ. 

Σα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ νη εθπαηδεπηηθνί θαζφξηζαλ ηελ ςήθν ηνπο 

ζρεηίδνληαλ πεξηζζφηεξν κε ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ θαη κε ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο, φπσο απηέο είραλ αλαδεηρζεί κέζα απφ ηελ θαζεκεξηλή δσή. Δίλαη 

ζαθέο πσο παξαβιέθζεθαλ άιια πξνζφληα πνπ αλαγξάθνληαλ ζην βηνγξαθηθφ ησλ 

ππνςεθίσλ, είηε επηζηεκνληθά είηε ππεξεζηαθά, παξφιν πνπ ζχκθσλα κε ηνλ 

Ν.4327/2015 ζα έπξεπε λα ιεθζνχλ ππφςε απφ ηα κέιε ησλ ΢.Γ. γηα ηε δηακφξθσζε 

ηεο επηινγήο ηνπο. Δπηπιένλ, ε πξνηεξαηφηεηα πνπ θαηαγξάθεηαη ζε ζηνηρεία ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαη ζε επηβεβαησκέλεο ηθαλφηεηεο εληζρχεη ηελ πεπνίζεζε πεξί 

αληηθεηκεληθήο δπζθνιίαο λα επηιεγνχλ γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή ππνςήθηνη πνπ δελ 

ήηαλ γλψξηκνη ζηα κέιε ηνπ ΢.Γ. 

΋πσο απνηππψζεθε απφ ηηο πεξηπηψζεηο πνπ κειεηήζεθαλ, νη πεξηζζφηεξνη 

δηεπζπληέο πξνέθπςαλ απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ ΢.Γ., ραίξνληαο επξείαο απνδνρήο 

απφ ηα κέιε ηνπο. Χζηφζν, αλ θαη ειάρηζηεο, δελ έιεηςαλ νη πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ 

νη δηεπζπληέο νξίζηεθαλ ράξε ζηε ζηήξημε πνπ έιαβαλ απφ ηε κεηνςεθία ηνπ 

εθάζηνηε ΢πιιφγνπ. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο επαλεμειέγεζαλ νη 

ππάξρνληεο δηεπζπληέο, ελψ ήηαλ ειάρηζηεο εθείλεο ζηηο νπνίεο αληηθαηαζηάζεθε ν 

πξνεγνχκελνο δηεπζπληήο απφ λέν πξφζσπν. Σν θιίκα πνπ επηθξάηεζε ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ελ φςεη ηεο εθινγηθήο δηαδηθαζίαο δε θάλεθε ζε γεληθέο 

γξακκέο λα δηαηαξάρζεθε ή λα δηαθνξνπνηήζεθε ζε ζρέζε κε φηη επηθξαηνχζε 
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παιαηφηεξα. Βέβαηα, αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ζηελ πιεηνςεθία απηψλ ησλ 

πεξηπηψζεσλ είηε ππήξρε έλαο κνλαδηθφο ππνςήθηνο είηε ππήξρε ζπλαίλεζε ησλ 

κειψλ ηνπ ΢.Γ. γηα ηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλνπ πξνζψπνπ κεηαμχ πεξηζζφηεξσλ 

ππνςεθίσλ. 

΢ηηο ειάρηζηεο εθείλεο πεξηπηψζεηο πνπ ζεκεηψζεθαλ εληάζεηο ή ζπγθξνχζεηο 

πνπ επεξέαζαλ ην θιίκα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, θαίλεηαη πσο ε χπαξμε 

πεξηζζφηεξσλ ππνςεθίσλ δεκηνχξγεζε αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο νη νπνίεο δίραζαλ 

ηα κέιε ησλ ΢.Γ. Ζ αλάδεημε έζησ θαη πεξηνξηζκέλσλ ηέηνησλ πεξηπηψζεσλ γελλά 

εχινγα ηελ ακθηβνιία γηα ην θαηά πφζν ήηαλ ψξηκε θαη πξνεηνηκαζκέλε ε 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα λα ρεηξηζηεί κία ηέηνηα δηαδηθαζία πξνο φθειφο ηεο θαη λα 

αληαπεμέιζεη ρσξίο λα ηελ επεξεάζεη. Ζ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ απφ ηε βάζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ είλαη κία δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία, ε νπνία, φπσο 

επηζεκαίλεηαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Αιεμάηνο, 2015 · Εακπνχθαο, 2015 · 

΢ερίδεο & Βεξέηζνο, 2015), εληζρχεη ηνλ ξφιν ηνπ ΢.Γ. Καηά ηελ άπνςή καο, φκσο, 

γηα λα έρεη νπζηαζηηθφ λφεκα δε γίλεηαη λα εθαξκφδεηαη κεκνλσκέλα. Θεσξνχκε 

αλαγθαίν λα θαιιηεξγεζεί ην αλάινγν δεκνθξαηηθφ θιίκα ζε φια ηα επίπεδα 

ιεηηνπξγίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη ζε φια ηα επίπεδα ζρέζεσλ πνπ 

αλαπηχζζνληαη ηφζν ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ (δηεπζπληήο, εθπαηδεπηηθνί, 

καζεηέο), φζν θαη κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ (αλψηεξε δηνίθεζε εθπαίδεπζεο, 

γνλείο, ηνπηθή θνηλσλία, θνηλσλία ζπλνιηθά). Μία ηέηνηα πξννπηηθή ζα 

κεγηζηνπνηνχζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο, ζα ζπλέβαιιε 

ζηελ αλάπηπμε θαη ελίζρπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζα αχμαλε ηε δηαθάλεηα θαη ηε 

δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζεζκψλ, φπσο πξνθχπηεη απφ ζηνηρεία άιισλ 

εκπεηξηθψλ κειεηψλ (Γηάγθνπ & Θενθηιίδεο, 2008 · Κνπζνπιφο, Μπνχληαο & 

Κακπνπξίδεο, 2004). 

΢ε ζρέζε κε ην ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, πνπ αθνξά ζηελ απνηίκεζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ πιαηζίνπ, πξνθχπηεη φηη νη ζπκκεηέρνληεο, θαηά πιεηνςεθία, εθηηκνχλ 

ζεηηθά ηφζν ηα θξηηήξηα ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, ηεο επηζηεκνληθήο - 

παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο θαη ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο, φζν θαη 

ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία. Χζηφζν, δε θαίλνληαη ζπλνιηθά πεπεηζκέλνη 

φηη απηέο νη δχν παξάκεηξνη κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ επηινγή ηθαλψλ θαη 

απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ αιιά θαη λα δηαζθαιίζνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη 

ηελ αμηνθξαηία ηεο δηαδηθαζίαο. Παξαηεξήζεθε, βέβαηα, κεγαιχηεξνο βαζκφο 
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ηθαλνπνίεζεο θαη ζεηηθφηεξε ζηάζε απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κάιινλ 

επεηδή έπαημαλ ξφιν θαη νη ίδηνη ζηελ επηινγή. Ζ δπζπηζηία ηνπο, θπξίσο, πεγάδεη 

απφ ηελ αληζνθαηαλνκή ησλ κνξίσλ ζηα θξηηήξηα, θαζψο ε δηαθνξεηηθή βαξχηεηα 

πνπ δίδεηαη ζην θαζέλα αθήλεη πεξηζψξηα λα επηιεγνχλ δηεπζπληέο πνπ ππεξηεξνχλ 

ζε θάπνην απφ απηά, ελψ πζηεξνχλ ζηα ππφινηπα. 

Δπίζεο, ελψ ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο 

αμηνινγείηαη σο πην αληηθεηκεληθή θαη αμηφπηζηε ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία ηεο 

ζπλέληεπμεο, γελλά ακθηβνιίεο γηα ην θαηά πφζν κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ επηινγή 

ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ. Έρνληαο επίγλσζε νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ηη 

ζέινπλ απφ έλαλ δηεπζπληή, δηαζέηνπλ ηελ θξίζε λα επηιέμνπλ ηνλ ηθαλφηεξν θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξν. ΋κσο, ζε κεγάιν βαζκφ, ε επηηπρήο επηινγή είλαη ζπλάξηεζε 

ηεο σξηκφηεηάο ηνπο λα επηιέγνπλ αλεπεξέαζηνη απφ ππνθεηκεληθνχο παξάγνληεο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο επηινγέο ππνςεθίσλ πνπ ηνπο δίλνληαη. ΋πσο θάλεθε ζηελ έξεπλά 

καο, ζηηο πεξηζζφηεξεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο νη επηινγέο ππνςεθίσλ πνπ είραλ νη 

΢.Γ. ήηαλ πεξηνξηζκέλεο, ελψ δελ έιεηςαλ θαη ηα παξαδείγκαηα εθείλα, αλ θαη 

ειάρηζηα, πνπ ε απνηίκεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο - γεληθήο ζπγθξφηεζεο απφ ηνλ ΢.Γ. 

δε ζηεξίρζεθε ζηα θξηηήξηα πνπ ηίζνληαλ απφ ην πιαίζην, αιιά ζε άιινπο 

παξάγνληεο, φπσο ε ζηάζε ησλ ππνςεθίσλ ζε ζρέζε κε ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο 

πνπ είραλ εθαξκνζηεί θαηά ην πξνεγνχκελν έηνο. 

Παξά ην γεγνλφο φηη νη ακθηβνιίεο γηα ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο θξίζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζα κπνξνχζαλ λα αξζνχλ κε κία θαλεξή δήισζε πξνηίκεζεο πνπ ζα 

ζπλνδεχεηαη απφ ηεθκεξίσζε ηεο επηινγήο, κία ηέηνηα δηαδηθαζία ζε πνιχ κηθξφ 

βαζκφ ππνζηεξίδεηαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Μία αλνηθηή ςεθνθνξία πηζηεχεηαη 

φηη ζα ήηαλ επίθνβν λα νδεγήζεη ζε ξήμεηο, εληάζεηο θαη ηξηβέο, αιιά θαη λα αθήζεη 

πεξηζψξηα εθδήισζεο εθδηθεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Αληίζεηα, ππνζηεξίρζεθε ε 

κπζηηθή ςεθνθνξία σο πεξηζζφηεξν δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία πνπ επηηξέπεη ζηνπο 

αλζξψπνπο λα εθθξάδνληαη πην ειεχζεξα. 

Ζ ζπκκεηνρή ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία κειψλ ηνπ ΢.Γ. πνπ δελ αλήθαλ 

νξγαληθά ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ήηαλ έλαο αθφκε παξάγνληαο γηα ηνλ νπνίν 

εθθξάζηεθαλ επηθπιάμεηο, θπξίσο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο, 

αλαθνξηθά κε ην θαηά πφζν ζπλέβαιε ζηελ επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ 

δηεπζπληψλ. Παξφηη ζε κεγάιν βαζκφ αλαγλσξίζηεθε ην δηθαίσκά ηνπο λα 

ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα ζηε δηαδηθαζία, ππήξμαλ ακθηβνιίεο γηα ην αλ ε ζηάζε ηνπο 

θαη, θαη’ επέθηαζε, ε επηινγή ηνπο ήηαλ αξθεηά ππεχζπλε, γλσξίδνληαο φηη ην φπνην 
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απνηέιεζκα δε ζα ηνπο επεξέαδε άκεζα αθνχ πηζαλφηαηα δε ζα ήηαλ ζηελ ίδηα 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα ηελ επφκελε ρξνληά. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο θαηαγξάθεθαλ 

πεξηπηψζεηο φπνπ ππνςήθηνη δηεπζπληέο ζπγθέληξσζαλ ην απαξαίηεην 20% πνπ ηνπο 

εμαζθάιηδε ηε ζπλέρεηα ζηε δηαδηθαζία απφ ςήθνπο κε κφληκσλ κειψλ θαη, ελψ 

είραλ απνξξηθζεί απφ ην ζχλνιν ησλ κφληκσλ κειψλ ηνπ ΢.Γ., νξίζηεθαλ δηεπζπληέο 

επεηδή ππεξηεξνχζαλ ζηα θξηηήξηα ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο ή ηεο 

επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο. 

Χο ζεκαληηθφηεξε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ ζε ζρέζε κε ηα 

πξνεγνχκελα εληνπίζηεθε ε αληηθαηάζηαζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ζπλέληεπμεο απφ ηε 

κπζηηθή ςεθνθνξία ηνπ ΢.Γ. ΢ε ζεκαληηθφ βαζκφ ε δηαθνξνπνίεζε απηή ζεσξήζεθε 

νπζηαζηηθή αθνχ δελ απνηέιεζε κφλν κία αιιαγή επί ηεο δηαδηθαζίαο, αιιά ππήξμε 

θαζνξηζηηθή θαη γηα ην απνηέιεζκα. Βάζεη απηήο εμνζηξαθίζηεθαλ 

αλαπνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο πνπ ην πξνεγνχκελν ζχζηεκα ζπληεξνχζε ιφγσ ησλ 

πςειψλ αληηθεηκεληθψλ ηνπο πξνζφλησλ, δειαδή ηεο ππεξεζηαθήο ηνπο θαηάζηαζεο 

θαη ηεο επηζηεκνληθήο ηνπο θαηάξηηζεο. Απέθηεζε ιφγν ν ΢.Γ. σο ν άκεζα 

ελδηαθεξφκελνο γηα ην πξφζσπν πνπ ζα ηνλ δηνηθεί θαη πεξηνξίζηεθαλ νη θνκκαηηθέο 

ζπλαιιαγέο πνπ έβξηζθαλ γφληκν έδαθνο λα αλαπηπρζνχλ κέζσ ηεο ζπλέληεπμεο, 

φπσο επηζεκαίλεηαη βηβιηνγξαθηθά (Κνπηνχδεο, 2001). Τπήξμαλ, βέβαηα, αλ θαη ζε 

κηθξφηεξν βαζκφ, θαη νη ζρεηηθέο ακθηβνιίεο γηα ην θαηά πφζν ήηαλ νπζηαζηηθή απηή 

ε δηαθνξνπνίεζε, θαζψο εθθξάζηεθε ε πεπνίζεζε φηη ε επαλεθινγή ησλ ίδησλ 

δηεπζπληψλ απνδεηθλχεη πσο ζπληεξήζεθε ε αλαμηνθξαηία κε ηε δηαθνξά φηη κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. πξνθιήζεθε κεγαιχηεξε αλαζηάησζε ζηηο εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο. 

Αθνχ ζθηαγξαθήζεθε ην πξνθίι ηνπ απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή, ηνπ 

αλζξψπνπ, δειαδή, πνπ ράξε ζηηο εγεηηθέο ηνπ ηθαλφηεηεο αλακέλεηαη λα δηνηθήζεη 

επηηπρψο κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα, δε ζα κπνξνχζακε λα κελ αλαξσηεζνχκε αλ κε 

ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία επηιέρζεθαλ ηειηθά ηθαλνί θαη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο. 

Ζ απάληεζε πνπ εμάγεηαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο καο νδεγεί λα 

ζπκπεξάλνπκε φηη θάηη ηέηνην δε ζπλέβε απφιπηα. ΋πσο έγηλε θαλεξφ ε επηινγή ηνπ 

απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή είλαη ζπλάξηεζε πνιιψλ παξακέηξσλ, κεηαμχ απηψλ ηεο 

αληηθεηκεληθφηεηαο ζηελ θξίζε ηνπ ΢.Γ., ηεο βαξχηεηαο ησλ θξηηεξίσλ, ηεο 

δπλαηφηεηαο ππνςεθηφηεηαο ζε πεξηζζφηεξεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, ηεο 

δπλαηφηεηαο επηινγήο κεηαμχ πεξηζζφηεξσλ ππνςεθίσλ, θ.ά., πνπ, φκσο, δε 

ζσξαθίδνληαη απφ ην ηζρχνλ πιαίζην. Έρνληαο αμηνινγήζεη νη εθπαηδεπηηθνί ηνπο 
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επηιεγκέλνπο δηεπζπληέο, θπξίσο κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ είραλ πεξηγξάςεη ζθηαγξαθψληαο ηνλ απνηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή, είλαη ελζαξξπληηθφ, ηνπιάρηζηνλ, ην γεγνλφο φηη νη κηζνί απφ απηνχο 

ζεσξνχλ πσο ζηηο κνλάδεο ηνπο έγηλε ζσζηή επηινγή. Σν ζηνηρείν απηφ δείρλεη πσο, 

αλ κε ηη άιιν, σξηκάδεη ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ε ηδέα ηνπ λα νξίδνληαη 

δηεπζπληέο βάζεη ησλ πξαγκαηηθψλ αλαγθψλ κίαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη φρη 

βάζεη ζθνπηκνηήησλ ή άιισλ θνκκαηηθψλ ζπκθεξφλησλ θαη θαηαδεηθλχεη ηελ 

αλαγθαηφηεηα λα θαζηεξσζεί έλα ζηαζεξφ θαη αληηθεηκεληθφ ζχζηεκα επηινγήο. Ζ 

επηινγή ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο ππήξμε αλέθαζελ επίκαρν 

δήηεκα, αθνχ θάζε αιιαγή ζην πνιηηηθφ ζθεληθφ ηεο ρψξαο ζήκαηλε θαη αιιαγή ζην 

ζχζηεκα επηινγήο δηεπζπληψλ (Μαπξνζθνχθεο, 2003). 

 ΢ε φηη αθνξά ην πέκπην εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο πξνηάζεηο 

βειηίσζεο ή αλαδηακφξθσζεο ηνπ πιαηζίνπ, πξνθχπηεη φηη νη ζπκκεηέρνληεο κέζα 

απφ απηέο επηδηψθνπλ ηε δηαζθάιηζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο ηεο 

επηινγήο. Δπηδεηνχλ σο θξηηήξηα πνπ ζα απνηηκψληαη απηά πνπ ηίζεληαη θαη ζην 

ηζρχνλ πιαίζην, αιιά ζεσξψληαο αλαπφζπαζηα ζηνηρεία ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

δηεπζπληή θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ζπγθεθξηκέλεο 

ηθαλφηεηεο, νη εθπαηδεπηηθνί θαηά θχξην ιφγν, πξνηείλνπλ λα δίλεηαη πξνηεξαηφηεηα 

ζηελ εμαθξίβσζε απηψλ. Δληχπσζε πξνθαιεί φηη ελψ αλαγλσξίδνληαη σο ζεκαληηθέο 

νη επηζηεκνληθέο γλψζεηο, αιιά θαη ε δηνηθεηηθή εκπεηξία, δελ επηζεκαίλεηαη ε 

αλαγθαηφηεηα λα ππάξρνπλ θαη λα εμαθξηβψλνληαη απφ έλα ζχζηεκα επηινγήο 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, ζηνηρείν πνπ 

έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηα επξήκαηα άιισλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ (Καηαβάηε & 

Σζεξεγθνχλε, 2005 · Μεξθνχξε, 2015). Βηβιηνγξαθηθά, σζηφζν, επηζεκαίλεηαη φηη ε 

εηδηθή εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη ε ζρεηηθή ζεζκνζεηεκέλε επηκφξθσζε 

απνηεινχλ ηα θπξηφηεξα εξγαιεία κε ηα νπνία επηηπγράλεηαη ε αλάπηπμε ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ (Κακπνπξίδεο, 2010). 

Οη κέζνδνη πνπ πξνηείλεηαη λα αμηνπνηνχληαη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε αμηνθξαηία ηεο δηαδηθαζίαο εζηηάδνπλ, θπξίσο, ζηελ 

απνηίκεζε ηνπ θξηηεξίνπ ηεο πξνζσπηθφηεηαο. Καηαγξάθεθε, ινηπφλ, ε 

αλαγθαηφηεηα νη ππνςεθηφηεηεο λα εγθξίλνληαη απφ ηνπο νηθείνπο ΢.Γ. θαη θαηφπηλ 

έγθξηζεο λα ππάξρεη δπλαηφηεηα επηινγήο πεξηζζφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. 

Πξνηάζεθε, αθφκε, ζπλδπαζκφο κεζφδσλ γηα ηελ απνηίκεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο 
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πνπ πεξηιακβάλεη ηελ θξίζε ηνπ ΢.Γ. θαη ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο βάζεη 

θνηλψλ αμφλσλ θαη εξσηήζεσλ γηα φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Ζ κέζνδνο ησλ 

γξαπηψλ εμεηάζεσλ κέζα απφ ηηο νπνίεο ζα επηβεβαηψλνληαη ηθαλφηεηεο θαη 

δηνηθεηηθέο γλψζεηο αλαθέξζεθε ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ, παξφιν πνπ, φπσο 

επηζεκαίλεηαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, δηεζλψο ζεσξείηαη κία αμηνθξαηηθή θαη 

δηαθαλήο δηαδηθαζία επηινγήο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηνπ κνξθσηηθνχ 

επηπέδνπ ησλ δηεπζπληψλ θαη πξνθπιάζζεη ηε δηνίθεζε απφ απζαηξεζίεο (΢αΐηεο, 

2007). 

Καηεγνξεκαηηθά αληίζεηε ζηελ πξννπηηθή ζέζπηζεο ηεο κνληκφηεηαο ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ ζηάζεθε ε πιεηνλφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ. Σν θαζεζηψο ηεο 

κνληκφηεηαο ζεσξείηαη πσο δελ κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

επηινγή ηθαλψλ ζηειερψλ, ελψ, αληηζέησο, ελέρεη ηνλ θίλδπλν ηεο αδξάλεηαο θαη ηεο 

θαηάρξεζεο εμνπζίαο. Ζ ζέζε απηή γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηή αλ αλαινγηζηεί θαλείο 

ηνλ αλαπνηειεζκαηηθφ κεραληζκφ ειέγρνπ ηνπ δηεπζπληηθνχ έξγνπ θαη ηελ παληειή 

απνπζία αμηνιφγεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ. Αληίζεηα, ε ζεηεία ησλ δηεπζπληψλ 

πξνθξίλεηαη σο πξνηηκφηεξε, θπξίσο επεηδή ε επαλάθξηζή ηεο απνηειεί θίλεηξν 

απφδνζεο πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε αλαλέσζή ηεο. 

 Σα επξήκαηα ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη ρξήζηκα γηα λα θαηαλνήζνπκε ηνλ 

ηξφπν πνπ ιεηηνχξγεζε ην ηζρχνλ πιαίζην γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ, αιιά δελ 

πξέπεη λα παξαβιέπεηαη ην γεγνλφο φηη ππφθεηληαη ζε πεξηνξηζκνχο πνπ δελ 

επηηξέπνπλ ηε γελίθεπζε. Ο πνηνηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο θαη ην πεξηνξηζκέλν δείγκα 

δε καο επηηξέπνπλ λα πξνβνχκε ζε αζθαιείο πνζνηηθέο αλαγσγέο. ΢πλάκα, ε έξεπλα 

απηή δελ θαηέζηε δπλαηφ λα κειεηήζεη ζε φιν ην εχξνο ηνπ έλα ηέηνην δήηεκα φπσο 

είλαη ε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ, παξά κφλν λα θσηίζεη νξηζκέλεο 

παξακέηξνπο ηνπ. 

Σν δήηεκα ηεο επηινγήο δηεπζπληψλ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαζψο 

κε απηφ εκπιέθεηαη ην θξίζηκν ζέκα ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο. ΢ην πιαίζην 

απηφ ζα είρε ελδηαθέξνλ λα κειεηεζνχλ ελδειερψο ζέκαηα πνπ αλαδείρζεθαλ απφ ηελ 

έξεπλά καο, φπσο: ην κεησκέλν ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ επηδίσμε 

δηεπζπληηθήο ζέζεο ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή απαμίσζε πνπ 

βηψλεη ν εθπαηδεπηηθφο ζηε ζεκεξηλή ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, νη 

θνηλσληθνπνιηηηθνί παξάγνληεο πνπ αληηζηξαηεχνληαη ηελ αμηνθξαηηθή επηινγή ησλ 

δηεπζπληψλ αλά ηα ρξφληα, νη ζθνπηκφηεηεο πνπ ππεηζέξρνληαη ζηηο δηαδηθαζίεο 
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επηινγήο δηεπζπληψλ θαη αιινηψλνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο, ην θιίκα πνπ 

επηθξαηεί ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο πνπ ν δηεπζπληήο εθιέρζεθε απφ ηε κεηνςεθία 

ηνπ ΢.Γ, θ.ά. Θα είρε, επίζεο, λφεκα λα απνηππσζεί ε άπνςε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο γχξσ απφ ην ηζρχνλ πιαίζην επηινγήο κέζσ άιισλ κεζνδνινγηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ κε δηεπξπκέλν θαη αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα, ψζηε λα είλαη δπλαηή ε 

γελίθεπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Αθφκε, ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ην πψο 

επέδξαζε ζηε ζπγθξφηεζε θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ ΢.Γ. ε ηζρχνπζα δηαδηθαζία ζα 

εμάγνληαλ κέζα απφ κειέηεο πεξίπησζεο θαη βηνγξαθηθέο έξεπλεο. 

Εεηνχκελν ηεο επηζηακέλεο έξεπλαο γχξσ απφ ην ζέκα ηεο δηαδηθαζίαο 

επηινγήο δηεπζπληψλ είλαη λα βξεζεί έλα αμηφπηζην ζεζκηθφ πιαίζην, πνπ ζα ραίξεη 

απνδνρήο απφ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, βάζεη ηνπ νπνίνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζα 

πξνάγνληαη ζε εγεηηθέο ζέζεηο αμηνθξαηηθά, κε αληηθεηκεληθή θαη δηαθαλή δηαδηθαζία 

πνπ ζα ζηεξίδεηαη ζηα πξνζφληα ηνπο, καθξηά απφ κεξνιεπηηθέο θξίζεηο. ΢θνπφο 

είλαη λα πξνσζνχληαη εθπαηδεπηηθνί θαηαξηηζκέλνη, κε ηηο απαξαίηεηεο εγεηηθέο 

ηθαλφηεηεο πνπ ζα κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ θαηάιιειεο θαη δπλακηθέο εγεηηθέο 

πξαθηηθέο ζε ζρνιηθφ επίπεδν. Ζ πνιηηεία έρνληαο ρξένο λα θηλεζεί πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε ζα πξέπεη λα ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηε δηαξθή ζηήξημε θαη 

ελδπλάκσζε ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ, αιιά θαη λα πξνζδηνξίζεη κε αθξίβεηα, 

ζαθήλεηα θαη ζπλέπεηα ηη αθξηβψο απαηηείηαη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία, πνηα 

θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο απνξξένπλ απφ απηήλ θαη πνηα ραξαθηεξηζηηθά πξέπεη 

λα έρεη απηφο πνπ ζα ηελ αλαιάβεη, ψζηε ε επηινγή λα πξαγκαηνπνηείηαη κε βάζε ηηο 

πξαγκαηηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο θαη λα ζηεξίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Η 

Πξσηόθνιιν ΢πλέληεπμεο Γηεπζπληώλ 

Θέκα: Νέν Πιαίζην επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (Ν.4327/2105): 

Απφςεηο δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

 

Ζκεξνκελία: ...................................     ΢πλεληεπμηαδφκελνο: ................................... 

Φχιν: ...................... Ζιηθία: ............... Οξγαληθφηεηα εθπ/θήο κνλάδαο: …………….  

 

Α. Πξνθίι ΢πλεληεπμηαδόκελνπ Γηεπζπληή 

 

1. Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο;  

2. Πνηα είλαη ζπλνιηθά ε επαγγεικαηηθή ζαο ππεξεζία ζηνλ ρώξν ηεο 

εθπαίδεπζεο;  

3. Πνηεο είλαη νη κέρξη ηώξα ζπνπδέο ζαο; 

4. Πόζα ρξόληα είζηε δηεπζπληήο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ έρεη δηαηειέζεη γηα πεξηζζφηεξεο απφ κία ζεηείεο ζε ζέζε 

δηεπζπληή:  

α) ΢ε πφζεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο έρεηε ππεξεηήζεη σο δηεπζπληήο; 

 

5. Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζηελ νπνία ππεξεηείηε ζήκεξα σο δηεπζπληήο:  

 είλαη απηή ζηελ νπνία θαηέρεηε ηελ νξγαληθή ζαο ζέζε 

 εξγαζηήθαηε ζε απηήλ σο εθπαηδεπηηθφο, πξηλ γίλεηε δηεπζπληήο, κέζα ζηελ 

ηειεπηαία πεληαεηία; 

 δελ εξγαδφζαζηαλ ζε απηήλ πξηλ, αιιά αλήθεη ζην Π.Τ.΢.Π.Δ πνπ 

ππεξεηνχζαηε ηελ ηειεπηαία πεληαεηία; 

 δελ είραηε πνηέ ζην παξειζφλ εξγαζηεί ζε απηήλ νχηε αλήθεη ζην Π.Τ.΢.Π.Δ 

πνπ ππεξεηνχζαηε ηελ ηειεπηαία πεληαεηία; 

 

Β. Πεξηγξαθή απνηειεζκαηηθνύ δηεπζπληή-εγέηε 

 

6. Πώο αληηιακβάλεζηε ηνλ όξν ‘απνηειεζκαηηθόηεηα’; 

 

7. Πόζν ζεκαληηθόο ζεσξείηε όηη είλαη ν ξόινο ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 

8. Πνηα πξνζόληα θαηά ηε γλώκε ζαο ζα πξέπεη λα έρεη έλαο δηεπζπληήο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ώζηε λα αζθεί κε επηηπρία ην έξγν ηνπ; 

 

9. Από ηη ζεσξείηε όηη εμαξηάηαη ε επηηπρεκέλε ή κε πνξεία ελόο δηεπζπληή 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 
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Γ. Λόγνη δηεθδίθεζεο ή κε κηαο δηεπζπληηθήο ζέζεο 

 

10. Γηα πνηνπο ιόγνπο επηδηώμαηε λα γίλεηε δηεπζπληήο; 

 

11. Ζ ζέζε πνπ θαηέρεηε αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο πνπ είραηε γη’ 

απηήλ πξηλ ηελ αλαιάβεηε; 

 Αλ λαη: 

α) Δμεγήζηε πνηεο ήηαλ νη πξνζδνθίεο ζαο θαη κε πνηνλ ηξφπν ε ζέζε 

αληαπνθξίλεηαη ζε απηέο. 

 Αλ φρη: 

β) Δμεγήζηε πνηεο ήηαλ νη πξνζδνθίεο ζαο θαη γηαηί πηζηεχεηε φηη ε ζέζε δελ 

αληαπνθξίλεηαη ζε απηέο. 

 

Γ. Δκπεηξίεο ησλ δηεπζπληώλ από ηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπο βάζεη ηνπ 

ηζρύνληνο πιαηζίνπ 

 

12. ΢ύκθσλα κε ην ρξνλνδηάγξακκα ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο δηεπζπληώλ 

είραηε πέληε εκέξεο ζηε δηάζεζή ζαο από ηε ζηηγκή πνπ εθδόζεθε ε ζρεηηθή 

εγθύθιηνο, γηα λα θαηαζέζεηε ηελ αίηεζε ππνςήθηνπ δηεπζπληή κε ηα αλάινγα 

δηθαηνινγεηηθά. Ήηαλ αξθεηόο ν ρξόλνο απηόο: 

 γηα λα κειεηήζεηε δηεμνδηθά ηε λέα δηαδηθαζία θαη λα ιάβεηε ηελ ηειηθή ζαο 

απφθαζε γηα ην αλ ζα ζέζεηε ππνςεθηφηεηα; 

 γηα λα ζπγθεληξψζεηε θαη λα θαηαζέζεηε ηα απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά; 

 Αλ φρη: 

α) Πψο ην αληηκεησπίζαηε; 

 

13. Γηα πόζεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο εθδειώζαηε ελδηαθέξνλ θαη ηη ζρέζεηο 

εξγαζίαο δηαηεξνύζαηε κε απηέο πξηλ ηελ επηινγή ζαο; 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ επέιεμε πεξηζζφηεξεο απφ κία εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο: 

α) Με πνηα θξηηήξηα πξνηεξαηφηεηαο θαηαηάμαηε ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο γηα ηηο 

νπνίεο εθδειψζαηε ελδηαθέξνλ; 

β) Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζηελ νπνία ππεξεηείηε ζήκεξα σο δηεπζπληήο ηη ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο είρε ζηηο πξνηηκήζεηο ζαο θαη γηα πνην ιφγν; 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ εθδήισζε ελδηαθέξνλ γηα κία κφλν εθπαηδεπηηθή κνλάδα: 

α) Γηαηί εθδειψζαηε ελδηαθέξνλ κφλν γηα ηε ζπγθεθξηκέλε εθπαηδεπηηθή κνλάδα, 

δεδνκέλνπ φηη ν λφκνο ζαο έδηλε ηε δπλαηφηεηα λα επηιέμεηε έσο ηξεηο; 

 

14. ΢ηελ/ηο εθπαηδεπηηθή/έο κνλάδα/εο γηα ηελ/ηο νπνία/εο εθδειώζαηε 

ελδηαθέξνλ ππήξραλ άιινη ππνςήθηνη γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή; 

 Αλ λαη: 

α) Δξγαδφζαζηαλ ζηελ ίδηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα εθείλν ην δηάζηεκα ή θαηά ην 

παξειζφλ; 
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 ΢ε πεξίπησζε πνπ εξγάδνληαλ ηε δεδνκέλε ζηηγκή ή θαηά ην παξειζφλ ζηελ 

ίδηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα: 

β) Δπεξεάζηεθαλ νη κεηαμχ ζαο ζρέζεηο, είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά, ιφγσ ηεο 

ζπλππνςεθηφηεηαο; 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ επεξεάζηεθαλ αξλεηηθά: 

γ) Πψο δηαρεηξηζηήθαηε ηελ θαηάζηαζε; 

 Αλ φρη: 

α) Γηαηί πηζηεχεηε φηη δελ έζεζε θάπνηνο άιινο ππνςεθηφηεηα γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε εθπαηδεπηηθή κνλάδα (είηε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαλ 

ήδε εθεί είηε θάπνηνο εθηφο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο); 

 

15. Ζ κνξηνδόηεζε ησλ θξηηεξίσλ ήηαλ αθξηβήο ή ρξεηάζηεθε λα αζθήζεηε 

ην δηθαίσκα έλζηαζεο; 

 Αλ λαη:  

α) Πνηνη ήηαλ νη ιφγνη ηεο έλζηαζήο ζαο; 

β) Πνηα ήηαλ ε εμέιημε ηεο έλζηαζεο; 

 

16. Αμηνπνηήζαηε ηε δπλαηόηεηα πνπ ζαο δηλόηαλ από ηνλ λόκν γηα 

απηνπαξνπζίαζε ησλ ππνςεθίσλ ζηνλ/ζηνπο ΢ύιινγν/νπο Γηδαζθόλησλ (΢.Γ.) 

πξηλ ηε δηαδηθαζία ηεο ςεθνθνξίαο; 

 Αλ λαη: 

α) Ση ζεσξνχζαηε ζεκαληηθφ λα γλσξίδεη ν ΢.Γ. γηα εζάο πξνθεηκέλνπ λα ζαο 

επηιέμεη; 

 ΢ε πεξίπησζε ππνςεθηφηεηαο ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο: 

β) Πξαγκαηνπνηήζαηε απηνπαξνπζίαζε ζε φιεο ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο γηα ηηο 

νπνίεο ζέζαηε ππνςεθηφηεηα; 

 ΢ε πεξίπησζε απηνπαξνπζίαζεο κφλν ζε κία εθ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ: 

γ) Γηαηί δελ επηζθεθηήθαηε φιεο ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ζηηο νπνίεο είζαζηε 

ππνςήθηνο; 

 Αλ φρη: 

α) Γηα πνηνπο ιφγνπο επηιέμαηε λα κελ πξαγκαηνπνηήζεηε απηνπαξνπζίαζε; 

 

17. Σελ εκέξα ηεο απνηίκεζεο ησλ ππνςεθηνηήησλ κέζσ ηεο κπζηηθήο 

ςεθνθνξίαο ηνπ ΢.Γ.: 

 Δληνπίζαηε θάπνηα δπζιεηηνπξγία επί ηεο δηαδηθαζίαο πξηλ ή θαηά ηε 

δηάξθεηα δηεμαγσγήο ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο; 

 Αλ λαη: 

α) Ση αθξηβψο αθνξνχζε απηή ε δπζιεηηνπξγία; 

β) Πψο δηαρεηξηζηήθαηε ηελ θαηάζηαζε; 

 ΢ε ηη πνζνζηφ ζπκκεηείρε ν ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο; 

 ΢ε πεξίπησζε παξαηεξνχκελεο απνρήο κειψλ ηνπ ΢.Γ. απφ ηε δηαδηθαζία: 
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α) Γηα πνηνπο ιφγνπο ζεσξείηε φηη νη ζπλάδειθνί ζαο εθπαηδεπηηθνί απείραλ απφ 

ηε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο; 

 

18. Ση πνζνζηό ησλ ςήθσλ ιάβαηε από ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία θαη ζε πόζεο 

αμηνινγηθέο κνλάδεο αληηζηνηρεί απηό; 

α) Δίζαζηε ηθαλνπνηεκέλνο απφ ην πνζνζηφ ςήθσλ πνπ ιάβαηε; 

 Αλ φρη: 

β) Δμεγήζηε ηη πνζνζηφ αλακέλαηε λα ιάβαηε θαη γηαηί ζεσξείηε φηη απηφ δε 

ζπλέβε. 

 ΢ε πεξηπηψζεηο ζπλππνςεθηφηεηαο: 

γ) Ση πνζνζηφ ησλ ςήθσλ έιαβε/αλ ν/νη ζπλππνςήθηφο/νί ζαο; 

δ) Πψο εξκελεχεηε ηελ θαηαλνκή ησλ ςήθσλ; 

 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ν δηεπζπληήο σο ππνςήθηνο πξνέξρνληαλ απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα (είηε εξγάδνληαλ ηε δεδνκέλε ζηηγκή, είηε παιαηφηεξα) 

(εξσηήζεηο 21 – 23): 

 

19. Πώο ζα πεξηγξάθαηε ηε ζηάζε ησλ κειώλ ηνπ ΢.Γ. απέλαληί ζαο ην 

δηάζηεκα πξηλ από ηε κπζηηθή ςεθνθνξία όζν θαη ηελ εκέξα δηεμαγσγήο ηεο; 

 ΢ε πεξίπησζε παξαηεξνχκελεο αιιαγήο ζηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ: 

α) Πνχ ζεσξείηε φηη νθείιεηαη απηή ε δηαθνξεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληί ζαο ; 

β) Πψο δηαρεηξηζηήθαηε ηελ θαηάζηαζε; 

 

20. Πηζηεύεηε όηη θαηά ηε δηάξθεηα εμέιημεο όιεο ηεο δηαδηθαζίαο (δηάζηεκα 

πξηλ ηε κπζηηθή ςεθνθνξία θαη ηελ εκέξα δηεμαγσγήο ηεο) ε δηθή ζαο ζηάζε 

άιιαμε ζε θάηη απέλαληη ζηα κέιε ηνπ ΢.Γ.; 

 Αλ λαη: 

α) Πνχ απνδίδεηε απηή ηελ αιιαγή; 

 

21. Πώο ζα πεξηγξάθαηε ην θιίκα πνπ επηθξαηνύζε κεηαμύ ησλ κειώλ ηνπ 

΢.Γ. ην δηάζηεκα πξηλ από ηε κπζηηθή ςεθνθνξία όζν θαη ηελ εκέξα 

δηεμαγσγήο ηεο; 

 ΢ε πεξίπησζε δεκηνπξγίαο εληάζεσλ ή δηαθνξεηηθνχ απφ ην ζχλεζεο 

θιίκαηνο: 

α) Πνηνη ιφγνη πξνθάιεζαλ ηηο εληάζεηο ή ηελ αιιαγή θιίκαηνο κεηαμχ ησλ κειψλ 

ηνπ ΢.Γ.; 

β) Πψο δηαρεηξηζηήθαηε ηελ θαηάζηαζε; 

 

22. Πώο ζα πεξηγξάθαηε - ραξαθηεξίδαηε ζπλνιηθά ηελ εκπεηξία ζαο από ηε 

δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ βάζεη ηνπ ηζρύνληνο 

πιαηζίνπ; 
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 ΢ε πεξίπησζε πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ βάζεη παιαηφηεξσλ πιαηζίσλ επηινγήο (εξψηεζε 25): 

23. Τπήξρε θάπνην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο πνπ ην βηώζαηε πνιύ 

δηαθνξεηηθά, είηε κε ζεηηθό είηε κε αξλεηηθό πξόζεκν, ζε ζρέζε κε ηηο 

πξνεγνύκελεο θξίζεηο; 

 

Δ. Απνηίκεζε ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ 

κνλάδσλ 

 

24. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ θξηηεξίσλ ηεο 

επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο 

πξνζσπηθόηεηαο-γεληθήο ζπγθξόηεζεο πνπ ηίζεληαη ζην ηζρύνλ πιαίζην γηα ηελ 

επηινγή ησλ δηεπζπληώλ; 

 

25. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηε κνξηνδόηεζε ησλ θξηηεξίσλ επηινγήο όπσο 

απηή έρεη δηακνξθσζεί ζην ηζρύνλ πιαίζην (επηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή 

θαηάξηηζε: 9-11 κνλάδεο, ππεξεζηαθή θαηάζηαζε: 14 κνλάδεο, πξνζσπηθόηεηα-

γεληθή ζπγθξόηεζε: 12 κνλάδεο); 

 

26. Πηζηεύεηε όηη ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ε αληίζηνηρε κνξηνδόηεζή 

ηνπο κπνξνύλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ επηινγή ηθαλώλ θαη απνηειεζκαηηθώλ 

δηεπζπληώλ; 

 Αλ φρη: 

α) Δμεγήζηε γηαηί ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα δελ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ. 

 

27. Πηζηεύεηε όηη ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ε αληίζηνηρε κνξηνδόηεζή 

ηνπο εμαζθαιίδνπλ ηελ αληηθεηκεληθόηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία; 

 Αλ φρη: 

α) Δμεγήζηε γηαηί ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα δελ κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία; 

 

28. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ; 

 

29. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηε ζπκκεηνρή κειώλ ηνπ ΢.Γ. πνπ δε δηαζέηνπλ 

νξγαληθή ζέζε ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα (π.ρ. αλαπιεξσηέο, απνζπαζκέλνη) 

ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία γηα ηελ αλάδεημε ηνπ δηεπζπληή; 

 

30. Πώο θξίλεηε ηε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο έλαληη κηαο 

θαλεξήο δήισζεο πξνηίκεζεο πνπ ζα ζπλνδεύεηαη από ηεθκεξίσζε ηεο 

επηινγήο; 
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31. Πηζηεύεηε όηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο 

κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ επηινγή ηθαλώλ θαη απνηειεζκαηηθώλ δηεπζπληώλ; 

 

32. Πηζηεύεηε όηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο 

εμαζθαιίδεη ηελ αληηθεηκεληθόηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία; 

 

33. Πώο θξίλεηε ηε κείσζε ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληώλ από ηέζζεξα έηε ζε 

δύν; 

 

34. Θεσξείηε όηη δηαθνξνπνηείηαη ην ηζρύνλ πιαίζην γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληώλ από ηα πξνεγνύκελα; 

 Αλ λαη: 

α) Με πνηνλ ηξφπν θαη ζε πνηνπο ηνκείο δηαθνξνπνηείηαη; 

 

35. Θα ζέιαηε λα ζρνιηάζεηε θάηη πεξαηηέξσ ζρεηηθά κε ην ηζρύνλ πιαίζην 

επηινγήο; 

 

΢Σ. Πξνηάζεηο βειηίσζεο ή αλαδηακόξθσζεο ηνπ πιαηζίνπ 

 

36. Δληνπίδεηε ζεηηθά ζηνηρεία ηνπ πιαηζίνπ ηα νπνία, θαηά ηε γλώκε ζαο, ζα 

πξέπεη λα δηαηεξεζνύλ σο έρνπλ ή έζησ λα παξακείλνπλ κε κία κηθξή βειηίσζε; 

 ΢ε πεξίπησζε ζεηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο: 

α) Πψο ζα κπνξνχζαλ λα βειηησζνχλ ηα ζηνηρεία απηά; 

 

37. Δληνπίδεηε αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ πιαηζίνπ ηα νπνία, θαηά ηε γλώκε ζαο, 

ρξεηάδεηαη λα αληηθαηαζηαζνύλ ή λα αλαδηακνξθσζνύλ δηόηη δελ εμαζθαιίδνπλ 

είηε ηελ επηινγή ηθαλώλ δηεπζπληώλ είηε ηελ αληηθεηκεληθόηεηα θαη αμηνθξαηία; 

 Αλ λαη: 

α) Πψο πξνηείλεηε λα αληηθαηαζηαζνχλ ή λα αλαδηακνξθσζνχλ; 

 

38. Πνηεο ηθαλόηεηεο θαη πνηα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξείηε όηη ζα πξέπεη λα 

εμαθξηβώλεη - εμεηάδεη έλα ζύζηεκα επηινγήο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίδεηαη ε 

αμηνθξαηηθή επηινγή ηθαλώλ δηεπζπληώλ; 

 

39. Πνηεο κέζνδνη επηινγήο ή ζπλδπαζκόο κεζόδσλ ζεσξείηε όηη ζα 

κπνξνύζαλ λα δηαζθαιίζνπλ κηα δίθαηε θαη αμηνθξαηηθή επηινγή δηεπζπληώλ; 

 

40. Πνηα θξηηήξηα ζεσξείηε απαξαίηεην λα ιακβάλεη ππόςε έλα ζύζηεκα 

επηινγήο θαη πώο απηά λα κνξηνδνηνύληαη; 

 

41. Θεσξείηε πξνηηκόηεξε ηελ επί ζεηεία άζθεζε δηεπζπληηθώλ θαζεθόλησλ 

ή ηε κνληκόηεηα ηεο ζέζεο θαη γηα πνην ιόγν; 

 

42. Θα ζέιαηε λα πξνηείλεηε θάηη επηπιένλ ζρεηηθά κε ην πιαίζην επηινγήο 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗ 

Πξσηόθνιιν ΢πλέληεπμεο Δθπαηδεπηηθώλ 

Θέκα: Νέν Πιαίζην επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (Ν.4327/2105): 

Απφςεηο δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

 

Ζκεξνκελία:………………………    ΢πλεληεπμηαδφκελνο:…….……………………  

Φχιν:…………       Ζιηθία:……...     Οξγαληθφηεηα εθπ/θήο κνλάδαο:………………  

 

Α. Πξνθίι ΢πλεληεπμηαδόκελνπ Δθπαηδεπηηθνύ 

 

1. Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο;  

2. Πνηα είλαη ζπλνιηθά ε επαγγεικαηηθή ζαο ππεξεζία ζηνλ ρώξν ηεο 

εθπαίδεπζεο;  

3. Πνηεο είλαη νη κέρξη ηώξα ζπνπδέο ζαο; 

4. Με ηη ζρέζε εξγαζίαο εξγάδεζηε; 

 Μφληκνο εθπαηδεπηηθφο ζηελ νξγαληθή ζέζε;  

 Μφληκνο εθπαηδεπηηθφο ζε απφζπαζε; 

 Αλαπιεξσηήο; 

 Χξνκίζζηνο;  

5. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο πξόζθαηεο εθαξκνγήο (Ηνύληνο 2015) ηνπ 

ηζρύνληνο πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ 

ππεξεηνύζαηε ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα πνπ εξγάδεζηε θαη ζήκεξα
46

;    

 Αλ λαη: 

α) Πφζα ρξφληα ππεξεηείηε ζηε ζπγθεθξηκέλε εθπαηδεπηηθή κνλάδα;   

 Αλ φρη: 

α) Γηα πνην ιφγν πξαγκαηνπνηήζεθε ε αιιαγή εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 

Β. Πεξηγξαθή απνηειεζκαηηθνύ δηεπζπληή-εγέηε 

 

6. Πώο αληηιακβάλεζηε ηνλ όξν ‘απνηειεζκαηηθόηεηα’; 

 

7. Πόζν ζεκαληηθόο ζεσξείηε όηη είλαη ν ξόινο ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 

8. Πνηα πξνζόληα θαηά ηε γλώκε ζαο ζα πξέπεη λα έρεη έλαο δηεπζπληήο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ώζηε λα αζθεί κε επηηπρία ην έξγν ηνπ; 

                                                           
46

 Οη εξσηήζεηο ηηο νπνίεο ζα θιεζεί λα απαληήζεη ν ζπλεληεπμηαδφκελνο εθπαηδεπηηθφο 

αθνξνχλ ζε θάζε πεξίπησζε ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζηελ νπνία εξγαδφηαλ θαηά ηελ 

πεξίνδν εθαξκνγήο (Ηνχληνο 2015) ηνπ ηζρχνληνο πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ.  
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9. Από ηη ζεσξείηε όηη εμαξηάηαη ε επηηπρεκέλε ή κε πνξεία ελόο δηεπζπληή 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 

Γ. Λόγνη δηεθδίθεζεο ή κε κηαο δηεπζπληηθήο ζέζεο 

 

10. Θα ζέιαηε λα αλαιάβεηε κία ζέζε επζύλεο (δηεπζπληή ή ππνδηεπζπληή); 

 Αλ λαη: 

α) Σν έρεηε επηδηψμεη ζηε κέρξη ηψξα θαξηέξα ζαο; 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ζα ήζειε λα αλαιάβεη ζέζε επζχλεο αιιά δελ ην έρεη 

επηδηψμεη: 

β) Γηα πνηνπο ιφγνπο δελ ην έρεηε επηδηψμεη κέρξη ζήκεξα; 

γ) ΢θέθηεζηε λα ην επηρεηξήζεηε ζην κέιινλ θαη αλ φρη γηαηί; 

 Αλ φρη: 

α) Δμεγήζηε γηα πνηνπο ιφγνπο δε ζα ζέιαηε λα αλαιάβεηε κία ζέζε επζχλεο. 

 

Γ. Δκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ από ηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληώλ βάζεη 

ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ 

 

11. ΢ύκθσλα κε ην ρξνλνδηάγξακκα ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο δηεπζπληώλ 

δόζεθε πξνζεζκία πέληε εκεξώλ, από ηε ζηηγκή πνπ εθδόζεθε ε ζρεηηθή 

εγθύθιηνο, γηα λα θαηαηεζνύλ νη αηηήζεηο ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληώλ κε ηα 

αλάινγα δηθαηνινγεηηθά. Πηζηεύεηε όηη ήηαλ αξθεηόο ν ρξόλνο απηόο ηόζν γηα λα 

κειεηεζεί δηεμνδηθά ε λέα δηαδηθαζία, όζν θαη γηα λα ιάβεη θάπνηνο ηελ ηειηθή 

ηνπ απόθαζε γηα ην αλ ζα ζέζεη ππνςεθηόηεηα; 

 

12. Πόζνη ήηαλ ππνςήθηνη γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή θαη πνηα ζρέζε 

εξγαζίαο δηαηεξνύζαλ κε ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα; 

 θαηείρε/αλ ηελ νξγαληθή ηνπ/ο ζέζε ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα; 

 είρε/αλ εξγαζηεί ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα κέζα ζηελ ηειεπηαία πεληαεηία; 

 δελ εξγάδνληαλ ζε απηή ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα πξηλ, αιιά απηή αλήθεη ζην 

Π.Τ.΢.Π.Δ πνπ ππεξεηνχζε/αλ ηελ ηειεπηαία πεληαεηία; 

 δελ είρε/αλ πνηέ ζην παξειζφλ εξγαζηεί ζε απηήλ ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

νχηε απηή αλήθεη ζην Π.Τ.΢.Π.Δ πνπ ππεξεηνχζε/αλ ηελ ηειεπηαία πεληαεηία; 

 Ήηαλ θάπνηνο απφ ηνπο ππνςεθίνπο (ή ν ππνςήθηνο) ν δηεπζπληήο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ηελ πεξίνδν εθείλε ή είρε δηαηειέζεη θαηά ην παξειζφλ 

ρξέε δηεπζπληή ζηε ζπγθεθξηκέλε εθπαηδεπηηθή κνλάδα; 

 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ππήξραλ πεξηζζφηεξνη απφ έλαλ ππνςήθηνη (εξψηεζε 13) 

13. Οη ππνςήθηνη γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή εξγάδνληαλ ζηελ ίδηα 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα εθείλν ην δηάζηεκα ή θαηά ην παξειζόλ; 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ εξγάδνληαλ ηε δεδνκέλε ζηηγκή ή θαηά ην παξειζφλ ζηελ 

ίδηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα: 
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α) Δπεξεάζηεθαλ νη κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο, είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά, ιφγσ ηεο 

ζπλππνςεθηφηεηαο; 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ επεξεάζηεθαλ αξλεηηθά: 

β) Πψο δηαρεηξίζηεθαλ ηελ θαηάζηαζε; 

γ) Δζείο πψο αληηκεησπίζαηε ηελ θαηάζηαζε; 

  

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ππήξρε κφλν έλαο ππνςήθηνο (εξψηεζε 14) 

14. Γηα πνην ιόγν πηζηεύεηε όηη ππήξμε κόλν έλαο ππνςήθηνο πνπ δηεθδίθεζε 

ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή; 

 

15. Ζ κνξηνδόηεζε ησλ θξηηεξίσλ ήηαλ αθξηβήο ή ρξεηάζηεθε λα αζθεζεί ην 

δηθαίσκα έλζηαζεο; 

 Αλ λαη:  

α) Γλσξίδεηε πνηνη ήηαλ νη ιφγνη ηεο έλζηαζεο; 

β) Γλσξίδεηε πνηα ήηαλ ε εμέιημε ηεο έλζηαζεο; 

 

16. Πξαγκαηνπνηήζεθε απηνπαξνπζίαζε ηνπ/σλ ππνςήθηνπ/σλ δηεπζπληώλ 

ζηνλ ΢ύιινγν Γηδαζθόλησλ πξηλ ηε κπζηηθή ςεθνθνξία; 

 Αλ λαη: 

α) Θπκάζηε ζε ηη αλαθέξζεθε ν/νη ππνςήθηνο/νη δηεπζπληήο/έο; 

β) Νηψζεηε φηη θαηά ηελ απηνπαξνπζίαζε ηνπ/ησλ δηεπζπληή/ψλ αθνχζαηε φια 

φζα ρξεηαδφηαλ λα γλσξίδεηε γηα ηνλ/ηνπο ππνςήθην/νπο; 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ θαηά ηελ απηνπαξνπζίαζε δφζεθαλ ειιηπείο πιεξνθνξίεο: 

γ) Ση παξαπάλσ ζα ζέιαηε λα αθνχζεηε απφ ηνλ/ηνπο ππνςήθην/νπο δηεπζπληή/έο; 

 Αλ φρη: 

α) Γηα πνηνπο ιφγνπο ζεσξείηε φηη ν/νη ππνςήθηνο/νη δηεπζπληήο/έο επέιεμε/αλ λα 

κελ πξαγκαηνπνηήζεη/νπλ απηνπαξνπζίαζε; 

 

17. ΢πκκεηείραηε ζηε κπζηηθή ςεθνθνξία γηα ηελ επηινγή δηεπζπληή 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 Αλ λαη: 

α) Πνηα ήηαλ ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ θαζνξίζαηε ηελ ςήθν ζαο; 

 Αλ φρη: 

α) Γηα πνηνλ/νπο ιφγν/νπο δε ζπκκεηείραηε ζηε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο 

ςεθνθνξίαο; 

 

18. Δληνπίζαηε θάπνηα δπζιεηηνπξγία επί ηεο δηαδηθαζίαο πξηλ ή θαηά ηε 

δηάξθεηα δηεμαγσγήο ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο; 

 Αλ λαη: 

α) Ση αθξηβψο αθνξνχζε απηή ε δπζιεηηνπξγία; 

β) Πψο δηεπζεηήζεθε ε θαηάζηαζε; 
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19. ΢ε ηη πνζνζηό ζπκκεηείρε ν ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο 

ςεθνθνξίαο; 

 ΢ε πεξίπησζε παξαηεξνχκελεο απνρήο κειψλ ηνπ ΢.Γ. απφ ηε δηαδηθαζία: 

α) Γηα πνηνπο ιφγνπο ζεσξείηε φηη νη ζπλάδειθνί ζαο απείραλ απφ ηε δηαδηθαζία 

ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο; 

 

20. Ση πνζνζηό ησλ ςήθσλ έιαβε/αλ από ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία ν/νη 

ππνςήθηνο/νη δηεπζπληήο/έο; 

α) Ήηαλ αλακελφκελα ηα πνζνζηά απηά γηα εζάο; 

 Αλ φρη: 

β) Δμεγήζηε πνηα ήηαλ γηα εζάο ηα πξνζδνθψκελα - αλακελφκελα απνηειέζκαηα. 

 ΢ε πεξίπησζε πεξηζζφηεξσλ ηνπ ελφο ππνςεθίσλ: 

γ) Πψο εξκελεχεηε ηελ θαηαλνκή ησλ ςήθσλ; 

 

21. Πώο ζα πεξηγξάθαηε ην θιίκα πνπ επηθξαηνύζε κεηαμύ ησλ κειώλ ηνπ 

΢.Γ. ηόζν ην δηάζηεκα πξηλ όζν θαη ηελ εκέξα ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο; 

 ΢ε πεξίπησζε δεκηνπξγίαο εληάζεσλ ή δηαθνξεηηθνχ απφ ην ζχλεζεο 

θιίκαηνο: 

α) Πνηνη ιφγνη πξνθάιεζαλ ηηο εληάζεηο ή ηελ αιιαγή θιίκαηνο κεηαμχ ησλ κειψλ 

ηνπ ΢.Γ.; 

β) Πψο δηαρεηξηζηήθαηε εζείο απηή ηελ θαηάζηαζε; 

 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ν ππνςήθηνο ή νη ππνςήθηνη δηεπζπληέο πξνέξρνληαλ απφ 

ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα (είηε εξγάδνληαλ ηε δεδνκέλε ζηηγκή, είηε παιαηφηεξα) 

(εξψηεζε 22): 

22. Πώο ζα πεξηγξάθαηε ην θιίκα πνπ επηθξαηνύζε αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ 

΢.Γ. θαη ζηνλ/ζηνπο ππνςήθην/νπο δηεπζπληή/έο ηόζν ην δηάζηεκα πξηλ όζν θαη 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο; 

 

23. Πώο ζα πεξηγξάθαηε - ραξαθηεξίδαηε ζπλνιηθά ηελ εκπεηξία ζαο από ηε 

δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ βάζεη ηνπ ηζρύνληνο 

πιαηζίνπ; 

 

 ΢ε πεξίπησζε πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο γηα ηελ επηινγή δηεπζπληψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ βάζεη παιαηφηεξσλ πιαηζίσλ επηινγήο (εξψηεζε 23): 

24. Τπήξρε θάπνην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο πνπ ην βηώζαηε πνιύ 

δηαθνξεηηθά, είηε κε ζεηηθό είηε κε αξλεηηθό πξόζεκν, ζε ζρέζε κε ηηο 

πξνεγνύκελεο θξίζεηο; 

 

Δ. Απνηίκεζε ηνπ ηζρύνληνο πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ 

κνλάδσλ 

 

25. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ θξηηεξίσλ ηεο 

επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο 
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πξνζσπηθόηεηαο-γεληθήο ζπγθξόηεζεο πνπ ηίζεληαη ζην ηζρύνλ πιαίζην γηα ηελ 

επηινγή ησλ δηεπζπληώλ; 

 

26. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηε κνξηνδόηεζε ησλ θξηηεξίσλ επηινγήο όπσο 

απηή έρεη δηακνξθσζεί ζην ηζρύνλ πιαίζην (επηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή 

θαηάξηηζε: 9-11 κνλάδεο, ππεξεζηαθή θαηάζηαζε: 14 κνλάδεο, πξνζσπηθόηεηα-

γεληθή ζπγθξόηεζε: 12 κνλάδεο); 

 

27. Πηζηεύεηε όηη ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ε αληίζηνηρε κνξηνδόηεζή 

ηνπο κπνξνύλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ επηινγή ηθαλώλ θαη απνηειεζκαηηθώλ 

δηεπζπληώλ; 

 Αλ φρη: 

α) Δμεγήζηε γηαηί ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα δελ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

επηινγή ηθαλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ δηεπζπληψλ. 

 

28. Πηζηεύεηε όηη ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ε αληίζηνηρε κνξηνδόηεζή 

ηνπο εμαζθαιίδνπλ ηελ αληηθεηκεληθόηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία; 

 Αλ φρη: 

α) Δμεγήζηε γηαηί ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα δελ κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία; 

 

29. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ; 

 

30. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηε ζπκκεηνρή κειώλ ηνπ ΢.Γ. πνπ δε δηαζέηνπλ 

νξγαληθή ζέζε ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα (π.ρ. αλαπιεξσηέο, απνζπαζκέλνη) 

ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία γηα ηελ αλάδεημε ηνπ δηεπζπληή; 

 

31. Πώο θξίλεηε ηε δηαδηθαζία ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο έλαληη κηαο 

θαλεξήο δήισζεο πξνηίκεζεο πνπ ζα ζπλνδεύεηαη από ηεθκεξίσζε ηεο 

επηινγήο; 

 

32. Πηζηεύεηε όηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο 

κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ επηινγή ηθαλώλ θαη απνηειεζκαηηθώλ δηεπζπληώλ; 

 

33. Πηζηεύεηε όηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ΢.Γ. κέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο 

εμαζθαιίδεη ηελ αληηθεηκεληθόηεηα θαη ηελ αμηνθξαηία; 

 

34. Πώο θξίλεηε ηε κείσζε ηεο ζεηείαο ησλ δηεπζπληώλ από ηέζζεξα έηε ζε 

δύν; 

 

35. Θεσξείηε όηη δηαθνξνπνηείηαη ην ηζρύνλ πιαίζην γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληώλ από ηα πξνεγνύκελα; 
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 Αλ λαη: 

α) Με πνηνλ ηξφπν θαη ζε πνηνπο ηνκείο δηαθνξνπνηείηαη; 

 

36. Θα ζέιαηε λα ζρνιηάζεηε θάηη πεξαηηέξσ ζρεηηθά κε ην ηζρύνλ πιαίζην 

επηινγήο; 

 

37. Ο δηεπζπληήο πνπ επειέγεη θαηά ηηο πξόζθαηεο θξίζεηο ζεσξείηε όηη 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο πνπ έρεηε από έλα άηνκν ζε απηή ηε ζέζε; 

 Αλ λαη: 

α) Δμεγήζηε πνηεο είλαη νη πξνζδνθίεο ζαο θαη κε πνηνλ ηξφπν ν δηεπζπληήο 

αληαπνθξίλεηαη ζε απηέο. 

 Αλ φρη: 

β) Δμεγήζηε πνηεο είλαη νη πξνζδνθίεο ζαο θαη γηαηί πηζηεχεηε φηη ν δηεπζπληήο δελ 

αληαπνθξίλεηαη ζε απηέο. 

 

38. Θεσξείηαη όηη ν δηεπζπληήο πνπ επειέγεη θαηά ηηο πξόζθαηεο θξίζεηο 

αληαπνθξίλεηαη επαξθώο ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπ; 

 Αλ φρη: 

α) Δμεγήζηε ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ζεσξείηε φηη δελ αληαπνθξίλεηαη 

επαξθψο ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζέζεο ηνπ. 

β) Πξνζπαζεί, θη αλ λαη κε πνηνπο ηξφπνπο, λα αληαπνθξίλεηαη 

απνηειεζκαηηθφηεξα ζηηο απαηηήζεηο; 

 

΢Σ. Πξνηάζεηο βειηίσζεο ή αλαδηακόξθσζεο ηνπ πιαηζίνπ 

 

39. Δληνπίδεηε ζεηηθά ζηνηρεία ηνπ πιαηζίνπ ηα νπνία, θαηά ηε γλώκε ζαο, ζα 

πξέπεη λα δηαηεξεζνύλ σο έρνπλ ή έζησ λα παξακείλνπλ κε κία κηθξή βειηίσζε; 

 ΢ε πεξίπησζε ζεηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο: 

α) Πψο ζα κπνξνχζαλ λα βειηησζνχλ ηα ζηνηρεία απηά; 

 

40. Δληνπίδεηε αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ πιαηζίνπ ηα νπνία, θαηά ηε γλώκε ζαο, 

ρξεηάδεηαη λα αληηθαηαζηαζνύλ ή λα αλαδηακνξθσζνύλ δηόηη δελ εμαζθαιίδνπλ 

είηε ηελ επηινγή ηθαλώλ δηεπζπληώλ είηε ηελ αληηθεηκεληθόηεηα θαη αμηνθξαηία; 

 Αλ λαη: 

α) Πψο πξνηείλεηε λα αληηθαηαζηαζνχλ ή λα αλαδηακνξθσζνχλ; 

 

41. Πνηεο ηθαλόηεηεο θαη πνηα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξείηε όηη ζα πξέπεη λα 

εμαθξηβώλεη - εμεηάδεη έλα ζύζηεκα επηινγήο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίδεηαη ε 

αμηνθξαηηθή επηινγή ηθαλώλ δηεπζπληώλ; 

 

42. Πνηεο κέζνδνη επηινγήο ή ζπλδπαζκόο κεζόδσλ ζεσξείηε όηη ζα 

κπνξνύζαλ λα δηαζθαιίζνπλ κηα δίθαηε θαη αμηνθξαηηθή επηινγή δηεπζπληώλ; 
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43. Πνηα θξηηήξηα ζεσξείηε απαξαίηεην λα ιακβάλεη ππόςε έλα ζύζηεκα 

επηινγήο θαη πώο απηά λα κνξηνδνηνύληαη; 

 

44. Θεσξείηε πξνηηκόηεξε ηελ επί ζεηεία άζθεζε δηεπζπληηθώλ θαζεθόλησλ 

ή ηε κνληκόηεηα ηεο ζέζεο θαη γηα πνην ιόγν; 

 

45. Θα ζέιαηε λα πξνηείλεηε θάηη επηπιένλ ζρεηηθά κε ην πιαίζην επηινγήο; 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗΗ 

Έληππν ΢πλαίλεζεο 

Ζ παξνχζα έξεπλα εθπνλείηαη ζηα πιαίζηα δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ε νπνία 

εληάζζεηαη ζην Πξφγξακκα Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ «΢πνπδέο ζηελ Δθπαίδεπζε» 

ηνπ Διιεληθνχ Αλνηθηνχ Παλεπηζηεκίνπ θαη έρεη αθξηβή ηίηιν «Νέν πιαίζην 

επηινγήο δηεπζπληώλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ (Ν.4327/2015): Απόςεηο 

δηεπζπληώλ θαη εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο». 

 

΢θνπόο ηεο έξεπλαο 

΢θνπφο ηεο κειέηεο είλαη λα αλαδεηρζνχλ νη απφςεηο δηεπζπληψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε ηνλ απνηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε θαη λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ε ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα ηελ 

επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ζπλέβαιιε ζηελ αλάδεημε ηέηνησλ 

πξνζψπσλ, κέζα απφ κία θξηηηθή απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, ζηελ 

παξνχζα εξγαζία επηδηψθεηαη ε αλίρλεπζε ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

πιαηζίνπ θαη ε θαηαγξαθή ησλ πξνηάζεσλ εθείλσλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζε 

κειινληηθή βειηίσζε ή αλαδηακφξθσζή ηνπ. 

 

Γηαδηθαζία 

Ζ έξεπλα ζα δηεμαρζεί κέζσ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ εθηηκψκελεο δηάξθεηαο 35 

ιεπηψλ. Έρεηε ηε δπλαηφηεηα λα ππνβάιεηε εξσηήζεηο ζε νπνηνδήπνηε ζεκείν ηεο 

δηαδηθαζίαο ζεσξείηε φηη ρξεηάδνληαη δηεπθξηλίζεηο. Ζ ζπλέληεπμε ζα είλαη εληειψο 

εκπηζηεπηηθή θαη ε ζπκκεηνρή ζαο αλψλπκε. Οη απαληήζεηο ζα αμηνπνηεζνχλ 

απνθιεηζηηθά γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Απνζπάζκαηα απφ ηελ 

ζπλέληεπμε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ ηειηθή αλαθνξά ηεο έξεπλαο. Ζ 

ζπλέληεπμε ζα καγλεηνθσλεζεί πξνθεηκέλνπ λα απνηππσζνχλ κε αθξίβεηα ηα 

ιεγφκελά ζαο. 

 

Παξαθαιψ ππνγξάςηε απηή ηε θφξκα πξνθεηκέλνπ λα πηζηνπνηείηαη φηη 

ελεκεξσζήθαηε ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελφ ηεο. 

 

Ζκεξνκελία ____________________              Τπνγξαθή ______________________ 

Δπραξηζηνύκε πνιύ πνπ δερζήθαηε λα ζπκκεηέρεηε ζηελ έξεπλα. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗV 

Δπηζηνιή Υνξήγεζεο Άδεηαο Πξόζβαζεο ζε ΢ρνιεία 

Πξνο: ___ Γεκνηηθό ΢ρνιείν  

Τπόςε: Γηεπζπληή/ηξηαο     

                                                                                                    Καξίθα Θενδψξα 

                                                                                          Δθπαηδεπηηθφο ΠΔ70 

                                                                                          Μεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα 

                                                                                                               ηνπ Δ.Α.Π 

                                                                                         Σξέκνπ 208 Καιιηζέα-Αζήλα 

                                                        Σει. επηθ. 6987654321 

                                                                                         dora898kar@mail.com 

 

Παξαθαιψ πνιχ φπσο κνπ επηηξαπεί ε πξφζβαζε ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ ζαο, ζε 

εκέξεο θαη ψξεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα δηεμαρζεί εξεπλεηηθή κειέηε 

ζρεηηθά κε ην Νέν Πιαίζην επηινγήο δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ 

(Ν.4327/2015). 

Ζ έξεπλα εθπνλείηαη ζην πιαίζην δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ε νπνία εληάζζεηαη ζην 

Πξφγξακκα Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ «΢πνπδέο ζηελ Δθπαίδεπζε» ηνπ Διιεληθνχ 

Αλνηθηνχ Παλεπηζηεκίνπ θαη έρεη αθξηβή ηίηιν «Νέν πιαίζην επηινγήο δηεπζπληώλ 

εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ (Ν.4327/2015): Απόςεηο δηεπζπληώλ θαη εθπαηδεπηηθώλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο». 

 

Α. ΢θνπόο ηεο έξεπλαο: 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη λα αλαδεηρζνχλ νη απφςεηο δηεπζπληψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε ηνλ απνηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε θαη λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ε ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα ηελ 

επηινγή δηεπζπληψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ζπλέβαιιε ζηελ αλάδεημε ηέηνησλ 

πξνζψπσλ, κέζα απφ κία θξηηηθή απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, ζηελ 

παξνχζα εξγαζία επηδηψθεηαη ε αλίρλεπζε ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

πιαηζίνπ θαη ε θαηαγξαθή ησλ πξνηάζεσλ εθείλσλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζε 

κειινληηθή βειηίσζε ή αλαδηακφξθσζή ηνπ. 
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Β. Μεζνδνινγηθό πιαίζην ηεο έξεπλαο: 

Ζ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο ζα πξαγκαηνπνηεζεί κέζσ πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο θαη σο 

εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε αηνκηθή εκηδνκεκέλε 

ζπλέληεπμε. 

΢ην εξεπλεηηθφ εγρείξεκα πξνζδνθάηαη λα ζπκκεηέρνπλ ηνπιάρηζηνλ επηά 

δηεπζπληέο θαη δψδεθα εθπαηδεπηηθνί Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, νη νπνίνη βίσζαλ 

ηε δηαδηθαζία επηινγήο δηεπζπληψλ φπσο απηή πξαγκαηνπνηήζεθε ηνλ Ηνχλην ηνπ 

2015 εξγαδφκελνη ζε νπνηαδήπνηε εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

  

Κάζε ζπλεληεπμηαδφκελνο ζα ιακβάλεη ηελ αλάινγε δηαβεβαίσζε γηα εμαζθάιηζε 

ηεο αλσλπκίαο ηνπ θαη ζα πξαγκαηνπνηείηαη ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία 

δηεμαγσγήο ηεο ζπλέληεπμεο πξηλ απφ ηελ ηέιεζή ηεο. Οη ζπλεληεχμεηο ζα 

καγλεηνθσλνχληαη κε ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ ζπκκεηέρνληα. Σέινο, ζα ρνξεγείηαη 

έληππν ζπλαίλεζεο πξνθεηκέλνπ λα πηζηνπνηείηαη ε πξαγκαηνπνίεζε ελεκέξσζεο θαη 

ε ζπγθαηάζεζή ηνπ. 

Ζ θάζε ζπλέληεπμε αλακέλεηαη λα δηαξθέζεη 20 - 45 ιεπηά. ΢ε πεξίπησζε δηεμαγσγήο 

ηεο ζπλέληεπμεο εληφο ηνπ ζρνιηθνχ ρψξνπ ζα θαηαβιεζεί θάζε πξνζπάζεηα γηα ηελ 

φζν ην δπλαηφλ κηθξφηεξε ελφριεζε θαη παξέθθιηζε απφ ηελ θαζεκεξηλή ζρνιηθή 

δσή. 

 

 Γ. Αληαπνδνηηθόηεηα ηεο έξεπλαο: 

Σν παξφλ εξεπλεηηθφ εγρείξεκα δχλαηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάδεημε εθείλσλ ησλ 

ζηνηρείσλ πνπ ηπρφλ δελ ιεηηνχξγεζαλ θαηά ηα αλακελφκελα θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ 

πιαηζίνπ πξνθεηκέλνπ λα ζρεδηαζηνχλ θαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ δηνξζσηηθέο 

παξεκβάζεηο ή θαη αλαδηακφξθσζή ηνπ. Ζ ζπζηεκαηηθή δηάγλσζε ησλ απφςεσλ θαη 

ησλ πξνζδνθηψλ ησλ ίδησλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα 

ζπληειέζεη ζηε δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ επηινγήο δηεπζπληψλ θνηλήο απνδνρήο 

πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ αμηνθξαηία θαη ηε δηαθάλεηα θαη, θαη’ επέθηαζε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο 

                                                                                          Δπραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ. 

               Με εθηίκεζε 

                                                                                         Καξίθα Θενδψξα 
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«Γειψλσ ξεηά φηη, ζχκθσλα κε ην άξζξν 8 ηνπ Ν. 1599/1986 θαη ηα άξζξα 2,4,6 παξ. 

3 ηνπ Ν. 1256/1982, ε παξνχζα εξγαζία απνηειεί απνθιεηζηηθά πξντφλ πξνζσπηθήο 

εξγαζίαο θαη δελ πξνζβάιιεη θάζε κνξθήο πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα ηξίησλ θαη δελ είλαη 

πξντφλ κεξηθήο ή νιηθήο αληηγξαθήο, νη πεγέο δε πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ πεξηνξίδνληαη 

ζηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο θαη κφλνλ».  

 

                                                                                               Μάηνο, 2016 

                                                                                                Καξίθα Θενδψξα 

 


