


7^d�E�h> z���E�/>�Z�7�7E�dmZ<�����Z^�<7d��/��Ϯ

'�E�>�z�z/E�zPE�dD�E7

DĞŚŵĞƚ�zĂůĕŦŶ�z/>D��

��7dPZ

zƌĚ͘��Žĕ͘��ƌ͘ �&ĞƌŚĂƚ��^>�E

��7dPZ�z�Z�/D�/^/

&ƵŶĚĂ�<�^<7E

,��/Z>�z�E>�Z

�ŶǀĞƌ�'��7<
'ƂŬĕĞŶ�'P��E
'ƺů�'PEm>d�b
&ƵŶĚĂ�<�^<7E
&ĂǌŝůĞƚ�P��E�
,ĂŶĚĞ�dK<'P�
'ŝǌĞŵ�mE^�>
^ĞƌƌĂ�z�sh�

Z���<^7zKE�ʹ�d�^,7,

,ĂŶĚĞ�dK<'P�

��s7Z7

�ƌ͘ �KŒƵǌ��7E�7K)>h

d�^�Z/D

bĞƌĞĨ�<K��D�E

�ĂƐŬŦ�ϮϬϭϮ

<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ��ĂƐŦŵĞǀŝ
ǁǁǁ͘ŬƵůƚƵƌďĂƐŝŵ͘ĐŽŵ

�Ƶ�ŬŝƚĂďŦŶ�ďƺƚƺŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�<m>dmZ�^�E�d���^/D�s7E��Ăŝƫƌ͘



PE�^P�

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ŚĂǇĂƨŵŦǌŦŶ�ŚĞƌ�ĂůĂŶŦŶŦ�ďŝůŝŵƐĞů͕�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ͕�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝƌŬĞŶ͕�ďƵ�ŐĞůŝƔ-

ŵĞůĞƌ�ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ďŝůŵĞǇŝ�ĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƺůŬĞůĞƌůĞ�ďŝůŝŵƐĞů͕�ƐŝǇĂƐĂů�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŐƂƌƺƔ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬ͕�ŝƔ�

ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ĚŝůŝŶ�ŬŽŶƵƔƵůĚƵŒƵ�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ŝůĞƟƔŝŵĞ�ŬĂƨůĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŝŚƟǇĂĕ�

ŚąůŝŶĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘

�Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŝůĞƟƔŝŵŝŶ�ŝƔůĞǇŝƔ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ�ĞƚŬŝůĞǇĞƌĞŬ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůĞƟƔŝŵŝŶ�ƚĞŵĞů�ĂƌĂĐŦ�

ŽůĂŶ�ĚŝůŝŶ�ƂŒƌĞƟŵ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ͕�ŐƺŶƺŵƺǌƺŶ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ǀĞ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�

Ěŝů�ƂŒƌĞŶĞŶ�ďŝƌĞǇůĞƌŝ�ǇĞƚĞƌůŝ�ĚŝůƐĞů�ǀĞ�ĚƺƔƺŶƐĞů�ĚŽŶĂŶŦŵĂ�ƵůĂƔƨƌŵĂǇŦ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŬŦůŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ƚĞŵĞůŝ�ǇƺǌǇŦůůĂƌ�ƂŶĐĞƐŝŶĞ�ĚĂǇĂŶĂŶ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬŽŶƵƔƵůĂŶ�ĚŝůůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŬ�ƐŦƌĂůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�

ĂůĂŶ�dƺƌŬĕĞŶŝŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ŽůĂƌĂŬ�ƂŒƌĞƟŵŝ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƂŶĞŵ�ŬĂǌĂŶŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�^ŽǀǇĞƚůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ĚĂ-

ŒŦůŵĂƐŦǇůĂ�dƺƌŬ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ĚŝůůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŵĞ�ĞŒŝůŝŵůĞƌŝ͖�

ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ�ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĚĞƌŝŶ�ƚĂƌŝŚŠ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ŬƂŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞĚŝŶĚŝŒŝ�

ŵŝƌĂƐůĂ�ďŝƌ�ŬĂƚ�ĚĂŚĂ�ƂŶĞŵ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ͖��ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ��ǀƌƵƉĂ�ƺůŬĞůĞƌŝ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝŬŝůŝ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�

ŐĞůŝƔŵĞƐŝ͖�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ĞƚŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ĞŒŝƟŵ�ŽůĂ-

ŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŝǇŝ�ŽůŵĂƐŦ�dƺƌŬĕĞǇĞ�ŽůĂŶ�ďƵ�ŝůŐŝǇŝ�ĂƌƴƌŵŦƔƨƌ͘

�ŽŬ�ĚŝůůŝůŝŬ�ǀĞ�ĕŽŬ�ŬƺůƚƺƌůƺůƺŒƺŶ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ƂŶĞŵ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ�Ϯϭ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ƂŒƌĞƟŵŝ�ĂƌƨŬ�ƐĂĚĞĐĞ�Ěŝů�ďĞĐĞƌŝ-

ƐŝŶŝŶ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĕŽŬ�Ž�ĚŝůŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŐĞůŝƔƟŒŝ�ŬƺůƚƺƌƺŶ�ĚĞ�ƂŒƌĞƟůŵĞƐŝŶŝ�ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐĞďĞƉůĞ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�

ŚĞĚĞĨ�Ěŝůŝ�ŬƵůůĂŶĂŶůĂƌŦŶ�ƐŽƐǇĂů͕�ŬƺůƚƺƌĞů�ǇĂƉŦƐŦŶŦ͕�ĚĞŒĞƌ�ǇĂƌŐŦůĂƌŦŶŦ͕�ĚƺŶǇĂ�ŐƂƌƺƔƺŶƺ�ďĞůŝƌůŝ�ƂůĕƺůĞƌĚĞ�ƚĂŶŦǇĂďŝůŵĞƐŝŶĞ�

ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂĐĂŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ�͞7ƐƚĂŶďƵů�zĂďĂŶĐŦůĂƌ�7ĕŝŶ�dƺƌŬĕĞ͛͛�ƂŒƌĞƟŵ�ƐĞƟ�

ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů� ŽůĂƌĂŬ�dƺƌŬĕĞŶŝŶ�ƂŒƌĞƟŵŝŶŝŶ͕�ĚŽŒƵ�ŬƺůƚƺƌƺǇůĞ�ďĂƨ�Ŭƺůƚƺƌƺ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬƂƉƌƺ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŽůĂŶ�ƺůŬĞŵŝǌ�

ŬƺůƚƺƌƺŶƺ͕�ĚƺƔƺŶĐĞ�ƚĂƌǌŦŶŦ�ĂŬƚĂƌĂĐĂŬ͕�ŐƺŶƺŵƺǌ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ͕�ĞŶ�ŐƺŶĐĞů�Ěŝů�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�

ďŝƌ�ƐĞƫƌ͘ ��Ƶ�ƐĞƚ͕�ϭϵϯϯ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ�dƺƌŬĕĞ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌĞŶ�7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ��ŝů�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ĚĞŶĞǇŝŵ�

ǀĞ�ďŝƌŝŬŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͘

͞7ƐƚĂŶďƵů�zĂďĂŶĐŦůĂƌ�7ĕŝŶ�dƺƌŬĕĞ͟�ƂŒƌĞƟŵ�ƐĞƟŶŝŶ�ĚĞŒŝƔŵĞǌ�ŝůŬĞƐŝ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƌĞƐŵŠ�Ěŝůŝ�ŽůĂŶ�7ƐƚĂŶďƵů�dƺƌŬĕĞƐŝŶŝ͕�

dƺƌŬĕĞ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ĞŶ�ĕĂŒĚĂƔ�ƚĞŬŶŝŬ͕�ŵĞƚŽƚ�ǀĞ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌůĂ�ƂŒƌĞŶŵĞ�ķƌƐĂƨ�ƐƵŶŵĂŬƨƌ͘

zƌĚ͘��Žĕ͘��ƌ͘ �&ĞƌŚĂƚ��^>�E

Ϯϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϮ�ͬ��ĞƔŝŬƚĂƔ
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'PZD�<

�͘�>ĞǇůĞŬ�ŚĂǀĂĚĂ͊

�͘�dƵƌŝǌŵŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƺǌůĞƌŝ

�͘�'ĞůĚŝŵ͕�ŐƂƌĚƺŵ͕�ǇĂǌĚŦŵ

�͘��ĂǀƵů�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ�ƐĂŶĂƨ�

�͘�dƵƌŝǌŵĚĞ�ĕĞŬͲǇĂƚ�ǇƂŶƚĞŵŝ

�͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ŶŦŶ�Ğǀŝ

�͘��ƂŶƺƔůƺ�&ŝŝů

�͘��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ/ŶĐ�͕�Ͳ/ƌ�Ͳŵ�ǌͿ

�͘��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ/ŶĐ�Ǉ��ŬĂĚĂƌ�ͬ

ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶ͕�Ͳ�Ŷ��ŬĂĚĂƌ�ͬ

ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶͿ

�͘��ůŵĂŶ�ĕŝŌ��dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�

ďĂŒůĂŶĚŦ

�͘�<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ƵǌĂǇ�ƚƵƌŝǌŵŝ�

ŚĞǇĞĐĂŶŦ

�͘�'ĞůĚŝŵ͕�ŐƂƌĚƺŵ͕�ƐĞǀĚŝŵ

�͘�^ĞǇĂŚĂƚ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ

�͘�můŬĞŵŝǌĚĞ�ƚƵƌŝǌŵ

�͘�'Ğǌŝ�ǇĂǌŦƐŦ

�͘�^ĞǇĂŚĂƚ�ǇĞƌŝ

�͘�dƵƌŝǌŵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

�͘�dĂƟ�ů�ƉůĂŶŦ

'��D7bd�E
GÜNÜMÜZE

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝ

�͘�7ůĞƟ�Ɣŝŵ

�͘�hůĂƔŦŵ

�͘��ŽĐƵŬůƵŒƵŵĚĂŶ�ďƵŐƺŶĞ�

ƚĞŬŶŽůŽũŝ

�͘'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ

�͘�'ƺŶƺŵƺǌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ

�͘��ĚŝůŐĞŶ�&ŝŝů

�͘�dĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ͬ�Ͳ��

�͘��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;�/Œ/�ͬ��Đ�Œ/�ǌĂͲ

ŵĂŶ�ͬ�ƐŦƌĂĚĂ�ͬ��/Œ/ŶĚ�Ϳ

�͘�7ůŬ�dĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂůĞƚ

�͘�zĂƔůŦůŦŬ�ǀĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ

�͘��ŝƌ�ŬŽŶƵ�ǇĞĚŝ�ƐŽƌƵ

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝ�ŽůŵĂĚĂŶ

�͘�DƵĐŝƚůĞƌĞ�ŵĞŬƚƵƉ

�͘�hůĂƔŦŵ�ĂƌĂĐŦ�ƚĂƐĂƌůĂŵĂ

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝ

�͘�'ĞĕŵŝƔƚĞŶ�ŐƺŶƺŵƺǌĞ�

ŝůĞƟ�Ɣŝŵ

�͘�hůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝ

�7Z�zh�hD
7E^�E

�͘�ZƵŚ�ŚąůůĞƌŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌ

�͘�ZĞŶŬůĞƌ�ǀĞ�ĚƵǇŐƵůĂƌ

�͘��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬą

 

�͘�<ŝƔŝůŝŬ�ǀĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ

�͘�ZĞŶŬůĞƌŝŶ�ŝŶƐĂŶ�ƉƐŝŬŽůŽũŝͲ

ƐŝŶĞ�ĞƚŬŝƐŝ

�͘��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬą

�͘��ƫ��ƌŐĞŶ�Į�ŝů

�͘��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ�/Œ/�ŝĕŝŶ͕�

Ͳ�/Œ/ŶĚ�ŶĚŽůĂǇŦ͕�Ͳ�/Œ/ŶĚ�ŶͿ

�͘��ĚĂƚůĂƌ�;�ƌƨ�ŬͲ^ĂŶŬŝͿ

�͘��ƵǇŐƵůĂƌ

�͘��ŶůĂƚĂŵŦǇŽƌƵŵ

�͘�<ůĂƐŝŬ�dƺƌŬ�DƺǌŝŒŝ

�͘��ǀůĞŶĞĐĞŒŝŵ�ŝŶƐĂŶ

�͘��ƵƌĕůĂƌ

�͘�DĞŬƚƵƉ�ǇĂǌŵĂ

�͘��ŽŒƌĂĨǇĂŶŦŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞ�

ĞƚŬŝƐŝ

�͘��Ƃƌƚ�ŵĞǀƐŝŵ

�͘�DƺǌŝŒŝŶ�ĞƚŬŝƐŝ

�͘�DŽĚĂ�ŶĞĚŝƌ͍

�͘�DŽĚĂ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ

�͘�<ŝŵůŝŬͲƐŽƐǇĂů�ŚĂǇĂƚͲŵŽĚĂ�

�����ŝůŝƔŬŝƐŝ

 

�͘�DŽĚĂ�ƚĂƌŝŚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ

�͘�<ĂůŦĐŦ�ŵŽĚĂ�ǀĂƌ�ŵŦĚŦƌ͍

�͘��ŝŬŬĂƚ͊�'ŝǇƐŝůĞƌŝŶŝǌ�

ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͊

�͘�^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ;ǇͿ�ŶͿ

�͘�^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ�/<͕�Ͳ;ǇͿ�Đ�<Ϳ

�͘�^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ;Ͳ;/ͬ��Ϳƌ�ͬ�Ͳŵ�ǌ�ͬ�

Ͳ�/Ŭ�ͬ�Ͳ�Đ�Ŭ�ͬ�Ͳŵ/ƔͿ

�͘�DŽĚĂ�ƌƺǌŐąƌŦ

�͘��Ŷ�ƉĂŚĂůŦ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ͗�

������ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ

�͘�'ŝǇŝŵ�ƚĂƌǌŦŵ

�͘�<ŦǇĂĨĞƚ�ƐĞĕŝŵŝ

�͘��ǀůŝůŝŬ�ŵŽĚĂƐŦ

�͘�^ŽƐǇĂů�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�ŵŽĚĂ

�͘�DĂƌŬĂͲŵŽĚĂ�ŝůŝƔŬŝƐŝ

�͘��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ

�͘�můŬĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŐŝǇŝŵ

�͘��ŽŒĂ�ŚĂƌŝŬĂůĂƌŦ

�͘�DŝŵĂƌŝ�ͬ�ƐĂŶĂƚƐĂů�ŚĂƌŝŬĂůĂƌ

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝŬ�ŚĂƌŝŬĂůĂƌ

�͘�WĞƌŝ�ďĂĐĂůĂƌŦ

�͘�dĂĐ�DĂŚĂů

�͘�7ůŐŝŶĕ�ŝĐĂƚůĂƌ

�͘�&ŝŝů�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚŽůĂǇůŦ�

ĂŶůĂƨ�ŵ

�͘�^ŽƌƵ�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚŽůĂǇůŦ�

ĂŶůĂƨ�ŵ

�͘�7Ɛŝŵ�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚŽůĂǇůŦ�

ĂŶůĂƨ�ŵ

�͘�DŦƐŦƌ�WŝƌĂŵŝƚůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ƐŦƌƌŦ

�͘�<ŦƌŦŬ͕�Őŝǌůŝ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶ�ďŝƌ�ĂƔŬ�

ŚŝŬąǇĞƐŝ

�͘��ŽĐƵŬ�ŵƺǌĞƐŝ

�͘�^ƵŶƵŵ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ

�͘�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ďŝƌ�ƚƵƌ

�͘�7ĐĂƚ�ƚĂƐĂƌůĂŵĂ

�͘�PǌĞƚůĞŵĞ

�͘�^ƵŶƵŵ�ǇĂƉŵĂ

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ

b�bd/D�<�>�/D͊

�͘��ŽŒƌƵ�ďŝůŝŶĞŶ�ǇĂŶůŦƔůĂƌ

�͘��ĂŚĂƐŦ�ĚĂ�ǀĂƌ

�͘��ƵŶůĂƌŦ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

�͘��ǀůŝůŝŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŝŶĞŶ�

ǇĂŶůŦƔůĂƌ

�͘��ĂƔĂƌĂďŝůŵĞŬ

�͘��ƵŶůĂƌŦ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

�͘��ĂŒůĂĕůĂƌ�;ŽǇƐĂŬŝ�ŚąůďƵŬŝ͕�

ŵĞŒĞƌƐĞ͕�ŵĂĚĞŵŬŝ͕�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕

ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ͕�ŶĞǇƐĞ�ŬŝͿ

�͘��ĂŒůĂĕůĂƌ�;Ě�Ϳ

�͘��ĂŒůĂĕůĂƌ�;ƺƐƚĞůŝŬ͕�ŚĂƩ�Ă͕

ĂǇƌŦĐĂ͕�ďƵŶƵŶůĂ

ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ďƵŶƵŶůĂ

ďĞƌĂďĞƌͿ

�͘�<ĂƌĂŐƂǌ�ǀĞ�,ĂĐŝǀĂƚ

�͘�^ĞǇǇĂƌ�ƐĂƨ�ĐŦ

�͘�WƌĂƟ�Ŭ�ĕƂǌƺŵůĞƌ

�͘��ŝů�ǇĂŶůŦƔůĂƌŦ

�͘�ZĞŬůĂŵ�ŵĞƚŶŝ�ǇĂǌŵĂ

�͘��ŝůŵĞĚŝŬůĞƌŝŵŝǌ

 

�͘�zĂŶůŦƔ�ĂŶůĂƔŦůŵĂůĂƌ

�͘��ŽŬ�ǇƂŶůƺ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌ

�͘��ƚĂƐƂǌƺ�ĂĕŦŬůĂŵĂ

ĒeĒ2()/Ē0)6 ĒeĒ2()/Ē0)6 ĒeĒ2()/Ē0)6 ĒeĒ2()/Ē0)6

��E��,�Zb�z
z�</b/Z

,�Z7<�>�Z
�7z�Z/

ϭ͘�mE7d�
ƐĂǇĨĂ
ϳͲϮϮ

Ϯ͘�mE7d�
ƐĂǇĨĂ
ϮϯͲϰϮ

ϯ͘�mE7d�
ƐĂǇĨĂ
ϰϯͲϱϴ

ϰ͘�mE7d�
ƐĂǇĨĂ
ϱϵͲϳϮ

ϱ͘�mE7d�
ƐĂǇĨĂ
ϳϯͲϴϴ

ϲ͘�mE7d�
ƐĂǇĨĂ
ϴϵͲϭϬϴ
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mE7d����/ <KEh K<hD� �7>��7>'7^7 �7E>�D� YAZMA <KEhbD�

>�z>�)7�,�s���
'PZD�<

�͘�>ĞǇůĞŬ�ŚĂǀĂĚĂ͊

�͘�dƵƌŝǌŵŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƺǌůĞƌŝ

�͘�'ĞůĚŝŵ͕�ŐƂƌĚƺŵ͕�ǇĂǌĚŦŵ

�͘��ĂǀƵů�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ�ƐĂŶĂƨ�

�͘�dƵƌŝǌŵĚĞ�ĕĞŬͲǇĂƚ�ǇƂŶƚĞŵŝ

�͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ŶŦŶ�Ğǀŝ

�͘��ƂŶƺƔůƺ�&ŝŝů

�͘��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ/ŶĐ�͕�Ͳ/ƌ�Ͳŵ�ǌͿ

�͘��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ/ŶĐ�Ǉ��ŬĂĚĂƌ�ͬ

ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶ͕�Ͳ�Ŷ��ŬĂĚĂƌ�ͬ

ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶͿ

�͘��ůŵĂŶ�ĕŝŌ��dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�

ďĂŒůĂŶĚŦ

�͘�<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ƵǌĂǇ�ƚƵƌŝǌŵŝ�

ŚĞǇĞĐĂŶŦ

�͘�'ĞůĚŝŵ͕�ŐƂƌĚƺŵ͕�ƐĞǀĚŝŵ

�͘�^ĞǇĂŚĂƚ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ

�͘�můŬĞŵŝǌĚĞ�ƚƵƌŝǌŵ

�͘�'Ğǌŝ�ǇĂǌŦƐŦ

�͘�^ĞǇĂŚĂƚ�ǇĞƌŝ

�͘�dƵƌŝǌŵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

�͘�dĂƟ�ů�ƉůĂŶŦ

'��D7bd�E
GÜNÜMÜZE

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝ

�͘�7ůĞƟ�Ɣŝŵ

�͘�hůĂƔŦŵ

�͘��ŽĐƵŬůƵŒƵŵĚĂŶ�ďƵŐƺŶĞ�

ƚĞŬŶŽůŽũŝ

�͘'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ

�͘�'ƺŶƺŵƺǌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ

�͘��ĚŝůŐĞŶ�&ŝŝů

�͘�dĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ͬ�Ͳ��

�͘��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;�/Œ/�ͬ��Đ�Œ/�ǌĂͲ

ŵĂŶ�ͬ�ƐŦƌĂĚĂ�ͬ��/Œ/ŶĚ�Ϳ

�͘�7ůŬ�dĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂůĞƚ

�͘�zĂƔůŦůŦŬ�ǀĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ

�͘��ŝƌ�ŬŽŶƵ�ǇĞĚŝ�ƐŽƌƵ

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝ�ŽůŵĂĚĂŶ

�͘�DƵĐŝƚůĞƌĞ�ŵĞŬƚƵƉ

�͘�hůĂƔŦŵ�ĂƌĂĐŦ�ƚĂƐĂƌůĂŵĂ

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝ

�͘�'ĞĕŵŝƔƚĞŶ�ŐƺŶƺŵƺǌĞ�

ŝůĞƟ�Ɣŝŵ

�͘�hůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝ

�7Z�zh�hD
7E^�E

�͘�ZƵŚ�ŚąůůĞƌŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌ

�͘�ZĞŶŬůĞƌ�ǀĞ�ĚƵǇŐƵůĂƌ

�͘��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬą

 

�͘�<ŝƔŝůŝŬ�ǀĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ

�͘�ZĞŶŬůĞƌŝŶ�ŝŶƐĂŶ�ƉƐŝŬŽůŽũŝͲ

ƐŝŶĞ�ĞƚŬŝƐŝ

�͘��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬą

�͘��ƫ��ƌŐĞŶ�Į�ŝů

�͘��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ�/Œ/�ŝĕŝŶ͕�

Ͳ�/Œ/ŶĚ�ŶĚŽůĂǇŦ͕�Ͳ�/Œ/ŶĚ�ŶͿ

�͘��ĚĂƚůĂƌ�;�ƌƨ�ŬͲ^ĂŶŬŝͿ

�͘��ƵǇŐƵůĂƌ

�͘��ŶůĂƚĂŵŦǇŽƌƵŵ

�͘�<ůĂƐŝŬ�dƺƌŬ�DƺǌŝŒŝ

�͘��ǀůĞŶĞĐĞŒŝŵ�ŝŶƐĂŶ

�͘��ƵƌĕůĂƌ

�͘�DĞŬƚƵƉ�ǇĂǌŵĂ

�͘��ŽŒƌĂĨǇĂŶŦŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞ�

ĞƚŬŝƐŝ

�͘��Ƃƌƚ�ŵĞǀƐŝŵ

�͘�DƺǌŝŒŝŶ�ĞƚŬŝƐŝ

�͘�DŽĚĂ�ŶĞĚŝƌ͍

�͘�DŽĚĂ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ

�͘�<ŝŵůŝŬͲƐŽƐǇĂů�ŚĂǇĂƚͲŵŽĚĂ�

�����ŝůŝƔŬŝƐŝ

 

�͘�DŽĚĂ�ƚĂƌŝŚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ

�͘�<ĂůŦĐŦ�ŵŽĚĂ�ǀĂƌ�ŵŦĚŦƌ͍

�͘��ŝŬŬĂƚ͊�'ŝǇƐŝůĞƌŝŶŝǌ�

ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͊

�͘�^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ;ǇͿ�ŶͿ

�͘�^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ�/<͕�Ͳ;ǇͿ�Đ�<Ϳ

�͘�^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ;Ͳ;/ͬ��Ϳƌ�ͬ�Ͳŵ�ǌ�ͬ�

Ͳ�/Ŭ�ͬ�Ͳ�Đ�Ŭ�ͬ�Ͳŵ/ƔͿ

�͘�DŽĚĂ�ƌƺǌŐąƌŦ

�͘��Ŷ�ƉĂŚĂůŦ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ͗�

������ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ

�͘�'ŝǇŝŵ�ƚĂƌǌŦŵ

�͘�<ŦǇĂĨĞƚ�ƐĞĕŝŵŝ

�͘��ǀůŝůŝŬ�ŵŽĚĂƐŦ

�͘�^ŽƐǇĂů�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�ŵŽĚĂ

�͘�DĂƌŬĂͲŵŽĚĂ�ŝůŝƔŬŝƐŝ

�͘��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ

�͘�můŬĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŐŝǇŝŵ

�͘��ŽŒĂ�ŚĂƌŝŬĂůĂƌŦ

�͘�DŝŵĂƌŝ�ͬ�ƐĂŶĂƚƐĂů�ŚĂƌŝŬĂůĂƌ

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝŬ�ŚĂƌŝŬĂůĂƌ

�͘�WĞƌŝ�ďĂĐĂůĂƌŦ

�͘�dĂĐ�DĂŚĂů

�͘�7ůŐŝŶĕ�ŝĐĂƚůĂƌ

�͘�&ŝŝů�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚŽůĂǇůŦ�

ĂŶůĂƨ�ŵ

�͘�^ŽƌƵ�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚŽůĂǇůŦ�

ĂŶůĂƨ�ŵ

�͘�7Ɛŝŵ�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚŽůĂǇůŦ�

ĂŶůĂƨ�ŵ

�͘�DŦƐŦƌ�WŝƌĂŵŝƚůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ƐŦƌƌŦ

�͘�<ŦƌŦŬ͕�Őŝǌůŝ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶ�ďŝƌ�ĂƔŬ�

ŚŝŬąǇĞƐŝ

�͘��ŽĐƵŬ�ŵƺǌĞƐŝ

�͘�^ƵŶƵŵ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ

�͘�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ďŝƌ�ƚƵƌ

�͘�7ĐĂƚ�ƚĂƐĂƌůĂŵĂ

�͘�PǌĞƚůĞŵĞ

�͘�^ƵŶƵŵ�ǇĂƉŵĂ

�͘�dĞŬŶŽůŽũŝ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ

b�bd/D�<�>�/D͊

�͘��ŽŒƌƵ�ďŝůŝŶĞŶ�ǇĂŶůŦƔůĂƌ

�͘��ĂŚĂƐŦ�ĚĂ�ǀĂƌ

�͘��ƵŶůĂƌŦ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

�͘��ǀůŝůŝŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŝŶĞŶ�

ǇĂŶůŦƔůĂƌ

�͘��ĂƔĂƌĂďŝůŵĞŬ

�͘��ƵŶůĂƌŦ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

�͘��ĂŒůĂĕůĂƌ�;ŽǇƐĂŬŝ�ŚąůďƵŬŝ͕�

ŵĞŒĞƌƐĞ͕�ŵĂĚĞŵŬŝ͕�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕

ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ͕�ŶĞǇƐĞ�ŬŝͿ

�͘��ĂŒůĂĕůĂƌ�;Ě�Ϳ

�͘��ĂŒůĂĕůĂƌ�;ƺƐƚĞůŝŬ͕�ŚĂƩ�Ă͕

ĂǇƌŦĐĂ͕�ďƵŶƵŶůĂ

ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ďƵŶƵŶůĂ

ďĞƌĂďĞƌͿ

�͘�<ĂƌĂŐƂǌ�ǀĞ�,ĂĐŝǀĂƚ

�͘�^ĞǇǇĂƌ�ƐĂƨ�ĐŦ

�͘�WƌĂƟ�Ŭ�ĕƂǌƺŵůĞƌ

�͘��ŝů�ǇĂŶůŦƔůĂƌŦ

�͘�ZĞŬůĂŵ�ŵĞƚŶŝ�ǇĂǌŵĂ

�͘��ŝůŵĞĚŝŬůĞƌŝŵŝǌ

 

�͘�zĂŶůŦƔ�ĂŶůĂƔŦůŵĂůĂƌ

�͘��ŽŬ�ǇƂŶůƺ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌ

�͘��ƚĂƐƂǌƺ�ĂĕŦŬůĂŵĂ

ĒeĒ2()/Ē0)6 ĒeĒ2()/Ē0)6 ĒeĒ2()/Ē0)6 ĒeĒ2()/Ē0)6
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ϭ�

>�z>�)7�,�s����
'PZD�<

mE7d��ϭ

‰ �ŝůŐŝ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ
����ďƵůƵŶŵĂ
‰ �ĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŵŝǌŝ�
����ƉĂǇůĂƔŵĂ

‰ �ƂŶƺƔůƺ�&ŝŝů�������������������
‰ �ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�͕
����Ͳ;/ͬ�Ϳƌ�Ͳŵ�ǌͿ
‰��ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�Ǉ�����
����ŬĂĚĂƌ�ͬ�ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶ͕
����Ͳ;ǇͿ�Ŷ��ŬĂĚĂƌ�ͬ�ĚĞŬ�ͬ�
����ĚĞŒŝŶͿ

‰ dƵƌŝǌŵ
‰ ^ĞǇĂŚĂƚ�

����Z7>�Z

�7>��7>'7^7

<�>7D�>�Z



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �8

,��/Z>/<���>/bD�^/

K<hD�

�͘�>�z>�<�,�s���͊
>�z>�)7�,�s����'PZD�<l5Â;,

1
ƐĂŬůĂŶĚŦ͕�ƂǀƺŶŵƺǇŽƌ͕ �ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŶ�ŵŦ͕�� Ͳ<ĞĚŝ͕�ŬƂƉĞŬƚĞŶ�ŬŽƌŬƚƵ�ǀĞ�ĂŒĂĐŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĂ�ƐĂŬůĂŶĚŦ͘�

ŐŝǇŝŶŵĞĚŝŶ�ŵŝ� � � � Ͳ�ƺƚƺŶ�ƉƌŽũĞǇŝ�^ĞůŝŶ�ǇĂƉƨ��ĂŵĂ�Ž�ĕŽŬ�ŵƺƚĞǀĂǌŦ�ďŝƌ�ŬŦǌ͕

� � � � � ��ŬĞŶĚŝƐŝǇůĞ�Śŝĕ�ƂǀƺŶŵƺǇŽƌ͘

� � � � � ͲzĂƌŦŶŬŝ�ƐŦŶĂǀĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŶ�ŵŦ͍

� � � � � Ͳ�ŝƌ�ƐĂĂƫ��ƌ�ƐĞŶŝ�ďĞŬůŝǇŽƌƵǌ͕�Śąůą�ŐŝǇŝŶŵĞĚŝŶ�ŵŝ͍

ͻ�ƐĂĕ�ŬƵƌƵƚŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�

ͻ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�

ͻ�ĕĂŶƚĂ

ͻ�ƚĞƌůŝŬ

ͻ�ĚĞŶŝǌ�ŐƂǌůƺŒƺ�ǀĞ�ƔŶŽƌŬĞů

ͻ�ĂǇĂŬŬĂďŦ

ͻ�ŵĂŬǇĂũ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ

ͻ�ĚĞŶŝǌ�ŚĂǀůƵƐƵ�

ͻ�ƉůĂũ�ĕĂŶƚĂƐŦ�

ͻ�ƐĂĕ�ƐƉƌĞǇŝ�ͬ�ƐĂĕ�ũƂůĞƐŝ

ͻ�ŐƺŶĞƔ�ŬƌĞŵŝ

ͻ�ƔĂŵƉƵĂŶ�ǀĞ�ƐĂďƵŶ

ϭ��dĂƟ�ůĞ�ĕŦŬĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͕�ďĂǀƵůƵŶƵǌ�ŚĂǌŦƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ĞƔŝŶŝǌ�ͬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ĞƔǇĂŶŦǌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ďƵ�ƐĞďĞƉůĞ�ƵĕĂŬƚĂ�ďĂŐĂũ�

ƺĐƌĞƟ��ƂĚĞŵĞŶŝǌ�ŐĞƌĞŬĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌ͘ �,ĂŶŐŝ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶŦǌĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕĞƌƐŝŶŝǌ͍�EĞĚĞŶ͍

� � � � � � � � ����������sh>�,��/Z>�D��^�E�d/

dƺŵ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ�ƚĂŵĂŵ͕�ƐĞǇĂŚĂƚĞ�ĕŦŬŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ͊��ŝƌ�ƔĞǇ�ŚĂƌŝĕ͘��ĂǀƵů�Śąůą�

ŚĂǌŦƌ�ĚĞŒŝů͘�,Ğƌ�ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ�ďĂǀƵůƵŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬŦƌŦƔŵŦƔ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌůĞ͕�ƔĞŬůŝ�ďŽǌƵůŵƵƔ�

ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌůĂ͕�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬƂƚƺƐƺ�ƉĂƚůĂŵŦƔ�ƔĂŵƉƵĂŶ�ƔŝƔĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĂŬŵŦƔ�ŬƌĞŵůĞƌͲ

ůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔŵĂŬƚĂŶ�ďŦŬƨ�ŶŦǌ͘�WĞŬŝ͕�ďƵ�ĚƵƌƵŵĚĂŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŶĞůĞƌ�ǇĂƉŵĂŬ�

ůĂǌŦŵ͍�

�ůďŝƐĞůĞƌŝŶ� ďƵƌƵƔŵĂŵĂƐŦ͕� ĞƔǇĂůĂƌŦŶŦǌŦ� ŬŽůĂǇĐĂ� ďƵůŵĂŬ� ǀĞ� ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌŦŶ�

ƔĞŬůŝŶŝ�ďŽǌŵĂŵĂŶŦŶ� ƚĞŬ�ǇŽůƵ�ďĂǀƵůƵŶƵǌƵ� ŝǇŝ� ǀĞ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂͲ

ŵĂŬ͘�WĞŬŝ�ďƵŶƵ�ŶĂƐŦů�ǇĂƉĂďŝůŝƌŝǌ͍��ƵǇƵƌƵŶ�ďĞƌĂďĞƌ�ƂŒƌĞŶĞůŝŵ͘

zŽůĐƵůƵŒĂ��ŦŬŵĂĚĂŶ�PŶĐĞ�zĂƉŦůĂĐĂŬůĂƌ�

ϭ͘�'ŝĚĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇĞƌŝŶ�ŚĂǀĂ�ĚƵƌƵŵƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŵƵƚůĂŬĂ�ďŝůŐŝ�ĂůŦŶ͘

Ϯ͘�<ĂůĂĐĂŒŦŶŦǌ�ŽƚĞůŝŶ�ŝŵŬąŶůĂƌŦŶŦ�ĂƌĂƔƨ�ƌŦŶ͘�KĚĂůĂƌĚĂ�ƺƚƺ͕�ƐĂĕ�ŬƵƌƵƚŵĂ�ŵĂŬŝͲ

ŶĞƐŝ͕�ŬƵƌƵ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ƐĞƌǀŝƐŝ�ǀĞ�ŬƵĂĨƂƌ�ǀĂƌ�ŵŦ͍��ŒĞƌ�ǀĂƌƐĂ�ďĂǀƵůƵŶƵǌ�ǇĂƌŦ�ǇĂͲ

ƌŦǇĂ�ŚĂĮ�Ň�ĞĚŝ�ĚĞŵĞŬƟ�ƌ͘

ϯ͘�<Ăĕ�ŐƺŶ�ŬĂůĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͕�ŶĞ�ƚƺƌ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ŬĂƨ�ůĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͍�PƌŶĞŒŝŶ͖�<Ăĕ�ŬĞƌĞ�ĂŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŒŝŶĞ�ĕŦŬŵĂ�ŝŚƟ�ŵĂůŝŶŝǌ�ǀĂƌ͍�zƺƌƺǇƺƔ�

ǇĂƉĂĐĂŬ�ŵŦƐŦŶŦǌ͍��ƵŶůĂƌŦ�ĚƺƔƺŶĞƌĞŬ�ƚĂƟ�ů�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦǌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĞƔǇĂůĂƌŦ�ďŝƌ�ŬąŒŦĚĂ�ǇĂǌŦŶ͘�^ŽŶƌĂ�ďƵŶůĂƌŦ�ŐƂǌĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝŶ�ǀĞ�

ĞŶ�Ăǌ�ĚƂƌƩ�Ğ�ďŝƌŝŶŝ�ĞůĞǇŝŶ͘��Žƌ�ŽůĂĐĂŬ�ĂŵĂ�ǇĂƉŵĂůŦƐŦŶŦǌ͘

ϰ͘�zĂŶŦŶŦǌĂ�ŚĂŶŐŝ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ĂůŵĂŬ�ŝƐƟ�ǇŽƌƐƵŶƵǌ͍��Ƶ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵƵ͍�ZĞŶŐŝ�ǀĞ�ƚĂƌǌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�

ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ�ĂůŦƌƐĂŶŦǌ�ŚĞŵ�ďƵ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ĞƔůĞƔƟ�ƌŝƌƐŝŶŝǌ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŚĞƌ�ŬŦǇĂĨĞƟ�Ŷ�Ăůƨ�ŶĂ�ďĂƔŬĂ�ƌĞŶŬ�ĂǇĂŬŬĂďŦ�

ƚĂƔŦŵĂŬƚĂŶ�ŬƵƌƚƵůƵƌƐƵŶƵǌ͘��ƂǇůĞĐĞ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƺĕ�ĕŝŌ��ĂǇĂŬŬĂďŦǇůĂ�ϭϬ�ŐƺŶůƺŬ�ďŝƌ�ƚĂƟ�ůĚĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ŐŝǇĞďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘�

ϱ͘�zĂŶŦŶŦǌĂ�ŵƵƚůĂŬĂ�ƐŝǇĂŚ�ďŝƌ�ƉĂŶƚŽůŽŶ͕�ĞƚĞŬ�ǇĂ�ĚĂ�ĞůďŝƐĞ�ĂůŦŶ͘�ZĞŶŬůŝ�ĂŬƐĞƐƵĂƌůĂƌ�ǇĂ�ĚĂ�ƌĞŶŬůŝ�ďŝƌ�ďůƵǌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŬŽůĂǇĐĂ�ƔŦŬ�

ŽůĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘�



9Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

ϭ�

z��^7�͍

� ���������ĂǀƵů�zĞƌůĞƔƟ�ƌŵĞ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ

ϭ͘��ŒĞƌ�ďŝƌ� ŝƔ�ƐĞǇĂŚĂƟ�ŶĞ�ĕŦŬĂĐĂŬƐĂŶŦǌ�ǀĞ�ǇĂŶŦͲ

ŶŦǌĂ�ĐĞŬĞƚ�ĂůŵĂŶŦǌ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ͕�ĐĞŬĞƟ��ďĂǀƵůƵŶ�

ĞŶ� Ăůƨ�ŶĂ� ŬŽǇƵŶ͘��ĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ�ƉĂŶƚŽůŽŶůĂƌŦŶŦǌŦ͕�

ƐŽŶƌĂ� ĞƚĞŬůĞƌŝŶŝǌŝ� ĞŶ� ƐŽŶ� ĚĂ� ŐƂŵůĞŬ� ǀĞǇĂ� Ɵ�Ͳ

ƔƂƌƚůĞƌŝŶŝǌŝ�ǇĞƌůĞƔƟ�ƌŝŶ͘�

Ϯ͘� �ǇĂŬŬĂďŦůĂƌŦŶŦǌŦ͕� ĞƔǇĂůĂƌŦŶŦǌŦ� ŬŝƌůĞƚŵĞŵĞƐŝ�

ŝĕŝŶ�ƵĨĂŬ�ŬƵƚƵůĂƌĚĂ�ǇĂ�ĚĂ�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ĕĂŶƚĂůĂƌŦŶĚĂ�

ŐƂƚƺƌƺŶ͘

ϯ͘� ^ĂŚŝůĚĞ� ŚĂŶŐŝ� ĞƔǇĂůĂƌĂ� ŝŚƟ�ǇĂĐŦŶŦǌ� ŽůĂĐĂŬ͍�

�ƵŶůĂƌŦ�ĚĂ�ĚƺƔƺŶƺŶ�ǀĞ�ŚĞƉƐŝŶŝ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ƚŽƉůĂͲ

ǇŦŶ͘��ƂǇůĞĐĞ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇŝŶŝǌŝ�ƵŶƵƚŵĂǌƐŦŶŦǌ͘�

ϰ͘� �ĂǀƵůĚĂ� ŬŦƌŦƔŵŦƔ� ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶŝǌŝ� ĚƺǌĞůƚŵĞŬ�

ŝĕŝŶ�ƂŶĐĞ�ďĂŶǇŽǇĂ�ŐŝĚŝŶ͕�ƐŦĐĂŬ�ƐƵǇƵ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂͲ

ĚĂƌ�ĂĕŦŶ�ǀĞ�ďĂŶǇŽŶƵŶ�ŬĂƉŦƐŦŶŦ�ŬĂƉĂƨ�Ŷ͘��ĂŶǇŽ�

ĕŽŬ�ŦƐŦŶĂĐĂŬ�ǀĞ�ŚĞƌ�ǇĞƌ�ďƵŚĂƌ�ŽůĂĐĂŬ͘�bŝŵĚŝ�ĚĞ�

ŬŦƌŦƔŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƟ�Ŷŝǌŝ�ďĂŶǇŽĚĂ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ĂƐŦŶ͘��ĂŶǇŽĚĂŬŝ�ŶĞŵ͕�ŬŦǇĂĨĞƟ�ŶŝǌŝŶ�ŬŦƌŦƔŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂĐĂŬƨ�ƌ͘ �

ϱ͘�WĂƌĨƺŵ͕�ƔĂŵƉƵĂŶ͕�ĂƐĞƚŽŶ͕�ŬƌĞŵ�Őŝďŝ�ŬŽǌŵĞƟ�Ŭ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝǌŝ�ĂǇƌŦ�ƉŽƔĞƚůĞƌĞ�ŬŽǇƵŶ�ǀĞ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ĕĂŶƚĂǇĂ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂǀƵůƵŶƵǌƵŶ�

ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟ�ƌŝŶ͘

ϲ͘��ůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝǌŝ�ďĂǀƵůƵŶ�ǇĂƌŦƐŦ�ĚŽůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟ�ƌŝŶ͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ƺƐƚůĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ŬĂůĂŶ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶŝǌŝ�ŬŽǇƵŶ͘��ƂǇͲ

ůĞĐĞ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶŝǌ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝǌŝ�ŬŽƌƵǇĂĐĂŬƨ�ƌ͘ �

Ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�zŽůĐƵůƵŒĂ�ĕŦŬŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŚĂĮ�Ĩ�ďŝƌ�ďĂǀƵů�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŶĞůĞƌ�ǇĂƉĂďŝůŝƌŝǌ͍

Ϯ͘��ĂǀƵůƵŵƵǌƵ�ŚĂǌŦƌůĂƌŬĞŶ͕�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬŦƌŦƔŵĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞŵŝǌ�

ůĂǌŦŵ͍

ϯ��DĞƟ�ŶĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�ŚĂŶŐŝůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƂŶĞƌŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͍�7ƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

ŽƚĞů�ŝŵŬąŶůĂƌŦ� � ;�����Ϳ� ŬŽǌŵĞƟ�Ŭ�ĞƔǇĂůĂƌ� � ;�����Ϳ

ƐĞǇĂŚĂƚ�� � ;�����Ϳ� ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĂůĞƚůĞƌ�� � ;�����Ϳ

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� � ;�����Ϳ� ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌ� � � ;�����Ϳ

ƚĂƟ�ů� � � ;�����Ϳ� ƌĞǌĞƌǀĂƐǇŽŶ� � � ;�����Ϳ

ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶ�ďĂŬŦŵŦ� ;�����Ϳ� ďĂǀƵůůĂƌŦŶ�ďƺǇƺŬůƺŒƺ� � ;�����Ϳ

^ŝǌ�ďĂǀƵůƵŶƵǌƵ�ŚĂǌŦƌůĂƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍



PƌŶĞŬ͗

^ĞǀŐŝ͕�ŝƔ�ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŚĂǌŦƌůŦǇŽƌ͘

^ĞǀŐŝ͕�ŝƔ�ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌ͘ ��

^ĞƌŚĂƚ͕�ŽŬƵůĚĂŶ�ďĂƔĂƌŦǇůĂ�ŵĞǌƵŶ�ŽůƵŶĐĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ƂǀĚƺ͘

^ĞƌŚĂƚ͕�ŽŬƵůĚĂŶ�ďĂƔĂƌŦǇůĂ�ŵĞǌƵŶ�ŽůƵŶĐĂ�ƂǀƺŶĚƺ͘

<ƂƉĞŬ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�ǇĂůĂǇĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞĚŝ͘

<ƂƉĞŬ͕�ǇĂůĂŶĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŶĚŝ͘

�ŝƌ�ĂǇ�ƐŽŶƌĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ǇĞŶŝ�ĞǀůĞƌŝŶĞ�ƚĂƔŦǇĂĐĂŬůĂƌ͘

�ŝƌ�ĂǇ�ƐŽŶƌĂ�ǇĞŶŝ�ĞǀůĞƌŝŶĞ�ƚĂƔŦŶĂĐĂŬůĂƌ͘ �

 

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ƚĞŬƌĂƌ�ǇĂǌĂůŦŵ͘�

ϭ͘��ǇƐƵŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚŝƌ�ĂǇŶĂ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ƐƺƐůƺǇŽƌ͘ �

    ………………………………………………………………….……………. .

Ϯ͘�^ŽŬĂŬƚĂŬŝ�ŬƂƉĞŬƚĞŶ�ŬŽƌŬĂŶ�ĕŽĐƵŬ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĂƌĂďĂŶŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĂ�ƐĂŬůĂĚŦ͘

    ………………………………………………………………….……………. .

ϯ͘�'ƂŬĕĞ�ǇĂƌŦŶŬŝ�ǇŽůĐƵůƵŬ�ŝĕŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŚĂǌŦƌůŦǇŽƌ͘ �

    ………………………………………………………………….……………. .

ϰ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵŦ�ďĞŬůĞƌŬĞŶ�ǀŝƚƌŝŶůĞƌĞ�ďĂŬĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝŵŝ�ŽǇĂůĂĚŦŵ͘�

    ………………………………………………………………….……………. .

ϱ͘��ĞŵďĞƌůŝƚĂƔ�,ĂŵĂŵŦ͛ŶĚĂŬŝ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ŐƺǌĞůĐĞ�ŬĞƐĞůĞĚŝůĞƌ͘ �

    ………………………………………………………………….……………. .

ϲ͘�<ĞŶĚŝŵŝǌŝ�ŐƺŶĞƔŝŶ�ǌĂƌĂƌůŦ�ŦƔŦŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐƺŶĞƔ�ŬƌĞŵŝ�ƐƺƌŵĞůŝǇŝǌ͘

    ………………………………………………………………….……………. .

ϳ͘��DĞůƚĞŵ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ƐŦŶĂǀĂ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ͘�

    ………………………………………………………………….……………. .

ϴ͘��ŽŬƚŽƌ�͞�ŝƌĂǌ�ŬŝůŽ�ǀĞƌŵĞŶŝǌ�ůĂǌŦŵ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝǌŝ�ĚĞŶŐĞůŝ�ďĞƐůĞŵĞůŝƐŝŶŝǌ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

    ………………………………………………………………….……………. .

ϵ͘�<ƂƉĞŬ�ĚƵƌŵĂĚĂŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŬĂƔŦǇŽƌ͘

   ………………………………………………………………….……………. .

ϭϬ͘�^ŦŶĂǀĚĂŶ�ŬƂƚƺ�ƉƵĂŶ�ĂůŦŶĐĂ�DĞŚŵĞƚ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĞǀĞ�ŬĂƉĂĚŦ͘

   ………………………………………………………………….……………. .

Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �10

�7>��7>'7^7

Į�ŝů�н�;/ͿŶ�ͬ�;/Ϳů

EKd͗� �ƂŶƺƔůƺ� Į�ŝů͕� ĚŽŒĂ� ŽůĂǇůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶ�
ĐƺŵůĞǇĞ�͞ŬĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ŽůŵĂ͟�ĂŶůĂŵŦ�ǀĞƌŝƌ͘
ZĞŇ�ĞǆŝǀĞ�ǀĞƌďƐ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ďĞŝŶŐ�ďǇ�ƐĞůĨ͘͟

PƌŶĞŬ͗
<ƂǇƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚĞƌĞŶŝŶ�ƐƵǇƵ�ǇĂǌ�ŵĞǀƐŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ĕĞŬŝůŝƌ͘ �

�ƂŶƺƔůƺ�&ŝŝů�;ZĞŇ�ĞǆŝǀĞ�sĞƌďͿ

�ŝƌ�ĐƺŵůĞĚĞ͕�ŝƔŝ�ǇĂƉĂŶ�ŝůĞ�ŝƔƚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶĞŶ�ĂǇŶŦ�ŬŝƔŝǇƐĞ�ďƂǇůĞ�Į�ŝůůĞƌĞ�͞ĚƂŶƺƔůƺ�Į�ŝůůĞƌ͟�ĚĞŶŝƌ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǀĞƌď�ŝƐ�Ă�ƌĞŇ�ĞǆŝǀĞ�ǀĞƌď͘



ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ŝůĞ�Į�ŝůůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘��ŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�DƺĚƺƌ�ŚĂƐƚĂůĂŶĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƚŽƉůĂŶƨ�ǇĂ

Ϯ͘�&ƵƚďŽůĐƵ�ŵĂĕƚĂ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦŶ�ĂǇĂŒŦŶĂ�ƚĂŬŦůĂƌĂŬ

ϯ͘�zĂƌŦŶŬŝ�ƐŦŶĂǀĂ�ĕŽŬ�ŝǇŝ

ϰ͘�<ƺĕƺŬ�ŬŦǌ�ĂǇŶĂŶŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐĂĂƚůĞƌĐĞ

ϱ͘��ŶŶĞŵ�ĚƺŶ�ƐĂďĂŚƚĂŶ�ĂŬƔĂŵĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉƨ�ŒŦ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ

ϲ͘�PŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ĕĂǇ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂŶƟ�ŶŝŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ƐŦƌĂǇĂ

ϳ͘��Ŷ�ǇĂŬŦŶ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦŶ�ĚƺŒƺŶƺŶĞ�ŐŝĚĞŵĞĚŝŒŝŵ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ

ϴ͘�<ĞĚŝ�ŵĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĞĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƚƺǇůĞƌŝŶŝ�ǇĂůĂǇĂƌĂŬ�ŝǇŝĐĞ

ϵ͘��ŶŶĞŵ�ďĞŶŝŵůĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ

ϭϬ͘��ĚĂŵŦŶ�ĂǇĂŒŦ�ƚĂŬŦůĚŦ�ǀĞ�ďŝƌĚĞŶďŝƌĞ�ǇĞƌĞ

Ă͘�ƐƺƐůĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ď͘�ŬĂƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Đ͘�Ěŝǌ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ĕ͘�ƚĞŵŝǌůĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ě͘�Ƃǀ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ğ͘�ƐĂŬĂƚůĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ĩ͘ �ŚĂǌŦƌůĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ő͘�ƺǌ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Œ͘�ǇŽƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ś͘�ƐĞƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

11Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

ϭ�

�7E>�D�

YAZMA

<KEhbD�

�>D�E��7&d͕ �dmZ<7z�͛z����)>�E�/

ϲ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͕�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘�

ϭ͘�,ĞŵďĞƌŐĞƌ�ĂŝůĞƐŝ�ŶĞĚĞŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ďĂŒůĂŶŵŦƔ͍

    ………………………………………………………………….……………. .

Ϯ͘��ůŵĂŶ�ĂŝůĞ͕�ŶĞĚĞŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ��ĞƌůŝŶ͛ĚĞŬŝ�ĞǀůĞƌŝŶĚĞ�Őŝďŝ�ƌĂŚĂƚ�ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌůĂƌ͍

    ………………………………………………………………….……………. .

ϯ͘��ůĞŵĞŶƟ�Ă�,ĞŵďĞƌŐĞƌ�ǀĞ�ĞƔŝ�ǇĂŬŦŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŶĞƌĞůĞƌŝ�ŐĞǌĞĐĞŬůĞƌ͍

    ………………………………………………………………….……………. .

ϰ͘�,ĞŵďĞƌŐĞƌ�ĂŝůĞƐŝ�dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ƚĂŶŦƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŶĞ�ƉůĂŶůŦǇŽƌ͍�

    ………………………………………………………………….……………. .

ϳ��^ĞǇĂŚĂƚĞ�ĕŦŬŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŶĂƐŦů�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ�ǇĂƉŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�zĂǌĂůŦŵ͘

ϴ��^ĞǇĂŚĂƚ�ĞĚĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇĞƌĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�dĂƌƨ�ƔĂůŦŵ͘�



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �12

�͘�dhZ7�D7E�&�Z<>/�zm�>�Z7
>�z>�)7�,�s����'PZD�<l5Â;,

1

,��/Z>/<���>/bD�^/

ŐĞůŝŶĐĞ͕�ďŝƟ�ƌŝŶĐĞ͕�ŐƂƌƺŶĐĞ͕�ĚƵǇƵŶĐĂ�� ͲbŝƌŬĞƚĞ�ŐĞůŝŶĐĞ�ůƺƞ�ĞŶ�ŽĮ�ƐŝŵĞ�ƵŒƌĂǇŦŶ͘

� � � � � ͲK�ŬŝƚĂďŦ�ďŝƟ�ƌŝŶĐĞ�ďĂŶĂ�ĚĂ�ǀĞƌŝƌ�ŵŝƐŝŶ͍

� � � � � Ͳ^Ğǀŝŵ͛ŝ�ĂŶŝĚĞŶ�ŬĂƌƔŦŵĚĂ�ŐƂƌƺŶĐĞ�ĕŽŬ�ƔĂƔŦƌĚŦŵ͘

� � � � � ͲDĞƌĂů�ĚƺŶ�ƚƌĂĮ�Ŭ�ŬĂǌĂƐŦ�ŐĞĕŝƌŵŝƔ͕�ĚƵǇƵŶĐĂ�ĕŽŬ�ƺǌƺůĚƺŵ͘�

ϭ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚƵƌŝǌŵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ƌĞƐŝŵůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ƚƵƌŝǌŵŝ����������ĚŽŒĂ�ƚƵƌŝǌŵŝ����������ƐĂŒůŦŬ�ƚƵƌŝǌŵŝ����������ĚĞŶŝǌ�ƚƵƌŝǌŵŝ

ǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ����������Ŭƺůƚƺƌ�ƚƵƌŝǌŵŝ����������ƐĂŶĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ����������ŬŦƔ�ƚƵƌŝǌŵŝ�

ϭ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϰ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ϯ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϱ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

7. ..................................... ϴ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϯ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

6. .....................................



13Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

ϭ�
K<hD�

z��^7�͍

� � dhZ7�D�����<Ͳz�d�zPEd�D7
�ŝƌ�ĂŬƔĂŵ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵůĂ�ƐŽŚďĞƚ�ĞĚŝǇŽƌĚƵŬ͘�KŶůĂƌĂ�

͞zĂƌŦŶ�ĂŬƔĂŵ�Śŝĕ�ƚĂŶŦŵĂĚŦŒŦŵ�WŽůŽŶǇĂůŦ�ďŝƌ�ĕŝŌ��ĞǀŝŵĚĞ�
ŵŝƐĂĮ�ƌ� ŽůĂĐĂŬ͕� ĞƌƚĞƐŝ� ŐƺŶ�ĚĞ��ůŵĂŶ�ďŝƌ� ĕŝŌ�� ŐĞůĞĐĞŬ͘͟ �
ĚĞĚŝŵ͘�PŶĐĞ�ƔĂŬĂ�ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ�ƐĂŶĚŦůĂƌ͘ ��ŝĚĚŝ�ŽůĚƵŒƵŵƵ�
ŐƂƌƺŶĐĞ�ďĞŶŝ�ǀĂǌŐĞĕŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨ�ůĂƌ͘ �sĂǌŐĞĕŵĞǇĞĐĞŒŝͲ
ŵŝ�ĂŶůĂǇŦŶĐĂ�ŬŽŶƵǇƵ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĂŶůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĂŶĂ�ƐŽƌƵůĂƌ�
ƐŽƌŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘ �KŶůĂƌĂ�Ěŝůŝŵ�ĚƂŶĚƺŒƺŶĐĞ�͞ĕĞŬͲǇĂƚ�
ƚƵƌŝǌŵŝ͟ŶĚĞŶ�ďĂŚƐĞƫ��ŵ͘��ŵŝŶŝŵ͕� ƔŝŵĚŝ� Ɛŝǌ�ĚĞ�͞EĞĚŝƌ�
ďƵ�ĕĞŬͲǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ͍͟�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ĞŬͲǇĂƚ�ƚƵͲ
ƌŝǌŵŝŶŝ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϮϯϬ�ƺůŬĞĚĞŶ�ϭ͕ϱ�ŵŝůǇŽŶĂ� ǇĂŬŦŶ� ŝŶƐĂŶ�
ŬƵůůĂŶŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ƚƵƌŝǌŵ͕�ƉĂƌĂ�ŬĂǌĂŶŵĂ�ĂŵĂĐŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�
ŬŽŶƵŬƐĞǀĞƌůŝŬ�ĂŒŦĚŦƌ͘ �

WĞŬ�ĕŽŬ�ŐĞǌŝ�ƐŝƚĞƐŝŶĞ�ƺǇĞǇŝŵ͘�^ŝǌĞ�ĚĞ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚŝǇŽͲ
ƌƵŵ͘��Ƶ�ƐŝƚĞůĞƌĚĞŶ�ƔƵŶůĂƌŦ�ƂŒƌĞŶĞďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͗��ŝƌ�ƺůŬĞǇĞ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŶĂƐŦů�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĞĚĞďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͍��ŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�ŐĞǌŝƉ�ŐƂƌĞͲ
ďŝůĞĐĞŒŝŶŝǌ�ĞŶ�ŝůŐŝŶĕ�ǇĞƌůĞƌ�ŶĞƌĞĚĞĚŝƌ͍��ĞŬͲǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝŶĞ�ĚĞ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĂƌĂƔƨ�ƌŵĂĚĂ�ƌĂƐƚůĂĚŦŵ͘��Ƶ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�
ďƂůƺŵƺ�ŐĞǌŵĞǇŝ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ�ƔĞŬůŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵƺƔ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŐĞůŝƔƟ�ƌŵŝƔ͘�

�ŒĞƌ�ĞǀŝŶŝǌĚĞ�ŵŝƐĂĮ�ƌ�ĂŒŦƌůĂǇĂĐĂŬ�ǇĞƌŝŶŝǌ�ǀĂƌƐĂ�ǀĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŬƺůƚƺƌůĞƌĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌůĂ�ƚĂŶŦƔŵĂŬ�ŝƐƟ�ǇŽƌƐĂŶŦǌ�ďƵ�ŝƔ�ƚĂŵ�ƐŝǌĞ�
ŐƂƌĞ͊�PŶĐĞůŝŬůĞ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ŬƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞƐŝ�ǀĞǇĂ�ĞͲƉŽƐƚĂ�ŐƌƵďƵŶĂ�ƺǇĞ�ŽůŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�ŵŝƐĂͲ
Į�ƌůĞƌŝŶŝǌ�ŝůĞ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ŬƵƌĂďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ĞŶ�ĚĞ�ŬŦǌŦŵůĂ�ŬŽŶƵƔƵƉ�ŽŶĚĂŶ�ĚĂ�ŽŶĂǇ�ĂůŦŶĐĂ�ǀĂŬŝƚ�ŬĂǇďĞƚŵĞĚĞŶ�ďŝƌ�ƐŝƚĞǇĞ�ƺǇĞ�ŽůĚƵŵ͘�
�ƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ�WŽůŽŶǇĂůŦ�ďŝƌ�ĕŝŌ�ƚĞŶ�ďŝƌ�ĞͲƉŽƐƚĂ�ĂůŦŶĐĂ�ĕŽŬ�ŚĞǇĞĐĂŶůĂŶĚŦŬ͘��ǀŝŵŝǌĚĞ�ĚƂƌƚ�ŐĞĐĞ�ŬĂůŵĂŬ� ŝƐƟ�ǇŽƌůĂƌĚŦ�ĂŵĂ�ƵĨĂŬ�ďŝƌ�
ƐŽƌƵŶ�ǀĂƌĚŦ͗�ďĞŶŝŵ�ƐĂďĂŚ�ĞƌŬĞŶ�ƐĂĂƩ�Ğ�ŝƔĞ͕�ŬŦǌŦŵŦŶ�ĚĂ�ŽŬƵůĂ�ŐŝƚŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌĚƵ͘��ƵƌƵŵƵ�ĂŶůĂƴ��Ŭ͕�͞�ƌŬĞŶ�ƐĂĂƩ�Ğ�ŬĂůŬŵĂŬ�
ďŝǌŝŵ� ŝĕŝŶ�ƐŽƌƵŶ�ĚĞŒŝů͘͟ �ĚĞĚŝůĞƌ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂ�ǇŽůĐƵůƵŬůĂƌŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝ�ĚĞƚĂǇůĂƌŦ�ŬŽŶƵƔƚƵŬ͘�DŝƐĂĮ�ƌůĞƌŝŵŝǌŝ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂǇĂ�ŐŝĚĞƌŬĞŶ�ĕŽŬ�
ŚĞǇĞĐĂŶůŦǇĚŦŬ͘�DŝƐĂĮ�ƌůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ��ƌŝĐ�ďŝƌ�ĂǀƵŬĂƚ͕�<ĂƌŽůŝŶĂ� ŝƐĞ�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƩ�Ğ�ƉĂǌĂƌůĂŵĂ�ŵƺĚƺƌƺǇŵƺƔ͘�KŶůĂƌůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ϰ�ŐƺŶ�
ŐĞĕŝƌĚŝŬ�ǀĞ�ĂŝůĞ�Őŝďŝ�ŽůĚƵŬ͘��ŝƌ�ĂŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŬƚĞ��ƌŝĐ�ďŝǌĞ�ŝůŬ�ĕĞŬͲǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ŵĂĐĞƌĂƐŦŶŦ�ĂŶůĂƴ��͘�KŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ĕĞŬͲǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ďŝƌ�
ŝŶƐĂŶŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ƺůŬĞƐŝ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ƚĂŶŦƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ķ�ƌƐĂƴ��͘��<ĂƌŽůŝŶĂ�ĚĂ�͞ ^ĂĚĞĐĞ�ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶ�ƐŝǌŝŶůĞ�ǇĂƔĂǇĂƌĂŬ�dƺƌŬŝǇĞ�ǀĞ�
dƺƌŬ�ŬƺůƚƺƌƺǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞǌŝ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ǇĂǌŦůĂƌĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂƐŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĚŝŬ͘͟ �ĚĞĚŝ͘��ƌŝĐ�ĚĞ�<ĂƌŽůŝŶĂ͛ǇĂ�ŬĂƨ�ůĚŦ�ǀĞ�ƔƵŶůĂƌŦ�ƐƂǇůĞĚŝ͗�
͞�ĞƔ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞůůĞƌĚĞ�ŬĂůŵĂŬ͕�Ž�ƺůŬĞŶŝŶ�ƚĂƌŝŚŝŶŝ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ƂŒƌĞŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ĚĞŒŝů͘��ƂǇůĞ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ĕŽŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ŽƚĞůůĞƌŝŶ�
ĚŦƔŦŶĂ�ďŝůĞ�ĕŦŬĂŵĂǌƐŦŶŦǌ͘��ĞŶĐĞ�ĕĞŬͲǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ďŝƌ�ƺůŬĞǇŝ�ǀĞ�Ž�ƺůŬĞŶŝŶ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ƚĂŶŦŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ǇĂƌĂƨ�ĐŦ�ǀĞ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵ͘͟ �
�ĞŶ�ĚĞ��ƌŝĐ�ŝůĞ�ĂǇŶŦ�Į�ŬŝƌĚĞǇŝŵ͘�

<ŝŵ�ďŝůŝƌ͕ �ďĞůŬŝ�ďŝƌ�ŐƺŶ�Ɛŝǌ�ĚĞ͕�ŬŦǌŦŵ�ǀĞ�ďĞŶ�Őŝďŝ�ŐƂŶƺůůƺ�ƚƵƌŝǌŵ�ĞůĕŝůĞƌŝ�ŽůƵƌƐƵŶƵǌ�ǀĞ�ƐĂůŽŶƵŶƵǌĚĂŬŝ�ďŽƔ�ďŝƌ�ĕĞŬͲǇĂƚůĂ�ĨĂƌŬůŦ�
ŬƺůƚƺƌůĞƌĞ�ŬŽŶƵŬƐĞǀĞƌůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘��ĞůŬŝ�ďŝƌ�ŐƺŶ͕�ǇĂƔĂŵŦŶŦǌĂ�ǌĞŶŐŝŶůŝŬ�ŬĂƚĂŶ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝǌŝ�ďŝǌŝŵůĞ�ƉĂǇůĂƔŦƌƐŦŶŦǌ͘

zŽůƵŶƵǌ�ĂĕŦŬ�ŽůƐƵŶ͘�

Ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�͞�ĞŬͲǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ͟�ŶĞĚŝƌ͍

Ϯ͘�͞KƚĞů�ƚƵƌŝǌŵŝ͟�ŝůĞ�͞ĕĞŬͲǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ͟�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂƌŬůĂƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

ϯ͘�^ŝǌ͕�ŵŝƐĂĮ�ƌ�ǀĞǇĂ�Ğǀ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůĂƌĂŬ�͞ĕĞŬͲǇĂƚ�ƚƵƌŝǌŵŝ͟Ŷŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�EĞĚĞŶ͍

dƵƌŝƐƚůĞƌ�ƐŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŚĂŶŐŝ�ƚƵƌŝǌŵ�ĕĞƔŝĚŝŶŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝǇŽƌ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘



PƌŶĞŬ͗
hĕĂŬƚĂŶ�ŝŶŝŶĐĞ�ďĞŶŝ�ĂƌĂ͘
PĞǀůĞƌŝŵ�ďŝƟ�ŶĐĞ�ǇĂƚĂĐĂŒŦŵ͘
�ƺǌĚĂŶŦŵŦ�ǇĂŶŦŵĂ�ĂůŵĂǇŦŶĐĂ�ĞǀĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŵ͘
<ĂƌĚĞƔŝŵ�ƐĞŶŝ�ŐƂƌŵĞǇŝŶĐĞ�ĕŽŬ�ƺǌƺůĚƺ͘�

ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘
ϭ͘�,ĂǀĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ŝŶĐĞ�ŐŝǇŝŶŵŝƔŝŵ͕�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕŽŬ�ƺƔƺĚƺŵ͘
Ϯ͘�<ĂƌƔŦ�ŬŽŵƔƵŵƵǌ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�ƂĚĞŵĞǇŝ�ƵŶƵƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞůĞŬƚƌŝŬůĞƌŝ�ŬĞƐŝůĚŝ͘
ϯ͘�dƌĂŵǀĂǇ�ǇŽůƵŶĚĂŶ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞĕŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�ĂǇĂŒŦ�ǌŝŶĐŝƌůĞƌĞ�ƚĂŬŦů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĚƺƔƚƺ�ǀĞ�ĚŝǌŝŶŝ�ŝŶĐŝƫ��͘
ϰ͘�zŦůůĂƌĚŦƌ�ŐƂƌŵĞĚŝŒŝ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦ�ŐƂƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕŽŬ�ƐĞǀŝŶĚŝ͘
ϱ͘�dĞůĞĨŽŶƵŶĚĂŬŝ�ĐĞǀĂƉƐŦǌ�ĕĂŒƌŦůĂƌŦ�ŐƂƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕŽŬ�ĞŶĚŝƔĞůĞŶĚŝ�ǀĞ�ŚĞŵĞŶ�ĂŶŶĞƐŝŶŝ�ĂƌĂĚŦ͘�

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�͚͚Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�͛͛�ǌĂƌĨͲĮ�ŝů�ĞŬŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂǌĂůŦŵ͘
ϭ͘��ǀĞ�ŐĞůĚŝŵ͘�,ĞŵĞŶ�ƐĞŶŝ�ĂƌĂĚŦŵ͘
     ……………………………………………………………………………………………………….. .
Ϯ͘�,ƺůǇĂ�ƐŦŶĂǀŦ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĚŝ͘�DƵƚůƵůƵŬƚĂŶ�ŚĂǀĂǇĂ�ƵĕƚƵ͘
     ……………………………………………………………………………………………………….. .
ϯ͘�zŽůĚĂ�ĂƌĂďĂŵ�ďŽǌƵůĚƵ͘�7ƔĞ�ŐĞĕ�ŬĂůĚŦŵ͘
     ……………………………………………………………………………………………………….. .
ϰ͘��ŶŶĞŵ�ďĞŶŝ�ĞůŝŵĚĞ�ĕŝĕĞŬůĞƌůĞ�ŐƂƌĚƺ͘��ŽŬ�ƔĂƔŦƌĚŦ͘
     ……………………………………………………………………………………………………….. .
ϱ͘�zŽůĚĂŬŝ�ŬƂƉĞŒĞ�ĕĂƌƉŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂŶŝĚĞŶ�ĚŝƌĞŬƐŝǇŽŶƵ�ŬŦƌĚŦ͘��ŒĂĐĂ�ĕĂƌƉƨ�͘
     ……………………………………………………………………………………………………….. .

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĂƌŦƔŦŬ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�͚͚Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�͛͛�ǌĂƌĨͲĮ�ŝů�ĞŬŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬƵƌĂůůŦ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ǇĂǌĂůŦŵ͘
ϭ͘�ďŝƚŵĞŬ�ͬ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ͬ�ĚƂŶŵĞŬ�ͬ�ĞŒŝƟ�ŵ�ͬ�dƺƌŬŝǇĞ�ͬ�ƺůŬĞ�ͬ�ďĞŶ
     ……………………………………………………………………………………………………….. .
Ϯ͘�ĕŽŬ�ͬ�ŽŬƵů�ͬ�ŐƂƌŵĞŬ�ͬ�ĞƐŬŝ�ͬ�ĂƌŬĂĚĂƔ�ͬ�ďŝƌĚĞŶ�ͬ�ŐƂƌŵĞŬ�ͬ�ŬĂƌƔŦ�ͬ�ƔĂƔŦƌŵĂŬ�
     ……………………………………………………………………………………………………….. .
ϯ͘�Ğǀ�ͬ�ŐĞůŵĞŬ�ͬ�ŬĂƌĚĞƔ�ͬ�ǀĂŬƟ�ŶĚĞ�ͬ�ĂŶŶĞŵ��ͬ�ŵĞƌĂŬůĂŶŵĂŬ�ͬ�ďĂďĂŵ�ͬ�ĂƌĂŵĂŬ
    ……………………………………………………………………………………………………….. .
ϰ͘�ƚƌĂĮ�Ŭ�ͬ�7ƐƚĂŶďƵů�ͬ�ǇĂŒŵƵƌ�ͬ�ƨ�ŬĂŶŵĂŬ�ͬ�ǇĂŒŵĂŬ
     ……………………………………………………………………………………………………….. .
ϱ͘�ŬĂŚǀĞ�ͬ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ͬ�ďĂǌŦ�ͬ�ƵǇŬƵƐƵ�ĂĕŦůŵĂŬ�ͬ�ĨĂŬĂƚ�ͬ�ďĞŶ�ͬ�ĞƚŬŝůĞŶŵĞŬ�ͬ�ŝĕŵĞŬ

     ……………………………………………………………………………………………………….. .

Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �14

�7>��7>'7^7

�ĂƌĨͲ&ŝŝůůĞƌ�;dŝŵĞ�'ĞƌƵŶĚƐͿ

&ŝŝů�н�;ŵ�Ϳ�н�;ǇͿ�/ŶĐ�

dĞŵĞů�ĐƺŵůĞŶŝŶ�ǇƺŬůĞŵŝŶŝ�ǌĂŵĂŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƚĂŵĂŵůĂƌ͘ �<ĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůĞŶ�Į�ŝůŝŶ�ŚĞŵĞŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ͬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ�

ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ ��Ƶ�ǌĂƌĨͲĮ�ŝůŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ĐƺŵůĞĚĞ�;ƚĞŵĞů�ĐƺŵůĞͿ�Į�ŝů�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůŵĂǌ͘

dŚŝƐ�ŐĞƌƵŶĚ�ĚĞĮ�ŶĞƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ɵ�ŵĞ͘�/ƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟ�ŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽŽŶ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟ�ŽŶ�͞Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�͟�ĨŽƌŵ͕�ĂĐͲ

Ɵ�ŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐůĂƵƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƟ�ŶƵŽƵƐ͘

EKd͗�͞Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�͟�ǌĂƌĨͲĮ�ŝůŝ�ďĂǌĞŶ�͞Ͳ�/Œ/�ǌĂŵĂŶ͟�ǇĞƌŝŶĞ�ŬƵůůĂͲ
ŶŦůŦƌ͘ �&ĂŬĂƚ�͞Ͳ�/Œ/�ǌĂŵĂŶ͟ůŦ�ƐƂǇůĞǇŝƔůĞƌĚĞ�ƚĞŵĞů�ǀĞ�ǇĂŶ�ĐƺŵͲ
ůĞůĞƌĚĞŬŝ�Į�ŝůůĞƌ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ�ŽůĂďŝůŝƌ͘
 
͞Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�͟�ŝƐ�ƐŽŵĞƟ�ŵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�͞Ͳ�/Œ/�ǌĂŵĂŶ͘͟ ��Ƶƚ�
ŝŶ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�͞Ͳ�/Œ/� ǌĂŵĂŶ͕͟ �ĂĐƟ�ŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟ�ǀĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽͲŝŶƐŝĚĞ͘�



15Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

ϭ�

�7E>�D�

YAZMA <KEhbD�

Įŝů�н�;/ͬ�Ϳƌ�Įŝů�н�Ͳŵ�ǌ

�Ƶ�ǌĂƌĨͲĮŝů�ĐƺŵůĞǇĞ�͞ƚĞǌůŝŬ͕�ĕĂďƵŬůƵŬ͟�ĂŶůĂŵŦ�ǀĞƌŝƌ͘ ��dĞŵĞů�ĐƺŵůĞĚĞŬŝ�ĮŝůŝŶ�ŚĞŵĞŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝŶŝ�ͬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞĐĞŒŝŶŝ�ĂŶůĂƚ-

ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �7Ŭŝ�Įŝů�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƐƺƌĞ�ĕŽŬ�ŬŦƐĂĚŦƌ͘ �

dŚŝƐ�ŐĞƌƵŶĚ�ŵĞĂŶƐ�͞ƋƵŝĐŬŶĞƐƐ͕͟ �ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵĂŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�/Ŷ�͞Ͳ/ƌ��͘͘͘ŵ�ǌ͟�ƐƚĂƚĞͲ

ŵĞŶƚƐ͕�ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĂĐƟŽŶƐ͘

PƌŶĞŬ͗

DĞŵůĞŬĞƟŶĞ�ǀĂƌŦƌ�ǀĂƌŵĂǌ�ďĞŶŝ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĂƌĂ͊� � � KŬƵůĚĂŶ�ĕŦŬĂƌ�ĕŦŬŵĂǌ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞǇĞ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵ͘

,ĂƐƚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƵǇĂƌ�ĚƵǇŵĂǌ�ŐĞůĚŝŵ͘� � � � �ǀĞ�ŐŝĚĞƌ�ŐŝƚŵĞǌ�ǇĂƨƉ�ƵǇƵŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�K�ŬĂĚĂƌ�ǇŽƌƵůŵƵƔƵŵ�Ŭŝ�ǇĂƚ͘͘͘͘͘͘͘�ǇĂƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵǇƵŵƵƔƵŵ͘

Ϯ͘�7͘m͘��ŝů�DĞƌŬĞǌŝŶĞ�ŐŝƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƚƌĂŵǀĂǇĚĂŶ�ŝŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŝŶ͘͘͘͘͘͘͘�ǇŽůƵŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ŐĞĕŝƉ�ďŝƌŬĂĕ�ŵĞƚƌĞ�ǇƺƌƺŵĞŶŝǌ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘

ϯ͘��ŝůĞŵŝ�ĕŽŬ�ƂǌůĞĚŝŵ͕�ŽŬƵů�ďŝƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ďŝƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŚĞŵĞŶ�ŵĞŵůĞŬĞƚĞ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵ͘

ϰ͘�dĂďĂŬ�ĞůŝŵĚĞŶ�ĚƺƔ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĚƺƔ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƚƵǌůĂ�ďƵǌ�ŽůĚƵ͘

ϱ͘��ŵĞŬůŝ�Žů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Žů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂŶ�ďŝƌ�Ğǀ�ĂůŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌ͘

ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘��ŽĐƵŬůĂƌ�ǇĂŒŵƵƌ�ĚŝŶĞƌ�ĚŝŶŵĞǌ�� � Ă͘�ďĂǀƵůůĂƌŦŵŦǌŦ�ŽĚĂŵŦǌĂ�ďŦƌĂŬŦƉ�ƐĂŚŝůĞ�ŝŶĞĐĞŒŝǌ͘

Ϯ͘�^ĂďĂŚůĂƌŦ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌŦ�ĂĕĂƌ�ĂĕŵĂǌ�� � ď͘�ŬĂůŬƨůĂƌ͘ � � �

ϯ͘��ŒĞƌ�ŽŬƵŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƐĂŶ�� � � Đ͘�ĞǀĞ�ŐĞůŝƌ�ŐĞůŵĞǌ�ĚĞƌƐ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘

ϰ͘��ŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌƺƌ�ŐƂƌŵĞǌ� � � ĕ͘�ŚĞŵĞŶ�ĞͲƉŽƐƚĂůĂƌŦŵŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌŝŵ͘�

ϱ͘�'ĞůĞĐĞŬ�ŚĂŌĂ�ĕŽŬ�ƐŦŶĂǀŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ� � Ě͘�ďƵ�ŬŝƚĂďŦ�ďŝƟƌŝƌ�ďŝƟƌŵĞǌ�ƐĂŶĂ�ǀĞƌŝƌŝŵ͘�

ϲ͘�DŝƐĂĮƌůĞƌ�ŬĂŚǀĞůĞƌŝŶŝ�ďŝƟƌŝƌ�ďŝƟƌŵĞǌ� � Ğ͘�ąƔŦŬ�ŽůĚƵůĂƌ͘ � � �

ϳ͘�KƚĞůĞ�ǀĂƌŦƌ�ǀĂƌŵĂǌ� � � � Ĩ͘ �ŚĞŵĞŶ�ƉĂƌŬĂ�ŬŽƔƚƵůĂƌ͘

� � � <KEz�͛���h��z�dhZ7�D7�,�z���E/

ϴ���DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟��ǇĂǌĂůŦŵ͘�

ϭ͘�hǌĂǇ�ƚƵƌŝǌŵŝ͕�ƚƺŵ�ŐĞůŝƌ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŬŝ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘ � � � ;����Ϳ

Ϯ͘�hǌĂǇ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ŝĕŝŶ�<ŽŶǇĂ͛ǇĂ�ŐĞůĞĐĞŬ�ŬŝƔŝůĞƌ͕ �<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ƚƵƌŝǌŵŝŶ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ

����ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ͘� � � � � � � � ;����Ϳ

ϯ͘�<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ďĂƔŬĂ�ƚƵƌŝǌŵ�ƚƺƌůĞƌŝ�ǇŽŬ�ǀĞ�ƵǌĂǇ�ƚƵƌŝǌŵŝ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ͘� ;����Ϳ

ϰ͘�<ŽŶǇĂ͛ŶŦŶ͕�ƚƵƌŝǌŵ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ĞŬƐŝŒŝ�ǇŽŬ͘� � � � � ;����Ϳ

ϱ͘�hǌĂǇ�ƚƵƌŝǌŵŝ͕�ƚƵƌŝǌŵ�ƐĞŬƚƂƌƺ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŐĞůŝƔŵĞ�ǀĞ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�

����ƚƵƌŝǌŵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĚĂůŦ�ŚąůŝŶĞ�ŐĞůĞĐĞŬ͘� � � � ;����Ϳ

ϵ���ŝƌ�ƚƵƌŝƐƚ�ƺůŬĞŶŝǌĞ�ŚĂŶŐŝ�ƚƵƌŝǌŵ�ĕĞƔŝĚŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞůĞďŝůŝƌ͍�

EĞƌĞůĞƌŝ�ŐĞǌĞďŝůŝƌ͍�zĂǌĂůŦŵ͘

ϭϬ�^ŝǌ�ŚĂŶŐŝ�ƚƵƌŝǌŵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ�ĚĞŶĞĚŝŶŝǌ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘
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ĕŦŬĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ͕ �ĚŽŒƵŶĐĂǇĂ�ĚĞŬ͕�ŽůƵŶĐĂǇĂ�ĚĞŒŝŶ� Ͳ^ĞŶ�ĞǀĚĞŶ�ĕŦŬĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŬƂƔĞĚĞŬŝ�ŵĂƌŬĞƚĞ�ŐŝĚŝƉ�ŐĞůĞǇŝŵ͘

� � � � � � Ͳ'ƺŶĞƔ�ĚŽŒƵŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞƌƐ�ĕĂůŦƔƨ�͘

� � � � � � Ͳ�ŽŬƚŽƌůĂƌ͕ �͞�ŽŬ�ƐŦĐĂŬ�ŚĂǀĂůĂƌĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ǀĞ�ǇĂƔůŦůĂƌŦŶ�ĂŬƔĂŵ�

� � � � � � �ŽůƵŶĐĂǇĂ�ĚĞŒŝŶ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘͟�ĚŝǇŽƌ͘

,��/Z>/<���>/bD�^/

K<hD�

�͘�'�>�7D͕�'PZ�mD͕�z���/D
>�z>�)7�,�s����'PZD�<l5Â;,

1

ϭ��bŝŵĚŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞǌĚŝŒŝŶŝǌ�ǇĞƌůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŶĞƌĞǇŝ�ďĞŒĞŶĚŝŶŝǌ͍�EĞĚĞŶ͍

��������������������������������������������D�Zz�D��E�͛E/E��s7�
'ĞĕƟ�Œŝŵŝǌ�ǇĂǌ�ĂŝůĞĐĞ��ŐĞ��ƂůŐĞƐŝ͛Ŷŝ�ŐĞǌŵĞǇĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŬ͘��Ƶ�ŐĞǌŝŵŝǌĚĞ��ƺůďƺů��ĂͲ

ŒŦ͛ŶĚĂŬŝ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ��ǀŝ͛ŶĞ�ĚĞ�ƵŒƌĂĚŦŬ͘��ĨĞƐ��ŶƟ�Ŭ�<ĞŶƟ�͛ŶĚĞŬŝ�͞DĂŐŶĞƐŝĂ͟�ĂĚůŦ�ŬĂƉŦŶŦŶ�
ƂŶƺŶĚĞŶ�ŐĞĕĞƌĞŬ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ŶŦŶ�ĞǀŝŶĞ�Őŝƫ��Ŭ͘��ǀ͕ �ǇƺŬƐĞŬĕĞ�ďŝƌ�ƚĞƉĞĚĞ�ǀĞ�ĚĂƌ�ďŝƌ�ǇŽůƵŶ�
ƐŽŶƵŶĚĂǇĚŦ͘��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ǇƺƌƺŵĞŶŝǌ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌĚƵ͘�KƌĂǇĂ�ŐŝĚŝŶĐĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ�
ŐĞůĞŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌ�ĚŝŬŬĂƟ�ŵŝ�ĕĞŬƟ�͘�ϭϵϲϳ�ǇŦůŦŶĚĂ�WĂƉĂ� /s͘ �WĂƵů�ǀĞ�ϭϵϳϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�WĂƉĂ� //͘��
:ĞĂŶ�WĂƵů�ĚĞ�ďƵƌĂǇŦ�ǌŝǇĂƌĞƚĞ�ŐĞůŵŝƔůĞƌ͘ �sĂƟ�ŬĂŶ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ��ǀŝ͛Ŷŝ�ŬƵƚƐĂů�ďŝƌ�ǇĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�
ŝůĂŶ�ĞƚŵŝƔ͘�,ŦƌŝƐƟ�ǇĂŶůĂƌ͕ �ďƵƌĂǇŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝ�͞ŚĂĐŦ͟�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �

DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ŶŦŶ�Ğǀŝ͕�ŵƺƚĞǀĂǌŦ�ďŝƌ�Ğǀ͘ ��ǀŝŶ�ŬĂƉŦƐŦŶĚĂŶ�ŐŝƌĞƌ�ŐŝƌŵĞǌ�ŬĞŶĚŝŶŝǌŝ�ďŝƌ�ƐĂŚĂŶůŦŬƚĂ�ďƵůƵǇŽƌƐƵŶƵǌ͘�'ŝƌŝƔŝŶ�ŬĂƌƔŦͲ
ƐŦŶĚĂŬŝ�ĚƵǀĂƌŦŶ�ƂŶƺŶĚĞ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ŶŦŶ�ďƺǇƺŬĕĞ�ďŝƌ�ŚĞǇŬĞůŝ�ǀĂƌ͘ �7ŶƐĂŶůĂƌ�ďƵ�ŚĞǇŬĞůŝŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ĞůůĞƌŝŶŝ�ĂĕĂƌĂŬ�ĚƵĂ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ�
ǀĞ� ŝƐƚĞƌůĞƌƐĞ�ĚƵĂůĂƌŦŶŦ� ďŝƟ�ƌŝŶĐĞ�ŚĞǇŬĞůŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŵŝŶŝŬ�ďŝƌ�ďƂůŵĞĚĞ�ŵƵŵ�ǇĂŬĂďŝůŝǇŽƌůĂƌ͘ � �ǀŝŶ�ĚƵǀĂƌůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ƌĞƐŝŵ�ǀĞ�
ŝŬŽŶůĂƌŦŶ�ďŝƌĕŽŒƵ͕�ĕŽŬ�ĞƐŬŝ�ƚĂƌŝŚŠ�ĞƐĞƌůĞƌ͘ ��ǀŝŶ�ĚƵǀĂƌůĂƌŦŶĚĂ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐƵƌĞƚůĞƌ�ǀĂƌ͘ �DƺƐůƺŵĂŶůĂƌŦŶ�ŬƵƚƐĂů�ŬŝƚĂďŦ�
<Ƶƌ Ă͛ŶͲŦ�<Ğƌŝŵ͛ĚĞ�ĚĞ�ďĂŚƐĞĚŝůĞŶ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ŶŦŶ�ĞǀŝŶŝŶ�ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�DƺƐůƺŵĂŶůĂƌŦŶ�ŶĂŵĂǌ�ŬŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�
ǇĞƌ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �

dĂƌŝŚĕŝůĞƌ͕ �DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ŶŦŶ�ĞǀŝŶŝ�ϭϴϵϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ďƵůŵƵƔ͘��ƵůƵŶŵĂ�ŚŝŬąǇĞƐŝ�ŝƐĞ�ĕŽŬ�ŝůŐŝŶĕ͗��ŝƌ�ŐƺŶ��ůŵĂŶ�ƌĂŚŝďĞ��ŶŶĞ�
�ĂƚŚĂƌŝŶĞ��ŵŵĞƌŝĐŚ�ŚĂƐƚĂůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŚĂƐƚĂ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�ďĂǌŦ�ƂŶĞŵůŝ�ĚŝŶŠ�ŽůĂǇůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƌƺǇĂůĂƌ�ŐƂƌŵƺƔ͘�ZĂŚŝďĞǇĞ�ŐƂƌĞ�DĞƌǇĞŵ�
�ŶĂ�<ƵĚƺƐ͛ƚĞ�ĚĞŒŝů�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ��ŐĞ��ƂůŐĞƐŝ͛ŶĚĞ͕�ĚĂŒĚĂŬŝ�ďŝƌ�ŵĂŶĂƐƨ�ƌĚĂ�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ǀĞ�ŽƌĂĚĂ�ƂůŵƺƔ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ƂŶĐĞ�
ŽŶĂ� ŝŶĂŶŵĂŵŦƔůĂƌ� ĨĂŬĂƚ�ƚĂƌŝŚŠ�ĂƌĂƔƨ�ƌŵĂůĂƌ�ƌĂŚŝďĞŶŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐƂǇůĞĚŝŒŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔ͘��ƂǇůĞĐĞ�
Ğǀ�ďƵůƵŶƵŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽŶƵŶ�<ƵĚƺƐ͛ƚĞ�ŐƂŵƺůƺ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐĂŶĂŶ�,ŦƌŝƐƟ�ǇĂŶ�ĚƺŶǇĂƐŦ͕�ŝůŐŝƐŝŶŝ��ĨĞƐ͛ƚĞŬŝ�
ďƵ�ŬƺĕƺŬ�ĞǀĞ�ĕĞǀŝƌŵŝƔ͘��ƌĂƔƨ�ƌŵĂůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͕�,ǌ͘�7ƐĂ�ĕĂƌŵŦŚĂ�ŐĞƌŝůŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŽŶƵŶůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�<ƵĚƺƐ͛ƚĞ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ĨĂŬĂƚ�ŽŒůƵ�ƂůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ��ǌŝǌ�:ĞĂŶ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�<ƵĚƺƐ͛ƚĞŶ�ŬĂĕŵŦƔ�ǀĞ��ĨĞƐ͛Ğ�
ŐĞůŵŝƔ͘�K�ǌĂŵĂŶůĂƌ��ĨĞƐ͛ƚĞ�ƉƵƚƉĞƌĞƐƚůĞƌ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂǇŵŦƔ͘��ǌŝǌ�:ĞĂŶ�ĚĂ�ŬŝŵƐĞ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ǇĂ�ǌĂƌĂƌ�
ǀĞƌŵĞƐŝŶ�ĚŝǇĞ�ŽŶƵ��ƺůďƺů��ĂŒŦ͛ŶĚĂŬŝ�ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ŐŝǌůĞŵŝƔ͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͕�ǇŦůůĂƌĐĂ�ďƵƌĂĚĂ�ƚĞŬ�
ďĂƔŦŶĂ�ǇĂƔĂŵŦƔ͘��ǌŝǌ�:ĞĂŶ͕�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ŐŝǌůŝĐĞ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ǇŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ�ŽŶĂ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞƚŵŝƔ͕�ǇŝǇĞĐĞŬ�
ŝĕĞĐĞŬ�ŐƂƚƺƌŵƺƔ͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ�ϭϬϭ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ƂůƺŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ďƵƌĂĚĂ�ŝŶǌŝǀĂ�ŚĂǇĂƨ��ǇĂƔĂŵŦƔ͘�PůƺŶĐĞ͕�
ŽŶƵ�ƐĞǀĞŶ�ďŝƌ�ŐƌƵƉ�,ŦƌŝƐƟ�ǇĂŶ͕�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ǇŦ�ǇĂŬŦŶůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌ�ŵĂŒĂƌĂŶŦŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬŝŵƐĞŶŝŶ�
ďŝůŵĞĚŝŒŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ŐƂŵŵƺƔ�ǀĞ�ŵĂŒĂƌĂŶŦŶ�ĂŒǌŦŶŦ�ŬĂƉĂƚŵŦƔ͘��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͛ŶŦŶ�ĞǀŝŶŝ�ĚĞ�
ďŝƌ�ŬŝůŝƐĞǇĞ�ĕĞǀŝƌŵŝƔůĞƌ͘ �

zŽůƵŶƵǌ��ŐĞ��ƂůŐĞƐŝ͛ŶĞ͕��ǇĚŦŶ Ă͛�ĚƺƔĞƌƐĞ�^ĞůĕƵŬ Ă͛�ŐŝĚĞƌĞŬ�ďƵƌĂǇŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵĞŶŝǌŝ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚĞƌŝŵ͘��ĞŶĐĞ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ŐƂƌŵĞͲ
Ɛŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ǇĞƌ͘

bŝŵĚŝĚĞŶ�ŝǇŝ�ǇŽůĐƵůƵŬůĂƌ͊
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ϭ�

Į�ŝů�н�;ǇͿ�Ŷ��ŬĂĚĂƌ�ͬ�ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶ

Ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ��ǀŝ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�Ğǀ͍

Ϯ͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ��ǀŝ͛ŶŝŶ�ŬƵƚƐĂů�ŽůŵĂ�ƐĞďĞďŝ�ŶĞĚŝƌ͍

ϯ͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ��ǀŝ͕�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ŶĂƐŦů�ďƵůƵŶŵƵƔ͍

ϰ͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ͕��ĨĞƐ͛Ğ�ŶĞĚĞŶ�ǀĞ�ŶĂƐŦů�ŐĞůŵŝƔ͍

ϱ͘�DĞƌǇĞŵ��ŶĂ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ͕�ŶĞĚĞŶ�ďƵƌĂĚĂ�ǇĂƔĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔ͍

z��^7�͍

^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ĚŝŶůĞƌĞ�Ăŝƚ�ŬƵƚƐĂů�ǇĞƌůĞƌ�ǀĂƌ�ŵŦ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

�7>��7>'7^7

�ĂƌĨͲ&ŝŝůůĞƌ�;dŝŵĞ�'ĞƌƵŶĚƐͿ

�Ƶ�ǇĂƉŦ͕�ĐƺŵůĞǇĞ�ǌĂŵĂŶ�ĂŶůĂŵŦ�ŬĂƚĂƌ͘ �<ĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůĞŶ�Į�ŝůŝŶ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

dŚŝƐ�ŐĞƌƵŶĚ�ŵĞĂŶƐ�͚Ɵ�ŵĞ͛͘ ��ŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟ�ŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŌ�Ğƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�Į�ŶŝƐŚĞĚ͘

PƌŶĞŬ͗

<ĞŶĚŝƐŝŶŝ�ŚĂƐƚĂ�ĞĚĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĕĂůŦƔƨ�͕�ƐŽŶƵŶĚĂ�ďƺŶǇĞƐŝ�ǌĂǇŦĨ�ĚƺƔƚƺ͘�

,ŦƌƐŦǌůŦŬ�ŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂ͕�ƉŽůŝƐ�ŐĞůĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇĞ�ĚŽŬƵŶŵĂŵĂŬ�ůĂǌŦŵ͘

hĕĂŒĂ�ďŝŶŵĞŬƚĞŶ�ĕŽŬ�ŬŽƌŬƵǇŽƌ͕ �ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ŝůĂĕ�ĂůĚŦ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ�ǀĂƌĂŶĂ�ĚĞŬ�ƵǇƵĚƵ͘�

PĚĞǀůĞƌŝŶŝ�ďŝƟ�ƌĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬŵĂŬ�ǇŽŬ͊

^ĂďĂŚ�ŽůĂŶĂ�ĚĞŒŝŶ�ĕĂůŦƔƨ�ŵ�ǀĞ�ŶŝŚĂǇĞƚ�ďƺƚƺŶ�ŝƔůĞƌŝŵŝ�ďŝƟ�ƌĚŝŵ͘�

ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�DŝƐĂĮ�ƌůĞƌ�ŐĞů͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ğǀŝ�ƚŽƉĂƌůĂŵĂŵ�ůĂǌŦŵ͘�

Ϯ͘�dƌĂĮ�Ŭ�ŦƔŦŬůĂƌŦŶĂ�ǀĂƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĚƺŵĚƺǌ�ŐŝĚŝŶ͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŦƔŦŬůĂƌĚĂŶ�ƐŽůĂ�ĚƂŶƺŶ͘�

ϯ͘�,ĞƉ�ŐĞĕ�ŬĂůŦǇŽƌƐƵŶ͘�DƺĚƺƌƺ�ŬŦǌĚŦƌ͘ ͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘��ƵŒƌĂƔŵĂ͕�ďŝƌ�ŐƺŶ�ĚĞ�ǀĂŬƟ�ŶĚĞ�ŐĞů͊

ϰ͘�dĞůĞĨŽŶƵŵƵ�ƚĂŵŝƌĞ�ǀĞƌ͘ ͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘�ǇĞŶŝƐŝŶŝ�ĂůŵĂǇŦ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘

ϱ͘�^ĞŶ�ƐŝŶĞŵĂ�ďŝůĞƚůĞƌŝŶŝ�Ăů͘͘͘͘͘͘͘��͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ďĞŶ�ĚĞ�ǇŝǇĞĐĞŬ�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ďĂŬĂǇŦŵ͘

ϲ͘��ĞŶ�ŝƔůĞƌŝŵŝ�ďŝƟ�ƌ͘ ͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞǀĞ�ŐĞů͘

ϳ͘�zĞŵĞŬ�ƐƵǇƵŶƵ�ĕĞŬ͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƉŝƔŝƌŵĞůŝƐŝŶ͘

ϴ͘�^ŦŶĂǀ�ďŝƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬĂŵĂǌƐŦŶŦǌ͘

ϵ͘��ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ�ŐĞů͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǇĂŶŦŵĚĂŬŝ�ŬĂĚŦŶ�ĚƵƌŵĂĚĂŶ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘

ϭϬ͘��Ƶ�ƉĂƌĂǇůĂ�ĂƌĂďĂ�Ăů͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ğǀ�Ăů͘
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ϱ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘�

ϭ͘�PǌŐĞ͕�DĞƌǀĞ͛ǇĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŬĂůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚŝǇŽƌ͘

Ϯ͘�DĞƌǀĞ͕� ŝƔ� ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ŐƺŶůƺŬ� ŝǌŝŶ� ĂůŵŦƔ� ĂŵĂ� ƵĕĂŬ� ƐĞĨĞƌůĞƌŝ� ĞƌŬĞŶ�

ƐĂĂƩĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�͘͘͘͘͘͘͘�ŐƺŶ�ƚĂƟů�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬ͘

ϯ͘�PǌŐĞ͕�DĞƌǀĞ͛Ǉŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƵǇĂƌŦǇŽƌ͘

ϰ͘� <ƵǌĞǇ� <ŦďƌŦƐ͛ŦŶ� ĞŶ�ŵĞƔŚƵƌ� ǇŝǇĞĐĞŬůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ͕�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǀĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǀĂƌ͘ �

ϱ͘�PǌŐĞ͕�<ƵǌĞǇ�<ŦďƌŦƐ Ă͛�ŐŝƫŒŝ�ǌĂŵĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǇŽŬŵƵƔ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŬŝƌĂůĂŵŦƔ͘

ϲ͘�<ƵǌĞǇ�<ŦďƌŦƐ͛ƚĂ�ƚƌĂĮŬ�ďƵƌĂĚĂŬŝŶĚĞŶ�ďŝƌĂǌ�ĨĂƌŬůŦǇŵŦƔ͘�DĞƐĞůĂ�ĂƌĂĕůĂƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŐŝĚŝǇŽƌ�ǀĞ�ƵǌĂŬůŦŬ�ƚĂďĞůĂůĂƌĚĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

ŝůĞ�ǇĂǌŦǇŽƌ͘

ϳ͘��ĞƔƉĂƌŵĂŬ��ĂŒůĂƌŦ͛ŶĚĂŬŝ�̂ ƚ͘�,ŝůĂƌŝŽŶ�<ĂůĞƐŝ͛Ŷŝ͕�ĂĚĂǇŦ�ƐĂǀƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌ�ĂŵĂ�ƐŽŶƌĂĚĂŶ�ďƵƌĂǇĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǇĞƌůĞƔŵŝƔ͘�

Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �18

�7E>�D�

YAZMA <KEhbD�

Įŝů�н�;ǇͿ/ŶĐ�Ǉ��ŬĂĚĂƌ�ͬ�ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶ

͞Ͳ;ǇͿ�Ŷ��ŬĂĚĂƌ͟�ǌĂƌĨͲĮůŝǇůĞ�ǇĂŬŦŶ�ĂŶůĂŵůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ǇĂƉŦ͕�ĐƺŵůĞǇĞ�ǌĂŵĂŶ�ĂŶůĂŵŦ�ŬĂƚĂƌ͘ �<ĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůĞŶ�ĮŝůŝŶ�ƐŽŶĂ�

ĞƌĚŝŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

dŚŝƐ�ŐĞƌƵŶĚ�ĂŶĚ�͚Ͳ�Ŷ��ŬĂĚĂƌ͛�ŚĂǀĞ�ĐůŽƐĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŐĞƌƵŶĚ�ŵĞĂŶƐ�͚ƟŵĞ͛͘ ��ŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�

ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘

PƌŶĞŬ͗

�ĞŶ͕�ŬŽŶƵƐƵŶƵ�ĂŶůĂǇŦŶĐĂǇĂ�ĚĞŬ�Įůŵ�ďŝƫ͘

�Ɣŝŵ͕�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌ�ŽŬƵůůĂƌŦŶŦ�ďŝƟƌŝŶĐĞǇĞ�ĚĞŒŝŶ�ĞŵĞŬůŝ�ŽůŵĂǇŦ�ĚƺƔƺŶŵƺǇŽƌ͘

�ŽŬƚŽƌůĂƌ͕ �͞�ŒĞƌ�ŬŝůŽ�ǀĞƌŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƐĂŶŦǌ�ĚŽǇƵŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ǇĞŵĞǇŝŶ͕�ŵĂƐĂĚĂŶ�ďŝƌĂǌ�Ăĕ�ŬĂůŬŦŶ͘͟ �ĚŝǇŽƌůĂƌ͘

^ĂĕůĂƌŦŵ�ďĞůŝŵĞ�ŐĞůŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŬĞƐƟƌŵĞǇĞĐĞŒŝŵ͘

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�^ŦŶĂǀŦŶ�ďŝƚ͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƐĞŶŝ�ŽŬƵůƵŶ�ďĂŚĕĞƐŝŶĚĞ�ďĞŬůĞǇĞĐĞŒŝŵ͘

Ϯ͘��ŶŶĞƐŝ�Ƃů͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞǀůĞŶŵĞĚŝ͕�ŚĞƉ�ŽŶƵŶůĂ�ŝůŐŝůĞŶĚŝ͘

ϯ͘��ŝǌ�ŐĞů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵƐƚĂůĂƌ�ĞǀŝŶ�ďĂĚĂŶĂƐŦŶŦ�ďŝƟƌŵŝƔ͘

ϰ͘�KŶĚĂŶ�ŚĂďĞƌ�Ăů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕŽŬ�ŚƵǌƵƌƐƵǌĚƵŵ͕�ƔŝŵĚŝ�ƌĂŚĂƚůĂĚŦŵ͘

ϱ͘��ůŝŶĚĞŬŝ�ƉĂƌĂǇŦ�ďŝƟƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵŒƌĂƔŦǇŽƌƐƵŶ͕�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ďŽƌĕ�ŝƐƟǇŽƌƐƵŶ͊

ϲ��bŝŵĚŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŚĂŶŐŝ�ƚĂƟůŝŶŝǌĚĞŶ�ŬĞǇŝĨ�ĂůĚŦŶŦǌ͍�

�Ƶ�ƚĂƟůůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ďŝƌ�ŐĞǌŝ�

ǇĂǌŦƐŦ�ǇĂǌĂůŦŵ͘��

ͻ�EĞƌĞǇĞ�ŐŝƫŶŝǌ͍

ͻ�<Ăĕ�ŐƺŶ�ŬĂůĚŦŶŦǌ͍

ͻ�<ŽŶĂŬůĂŵĂ

ͻ��ŶŦůĂƌŦŶŦǌ

ϳ��dĂƟůĞ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇĞƌŝ�ƐĞĕĞƌŬĞŶ�ŶĞůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚĞƌƐŝͲ

Ŷŝǌ͍��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬŽŶƵƔĂůŦŵ͘

ͻ�zĞƌ

ͻ�hůĂƔŦŵ

ͻ�<ŽŶĂŬůĂŵĂ

ͻ��ŬƟǀŝƚĞůĞƌ
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�s>7z����>��7

Ϯϱ�DĂƌƚ�ϭϲϭϭ͛ĚĞ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ĚŽŒĚƵ͘��ĂďĂƐŦ�KƐŵĂŶůŦ�7ŵƉĂƌĂƚŽƌůƵŒƵ�^ĂƌĂǇŦ͛ŶĚĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵ͕�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�

ŝǇŝ�ďŝƌ�ƂŒƌĞŶŝŵ�ŐƂƌĚƺ͘�PŶĞŵůŝ�ĚĞǀůĞƚ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵǀǀĞƚůŝ�ďŝƌ�ĂĚĂǇĚŦ�ĂŵĂ�Ž͕�ŬƺĕƺŬ�ǇĂƔůĂƌĚĂŶ�ŝƟ�ďĂƌĞŶ�

ŐĞǌŵĞŬ͕�ĨĂƌŬůŦ�ǇĞƌůĞƌ�ŐƂƌŵĞŬ͕�ǇĞŶŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƚĂŶŦŵĂŬ�ŝƐƟ�ǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ƐĂƌĂǇĚĂ�ĨĂǌůĂ�ŬĂůĂŵĂĚŦ͘��ŝƌ�

ŐƺŶ�ďŝƌ�ƌƺǇĂ�ŐƂƌĚƺ͘��Ƶ�ƌƺǇĂǇŦ�ďŝƌ�ŝƔĂƌĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�Ğƫ���ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌ�ƐƺƌĞŶ�ŵĞƔŚƵƌ�ŐĞǌŝůĞƌŝŶĞ�

ďĂƔůĂĚŦ͘��Ƶ�ŐĞǌŝůĞƌŝŶŝ�͞^ĞǇĂŚĂƚŶąŵĞ͟�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ�ĂŶůĂƴ��͘�^ĞǇĂŚĂƚŶąŵĞ͛Ǉŝ�ϭϳ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�ǇĂǌĚŦ͘��Ƶ�ĞƐĞƌ�

ϭϬ�ĐŝůƩ�ĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ�ǀĞ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ƚĂƌŝŚŠ͕�ĐŽŒƌĂı��ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ďŝůŐŝůĞƌ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�dƺƌŬ�Ŭƺůƚƺƌ�ƚĂƌŝŚŝ�ǀĞ�

ŐĞǌŝ�ĞĚĞďŝǇĂƨ��ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ƐĂŚŝƉƟ�ƌ͘ ��ǀůŝǇą��ĞůĞďŝ͕�^ĞǇĂŚĂƚŶąŵĞ͛ĚĞ�7ƐƚĂŶďƵů͕��ŶĂĚŽůƵ͕�KƌƚĂ��ŽŒƵ͕��ŽŒƵ�

�ǀƌƵƉĂ͕��ĂůŬĂŶůĂƌ͕ �<ƵǌĞǇ��ĨƌŝŬĂ�ǀĞ��ƌĂƉ�zĂƌŦŵĂĚĂƐŦ͛ŶŦŶ�ďĂǌŦ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶŝ�ĂŶůĂƨ�ƌ͘ ��

7�EͲ7���ddhd�

Ϯϰ�bƵďĂƚ�ϭϯϬϰ͛ƚĞ�&ĂƐ͛ŦŶ�dĂŶĐĂ�ƔĞŚƌŝŶĚĞ�ĚŽŒĚƵ͘��ĞŶŐŝŶ�ďŝƌ�ŵƺƐůƺŵĂŶĚŦ�ǀĞ�ϭϯϮϱ�ǇŦůŦŶĚĂ͕�ϮϬ�ǇĂƔŦŶĚĂǇͲ

ŬĞŶ͕�ŚĂĐĐĂ�ŐŝƚŵĞǇĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝ͘��Ƶ͕�ŽŶƵŶ�ŝůŬ�ŐĞǌŝƐŝ�ŽůĂĐĂŬƨ�͘��Ƶ�ǇŽůĐƵůƵŬƚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŵĂĐĞƌĂůĂƌ͕ �ŽŶĚĂ�

ďĂƔŬĂ�ǇĞƌůĞƌŝ�ŐƂƌŵĞ�ŚĞǀĞƐŝ�ƵǇĂŶĚŦƌĚŦ͘�KƌƚĂ��ĂŒ͛ŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƐĞǇǇąŚŦ�ŽůĂŶ�7ďŶͲŝ��ĂƩ�ƵƚĂ͕�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĚƂͲ

ŶĞŵĚĞ��ǀƌƵƉĂůŦůĂƌ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ĕŽŬ�Ăǌ�ďŝůŝŶĞŶ��ĨƌŝŬĂ͕�KƌƚĂ��ŽŒƵ�ǀĞ�hǌĂŬ��ŽŒƵ͛ǇƵ�ŐĞǌĚŝ͘��ƵƌĂůĂƌĚĂ�ŐƂƌͲ

ĚƺŬůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�͞ZŦŚůĞƚͲƺ�7ďŶ��ĂƩ�ƸƚĂ͟�;7ďŶͲŝ��ĂƩ�ƵƚĂ�^ĞǇĂŚĂƚŶąŵĞƐŝͿ�ĂĚůŦ�ŬŝƚĂďŦŶĚĂ�ĂŶůĂƴ��͘�

D�Z�K�WK>K�

ϭϱ��Ǉůƺů�ϭϮϱϰ͛ƚĞ�sĞŶĞĚŝŬ͛ƚĞ�ĚŽŒĚƵ͘���ĂďĂƐŦ�ďŝƌ�ƚƺĐĐĂƌĚŦ�ǀĞ�DĂƌĐŽ�WŽůŽ�ĚĂ�ďĂďĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�

ǇĞƌ�ŐĞǌŵĞ�ǀĞ�ŐƂƌŵĞ� ŝŵŬąŶŦ�ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŽĐƵŬůƵŒƵŶĚĂŶ� ŝƟ�ďĂƌĞŶ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǇĞƌ�ŐĞǌŵŝƔƟ�ƌ�ĂŵĂ�ŽŶƵŶ�

ŐĞǌŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ďŝůŝŶĞŶŝ�hǌĂŬ��ŽŒƵ�ŐĞǌŝůĞƌŝĚŝƌ͘ �PŶĐĞůĞƌŝ�ƚƺĐĐĂƌ�ŽůĂŶ�ďĂďĂƐŦ�ǀĞ�ĂŵĐĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�

ƐŽŶƌĂůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĞǀůĞƚ�ŐƂƌĞǀŝǇůĞ��ŶĂĚŽůƵ͕�DĞǌŽƉŽƚĂŵǇĂ͕�7ƌĂŶ͕�dƺƌŬŝƐƚĂŶ͕�WĂŵŝƌ��ĂŒůĂƌŦ͕�'Žďŝ��Ƃůƺ͕��ŝŶ͕�

<ŽƌŽŵĂŶĚĞů�ŬŦǇŦůĂƌŦ�ǀĞ��ĞŬŬĂŶ�zĂƌŦŵĂĚĂƐŦ͛ŶŦ�ŐĞǌĚŝ͘��Ƶ�ŐĞǌŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�Ɵ�ĐĂƌĞƚĞ�ďĂƔůĂĚŦ�ĨĂŬĂƚ�ďŝƌ�

ƐĂǀĂƔ�ƐŽŶƵĐƵ�ĞƐŝƌ�ĚƺƔƚƺ͘��ƐĂƌĞƟ��ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĚĂŶ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĂŶŦůĂƌŦŶŦ�ǇĂǌŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞĚŝ͘�͞/ů�DŝͲ

ůŝŽŶĞ͟�ĂĚůŦ�ŬŝƚĂďŦŶĚĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦ͕�ŐĞůĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ͕�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ĐŽŒƌĂĨǇĂůĂƌŦŶŦ�ĂŶůĂƴ���ǀĞ�

ƂǌĞůůŝŬůĞ�hǌĂŬ��ŽŒƵ�ǀĞ��ĨƌŝŬĂ͛ǇŦ͕��ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ�ƚĂŶŦƴ��͘�

ϭ͘��Ƶ�ƺĕ�ƐĞǇǇĂŚŦŶ�ŽƌƚĂŬ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŶĞĚŝƌ͍

Ϯ͘�^ŝǌŝŶ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺǌĚĞ�ďƂǇůĞ�ŬŝƚĂƉůĂƌ�ǇĂǌĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ǀĂƌ�ŵŦ͍��Ƶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ǀĞ�ŬŝƚĂƉůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŬŦƐĂĐĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌĞůŝŵ͘

�)>�E�>7D�P)Z�E�>7D
E�^/>��7Z�͞d�d7>�7͟^7E7�͍
͞zĂǌ�ŵĞǀƐŝŵŝ͟�ĚĞǇŝŶĐĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ĂŬůŦŶĂ�͞ƚĂƟ�ů͟�ŐĞůŝǇŽƌ͘ ��DĂĂůĞƐĞĨ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌ�ǌĂŵĂŶ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ƚĂƟ�ůĞ�ĕŦŬŵĂ�
ƔĂŶƐŦŵŦǌ�ǇŽŬ�ĂŵĂ�ďƵ͕�ƚĂƟ�ů�ŚĂǇĂůŝ�ŬƵƌŵĂŵŦǌĂ�ĞŶŐĞů�ĚĞŒŝů͊�
'ĞůŝŶ�͞EĂƐŦů�ďŝƌ�ƚĂƟ�ůĐŝƐŝŶŝǌ͍͟�ƂŒƌĞŶĞůŝŵ͘
ϭ͘�EĞĚĞŶ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĞĚĞƌƐŝŶŝǌ͍
Ă͘�zĞŶŝ�ǇĞƌůĞƌ�ŐƂƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ͘
ď͘�zĞŶŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƚĂŶŦŵĂŬ�ŝĕŝŶ͘
Đ͘�PǇůĞ�ŐĞƌĞŬƟ�Œŝ�ŝĕŝŶ͘
ĕ͘���ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂŶ���ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ƵůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ͘



��)�Z>�E�7ZD�

�͛ůĂƌ��ŽŬƐĂ

^ŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ƚĂƟů�ĚĞŵĞŬ͖�ǇĂǌůŦŬ�ĞǀŝŶŝǌĞ�ŐŝƚŵĞŬ͕�ŬŦƔ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŬĂƉĂůŦ�ŬĂůĂŶ�Ğǀŝ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŽƌĂĚĂ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵŶĐĂ�

ƵǌƵŶ�ǌĂŵĂŶ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ĚĞŵĞŬ͘�zŦůůĂƌĚŦƌ�ĂĚƌĞƐŝŶŝǌ�ĂǇŶŦ�ǇĂǌůŦŬ͕�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ďƵƌĂĚĂŬŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŐƂƌƺƔŵĞŬ͕�ĞŒůĞŶ-

ĐĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ďŽů�ĕĂǇ�ŝĕŝƉ�ƚĂǀůĂ�ǀĞ�ŽŬĞǇ�ŽǇŶĂŵĂŬ�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ͘��ŒĞƌ�ĞŵĞŬůŝůŝŒŝŶŝǌĞ�ǇŦůůĂƌ�ǀĂƌƐĂ͕�ƚĂƟůůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝǌŝ�

ĚĞŒŝƔƟƌŵĞŶŝǌŝ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚĞƌŝǌ͘

�͛ůĞƌ��ŽŬƐĂ

�ŝǌĐĞ͕�ƚĂƟůĚĞ�ƐŝǌŝŶ�ŬĂĚĂƌ�ǇŽƌƵůĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �^ŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�͚͚ƚĂƟů�с�ĞŒůĞŶĐĞ͛͛�ĚĞŵĞŬ͘�'ŝĚĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇĞƌĚĞ�ŬĂĨĂ�ĚĞŶŐŝ�

ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŽůƐƵŶ�ŝƐƟǇŽƌƐƵŶƵǌ͘�^ĂďĂŚůĂƌĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞǌŵĞŬ͕�ǇĞŶŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌůĂ�ƚĂŶŦƔŵĂŬ͕�ŐƺŶĞƔŝŶ�ĚŽŒƵƔƵŶƵ�ŐƂƌĚƺŬƚĞŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�

ĂŶĐĂŬ�ƵǇƵŵĂŬ͘͘͘�<ŦƐĂĐĂƐŦ�ƚĂƟů�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�͞ŐĞĐĞ�ŚĂǇĂƨ͟�ĚĞŵĞŬ͘�

�͛ůĞƌ��ŽŬƐĂ

^ŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ŝĚĞĂů�ƚĂƟů͕�ƚƵǌůƵ�ƐƵǇůĂ�ďŽůĐĂ�ŚĂƔŦƌ�ŶĞƔŝƌ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦǌ�ďŝƌ�ƚĂƟů͘�dĂƟů�ĚĞǇŝŶĐĞ�ĂŬůŦŶŦǌĂ�ĚĞŶŝǌ�ǀĞ�ŐƺŶĞƔ�ŝŬŝůŝƐŝ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �̂ ĂŚŝůĚĞ�

ƚĞŵďĞůĐĞ�ǇĂƚŵĂŬ͕�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ŽŬƵŵĂŬ͕�ŬƵƌƵĚƵŬĕĂ�ŬĂůŬŦƉ�ĚĞŶŝǌŝŶ�ĚŝďŝŶĚĞ�ƐĞƌŝŶůĞŵĞŬ͕�ŐƺŶƺŶ�ŚĞƌ�ƐĂĂƟ�ƐĂŚŝůŝŶ�ƚĂĚŦŶŦ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ͕�

ŚƵǌƵƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ĞƚƌĂķ�ŝǌůĞŵĞŬ�ƐŝǌŝŶ�ƚĂƟů�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦǌ͘

�͛ůĞƌ��ŽŬƐĂ

,Ğƌ�ǇŦů�ƚĂƟůůĞƌŝŶŝǌŝ�ĞůŝŶŝǌĚĞŶ�ŐĞůĚŝŒŝŶĐĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŐĞĕŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͘�^ŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ŬŦƐŦƚůŦ�ďŝƌ�ƚĂƟů�ĚƂŶĞŵŝŶŝ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĂǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ�ŽůŵĂŬ�ĕŽŬ�ƐŦŬŦĐŦ�ǀĞ�ǀĂŬŝƚ�ŬĂǇďŦ͘��ƺŶǇĂĚĂ�ŐƂƌĞĐĞŒŝŶŝǌ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ǇĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌ͕ �ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌĞŬĞ-

ƚĞ�ŐĞĕŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘�dĂƟůĚĞ�ƐŝǌŝŶ�ĂĚƌĞƐŝŶŝǌ�ƺůŬĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌ�ǇĞƌ͘

Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �20

Ϯ͘���Ŷ�ƐŽŶ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ƚĂƟů�ǇĂƉƨŶŦǌ͍
Ă͘�hǌƵŶ�ǌĂŵĂŶ�ƂŶĐĞ͘
ď͘�'ĞĕĞŶ�ǇĂǌ͘
Đ͘�dĂƟů�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ďŝƫ�Ŭŝ͍
ĕ͘�zĂŬŦŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ͘

ϯ͘�EĂƐŦů�ďŝƌ�ĚĞŶŝǌĚĞ�ǇƺǌŵĞǇŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌƐŝŶŝǌ͍
Ă͘��ƐůŦŶĚĂ�ǇƺǌŵĞŵĞǇŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌŝŵ͘
ď͘�dĂŶŦĚŦŒŦŵ͕�ďŝůĚŝŒŝŵ�ďŝƌ�ĚĞŶŝǌĚĞ͘
Đ͘�,ĞƉ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ĚĞŶŝǌĚĞ͘�
ĕ͘��ĞŶŝǌ�ŽůƐƵŶ͕�ƚĞŵŝǌ�ŽůƐƵŶ�Śŝĕ�ĨĂƌŬ�ĞƚŵĞǌ͘

ϰ͘�dĂƟů�ĚĞǇŝŶĐĞ�ŝůŬ�ƂŶĐĞ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ĂŬůŦŶŦǌĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͍
Ă͘�WĂƐĂƉŽƌƚ
ď͘�dĂǀůĂ
Đ͘��ĞŶŝǌ�ǀĞ�ŐƺŶĞƔ
ĕ͘�zĞŶŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌ

ϱ͘�hǌƵŶ�ďŝƌ�ǇŽůĐƵůƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇĞƌĞ�ǀĂƌĚŦŶŦǌ͘�
7ůŬ�ƂŶĐĞ�ŶĞ�ǇĂƉĂƌƐŦŶŦǌ͍
Ă͘�KĚĂŵĂ�ŐŝĚĞƌ�ƵǇƵƌƵŵ͘
ď͘�,ĞŵĞŶ�ƺǌĞƌŝŵŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝƌ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌĞ�ŐŝĚĞƌŝŵ͘�
Đ͘��ŦŬĂƌ͕ �ĞƚƌĂķ�ĚŽůĂƔŦƌŦŵ͘
ĕ͘��ĂǇ�ǇŽŬ�ŵƵ�ĕĂǇ͍

ϲ͘�WůĂũĂ�ŝŶŝƉ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ŽƌĂĚĂ�ǌĂŵĂŶ�ŐĞĕŝƌŵĞǇĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝͲ
Ŷŝǌ͘�zĂŶŦŶŦǌĂ�ŶĞǇŝ�ĂůŵĂǌƐĂŶŦǌ�ŬĞŶĚŝŶŝǌŝ�ĞŬƐŝŬ�ŚŝƐƐĞĚĞƌƐŝŶŝǌ͍
Ă͘��ĞŶŝǌ�ŐƂǌůƺŒƺŵƺ�ǀĞ�ƔŶŽƌŬĞůŝŵŝ
ď͘��ƵůŵĂĐĂŵŦ
Đ͘�DƺǌŝŬ�ĕĂůĂƌŦŵŦ
ĕ͘�&ŽƚŽŒƌĂĨ�ŵĂŬŝŶĞŵŝ

ϳ͘�dĂƟůĚĞǇŬĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ƐŝŶŝƌŝŶŝǌŝ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ďŽǌĂƌ͍
Ă͘�'ƺƌƺůƚƺĐƺ�ĕŽĐƵŬůĂƌ
ď͘�<Ƃƚƺ�ǇĞŵĞŬ
Đ͘�<Ƃƚƺ�ŚĂǀĂ
ĕ͘�,Ğƌ�ƔĞǇŝŶ�ĕŽŬ�ƉĂŚĂůŦ�ŽůŵĂƐŦ

ϴ͘�dĂƟůĚĞ�ŐĞŶĞůĚĞ�ŶĞƌĞǇĞ�ŐŝĚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍
Ă͘�,ĞƉ�ĂǇŶŦ�ǇĞƌĞ�ŐŝĚŝǇŽƌƵŵ͘
ď͘�,ĞƉ�ĨĂƌŬůŦ�ǇĞƌĞ�ŐŝĚŝǇŽƌƵŵ͘
Đ͘��ŝůŵŝǇŽƌƵŵ͕�ďĞŶ�ďƂǇůĞ�ŶĞƌĞǇĞ�ŐŝĚŝǇŽƌƵŵ͍
ĕ͘�EĞƌĞǇĞ�ĕĞŬƐĞůĞƌ�ŽƌĂǇĂ�ŐŝĚŝǇŽƌƵŵ͘

ϵ͘�dĂƟůĚĞŶ�ĚƂŶĚƺŶƺǌ͘�EĞ�ŬĂĚĂƌ�ďƌŽŶǌůĂƔŵŦƔƐŦŶŦǌ͍
Ă͘��ĞǇĂǌ�ƉĞǇŶŝƌ�ŐŝďŝǇŝŵ͘
ď͘��ŽŬ�ŐƺǌĞů�ďƌŽŶǌůĂƔŵŦƔŦŵ͘
Đ͘��ŵĞůĞ�ǇĂŶŦŒŦŵ�ǀĂƌ͕ �ŽůƵƌ�ŵƵ͍
ĕ͘�zƺǌƺŵĚĞ�ŐƺŶĞƔ�ŐƂǌůƺŒƺ�ŝǌŝ�ǀĂƌ͘



ϭ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ͕�ŬƵƚƵĚĂŬŝ�ĮŝůůĞƌ�ǀĞ�ĚƂŶƺƔůƺůƺŬ�ĞŬŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘�

ϭ͘��ǇĂŒŦŵ�ďƵƌŬƵůƵŶĐĂ�ŵĞƌĚŝǀĞŶĚĞŶ�ĂƔĂŒŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘
Ϯ͘�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƐŦŶĂǀŦŶŦ�ŬĂǌĂŶĂŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƺǌƺůĚƺ�ǀĞ�ŐƺŶůĞƌĐĞ�ŽĚĂƐŦŶĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘
ϯ͘�,ĂƚĂůĂƌŦŶŦŶ�ĨĂƌŬŦŶĂ�ǀĂƌŦƉ�ĕŽŬ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘
ϰ͘�zĂƌŦŶ�ƐĂďĂŚ�ĞƌŬĞŶĚĞŶ�ǇŽůĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘�
ϱ͘�WƌŽũĞƐŝ�ƂĚƺů�ĂůŦŶĐĂ�ĕŽŬ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘
ϲ͘��ďůĂŵ�ĚĞŶŝǌĚĞŶ�ĕŦŬƨŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘
ϭ͘�^ŦŶĂǀůĂƌĂ�ŝǇŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ� � � Ă͘�ĚƺƔŵĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƨƌĂďǌĂŶůĂƌĂ�ƚƵƚƵŶĚƵ͘
Ϯ͘�^ĂĂƚůĞƌĚŝƌ�ƐƺƐůĞŶŝǇŽƌƐƵŶ͕� � � � ď͘�ƐĞŶŝ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ƐŝŶŝƌůĞŶĚŝƌĞŶ�ƔĞǇ�ŶĞ͍
ϯ͘�7͘m͘��ŝů�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ƚĞƌĂƐŦŶĚĂŶ�� � � Đ͘�ǇŽƌŐĂŶĂ�ƐĂƌŦŶŵĂŵĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ĕŽŬ�ƺƔƺĚƺŵ͘
ϰ͘�^ĂďĂŚ�ƚƌĂĮŒŝŶĞ�ƚĂŬŦůĚŦŬ͕� � � � ĕ͘�ďŝƌ�ĂǇ�ĞǀĞ�ŬĂƉĂŶĚŦ͘
ϱ͘��ƐůŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ƐŦĐĂŬŬĂŶůŦ�ďŝƌ�ĕŽĐƵŬ�� � � Ě͘�ƺǌƺůŵĞ�ůƺƞĞŶ͘
ϲ͘��ĞŵŝŶĚĞŶ�ďĞƌŝ�ƐƂǇůĞŶŝǇŽƌƐƵŶ͕�� � � Ğ͘�ƐĞŶŝŶ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ�ŐĞĕ�ŬĂůĂĐĂŒŦǌ͘
ϳ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŶŦ�ďĞŬůĞƌŬĞŶ��� � � � Ĩ͘ �ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�ŐĞĐŝŬĞĐĞŒŝǌ͘�
ϴ͘��ƺŶ�ŐĞĐĞ�ŚĂǀĂ�ĕŽŬ�ƐŽŒƵŬƚƵ͕�� � � � Ő͘�7ƐƚĂŶďƵů��ŽŒĂǌŦ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ �
ϵ͘��Ƶ�ŬĂĚĂƌ�ƵĨĂŬ�ƚĞĨĞŬ�ƔĞǇůĞƌ�ŝĕŝŶ�� � � Œ͘�ĨĂŬĂƚ�Ɛŝǌŝ�ƚĂŶŦŵŦǇŽƌ͕ �ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ďŝƌĂǌ�ĕĞŬŝŶĚŝ͘
ϭϬ͘�'ĞŶĕ�ŬŦǌ͕�ďĂƔŦ�ĚƂŶƺŶĐĞ� � � � Ś͘�ǀŝƚƌŝŶůĞƌĞ�ďĂŬĂƌĂŬ�ŽǇĂůĂŶĚŦ͘

ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƵǇŐƵŶ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂƌĨͲĮŝů�ĞŬůĞƌŝǇůĞ�΀Ͳ;��Ϳƌ�Ͳŵ�ǌ͕�Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�͕�Ͳ;ǇͿ�Ŷ��ŬĂĚĂƌ�ͬ�ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶ͕�Ͳ;ǇͿ/ŶĐ�Ǉ��
ŬĂĚĂƌ�ͬ�ĚĞŬ�ͬ�ĚĞŒŝŶͿ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘
ϭ͘��ŽĐƵŬŬĞŶ�ǇĂǌ�ƚĂƟůůĞƌŝŶĚĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌůĂ�ŚĂǀĂ�ŬĂƌĂƌ͘ ͘͘͘͘��͘͘͘͘͘͘͘͘�ƉĂƌŬƚĂ�ŽǇƵŶ�ŽǇŶƵǇŽƌĚƵŬ͘
Ϯ͘��ǀĚĞŶ�ĕŦŬ͘͘͘͘͘�ĕŦŬ͘͘͘͘͘�ǇĂŒŵƵƌ�ďĂƔůĂĚŦ�ǀĞ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦ�ƚŽƉůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞǀĞ�ĚƂŶŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŵ͘
ϯ͘��ƺŶ�ŐĞĐĞ͕�ŐƺŶĞƔ�ĚŽŒ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘�ĚĞƌƐ�ĕĂůŦƔƨŵ͕�ƐŽŶƌĂ�ďŝƌŬĂĕ�ƐĂĂƚ�ƵǇƵǇƵƉ�ŽŬƵůĂ�Őŝƫŵ͘
ϰ͘�<ƂƉĞŬ͕�ŬĞĚŝǇŝ�ŐƂƌ͘ ͘͘͘͘͘͘�ŐƂƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘�ŚĂǀůĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘
ϱ͘��ǀĞ�ŐĞů͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŚĞŵĞŶ�ǇĞŵĞŬ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�
ϲ͘��ŚůŝǇĞƟŶĞ�Ğů�ŬŽŶƵůĚƵ͕�ĐĞǌĂŶ�ďŝƚ͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƚƌĂĮŒĞ�ĕŦŬĂŵĂǌƐŦŶ͘
ϳ͘���ƉŽƐƚĂ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔ͘͘͘͘͘͘͘��͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŚĞƌŬĞƐ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŵĞŬƚƵƉ�ǇŽůůƵǇŽƌĚƵ͘
ϴ͘�<ƂƔĞǇŝ�ĚƂŶ͘͘͘͘͘��ĚƂŶ͘͘͘͘͘͘͘�ŽŶƵŶůĂ�ďƵƌƵŶ�ďƵƌƵŶĂ�ŐĞůĚŝŬ͘
ϵ͘��ĞŶ�ŵĂƌŬĞƩĞŶ�ĚƂŶ͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ŐŝƌŵŝƔůĞƌ͘
ϭϬ͘��ĂƔŦŵ�ĕŽŬ�ĂŒƌŦǇŽƌĚƵ͕�ĞǀĞ�ŐĞů͘͘͘͘͘͘͘͘�ďŝƌ�ŝůĂĕ�ŝĕƟŵ�ǀĞ�
ŚĞŵĞŶ�ǇĂƴŵ͘
ϭϭ͘��ŬƔĂŵůĂƌŦ�ŝǇŝ�ƵǇƵǇĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ�ďĂƔŦŵ�ĕŽŬ�
ĂŒƌŦǇŽƌ͘
ϭϮ͘�KŶƵŶ�ǇĂůĂŶŦŶĂ�ŽƌƚĂŬ�Žů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĂ�ĕŽŬ�ŬŦǌĚŦ͘
ϭϯ͘�ĂƔŦ�ĕŽŬ�ĂŒƌŦǇŽƌĚƵ͕�ŝůĂĕ�Ăů͘͘͘͘͘�Ăů͘͘͘͘͘͘͘�ŚĞŵĞŶ�ǇĂƴ͘
ϭϰ͘�'ĞĕĞŶ�ŚĂŌĂ�^Ğǀŝŵ�ŐĞůĚŝ�ĚŝǇĞ�DĞƌǀĞ͛ǇĞ�ŚĂďĞƌ�
ǀĞƌŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ďŝǌĞ�ďŝƌĂǌ�ŬŦƌŦůŵŦƔ͘
ϭϱ͘�<ĂƌĚĞƔŝŵ�ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂŶ�ŝǇŝ�ŶŽƚůĂƌ�ĂůĚŦŒŦŶŦ�

ƂŒƌĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕŽŬ�ƐĞǀŝŶĚŝ͘

21Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

E�>�Z�P)Z�E�7<͍

�ƵŶůĂƌŦ� dƺƌŬĕĞĚĞ� ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�,Ğƌ� ĐƺŵůĞ� ŝĕŝŶ� ŬĞŶĚŝŶŝǌĞ� ďŝƌ� ƉƵĂŶ� ǀĞƌŝŶŝǌ͘�
ϭ͗� zĂƉĂŵĂŵ͕� Ϯ͗� �ŝƌĂǌ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϯ͗� zĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϰ͗� 7Ǉŝ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϱ͗� �ŽŬ� ŝǇŝ�
ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ͘�hǌŵĂŶůŦŬ�ĂůĂŶŦŵĂ�ǀĞ�ŝůŐŝ�ĂůĂŶŦŵĂ�ŐŝƌĞŶ�ŬŽŶƵ-
ůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝůŐŝ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĞ�ŐŝƌĞďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

Ϯ͘�KůĂǇůĂƌĂ�ǀĞ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŵĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŵŦ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

ϯ͘�<ĂƌŦƔŦŬ�ǌĂŵĂŶ�ŝĨĂĚĞůĞƌŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ƐŦƌĂůŦ�ĐƺŵůĞůĞƌ�
ŬƵƌĂďŝůŝƌŝŵ͕�ďƂǇůĞ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

P����)�Z>�E�7ZD�

ǇƵǀĂƌůĂ�Ͳ����������ŬŽǇͲ����������ŬƵƌƵůĂͲ����������ĚƂǀͲ����������ŬĂƉĂͲ����������ƂǀͲ



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �22

<�>7D��>7^d�^7

7^7D>�Z
ĂƐĞƚŽŶ
ďĂĚĂŶĂ
ďĂŐĂũ�ƺĐƌĞƟ�
ďĂǀƵů
ďƌŽŶǌ
ďƵŚĂƌ
ďƵƌƵƔƵŬ
ĕĂƌŵŦŚ
ĕĞŬͲǇĂƚ
ĚĞŶĞǇŝŵ
ĚƌĂŵĂƟŬ
ĨĞƐƟǀĂů
ĨƵĂƌ
ŐĞůĞŶĞŬ
ŐĞůŝƌ�ĚƺǌĞǇŝ�
ŐƂǌůĞŵ
ŐƺŶĞƔ�ŬƌĞŵŝ
ŐƺŶůƺŬ
ŚĂĐ
ŚĂĐŦ
hamal
ŚĞǀĞƐ�
ŝŬŽŶ
ŝŶǌŝǀĂ
ŝǌůĞŶŝŵ
ŬĂƌĂǀĂŶ
ŬĞƐĞ
ŬŦƌŦƔŦŬ
ŬŦƐŦƚůŦ
ŬŽŶƵŬƐĞǀĞƌůŝŬ
ŬŽǌŵĞƟŬ
ŬƌŽŶŽůŽũŝ
ŬƌŽŶŽůŽũŝŬ
ŬƵƌƵ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ
ŵĞƔŚƵƌ
ŵƺƚĞǀĂǌŦ
ŽŬĞǇ
ŽƚŽŐĂƌ
ƉĂůĞƚ
ƉĂŶĂǇŦƌ
ƐĂĕ�ũƂůĞƐŝ
ƐĂĕ�ƐƉƌĞǇŝ
ƐĂŚŝů
ƐĂŶĂů
ƐĞŬƚƂƌ
ƐƵƌĞ
ƔŝĨĂ
ƔŶŽƌŬĞů

ƚĂŵŝƌ
ƚĂƟůĐŝ
ƚĂǀůĂ
ƚĞĚŝƌŐŝŶ
ƨƌĂďǌĂŶ
ƚƵƌŝǌŵ�ĞůĕŝƐŝ�
ƚƺĐĐĂƌ
ǀŝƚƌŝŶ
ǇĂƌŦŵĂĚĂ
ǇĂƚ

ďĂŒůĂŶŵĂŬ
ŝŶĐŝƚŵĞŬ
ŬĞƐĞůĞŵĞŬ
ŬŦƌŦůŵĂŬ
ŽǇĂůĂŵĂŬ
ƉĂǌĂƌůĂŵĂŬ

ĂŬůĂ�ŬĂƌĂǇŦ�ƐĞĕŵĞŬ
ĂǇĂŬůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌĂ�ƐƵůĂƌ�ŝŶŵĞŬ
ďĞǇĂǌ�ƉĞǇŶŝƌ�Őŝďŝ�ŽůŵĂŬ
ďŝůŝŵ�ĚĂůŦ�
ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŐŝƌŵĞŬ�
ďƵƌƵŶ�ďƵƌƵŶĂ�ŐĞůŵĞŬ
ĐĂŶŦ�ĕŦŬŵĂŬ
ĕĂƌŵŦŚĂ�ŐĞƌŵĞŬ�
ĚĞŶŐĞůŝ�ďĞƐůĞŶŵĞŬ
ĚŝƌĞŬƐŝǇŽŶ�ŬŦƌŵĂŬ
ŐĞŶĞů�Ŭƺůƚƺƌ�
ŐŝǇŝŶŝƉ�ŬƵƔĂŶŵĂŬ
ŐƂďĞŒŝ�ĕĂƚůĂŵĂŬ
ŚĂĐĐĂ�ŐŝƚŵĞŬ�
ŚĂƔŦƌ�ŶĞƔŝƌ�ŽůŵĂŬ�
ŝŵĚĂĚŦŶĂ�ǇĞƟƔŵĞŬ
ŬŦǀƌĂŬ�ǌĞŬą�
Ŭƺůƚƺƌ�ďŝƌŝŬŝŵŝ�
ŵĞƌĂŬƚĂŶ�ĕĂƚůĂŵĂŬ
ŵƵƚůƵůƵŬƚĂŶ�ŚĂǀĂǇĂ�ͬ�ŚĂǀĂůĂƌĂ�ƵĕŵĂŬ
ƉĂƌůĂŬ�ĮŬŝƌ
ƐŦƌŦůƐŦŬůĂŵ�ŽůŵĂŬ
ƚĂĚŦŶŦ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ

&77>>�Z

<�>/W�7&���>�Z
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'��D7bd�E
GÜNÜMÜZE

mE7d��Ϯ

����Z7>�Z

�7>��7>'7^7

<�>7D�>�Z

‰ �ŝƌ�ƚĂƌƨ�ƔŵĂĚĂ�
���ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ
���ƐĂǀƵŶŵĂ
‰ dĂƐĂƌŦŵ�ǀĞ�ƐƵŶƵŵ�
����ǇĂƉŵĂ

‰ �ĚŝůŐĞŶ�Į�ŝů
‰ dĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ͬ�Ͳ��
‰ �ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ
���;�/Œ/�ͬ�;ǇͿ�Đ�Œ/
���ǌĂŵĂŶ�ͬ�ƐŦƌĂĚĂ�ͬ�
����/Œ/ŶĚ�Ϳ

‰ dĞŬŶŽůŽũŝ
‰ 7ůĞƟ�Ɣŝŵ
‰ hůĂƔŦŵ
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�͘�d�<EK>K:7
'��D7bd�E�'mEmDm��l5Â;,

2
ŬƵƌƵůĚƵ͕�ƐĞĕŝůŵĞŵŝƔ͕�ĞĚŝůŵĞŵŝƔ�ŵŝ͕�
ƚĂŶŦŶŦǇŽƌ͕ �ďƵůƵŶŵĂĚŦ͕�ĂůŦŶĚŦ�ŵŦ͕

dƺƌŬŝǇĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ�͕�ϭϵϮϯ͛ƚĞ�ŬƵƌƵůĚƵ͘
<ŦǌŦŵ�ŽŬƵůĚĂŬŝ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŐƌƵďƵŶĂ�ƐĞĕŝůŵĞŵŝƔ͘�
PĚĞǀůĞƌŝŵŝǌŝ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƌŽďŽƚ�ŝĐĂƚ�ĞĚŝůŵĞŵŝƔ�ŵŝ͍
dĞůĞĨŽŶ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕŽŬ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŶŦǇŽƌ͘
�ŝůŐŝƐĂǇĂƌĚĂŬŝ�ƚĂƌĂŵĂĚĂ�ǀŝƌƺƐ�ďƵůƵŶŵĂĚŦ͘
^ĂŶĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬĂŵĞƌĂ�ĂůŦŶĚŦ�ŵŦ͍

,��/Z>/<���>/bD�^/

ϭ���ĂǌŦ�ŝĐĂƚůĂƌŦŶ�ƚĞƐĂĚƺĨĞŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝĐĂƚůĂƌůĂ�ŽůĂǇůĂƌŦ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

ǇĂƉŦƔƨ�ƌŦĐŦ

ŵŝŬƌŽĚĂůŐĂ�ķ�ƌŦŶ

ƚĂƚůĂŶĚŦƌŦĐŦ�ƔĞŬĞƌ

ŬĂůƉ�Ɖŝůŝ

Đ͘��ƌ͘ ��ŽŽǀĞƌ͕ �ƔĞī�ĂĨ�ǀĞ�ŬƵƌƔƵŶĂ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ďŝƌ�ŵĂƚĞƌǇĂů�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵ͘��ŽŽǀĞƌ͕ �ǇĂƉŦƔ�ǇĂƉŦƔ�

ďŝƌ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ĕƂƉĞ�Ăƴ��͘�zŦůůĂƌ�ƐŽŶƌĂ͕�ĕƂƉĞ�Ăƴ��ŒŦ�ƔŝƔĞ�Śąůą�ĕƂƉ�ŬƵƚƵƐƵŶƵŶ�

ĚŝďŝŶĞ�ǇĂƉŦƔŦŬ�ĚƵƌƵǇŽƌĚƵ͘�;�����Ϳ

ď͘�DƺŚĞŶĚŝƐ�tŝůƐŽŶ�'ƌĞĂƚďĂƚĐŚ͕�ŬĂůƉ�ƐĞƐůĞƌŝŶŝ�ŬĂǇĚĞĚĞŶ�ďŝƌ�ĐŝŚĂǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵ͘�zĂƉƨ�ŒŦ�

ĐŝŚĂǌĚĂŶ�ǇĂŶůŦƔ�ƉĂƌĕĂǇŦ�ĕŦŬĂƌĂŶ�tŝůƐŽŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĞŶĞƌũŝǇŝ�ĐŝŚĂǌĂ�ǀĞƌĚŝŒŝŶĚĞ�ŝĐĂĚŦ͕�ŶŽƌŵĂů�ďŝƌ�

ŬĂůƉƚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĚŽŒƌƵ�ǀĞ�ŚĂƚĂƐŦǌ�ĂƚŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƨ�͘�;�����Ϳ

ĕ͘�WĞƌĐǇ�^ƉĞŶĐĞƌ͕ �ďŝƌ�ůĂďŽƌĂƚƵǀĂƌŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�Ğƫ��͘��ŝƌ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚƵƌƵƌŬĞŶ�ŝůŐŝŶĕ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĨĂƌŬ�

Ğƫ��͗��ĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƔĞŬĞƌ�ĞƌŝŵŝƔƟ�͘�^ƉĞŶĐĞƌ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŵŦƐŦƌ�ƚĂŶĞůĞƌŝŶŝ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŬŽǇĚƵ�

ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƉĂƚůĂĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƌĚƺ͘�;�����Ϳ

Ă͘��ŽƐƚĂŶƟ�Ŷ�&ĂŚůďĞƌŐ͕�ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ŽůŵĂĚĂŶ�ĞůůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦƔĂŶ�ŵĂĚĚĞǇŝ�ĞǀŝŶĞ�ŐĞƟ�ƌĚŝ͘�zĞŵĞŬ�ǇĞƌŬĞŶ͕�

ĞŬŵĞŒŝŶĞ�ƔĞŬĞƌ�ĞŬůĞŵĞŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ĞŬŵĞŒŝŶ�ƚĂĚŦ�ďŝƌĂǌ�ƚĂƚůŦǇĚŦ͘�EŽŬƚĂůĂƌŦ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞƟ�ƌĞŶ�

&ĂŚůďĞƌŐ͕�ďƵ�ƚĂƚůŦůŦŒŦŶ�ůĂďŽƌĂƚƵǀĂƌŦŶĚĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔƨ�ŒŦ�ŵĂĚĚĞĚĞŶ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�ĂŶůĂĚŦ͘�;�����Ϳ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ
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Ϯ�
K<hD�

�K�h<>h)hD��E��h'mE��d�<EK>K:7

�ŽĐƵŬŬĞŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ƔĞǇĞ�ŝŶĂŶŦƌŦǌ͗�,ĂǇĂůŠ�ŽǇƵŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ǀĂƌĚŦƌ͕ �͞�Ǉ��ĞĚĞ͟�ďŝǌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ǇĂůĂŶ�

ƐƂǇůĞƌƐĞŬ�ďƵƌŶƵŵƵǌ�ƵǌĂƌ͙��ŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ŚĂǇĂů�ĚƺŶǇĂƐŦ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ŐĞŶŝƔƟ�ƌ�Ŭŝ�ďƵŐƺŶ�ďŝǌŝŵ�ŝĕŝŶ�ŬŽŵŝŬ�ƔĞǇůĞƌ͕ �ĕŽĐƵŬŬĞŶ�ĞŶ�ĚŽŒƌƵ�

ƔĞǇůĞƌĚŝƌ͘ ��ĐĂďĂ�ĕŽĐƵŬŬĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŶĞůĞƌ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌĚƵŬ͍��ĂŬŦŶ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂŶŦůŐŦůĂƌŦŶŦ�ŶĂƐŦů�ĂŶůĂƨ�Ͳ

ǇŽƌůĂƌ͗

&ŽƚŽŒƌĂĨ͗�͞<ƺĕƺŬŬĞŶ�ĂŝůĞŵŝŶ�ƐŝǇĂŚ�ďĞǇĂǌ�ĨŽƚŽŒƌĂŇ�ĂƌŦŶŦ�ŐƂƌĚƺŬĕĞ�ŽŶůĂƌĂ�ŝĕƚĞŶ�ŝĕĞ�ŐƺůĞƌĚŝŵ͘�KŶůĂƌ͕ �ƐŝǇĂŚ�

ďĞǇĂǌ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ǇĂƔŦǇŽƌůĂƌ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌĚƵŵ�ĕƺŶŬƺ�ƂǇůĞ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌůĂƌĚŦ͘��ĞŶĐĞ�Ž�ǌĂŵĂŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ƐŝǇĂŚ�

ďĞǇĂǌĚŦ�ǀĞ�ĕŽŬ�ƐŦŬŦĐŦǇĚŦ͘��ƺǇƺĚƺŬĕĞ�͞7ŶƐĂŶůĂƌ�ŶĞĚĞŶ�ĞƐŬŝǇŝ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƂǌůƺǇŽƌůĂƌ͍͟�ĂŶůĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦŵ͘͟ �;&ŝůŝǌ�

^͕͘�ϯϬͿ

dĞůĞĨŽŶ͗� ͞�ŽĐƵŬŬĞŶ� ƚĞůĞĨŽŶůĂ� ŬŽŶƵƔƚƵŒƵŵ�ŬŝƔŝůĞƌ͕ � ďĞŶŝ� ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌĚƵŵ�ĕƺŶŬƺ� ƐĞƐ�

ƐĂŶŬŝ�ŽŶůĂƌ�ǇĂŶŦŵĚĂǇŵŦƔ�Őŝďŝ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ŐĞůŝǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶůĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ�ǇĂ�

ĚĂ�ďĂǌŦ�ƔĞǇůĞƌŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝŵůĞ�ĂŶůĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵŵ͘�K�ǌĂŵĂŶůĂƌ͕ �ƚĞůĞĨŽŶƵŶ�ĚŝŒĞƌ�ƵĐƵŶĚĂŬŝ�ŬŝƔŝǇŝ�ŐƂƌĞͲ

ďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ǇĂƔŦŵĂ�ŬĂĚĂƌ�ďĞŬůĞŵĞŵ�ŐĞƌĞŬĞĐĞŒŝŶŝ�ďŝůŵŝǇŽƌĚƵŵ͘͟ �;'ƂŬƚƺƌŬ�'͕͘�ϮϱͿ

͞7ůŬ�ŬĞǌ�ďŝƌ�ƚĞůĞĨŽŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵŵ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚŦ͘��ĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵŵƵ�ĂĕŦŬ�ďŦƌĂŬƨ�ŒŦŵĚĂ͕�ĂƌĂǇĂŶĂ�ŵĞƔŐƵů�ŽůĂĐĂŬ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺͲ

ŶƺǇŽƌĚƵŵ�ĕƺŶŬƺ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƉĞŬ�ďŝƌ�ďŝůŐŝŵ�ǇŽŬƚƵ͘��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶƵŵƵ�ŬĂƉĂƨ�ǇŽƌĚƵŵ͘��ƵŐƺŶůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ŬŝŵƐĞ�ďĂŶĂ�

ƵůĂƔĂŵĂƐŦŶ�ĚŝǇĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ƚĞůĞĨŽŶƵŵƵ�ŬĂƉĂƨ�ǇŽƌƵŵ͘͟ �;�ĞǇŶĞƉ��͕͘�ϮϰͿ

ZĂĚǇŽ͗�͞<ƺĕƺŬůƺŒƺŵĚĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƌĂĚǇŽŶƵŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ƔĂƌŬŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌĚƵŵ�ĕƺŶŬƺ�ƐĞƐ͕�ƌĂĚͲ

ǇŽŶƵŶ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ŐĞůŝǇŽƌĚƵ͘��ŝƌ�ŐƺŶ�ƐĞǀĚŝŒŝŵ�ďŝƌ�ƐĂŶĂƚĕŦǇŦ�ŐƂƌĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƌĂĚǇŽǇƵ�ŬŦƌĚŦŵ͘�zĂƔĂĚŦŒŦŵ�ĚƺƔ�

ŬŦƌŦŬůŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂƚĂŵĂŵ͘�bŝŵĚŝůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ĕĞǀƌĞŵĚĞ�ƌĂĚǇŽǇƵ�ƉĞŬ�ŐƂƌĞŵŝǇŽƌƵŵ͘͟ �;�ĞŶŝǌ�<͕͘�ϭϵͿ

͞�ŦǌŦƌĚĂǇĂŶ�ƌĂĚǇŽŵĂ�ĚŽŬƵŶƵŶĐĂ�ǇĂ�ĚĂ�ǀƵƌƵŶĐĂ�ĚƺǌĞůĞĐĞŬ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌĚƵŵ͘�bĂŶƐ�ĞƐĞƌŝ�ďƵŶƵ�ďĂͲ

ƔĂƌŦƌƐĂŵ�ŬĞŶĚŝŵŝ�ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ŐƺĕůĞƌŝ�ŽůĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌĚƵŵ͘�'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ƌĂĚǇŽůĂƌŦŶ�ďŽǌƵůĂĐĂŬ�ŬĂĚĂƌ�ĕĂůŵĂ�ƔĂŶƐŦ�ďŝůĞ�

ŽůŵƵǇŽƌ͘͟�;�ŝǇĂ��͕͘�ϮϬͿ

�ůĞŬƚƌŝŬůŝ�^ƺƉƺƌŐĞ͗�͞�ƐŬŝĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞŶŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ĐĂŶĂǀĂƌ�ǀĂƌ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ǇŝǇŽƌ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌͲ

ĚƵŵ�ĕƺŶŬƺ�ĕŝǌŐŝ�Į�ůŵůĞƌĚĞ�ƂǇůĞ�ŽůƵǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ĐĂŶĂǀĂƌ�ďĞŶŝ�ĚĞ�ǇĞŵĞƐŝŶ�ĚŝǇĞ�ĂŶŶĞŵ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ĞǀĚĞŶ�

ŬĂĕŦǇŽƌĚƵŵ͘��ĂůŦƔŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝƐĞ�ĞǀĚĞŬŝ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ǇĂƌĚŦŵĐŦŵ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞŵ�ŽůĚƵ͘͟ �;�ǇĕĂ��͕͘�

ϯϮͿ�

�ƌĂďĂ͗�͞�ŽĐƵŬŬĞŶ�ƔŽĨƂƌ�ŬŽůƚƵŒƵŶĚĂŶ�ŐĞƌŝǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ďĂŬŦǇŽƌƵǌ�ǀĞ�ĂƌĂďĂ�ŬĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ŐĞƌŝǇĞ�ŐŝĚŝǇŽƌ�

ĚŝǇĞ�ƐĂŶŦǇŽƌĚƵŵ�ĕƺŶŬƺ�ďĂďĂŵ�ƂǇůĞ�ǇĂƉŦǇŽƌĚƵ͘��ŝƌŬĂĕ�ŬĞƌĞ�ďĞŶ�ĚĞ�ĚĞŶĞŵŝƔƟ�ŵ�ǀĞ�ŽůŵĂǇŦŶĐĂ�ĂŒůĂŵŦƔͲ

ƨ�ŵ͘�bŝŵĚŝ�ďƵŶƵ�ďĂƔĂƌĂďŝůŝǇŽƌƵŵ�ĂŶĐĂŬ�ŵĞƌĂŬ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͕�ĂĐĂďĂ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ�ŽŒůƵŵ�ĚĂ�ĂŒůŦǇŽƌ�ŵƵ͍͟�

;�ŶŐŝŶ�E͕͘�ϯϱͿ

͞dƌĂĮ�Ŭ�ůĂŵďĂůĂƌŦŶŦŶ�Ăůƨ�ŶĚĂ͕�ǇĂŶŝ�ǇĞƌŝŶ�ĚŝďŝŶĚĞ͕�ŬƺĕƺŬ�ƉŽůŝƐ�ŬĂďŝŶůĞƌŝ�ǀĂƌ�ƐĂŶŦǇŽƌĚƵŵ�ĕƺŶŬƺ�ďĂƔŬĂ�

ƚƺƌůƺƐƺŶƺ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚĞŵŝǇŽƌĚƵŵ͘�>ĂŵďĂŶŦŶ�ƌĞŶŐŝŶŝ�ŽŶůĂƌ�ĂǇĂƌůĂƌĚŦ�ďĂŶĂ�ŐƂƌĞ͖�ŬŦƌŵŦǌŦ�ƚƵƔĂ�ďĂƐŦŶĐĂ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ǇĂŶĂƌĚŦ͕�ǇĞƔŝůĞ�

ďĂƐŦŶĐĂ�ĚĂ�ǇĞƔŝů͙�<ŝŵƐĞ�ďĂŶĂ�͞�Ƶ�ĚŽŒƌƵ�ĚĞŒŝů͘͟ �ĚŝǇĞ�ƐƂǇůĞŵĞĚŝ͖�ďĞŶ�ďƺǇƺĚƺŬĕĞ�ŬĞƔĨĞƫ��ŵ͘͟ �;KǌĂŶ�z͘ ͕�ϮϱͿ

dĞůĞǀŝǌǇŽŶ͗�͞�ĞŶ�ĕŽĐƵŬŬĞŶ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶĚĂŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ďĞŶŝ�ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌĚƵŵ�ĕƺŶŬƺ�ďĞŶ�

ŽŶůĂƌŦ�ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌĚƵŵ͘��ǇƌŦĐĂ�ŚĞƌ�ĞǀĚĞ�Őŝǌůŝ�ďŝƌ�ŬĂŵĞƌĂ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌĚŝ�ǀĞ�ďŝƌŝůĞƌŝ�ĚĞ�ďĞŶŝ�ŝǌůŝǇŽƌ�ŽůĂďŝůŝƌĚŝ͘�

�ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ŝǌůĞǇĞĐĞŒŝŵ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ĚĂŚĂ�ŐƺǌĞů�ŐŝǇŝŶŝǇŽƌĚƵŵ͘�bŝŵĚŝ�ŝƐĞ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶƵ�ĞŶ�ƌĂŚĂƚ�

ĞůďŝƐĞůĞƌŝŵůĞ�ŝǌůŝǇŽƌƵŵ͘͟ �;�ƵƌĐƵ�d͘ ͕�ϭϴͿ

͞�ŽĐƵŬŬĞŶ�Į�ůŵůĞƌ͕ �ĐĂŶůŦ�ĕĞŬŝůŝǇŽƌ�ƐĂŶŦǇŽƌĚƵŵ͘��ǇŶŦ�ŬĂŶĂůĚĂ͕�ĂǇŶŦ�ŬŝƔŝŶŝŶ�Į�ůŵŝŶŝ�ŐƂƌĚƺŒƺŵ�ǌĂŵĂŶ�ŽǇƵŶĐƵŶƵŶ�ŶĂƐŦů�ďƵ�

ŬĂĚĂƌ�ŚŦǌůŦ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟ�ƌĚŝŒŝŶŝ�ĂŶůĂŵŦǇŽƌ͕ �ŚĞƌ�ŝŬŝ�ŬĂŶĂůŦ�ĚĂ�ŝǌůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵŵ͘�bŝŵĚŝ�ŬĂŶĂůůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƌĂŚĂƚ�ƌĂŚĂƚ�ŐĞǌŝŶŝͲ

ǇŽƌƵŵ͘͟ �;<Ğƌŝŵ�D͕͘�ϭϴͿ
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�7>��7>'7^7

Įŝů�н��;/Ϳ�ů�ͬ��;/Ϳ�Ŷ

Ϯ��DĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĕŽĐƵŬŬĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂŶŦůŐŦůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƐĞďĞƉůĞƌŝ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

ϯ���ŽĐƵŬŬĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŶĞůĞƌĞ�ŝŶĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͍�7ƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ǇĂŶŦůŐŦůĂƌ�ŚĂŶŐŝ�ƺƌƺŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƺƌƺŶůĞƌĞ�Ăŝƫƌ͍

�ƵůĂůŦŵ�ǀĞ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘ � � ;���������������Ϳ

Ϯ͘�<ŽŶƵƔƵƌŬĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ďĞŶŝ�ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌ͘ � � ;���������������Ϳ

ϯ͘�sƵƌĚƵŒƵŵĚĂ�ďŽǌƵŬ�ďŝƌ�ĂůĞƟ�ĚƺǌĞůƚĞďŝůŝƌŝŵ͘� ;���������������Ϳ

ϰ͘�<ĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � � � ;���������������Ϳ

ϱ͘�7ĕŝŶĚĞ�ŝŶƐĂŶ�ǀĂƌ͘ � � � � ;���������������Ϳ

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ĞƔ�ĂŶůĂŵůŦůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�ŝĕƚĞŶ�ŝĕĞ�� � Ă͘�ƚĞƐĂĚƺĨĞŶ

Ϯ͘�ĚƺƔ�ŬŦƌŦŬůŦŒŦ� � ď͘�ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŒŦ

ϯ͘�ƔĂŶƐ�ĞƐĞƌŝ� � Đ͘�Őŝǌůŝ�Őŝǌůŝ�ͬ�ďĞůůŝ�ĞƚŵĞĚĞŶ

ϰ͘�ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ� � ĕ͘�ĨĞǀŬĂůĂĚĞ�ͬ�ŚĂƌŝŬƵůĂĚĞ

ϭ͘�&ŽƚŽŒƌĂĨ͗

Ă͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘

ď͘�dĞŬŶŽůŽũŝ�Śŝĕ�ŐĞůŝƔŵĞŵŝƔ͘

Ϯ͘�dĞůĞĨŽŶ͗

Ă͘�dĞŬŶŽůŽũŝ�ĕŽŬ�ŐĞůŝƔŵŝƔ͘

ď͘�dĞůĞĨŽŶĚĂŬŝůĞƌ�ďĞŶŝ�ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌ͘

ϯ͘�dĞůĞĨŽŶ͗

Ă͘��ƌƨŬ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞŶ�ďĂŶĂ�ƵůĂƔĂďŝůĞĐĞŬůĞƌ͘

ď͘�dĞůĞĨŽŶ�ĂĕŦŬŬĞŶ�ďĂŶĂ�ƵůĂƔŦůĂŵĂǌ͘

ϰ͘�ZĂĚǇŽ͗

Ă͘�^ĞƐ�ƌĂĚǇŽŶƵŶ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌĚĂŶ�ŐĞůŝǇŽƌ͘

ď͘�^ĞƐ�ĕŽŬ�ƵǌĂŬƚĂŶ�ŐĞůŝǇŽƌ͘

ϱ͘�ZĂĚǇŽ͗

Ă͘�dĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ�ďĂƔĂ�ĕŦŬĂďŝůŝƌŝŵ͘

ď͘�dĞŬŶŽůŽũŝĚĞŶ�ĂŶůĂŵĂŵ͘

ϲ͘��ůĞŬƚƌŝŬůŝ�^ƺƉƺƌŐĞ͗

Ă͘�,ĂǇĂƚ�ĕŝǌŐŝ�Įůŵ�Őŝďŝ͘

ď͘�dĞůĞǀŝǌǇŽŶĚĂŬŝůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬ�ĚĞŒŝů͘

ϳ͘�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ͗

Ă͘�7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ďŝǌŝ�ŝǌůĞŵĞƐŝŶ�ĚŝǇĞ�ĞǀŝŵŝǌĚĞ�ďŝƌ�ŬĂŵĞƌĂ�ŽůĂďŝůŝƌ͘

ď͘�dĞůĞǀŝǌǇŽŶĚĂŬŝůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

ϴ͘�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ͗

Ă͘�WƌŽŐƌĂŵůĂƌ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ĕĞŬŝůŵŝƔƟƌ͘

ď͘�7ŶƐĂŶ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ŝŬŝ�ǇĞƌĚĞ�ŶĂƐŦů�ŽůĂďŝůŝǇŽƌ͊

z��^7�͍

^ŝǌŝŶ�ĕŽĐƵŬŬĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂŶŦůŐŦůĂƌŦŶŦǌ�ŶĞůĞƌĚŝ͍

�ĚŝůŐĞŶ�&ŝŝů�;WĂƐƐŝǀĞ�ǀĞƌďͿ

�Ƶ�ĞŬ͕�ĐƺŵůĞŶŝŶ�ƂǌŶĞƐŝ�ďŝůŝŶŵŝǇŽƌƐĂ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŵŝǇŽƌƐĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �mŶƐƺǌ�ŚĂƌŇĞ�ďŝƚĞŶ�ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�͞;/Ϳů͕͟ �

ƺŶůƺ�ŝůĞ�ďŝƚĞŶ�ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�͞;/ͿŶ͟�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

dŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽĞƌ͘ �/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�

Ă�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�͞;/Ϳů͖͟�Žƌ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽǁĞů͕�ƚŚĞŶ�͞;/ͿŶ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘

PƌŶĞŬ͗
PŒƌĞƚŵĞŶ�ĚĞƌƐ�ĂŶůĂƴ͘�;ĞƚŬĞŶͿ
�ĞƌƐ�ĂŶůĂƨůĚŦ͘�;ĞĚŝůŐĞŶͿ
PŒƌĞŶĐŝ�ŬĂƉŦǇŦ�Ăĕƨ͘�;ĞƚŬĞŶͿ
<ĂƉŦ�ĂĕŦůĚŦ͘�;ĞĚŝůŐĞŶͿ
�ŶŶĞŵ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝ�ƐƵůĂŵĂŵŦƔ͘�;ĞƚŬĞŶͿ
�ŝĕĞŬůĞƌ�ƐƵůĂŶŵĂŵŦƔ͘�;ĞĚŝůŐĞŶͿ
�ĂďĂŵ�ĞǀŝŶ�ĚƵǀĂƌůĂƌŦŶŦ�ďŽǇƵǇŽƌ�ŵƵ͍�;ĞƚŬĞŶͿ
�ǀŝŶ�ĚƵǀĂƌůĂƌŦ�ďŽǇĂŶŦǇŽƌ�ŵƵ͍�;ĞĚŝůŐĞŶͿ

zĂƉƨŒŦŵ�ǇĞŵĞŬ�ďĞŒĞŶŝůŵĞŵŝƔ�ŵŝ͍�;ĞĚŝůŐĞŶͿ
�ƺǇƺŬ�ďŝƌ�ĚŽŒƵŵ�ŐƺŶƺ�ƉĂƌƟƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƉĂƌĂ�ŚĂƌĐĂŶŦƌ͘
�ŝǌŝŵ�ĞǀĚĞ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌ͕ �ƉĂǌĂƌ�ŐƺŶƺ�ǇŦŬĂŶŦƌ͕ �ƺƚƺůĞŶŝƌ͘
K͕�ƐŦŶŦŌĂ�ƉĞŬ�ƐĞǀŝůŵŝǇŽƌ͘
^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ŚĂŶŐŝ�Ěŝů�ŬŽŶƵƔƵůƵƌ͍
^ŦŶĂǀ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦůŵĂŵŦƔ�ŵŦ͍
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Ϯ�

ϭ͘�EKd͗�mŶƐƺǌ�ŚĂƌŇ�Ğ�ďŝƚĞŶ�ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�͞ ;/Ϳů͟�ĞĚŝůŐĞŶͲ
ůŝŬ�ĞŬŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŬĞůŝŵĞ�͞ů͟�ƺŶƐƺǌƺ�ŝůĞ�ďŝƟ�ǇŽƌƐĂ�
͞;/ͿŶ͟�ĞĚŝůŐĞŶůŝŬ�ĞŬŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �
͞;/Ϳů͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĨŽƌŵ�ĂŌ�Ğƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶͲ
ĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͘��Ƶƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽͲ
ŶĂŶƚ�͞ů͕͟ �ƚŚĞŶ�͞;/ͿŶ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ͘
PƌŶĞŬ͗
PŒƌĞƚŵĞŶ�ƚĂŚƚĂǇŦ�ƐŝůĚŝ͘�;ĞƚŬĞŶͿ�
dĂŚƚĂ�ƐŝůŝŶĚŝ͘�;ĞĚŝůŐĞŶͿ

Ϯ͘�EKd͗��ĚŝůŐĞŶ�Į�ŝů� ŝůĞ� ĚƂŶƺƔůƺ�Į�ŝůŝ� ŬĂƌŦƔƨ�ƌŵĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �
�ŒĞƌ�ĐƺŵůĞĚĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ƂǌŶĞ�ǀĂƌƐĂ�ǀĞ�Į�ŝů�͞ŬĞŶĚŝ͟�ǇĂƉŦůŦǇŽƌƐĂ�
͞ĚƂŶƺƔůƺ�Į�ŝů͕͟ �ǇŽŬƐĂ�͞ĞĚŝůŐĞŶ�Į�ŝů͟Ěŝƌ͘
dŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ǀĞƌď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŇ�ĞǆŝǀĞ�ǀĞƌď�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ĨƵƐĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĂŐĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟ�ŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�Žƌ�ĨŽƌ�ŚŝŵͬŚĞƌͬŝƚƐĞůĨ�
ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇ�ĞǆŝǀĞ�ǀĞƌď͘
PƌŶĞŬ͗
<ŦǌŦŵ�ǇŦŬĂŶĚŦ͘�;ĚƂŶƺƔůƺͿ
�ĂŵĂƔŦƌůĂƌ�ǇŦŬĂŶĚŦ͘�;ĞĚŝůŐĞŶͿ

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘��ŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŒŝ�ŶĞĚĞŶ�Śąůą�ŚĂǌŦƌůĂ͙͙͙͙͙͍͘

Ϯ͘�dƺƌŬŝǇĞ�ŬƵƉĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ŐƺǌĞů�ŵĂĕůĂƌ�ŽǇŶĂ͙͙͙͙͙͘�͘

ϯ͘�zĂǌ�ŐĞůŝŶĐĞ�ŬŝůŽ�ĂůŵĂŵĂǇĂ�ĚŝŬŬĂƚ�Ğƚ͙͙͙͙͙͘�͘

ϰ͘��ĂǇƌĂŵůĂƌĚĂ�ĂŬƌĂďĂůĂƌ�ǌŝǇĂƌĞƚ�Ğƚ͙͙͙͙͙͘�͘

ϱ͘��ƺŶ�ĂŬƔĂŵŬŝ�ŵĂĕƚĂ�Śŝĕ�ŐŽů�Ăƚ͙͙͙͙͙͘�͘

ϲ͘�'ĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ŬƵƌƵ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞǇĞ�ǀĞƌĚŝŒŝŶ�ĞůďŝƐĞ�Śąůą�ƚĞŵŝǌůĞ͙͙͙͙͙͍͘

ϳ͘�<Ăƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďƺƚƺŶ�ǇŽůůĂƌ�ŬĂƉĂ͙͙͙͙͙͘�͘

ϴ͘�K͕�ŚĞƉ�ǇĂůĂŶ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͘ �KŶĂ�ŐƺǀĞŶ͙͙͙͙͙͘�͘

ϵ͘�PŶĐĞŬŝ�ŚĂŌ�Ă�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦŬůĂ͙͙͙͙͙͍͘

ϭϬ͘�^ŦŶĂǀ�ƚĂƌŝŚŝ�ĚƺŶ�ĚĞƌƐƚĞ�ƐƂǇůĞ͙͙͙͙͙͘�͘

ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĞƚŬĞŶ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ĞĚŝůŐĞŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ŽŶƵ�ĕŽŬ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ǇĂǌĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌ͘

     …………………………………………………………………………………………………………. .

Ϯ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞĚĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐĞƐůĞ�ŬŽŶƵƔŵĂǌůĂƌ͘

     …………………………………………………………………………………………………………. .

ϯ͘�^ĞŶĞǇĞ��ŝů�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƔƵďĞƐŝŶŝ�ĂĕĂĐĂŬůĂƌŵŦƔ͘

     …………………………………………………………………………………………………………. .

ϰ͘�EĞ�ǇĂƉƨ�Ŷ͕�ŚĂƐƚĂ�ŽůĂĐĂŬƐŦŶ͘�7ŶƐĂŶ͕�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ĕŝŬŽůĂƚĂ�ǇĞƌ�ŵŝ�Śŝĕ͊

     …………………………………………………………………………………………………………. .

ϱ͘�PŒƌĞŶĐŝůĞƌ�dƺƌŬĕĞ�ŬƵƌƐůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŝƌĂŶ�ĂǇŦŶĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂĐĂŬůĂƌ͘

     …………………………………………………………………………………………………………. .

ϴ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚƂŶƺƔůƺ�ŵƺĚƺƌ͕ �ĞĚŝůŐĞŶ�ŵŝĚŝƌ͍��ƂŶƺƔůƺ�ŝƐĞ�͞�͟�ĞĚŝůŐĞŶ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�,ĂŌ�Ă�ƐŽŶƵ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŵĂĕ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬ͘�� � ;�����Ϳ

Ϯ͘�<ĂĚŦŶ͕�ķ�ƌƐĂƨ��ŬĂĕŦƌĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ĚƂǀƺŶƺǇŽƌĚƵ͘�� � ;�����Ϳ

ϯ͘�^ŦŶĂǀĚĂŶ�ĚƺƔƺŬ�ŶŽƚ�ĂůŦŶĐĂ�ĞǀĞ�ŬĂƉĂŶĚŦ͘�� � ;�����Ϳ

ϰ͘�dŽƉůĂŶƨ�ĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŬŽŶƵƔƵůĂĐĂŬ͘�� � ;�����Ϳ

ϱ͘�zĂŒŵƵƌ�ǇĂŒŦŶĐĂ�ĂƌĂďĂŵ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵŝƔ͘��� � ;�����Ϳ

ϲ͘�zĂƌĂŵĂǌůŦŬ�ǇĂƉĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ŵĂƐĂŶŦŶ�Ăůƨ�ŶĂ�ƐĂŬůĂŶŦƌ͘ �� ;�����Ϳ
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ϵ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�PŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŶĞ�ŬŽŶƵƔƵůƵƌ͍

     …………………………………………………………………………………………………………. .

Ϯ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ�ŶĞůĞƌ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͍

     …………………………………………………………………………………………………………. .

ϯ͘�,ĂŌĂ�ƐŽŶůĂƌŦ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌůĂ�ŶĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͍

     …………………………………………………………………………………………………………. .

ϰ͘��ŽĐƵŬŬĞŶ�ŚĂŶŐŝ�ŽǇƵŶůĂƌ�ŽǇŶĂŶŦƌ͍

     …………………………………………………………………………………………………………. .

ϱ͘��ŝƌ�ŵŝůǇŽŶ�dƺƌŬ�>ŝƌĂƐŦ�ŶĂƐŦů�ŚĂƌĐĂŶĂďŝůŝƌ͍

     …………………………………………………………………………………………………………. .

YAZMA <KEhbD�

�7E>�D�

7><�d�<EK>K:7<��>�d

ϭϬ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘�DĞƟŶĚĞŬŝ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŝůĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂůĞƚůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘��ĞŶŬ�� � � Ă͘�ĂƚĂƌŝ

Ϯ͘��ŝůĞŬ�� � � ď͘�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ

ϯ͘��ŵƌĞ�� � � Đ͘�ƐĂĂƚ

ϰ͘�>ĞŵĂŶ� � � ĕ͘�ƐĂŶĂů�ďĞďĞŬ

ϱ͘�DĞůĞŬ� � � Ě͘�ƚĞůĞĨŽŶ

ϲ͘�hŵƵƚ� � � Ğ͘�ƚĞƚƌŝƐ

ϭϭ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ�ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĞůŝŵ͘��Ƶ�ŬĞůŝŵĞůĞƌ�ŵĞƟŶĚĞŬŝ�ŚĂŶŐŝ�ŬŝƔŝůĞƌŝ�ǇĂŶƐŦƨǇŽƌ͍��ƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�dĞŬŶŽůŽũŝ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ�� � � � � � � ;���������������Ϳ

Ϯ͘�dĞŬŶŽůŽũŝĚĞ�ƚƵƚƵĐƵ�� � � � � � � ;���������������Ϳ

ϯ͘�dĞŬŶŽůŽũŝĚĞŶ�ĂŶůŦǇŽƌ�� � � � � � � ;���������������Ϳ

ϰ͘�dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůŦǇŽƌ��� � � � � ;���������������Ϳ

ϱ͘�dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ŚŦǌŦŶĂ�ǇĞƟƔĞŵŝǇŽƌ�� � � � � ;���������������Ϳ

ϲ͘�dĞŬŶŽůŽũŝǇĞ�ĂǇĂŬ�ƵǇĚƵƌĂďŝůŝǇŽƌ�� � � � � ;���������������Ϳ

ϭϮ��^ŝǌŝŶ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵŶƵǌ�ŝůŬ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ąůĞƚ�ŶĞǇĚŝ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

�ƐůŦ� �ĞŶŬ� �ŵƌĞ� >ĞŵĂŶ� DĞůĞŬ� hŵƵƚ

ϭϯ�dĞŬŶŽůŽũŝ�ŽůŵĂƐĂǇĚŦ�ŶĞ�ŽůƵƌĚƵ͍��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂĚͲ

ĚĞůĞƌĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ�ďŝƌ�ǇĂǌŦ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ��ǀ͕ �ŽŬƵů�ǀĞ�ŝƔ�ǇĂƔĂŵŦ�ŶĂƐŦů�ŽůƵƌĚƵ͍

ͻ��ŝůĞ�ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůŦŬ�ŶĂƐŦů�ŽůƵƌĚƵ͍

ͻ�,ĂďĞƌůĞƔŵĞ�ǀĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŶĂƐŦů�ŽůƵƌĚƵ͍

ͻ�hůĂƔŦŵ�ŶĂƐŦů�ŽůƵƌĚƵ͍

ϭϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďĂƔůŦŬůĂƌĂ�ďĂŬĂůŦŵ͘��Ƶ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶ�ŚĂŶŐŝůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬ�

ŽůĚƵ͕�ŚĂŶŐŝůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬ�ŽůĂďŝůŝƌ͍�<ŽŶƵƔĂůŦŵ͘

ͻ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǇĂǇŦŶŦ� � ͻ�ƐƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞǌŝŶƟ

ͻ�ƚƌĞŶůĞ�ƚĂƔŦŶĂŶ�ĞǀůĞƌ� � ͻ�ŬŝƔŝƐĞů�ƵĕƵƔ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ

ͻ�ŬŝƔŝƐĞů�ƵĕĂŶ�ŐĞŵŝ� � ͻ�ŬƵǌĞǇ�ŬƵƚďƵŶĚĂ�ǇĂǌ�ƚĂƟůŝ

ͻ�ĕĂƨůŦ�ƔĞŚŝƌůĞƌ� � � ͻ�ƐƵĂůƨ�ƚƵƌŝƐƚ�ŐĞŵŝƐŝ
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ŚĞƌŬĞƐ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ͕��ƐŦŶŦĨĕĂ�� � ͲdƺƌŬĕĞ�Ɣŝŝƌ�ŽŬƵǇĂŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŚĞƌŬĞƐ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ĂůŬŦƔůĂŶĚŦ͘

� � � � � ͲzĂƌŦŶ�ƐŦŶŦĨĕĂ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ŬŽŶƵůƵ�ƚŽƉůĂŶƨ�ǇĂ�ŐŝĚŝůĞĐĞŬ͘

�͘�7>�d7b7D
'��D7bd�E�'mEmDm��l5Â;,

2

,��/Z>/<���>/bD�^/
ϭ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƌĞƐŝŵůĞƌĞ�ďĂŬĂůŦŵ͘�7ůĞƟ�Ɣŝŵ�ǀĞ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ�ŶĂƐŦů�ŐĞůŝƔŵŝƔ͍�dĂŚŵŝŶ�ĞĚŝƉ�ƐŦƌĂůĂǇĂůŦŵ͘

<ŽŶƵƔŵĂ��;����Ϳ

dĂŵƚĂŵ�ǀĞ�ĚĂǀƵů��;����Ϳ

ZĂĚǇŽ��;����Ϳ

�ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ��;����Ϳ

Ϯ��^ŝǌ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŚĂŶŐŝ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ǀĞ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�^ŦƌĂƐŦǇůĂ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

�ůĕŝ��;����Ϳ

'ƺǀĞƌĐŝŶ��;����Ϳ

�ĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ��;����Ϳ

dĞůĞĨŽŶ��;����Ϳ

�ŽǇŶƵǌ��;����Ϳ

'ĂǌĞƚĞ��;����Ϳ

dĞůŐƌĂĨ��;����Ϳ

�ƵŵĂŶ��;����Ϳ

&ĂŬƐ��;����Ϳ

DĞŬƚƵƉ��;����Ϳ

dĞůĞǀŝǌǇŽŶ��;����Ϳ
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K<hD�
ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŬĂĕ�ǇŦůĚĂ�ϱϬ�ŵŝůǇŽŶ�ƺǇĞǇĞ�ƵůĂƔŵŦƔƨ�ƌ͍�dĂŚŵŝŶ�ĞĚŝƉ�ǇĞƌůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

� � � � � ϲ��Ǉ� ϭϯ�ǇŦů� Ϯ�zŦů� ϰ�zŦů� ϯϴ�zŦů

'mEmDm����7>�d7b7D

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩ�Ğƌ͕ �zŽƵdƵďĞ�ǀĞ�ďůŽŐ͛ůĂƌ�ĞŶ�ĞƚŬŝůŝ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞŬͲ

ƚĞĚŝƌ͘ �WĞŬŝ͕�ďƵ�ƐŝƚĞůĞƌĚĞ�ϱϬ�ŵŝůǇŽŶ�ƺǇĞǇĞ�ŬĂĕ�ǇŦůĚĂ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨ�ƌ͍

ZĂĚǇŽ͗

ds͗

7ŶƚĞƌŶĞƚ͗

&ĂĐĞďŽŽŬ͗

'ŽŽŐůĞ�WůƵƐ͗

&ĂĐĞďŽŽŬ͛ƵŶ�ƺǇĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ϮϬϭϬ�dĞŵŵƵǌ͛ƵŶĚĂ�ϱϬϬ�ŵŝůǇŽŶ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂǇĚŦ͘�ϮϬϭϭ��Ǉůƺů͛ƺŶĚĞ�ŝƐĞ�ϴϬϬ�

ŵŝůǇŽŶ�ŬƵůůĂŶŦĐŦǇĂ�ƵůĂƔŦůĚŦ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ͛ƵŶ�ŬƵƌƵĐƵƐƵ�DĂƌŬ��ƵĐŬĞŶďĞƌŐ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ďĞůŝƌƟ�ůĚŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϭ͛ĚĞ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞ�ϱϬϬ�ŵŝůǇŽŶ�ŬŝƔŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ Ă͛�ŐŝƌŵŝƔƟ�ƌ͘ ��ƵŐƺŶ�ŝƐĞ�ďƵ�ƐŝƚĞŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦĐŦ�ƐĂͲ

ǇŦƐŦ�ϵϬϭ�ŵŝůǇŽŶĚĂŶ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ƔƵŶůĂƌ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͗��ŒĞƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ďŝƌ�ƺůŬĞ�ŽůƐĂǇĚŦ��ŝŶ�ǀĞ�,ŝŶĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ďƺͲ

ǇƺŬ�ƺĕƺŶĐƺ�ƺůŬĞƐŝ�ŽůƵƌĚƵ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝƐĞ�ϯϬ�ŵŝůǇŽŶ�ĂŬƟ�Ĩ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŬƵůůĂŶŦĐŦƐŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇŦ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ϲϱ�ŝůŝŶŝŶ�ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ�

ƚŽƉůĂŵŦŶĂ�ĞƔŝƫ��ƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͕�ďƵ�ƐŝƚĞĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƺǇĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ϱ͘�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞ�ϱϲ�ĚĂŬŝŬĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ͛ƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇŶŦ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ�ǇĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŝƐĞ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞ�Ϯϳ�

ĚĂŬŝŬĂ�ŚĂƌĐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƚĂŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵŽďŝů�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬϬ�ŵŝůǇŽŶ�ŬŝƔŝ�

&ĂĐĞďŽŽŬ Ă͛�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵŶĚĂŶ�ƵůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͚ĚĞ�ŝƐĞ�ďƵ�ŽƌĂŶ�йϱϬ͛ŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞĚŝƌ͘ �DŽďŝů�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ŬŝƔŝƐĞů�

ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶŦ�ŐĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬĂĐĂŒŦŶĂ�ŝŶĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ŽŶ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ĂĚŦ� ƐŦŬĕĂ�ĚƵǇƵůĂŶ�dǁŝƩ�Ğƌ͛ĚĂ�ϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϳϱ�ŵŝůǇŽŶ�ŬƵůůĂŶŦĐŦ�ŚĞƐĂďŦ�ŽůĚƵŒƵ�

ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟ�ƌ͘ �ϮϬϭϭ͛ĚĞ� ŝƐĞ�ϭϳϱ�ŵŝůǇŽŶ�ŬƵůůĂŶŦĐŦǇĂ�ƵůĂƔŦůŵŦƔŬĞŶ�ďƵ�ƐĂǇŦ� ƐŽŶ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ĚƺŶǇĂ�

ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ϰϲϱ�ŵŝůǇŽŶĂ�ĕŦŬŵŦƔƨ�ƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝƐĞ�ϳ͘Ϯ�ŵŝůǇŽŶ�dǁŝƩ�Ğƌ�ŬƵůůĂŶŦĐŦƐŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ�Ŭŝ�ďƵŐƺŶ�ŐƺŶĚĞ�ϭϳϱ�ŵŝůǇŽŶ�ƚǁŝƚ�Ăƨ�ůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŝůĞƟ�ůĞƌŝŶ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�Ğů�ĞůĞ�ƚƵƚƵƔƐĂǇͲ

ĚŦ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĕĞǀƌĞƐŝŶŝ�ϲ͘ϱ�ŬĞƌĞ�ĚŽůĂŶŦƌĚŦ͘�dǁŝƩ�Ğƌ͛ĚĂ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ŐƺĐƺŶƺŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ĂƔŦůŵŦƔƨ�ƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ͕�^ŚĂƋ͕�ďĂƐŬĞƚďŽůƵ�ďŦƌĂŬƨ�Ͳ

ŒŦŶŦ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨ�ƐŦ�ǇĞƌŝŶĞ�dǁŝƩ�Ğƌ͛ĚĂŶ�ĚƵǇƵƌŵƵƔƚƵƌ͘

7ůĞƟ�Ɣŝŵ�ǀĞ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƐŽͲ

ŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂǇĂƩ�Ă�ĚĂ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ĞŶĕůĞƌŝŶ�йϴϬ͛ŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉƌŽĮ�ůůĞƌŝŶĞ�

ďĂŬĂƌĂŬ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ƚĂŶŦŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŐƺŶ͕��ŵĞƌŝŬĂ͛ĚĂ�ĞǀůĞŶĞŶ�ŚĞƌ�ĚƂƌƚ�ĕŝŌ�ĞŶ�ďŝƌŝ�

ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƚĂŶŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �̂ ŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂĚĂŬŝ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦŶ�йϴϬ͛ŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ƺƌƺŶ�ƐĂƨ�Ŷ�ĂůŵĂ�

ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �mŶůƺ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƚĂŬŝƉĕŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƐŽƐǇĂů�ďŝƌ�ǇĂƌŦƔĂ�ŐŝƌĞďŝůͲ

ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶƚĞƌŶĞƟ��ŬƵůůĂŶĂŶůĂƌŦŶ�йϰϴ͛ŝ�ƵǇŬƵĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƐŽƐǇĂů�ĂŒůĂƌŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞŶĕůĞƌŝŶ�й�

ϮϬ Ɛ͛ŝ�ŝƐĞ�ďŝƌŬĂĕ�ƐĂĂƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͛Ƶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŵĞǇŝ�ŽŬƐŝũĞŶƐŝǌ�ŬĂůŵĂǇĂ�ďĞŶǌĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

WĞŬŝ͕�ĂĐĂďĂ�ďƵ�ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ�ŐƺŶƺŵƺǌĞ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ƔĞŬůŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ�ŵŝ�ǇŽŬƐĂ�ďŝƌ�ďĂŒŦŵůŦůŦŬ�ŵŦĚŦƌ͍�WĞŬŝ͕�ďŝǌŝ�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�

ŶĞ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͍
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Ϯ�

z��^7�͍

�7>��7>'7^7

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ĚƺŶǇĂ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�ƺǇĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂǌĂůŦŵ͘�ϮϬϮϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŶĞůĞƌ�ŽůĂĐĂŬ͍�dĂŚͲ

ŵŝŶ�ĞĚĞůŝŵ͘

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�ƺǇĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂǌĂůŦŵ͘�ϮϬϮϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŶĞůĞƌ�ŽůĂĐĂŬ͍�dĂŚͲ

ŵŝŶ�ĞĚĞůŝŵ͘

ϲ��DĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝůĞƟƔŝŵŝŶ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝ�ŝůĞ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂǇĂƚ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ǀĂƌĚŦƌ͍

ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ĞƔ�ĂŶůĂŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�ĂŬƟĨ� � � � Ă͘�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ

Ϯ͘�ŝůĞƟ� � � � ď͘�ďŝůŐŝ

ϯ͘�ŵŽďŝů� � � Đ͘�ĞƚŬŝŶ

ϰ͘�ŽƌƚĂůĂŵĂ� � � ĕ͘�ŵĞƐĂũ

ϱ͘�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ� � � Ě͘�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�ͬ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ

ϲ͘�ǀĞƌŝ� � � � Ğ͘�ǇĂŬůĂƔŦŬ

ϴ��^ŝǌĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŝůĞƟƔŝŵŝŶ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂǇŐŦŶ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĞďĞƉůĞƌŝ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

�ƺŶǇĂ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϮϬ

&ĂĐĞďŽŽŬ

dǁŝƩĞƌ

dƺƌŬŝǇĞ ϮϬϭϮ ϮϬϮϬ

&ĂĐĞďŽŽŬ

dǁŝƩĞƌ

ϭ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǀĞ�dǁŝƩĞƌ�Őŝďŝ�ŝůĞƟƔŝŵ�ƐŝƚĞůĞƌŝ�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ŶĞ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͍

Ϯ͘��ŝƌ�ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƟ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐƺƌĞ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͍��

dĂƌĂķŶĚĂŶ�;�ǇͿ

�ĚŝůŐĞŶ�ĐƺŵůĞůĞƌĚĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ƂǌŶĞ͕�͞ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͟�ŬĞůŝŵĞƐŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

dŚĞ�ĂŐĞŶƚ͕�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�͞ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͘͟

PƌŶĞŬ͗

dĞŬŶŽůŽũŝ�ĚĞƌƐŝ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝ͘

zĂƉƨŒŦ�ǇĞŵĞŬůĞƌ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ďĂƔŬĂůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĞŒĞŶŝůŝƌ͘

�Ƶ�ƐĞŶĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞŬŵĞŒĞ�ǌĂŵ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦ͘

,ŦƌƐŦǌ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƵĕůƵ�ďƵůƵŶŵƵƔ�ŵƵ͍

�Ƶ�ĂƌĂďĂ�ĞƔŝŶŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Śŝĕ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵŦƔ�ŵŦ͍
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Ͳ��
͞dĂƌĂķŶĚĂŶ͟�ŝůĞ�ĂǇŶŦ�ĂŶůĂŵ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀĚĞĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ĞĚŝůŐĞŶ�ĐƺŵůĞůĞƌĚĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ƂǌŶĞ͕�ďŝƌ�ŐƌƵƉ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝƌ�ŬƵƌƵŵ�Őŝďŝ�ƚŽƉůƵůƵŬ�
ďŝůĚŝƌŝǇŽƌƐĂ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�͞ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͟�ǇĞƌŝŶĞ�͞Ͳ���͟�ŝůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕��/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�͞Ͳ���͟��ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�͞ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͘͟
PƌŶĞŬ͗
dƺƌŬĕĞŶŝŶ�ŐƺǌĞů�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�dƺƌŬ��ŝů�<ƵƌƵŵƵŶĐĂ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘
dĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶĐĞ�ŽŬƵů�ďŝŶĂƐŦ�ƚĞŵŝǌůĞŶĚŝ͘
�ĂŚĂ�ƂŶĐĞ��ŝů�DĞƌŬĞǌŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĐĞ�ďŝƌ�ŐĞǌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞĚŝ͘
dŝǇĂƚƌŽ�ŽǇƵŶƵ�ŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌĐĞ�ďĞŒĞŶŝůĚŝ�ŵŝ͍
KŬƵů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĐĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ŬŝƚĂƉ�ŚĞĚŝǇĞ�ĞĚŝůŵĞĚŝ�ŵŝ͍�

ϵ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ƐĞĕĞŶĞŒŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘
ϭ͘��ŶŶĞƐŝŶŝŶ�ĂŵĞůŝǇĂƨ�ƺŶůƺ�ďŝƌ�ĚŽŬƚŽƌ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĂƉŦůŵŦƔ͘
Ă͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�� � ď͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ͬ�Ͳ��
Ϯ͘��ŝůŝŵ�ĂĚĂŵůĂƌŦ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŐĞǌĞŐĞŶ�ďƵůƵŶŵƵƔ͘
Ă͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�� � ď͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ͬ�Ͳ��
ϯ͘��Ƶ�ŬĂůĞŵ�ƂŒƌĞƚŵĞŶĞ�ďŝƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ŚĞĚŝǇĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͘
Ă͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�� � ď͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ͬ�Ͳ��
ϰ͘��ƵǇĚƵŒƵŵĂ�ŐƂƌĞ�ďƵ�ŽŬƵů�ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔ͘
Ă͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�� � ď͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ͬ�Ͳ��
ϱ͘�^ƉŽƌ�ďĂŬĂŶůŦŒŦ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ďĂƔĂƌŦůŦ�ĕŽĐƵŒĂ�ďƵƌƐ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬŵŝƔ͘
Ă͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�� � ď͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ͬ�Ͳ��

ϭϬ��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�͞ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͟�ǀĞ�͞Ͳ��͟�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĞĚŝůŐĞŶ�ǇĂƉĂůŦŵ͘
ϭ͘�ϭϴϳϲ͛ĚĂ��ůĞǆĞŶĚĂƌ�'ƌĂŚĂŵ��Ğůů�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ŝĐĂƚ�Ğƫ͘
     ……………………………………………………………………………………………………………………. .
Ϯ͘�ϭϵϬϵ͛ĚĂ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƚƌŝĐ�ƔŝƌŬĞƟ�ŝůŬ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĞŬŵĞŬ�ŬŦǌĂƌƚŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝŶŝ�ƺƌĞƫ͘
     ……………………………………………………………………………………………………………………. .
ϯ͘�ϭϵϲϴ͛ĚĞ��ŽƵŐůĂƐ��ŶŐĞůďĂƌƚ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦ͘
     ……………………………………………………………………………………………………………………. .
ϰ͘�mƚƺ�ŵĂƐĂƐŦŶŦ�ϭϴϵϮ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĨƌŝŬĂůŦ�ďŝƌ�ŬĂĚŦŶ�ŽůĂŶ�^ĂƌĂŚ��ŽŽŶĞ�ŐĞůŝƔƟƌĚŝ͘
     ……………………………………………………………………………………………………………………. .
ϱ͘�zĞŵĞŬ�ĕƵďƵŬůĂƌŦŶŦ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ϱϬϬϬ�ǇŦů�ƂŶĐĞ��ŝŶůŝůĞƌ�ŬƵůůĂŶĚŦůĂƌ͘
     ……………………………………………………………………………………………………………………. .

ϭϭ��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŽƔůƵŬůĂƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

7><��KE�hZD�>�Z
ĚƺƔƺŶƺůƺǇŽƌ�ͬ�ƐĂŶŦůŦǇŽƌ��ͬ�ƐĞǀŝůŝǇŽƌ�ͬ�ƚĂŶŦŶŵŦƔƨƌ��ͬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ʹ�ĐĂ�ͬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ʹ�ĐĂ�ͬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ʹ�ĐĂ�ͬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ʹ�ĐĂ�ͬ�

ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ͳ�ĐĂ�ͬ�ƚĂƔŦŶŵŦƔ�ͬ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ�ͬ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ͬ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵŦƔƨƌ�ͬ�ǇĂǇŦůŵŦƔ�ͬ�ǇĞŶŝůŵŝƔ
�ŽŶĚƵƌŵĂ͕�ďƺǇƺŬ�ŬƺĕƺŬ�ŚĞƌŬĞƐ�͙͙͙͙͙͙͘͘�͙͙͙͙͙͙͘͘�͘��Ƶ�ǇŝǇĞĐĞŬ͕�Ɛƺƚ�ǇĂ�ĚĂ�ŵĞǇǀĞ�ƐƵůĂƌŦǇůĂ�

͙͙͙͙͙͙͘͘�͘��ŽŶĚƵƌŵĂ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐĞ�ϭϯͲϭϰ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ǀĞ�ŝůŬ�ŬĞǌ�7ƚĂůǇĂŶůĂƌ�͙͙͙͙͙͙͘͘�
͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚŝǇĞ�͙͙͙͙͙͙͘�͘��ƺŶǇĂǇĂ͕�ďƵ�ƺůŬĞĚĞŶ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚŝǇĞ�͙͙͙͙͙͙͘͘�͘

�ŽŶĚƵƌŵĂ�7ŶŐŝůƚĞƌĞůŝůĞƌ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϴ͘�ǇƺǌǇŦůŦŶ�ƐŽŶůĂƌŦŶĚĂ͕����͛ůŝůĞƌ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϵ͘�ǇƺǌǇŦůŦŶ�
ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ�͙͙͙͙͙͙͘͘�͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝƐĞ�ĚŽŶĚƵƌŵĂ�ϭϳ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�7ƐƚĂŶďƵů Ă͛�ŐĞůĞŶ�ƚĂĐŝƌůĞƌ�͙͙͙͙͙͙͘͘�͙͙͙͙͙͙͘͘�ǀĞ�
………………. . 
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Ϯ�
�7E>�D�

YAZMA

<KEhbD�

z�b>/>/<�s��d�<EK>K:7

ϭϮ�DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘�zĂƔůŦ�ŬĂĚŦŶ͕�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵŶĚĂ�ŶĞůĞƌŝ�ǇĂƉĂŵŦǇŽƌ͍��ƺŵůĞůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘��ŶŶĞŵ�ĂĕͲŬĂƉĂ�ƚƵƔƵŶƵ�ĂǇŦƌŵĂǇŦ�ďŝůĞ�͙͙͙͙͙�͘

Ϯ͘�͙͙͙͙͙�ŝƐŝŵ�ďƵůĂŵŦǇŽƌ͘ �

ϯ͘�͙͙͙͙͙�ƚƵƔůĂƌŦ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶĂŵŦǇŽƌ͘ �

ϰ͘��ĕŵĂŬůĂ�ƵŒƌĂƔŵĂƐŦŶ�ĚŝǇĞ�ƚĞůĞĨŽŶĂ�ƚƵƔ�ŬŝůŝĚŝ�ŬŽǇŵĂĚŦŬ͘��Ƶ�ŬĞǌ�ĚĞ�͙͙͙͙͙�ĂƌŦǇŽƌ͘ �

ϱ͘�bĂƌũ�͙͙͙͙͙�ƵŶƵƚƵǇŽƌ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ŚĞƉ�ƐĂƌũĚĂ�͙͙͙͙͙�͘

ϭϯ�DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘�DĞƟŶĚĞŬŝ�ŝŬŝ�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵŶƵŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��7ƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

������ � ��������ŝƌŝŶĐŝ�dĞůĞĨŽŶ�����7ŬŝŶĐŝ�dĞůĞĨŽŶ�� � � ����������ŝƌŝŶĐŝ�dĞůĞĨŽŶ�����7ŬŝŶĐŝ�dĞůĞĨŽŶ

ϭ͘��ĕŵĂͲŬĂƉĂ�ƚƵƔƵ� ;�����Ϳ� � ;�����Ϳ

Ϯ͘��ƌĂŵĂ�ƚƵƔƵ� � ;�����Ϳ�� � ;�����Ϳ

ϯ͘��ĂƐŝƚ�ŵĞŶƺ�� � ;�����Ϳ�� � ;�����Ϳ

ϰ͘��ƺǇƺŬ�ĞŬƌĂŶ�� � ;�����Ϳ�� � ;�����Ϳ

ϱ͘��ƺǇƺŬ�ƚƵƔůĂƌ��� ;�����Ϳ�� � ;�����Ϳ

ϭϰ�^ŝǌĐĞ�ǇĂƔůŦ�ŬĂĚŦŶ�ǇĞŶŝ�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵŶƵ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ�ŵŝ͍�EĞĚĞŶ͍�^ƂǇůĞǇĞůŝŵ͘

ϲ͘��ƺǇƺŬ�ǇĂǌŦ�� � ;�����Ϳ�� � ;�����Ϳ

ϳ͘��ŬƌĂŶ�ǇŽŬ�� � ;�����Ϳ�� � ;�����Ϳ

ϴ͘�,ŽƉĂƌůƂƌ�� � ;�����Ϳ�� � ;�����Ϳ

ϵ͘�<ŦƐĂ�ǇŽů�� � ;�����Ϳ�� � ;�����Ϳ

ϭϬ͘�dƵƔ�ƚĂŬŦŵŦ�ǇŽŬ�� ;�����Ϳ� � ;�����Ϳ

ϭϰ�'ĞĕŵŝƔƚĞŬŝ�ŵƵĐŝƚůĞƌĞ�ďŝƌ�ŵĞŬƚƵƉ�ǇĂǌĂůŦŵ͘�KŶůĂƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĚƺŶĚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�ŶĂƐŦů�ŐĞůŝƔƟ͍�

�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŽŶůĂƌĂ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚĞůŝŵ͘

ͻ�KŶůĂƌ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĂŶŐŝ�ŝĐĂƚůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌ͍

ͻ��ƵŐƺŶ�ŚĂŶŐŝ�ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

ͻ�'ĞĕŵŝƔƚĞŬŝ�ŝůĞ�ďƵŐƺŶŬƺ�ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂƌŬůĂƌ�ŶĞůĞƌ͍

ͻ�'ƺŶƺŵƺǌ�ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ƐŝǌĞ�ĨĂǇĚĂƐŦ�ŶĞĚŝƌ͍

ͻ�KŶůĂƌ�ŽůŵĂƐĂǇĚŦ�ƐŝǌŝŶ�ŚĂǇĂƨŶŦǌĚĂ�ŶĞůĞƌ�ĚĞŒŝƔŝƌĚŝ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ�ǀĞ�ŚĞƉƐŝ�ŝĕŝŶ�ŵƵĐŝƚůĞƌĞ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚĞůŝŵ͘

ϭϱ�'ĞĕŵŝƔƚĞŬŝ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŵŝ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŵŝ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝĚŝƌ͍�^ŦŶŦĨ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŬŝ�ŐƌƵďĂ�ĂǇƌŦůĂůŦŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌĚĞŶ�

ďŝƌŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ƐĂǀƵŶĂůŦŵ͘

ϭ͘�'ƌƵƉ͗�7ůĞƟƔŝŵ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝĚŝƌ͘ ��ƺŶŬƺ
ͻ�7ƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌ�ŚĞƌ�ĂŶ�ŝůĞƟƔŝŵĞ�ŐĞĕĞďŝůŝƌŝǌ͘
ͻ�7ƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞŶ͕�ŚĞƌŬĞƐůĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŬƵƌĂďŝůŝƌŝǌ͘
ͻ��ƐŬŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ͕�ƚĂŶŦĚŦŬůĂƌŦŵŦǌĂ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�
ƵůĂƔĂďŝůŝƌŝǌ͘
ͻ��Đŝů�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ�ǀĞ�
ǇĂƌĚŦŵůĂƔŵĂ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌŝǌ͘
ͻ��ƺŶǇĂǇůĂ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŬƵƌĂƌĂŬ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ďŝůŐŝǇĞ�ĚĂŚĂ�ĕĂďƵŬ�
ƵůĂƔĂďŝůŝƌŝǌ͘
ͻ�hǌĂŬƚĂŶ�ĞŒŝƟŵ�Őŝďŝ�ƂŒƌĞŶŵĞ�ķƌƐĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůŝ-
ƌŝǌ͘

Ϯ͘�'ƌƵƉ͗�7ůĞƟƔŝŵ�ĞƐŬŝĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝĚŝƌ͘ ��ƺŶŬƺ
ͻ�zƺǌ�ǇƺǌĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ĚĂŚĂ�ƐĂŵŝŵŝ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ƐĞǀŐŝ�ĚŽůƵĚƵƌ͘
ͻ�PǌĞů�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵĞ͕�ŬŽŵƔƵůƵŬ�Őŝďŝ�
ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŝůĞƟƔŝŵ�ĚĂŚĂ�ǇĂǇŐŦŶĚŦƌ͘
ͻ�&ŦŬƌĂ͕�ŵĂƐĂů�ĂŶůĂƚŵĂ�ŝůĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ŭƺůƚƺƌ�ĂŬƚĂƌŦŵŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘
ͻ��ĂŒŦŵůŦůŦŬ�ǇĂƌĂƚŵĂǌ�ďƂǇůĞĐĞ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůŵĂǌ͘
ͻ�7ŶƐĂŶůĂƌŦ�ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůĂǇĂƌĂŬ�ĂƐŽƐǇĂůůĞƔƟƌŵĞǌ͘
ͻ�DĞŬƚƵƉƚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ĚĂŚĂ�ƂǌĞŶůŝ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ�Ěŝů�
ďŽǌƵůŵĂǌ͘
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ďĂƔůĂĚŦŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�͕�ŐŝƚŵĞĚŝŒŝŵĚĞ͕
ďŝƟ�ƌĚŝŒŝŵĚĞ͕�ĕŦŬĂĐĂŒŦŵ�ƐŦƌĂĚĂ͕�
ƵǇƵǇĂĐĂŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ

ͲKŬƵůĂ�ďĂƔůĂĚŦŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�ǇĞĚŝ�ǇĂƔŦŶĚĂǇŦŵ͘
Ͳ�ĞƌƐĞ�ŐŝƚŵĞĚŝŒŝŵĚĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĚĂŶ�ŐĞƌŝ�ŬĂůŦǇŽƌƵŵ͘
ͲmŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇŝ�ďŝƟ�ƌĚŝŒŝŵĚĞ�ĂǀƵŬĂƚ�ŽůĂĐĂŒŦŵ͘
ͲdĂŵ�ĞǀĚĞŶ�ĕŦŬĂĐĂŒŦŵ�ƐŦƌĂĚĂ�ĂŶĂŚƚĂƌŦŵŦ�ƵŶƵƩ�ƵŒƵŵƵ�ŚĂƨ�ƌůĂĚŦŵ͘
ͲhǇƵǇĂĐĂŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�Ǉƺǌƺŵƺ�ǇŦŬĂƌ͕ �ĚŝƔůĞƌŝŵŝ�ķ�ƌĕĂůĂƌŦŵ͘

�͘�h>�b/D
'��D7bd�E�'mEmDm��l5Â;,

2

,��/Z>/<���>/bD�^/

ϭ��'ĞĕŵŝƔƚĞŶ�ŐƺŶƺŵƺǌĞ�ŚĂŶŐŝ�ŬĂƌĂ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨ�ƌ͍�^ŦƌĂůĂǇĂůŦŵ͘

Ϯ��^ŝǌ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŚĂŶŐŝ�ŬĂƌĂ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĐŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

�ƚ��ƌĂďĂƐŦ�;�����Ϳ�����������������DĞƚƌŽ�;�����Ϳ� � ���� �DŽƚŽƐŝŬůĞƚ��;�����Ϳ� � dƌĞŶ�;�����Ϳ

� � dƌĂŵǀĂǇ�;�����Ϳ�� ����� � ����ƌĂďĂ�;�����Ϳ� � �������ŝƐŝŬůĞƚ�;����Ϳ

K<hD�

'mEmDm��h>�b/D��Z��>�Z/
�Ƶ͕�ƔĞŚŝƌ�ŝĕŝ�ƵůĂƔŦŵĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ĞŶ�ŚĂĮ�Ĩ�ŵŽƚŽƌůƵ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĐŦ͘�7Ɛŵŝ�zŝŬĞ�ŝŬĞ͕�ĂŒŦƌůŦŒŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ϵ͘ϴ�

ŬŐ͘�KŵƵǌ�ĕĂŶƚĂƐŦǇůĂ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝǇŽƌ͕ �ďŝŶĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĂƌĂĕ͕�Ɛŝǌŝ�ƐĂĂƩ�Ğ�ϮϬ�Ŭŵ�ŚŦǌůĂ͕�ŐŝĚĞĐĞŒŝͲ
Ŷŝǌ�ǇĞƌĞ�ƵůĂƔƨ�ƌŦǇŽƌ͘ �'ŝĚĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇĞƌĞ�ǀĂƌĚŦŒŦŶŦǌ�ǌĂŵĂŶ�ĂƌĂĐŦ�ŬĂƚůĂǇŦƉ�ĕĂŶƚĂƐŦŶĂ�ŬŽǇƵǇŽƌ�ǀĞ�Į�ƔĞ�ƚĂŬŦƉ�ƔĂƌũ�
ĞĚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��Ƶ�ĂƌĂĕůĂ͕�ƚƌĂĮ�ŬƚĞ�ĞŶŐĞů�ǇĂƔĂŵŦǇŽƌ͕ �ƵůĂƔŦŵŦ�ďĞĚĂǀĂǇĂ�ŐĞƟ�ƌŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ŶĐĂŬ�Į�ǇĂƨ��ƔŝŵĚŝůŝŬ�
ďŝƌĂǌ�ƚƵǌůƵ�;ΦϯϱϬϬ�ŬĂĚĂƌͿ͘

�Ƶ�ĂƌĂĕ͕�ƵĕĂŶ�ĂƌĂďĂ�ĚĞŒŝů�͞ǇŽůĚĂ�ĚĂ�ŐŝĚĞďŝůĞŶ�ƵĕĂŬ͟�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƌŝĨ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ƌĂĐĂ�ϭϬ�ůŝƚƌĞ�ďĞŶǌŝŶ�ĂůͲ
ĚŦŒŦŶŦǌĚĂ�ϭϬϬ�Ŭŵ͕�ďŝƌ�ĚĞƉŽǇƵ�ĚŽůĚƵƌĚƵŒƵŶƵǌ�ǌĂŵĂŶ�ŝƐĞ�ϳϱϬ�Ŭŵ�ŐŝĚĞďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ƌĂĕ͕�ϮϬϬ�ŬŐ�ďĂŐĂũ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ͘�<ĂƌĂĚĂ�Őŝƫ��Œŝ�ƐŦƌĂĚĂ�ƚĞŬ�ƚƵƔůĂ�ƵĕĂŬ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�ŐĞƟ�ƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝǌ�ďƵ�ĂƌĂĐŦ�ŬƵůůĂŶĂďŝůͲ
ŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂďĂ�ĞŚůŝǇĞƟ�ŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ϮϬ�ƐĂĂƚ�ƵĕƵƔ�ĚĞƌƐŝ�ĂůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ƉŝůŽƚ�ĞŚůŝǇĞƟ��ĚĞ�ĂůŵĂŶŦǌ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞ͘

>ǇŶǆ�ŝƐŝŵůŝ�ďƵ�ĂƌĂĕ͕�ĚƺŶǇĂůŦůĂƌŦ�ƵǌĂǇĂ�ƚĂƔŦŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂƐĂƌůĂŶĂŶ�ĞŶ�ƂǌĞů�ƵǌĂǇ�ĂƌĂĐŦ͘��ƉĞǇ�ŬƺĕƺŬ�ŽůĂŶ�ďƵ�
ĂƌĂĕ͕�Ɵ�ĐĂƌŝ�ƵǌĂǇ�ƵĕƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ƐƉŽƌ�ĂƌĂďĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ ��ƌĂĕ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝůŝŬ�ǇĂŶŝ�ƔŽĨƂƌ�ǀĞ�ǇŽůĐƵƐƵ�ŝĕŝŶ͘�
zĞƌǇƺǌƺŶĚĞŶ�ϲϭ�ďŝŶ�ŵĞƚƌĞ�ǇƵŬĂƌŦǇĂ�ǇĂŶŝ�ƵǌĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝĚŝƉ�ŐĞůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ŝƌ�ƵĕƵƔ͕�Ϯϱ�ĚĂŬŝŬĂ�ƐƺƌĞďŝůŝǇŽƌ͘ �
�ƌĂĕ͕�ƵĕƚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ĞŶ�Ăǌ�ϲϰ͕ϬϬϬ�ĚŽůĂƌůŦŬ�ǇĂŬŦƚ�ŚĂƌĐŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ƐĞǇĂŚĂƚ͕�ǇŽůĐƵǇĂ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌĂ�ŵąů�ŽůĂĐĂŬ͍��Ƶ�
ŚĞŶƺǌ�ďĞůůŝ�ĚĞŒŝů͘

:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ͛ŝŶ�͞ϴϬ�ŐƺŶĚĞ��ĞǀƌͲŝ��ůĞŵ͟ŝŶŝ�ǇĞƌŝŶŝǌĚĞŶ�ŬĂůŬŵĂĚĂŶ�ŐƺŶĚĞ�ϭϲ�ŬĞƌĞ�ǇĂƔĂŵĂŬ�ŝƐƟ�ǇŽƌƐĂŶŦǌ�
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�hǌĂǇ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ŝĚĞĂů͘�zĞƌĚĞŶ�ϯϰϬ�Ŭŵ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞŶ�ĕŦƉůĂŬ�ŐƂǌͲ
ůĞ�ďŝůĞ�ŐƂƌƺůĞďŝůŝǇŽƌ͘ ��ŝƌĕŽŬ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶĚĂ͕�ϮϬϬϬ�ǇŦůŦ�<ĂƐŦŵ�ĂǇŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�
ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŽƚƵƌƵǇŽƌ͘

�Z�^Ͳϭ͕�ƵǌĂǇĂ�ŐŝĚĞĐĞŬ�ĂƐƚƌŽŶŽƚůĂƌ�ĚĂ�ĚąŚŝů͕�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯϱ�ƚŽŶůƵŬ�ďŝƌ�ǇƺŬƺ�ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞŶ�ĂůŦƉ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
hǌĂǇ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĂ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂƔŦǇĂďŝůĞĐĞŬ�ŐƺĐĞ�ƐĂŚŝƉ�ďŝƌ�ƵǌĂǇ�ŶĂŬůŝǇĞ�ĂƌĂĐŦ͘��Ƶ�ĂƌĂĐŦŶ�ĚĞŶĞŵĞ�
ƵĕƵƔƵ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ�Ϯ��Ŭŝŵ�ϮϬϬϵ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ�ƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ǌĂŵĂŶ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞ�ƵůĂͲ
ƔŦŵĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŦǇŽƌ͘ �

ŚĞŶƺǌ�ďĞůůŝ�ĚĞŒŝů͘

hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�hǌĂǇ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ŝĚĞĂů͘�zĞƌĚĞŶ�ϯϰϬ�Ŭŵ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞŶ�ĕŦƉůĂŬ�ŐƂǌͲ
ůĞ�ďŝůĞ�ŐƂƌƺůĞďŝůŝǇŽƌ͘ ��ŝƌĕŽŬ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶĚĂ͕�ϮϬϬϬ�ǇŦůŦ�<ĂƐŦŵ�ĂǇŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�
ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŽƚƵƌƵǇŽƌ͘

ĚŦŒŦŶŦǌĚĂ�ϭϬϬ�Ŭŵ͕�ďŝƌ�ĚĞƉŽǇƵ�ĚŽůĚƵƌĚƵŒƵŶƵǌ�ǌĂŵĂŶ�ŝƐĞ�ϳϱϬ�Ŭŵ�ŐŝĚĞďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ƌĂĕ͕�ϮϬϬ�ŬŐ�ďĂŐĂũ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ͘�<ĂƌĂĚĂ�Őŝƫ��Œŝ�ƐŦƌĂĚĂ�ƚĞŬ�ƚƵƔůĂ�ƵĕĂŬ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�ŐĞƟ�ƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝǌ�ďƵ�ĂƌĂĐŦ�ŬƵůůĂŶĂďŝůͲ
ŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂďĂ�ĞŚůŝǇĞƟ�ŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ϮϬ�ƐĂĂƚ�ƵĕƵƔ�ĚĞƌƐŝ�ĂůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ƉŝůŽƚ�ĞŚůŝǇĞƟ��ĚĞ�ĂůŵĂŶŦǌ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞ͘

ĂƌĂĕ͕�Ɵ�ĐĂƌŝ�ƵǌĂǇ�ƵĕƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ƐƉŽƌ�ĂƌĂďĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ ��ƌĂĕ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝůŝŬ�ǇĂŶŝ�ƔŽĨƂƌ�ǀĞ�ǇŽůĐƵƐƵ�ŝĕŝŶ͘�
zĞƌǇƺǌƺŶĚĞŶ�ϲϭ�ďŝŶ�ŵĞƚƌĞ�ǇƵŬĂƌŦǇĂ�ǇĂŶŝ�ƵǌĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝĚŝƉ�ŐĞůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ŝƌ�ƵĕƵƔ͕�Ϯϱ�ĚĂŬŝŬĂ�ƐƺƌĞďŝůŝǇŽƌ͘ �
�ƌĂĕ͕�ƵĕƚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ĞŶ�Ăǌ�ϲϰ͕ϬϬϬ�ĚŽůĂƌůŦŬ�ǇĂŬŦƚ�ŚĂƌĐŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ƐĞǇĂŚĂƚ͕�ǇŽůĐƵǇĂ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌĂ�ŵąů�ŽůĂĐĂŬ͍��Ƶ�
ŚĞŶƺǌ�ďĞůůŝ�ĚĞŒŝů͘ŚĞŶƺǌ�ďĞůůŝ�ĚĞŒŝů͘

ŬŐ͘�KŵƵǌ�ĕĂŶƚĂƐŦǇůĂ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝǇŽƌ͕ �ďŝŶĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĂƌĂĕ͕�Ɛŝǌŝ�ƐĂĂƩ�Ğ�ϮϬ�Ŭŵ�ŚŦǌůĂ͕�ŐŝĚĞĐĞŒŝͲ
Ŷŝǌ�ǇĞƌĞ�ƵůĂƔƨ�ƌŦǇŽƌ͘ �'ŝĚĞĐĞŒŝŶŝǌ�ǇĞƌĞ�ǀĂƌĚŦŒŦŶŦǌ�ǌĂŵĂŶ�ĂƌĂĐŦ�ŬĂƚůĂǇŦƉ�ĕĂŶƚĂƐŦŶĂ�ŬŽǇƵǇŽƌ�ǀĞ�Į�ƔĞ�ƚĂŬŦƉ�ƔĂƌũ�
ĞĚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��Ƶ�ĂƌĂĕůĂ͕�ƚƌĂĮ�ŬƚĞ�ĞŶŐĞů�ǇĂƔĂŵŦǇŽƌ͕ �ƵůĂƔŦŵŦ�ďĞĚĂǀĂǇĂ�ŐĞƟ�ƌŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ŶĐĂŬ�Į�ǇĂƨ��ƔŝŵĚŝůŝŬ�
ďŝƌĂǌ�ƚƵǌůƵ�;ΦϯϱϬϬ�ŬĂĚĂƌͿ͘

hǌĂǇ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĂ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂƔŦǇĂďŝůĞĐĞŬ�ŐƺĐĞ�ƐĂŚŝƉ�ďŝƌ�ƵǌĂǇ�ŶĂŬůŝǇĞ�ĂƌĂĐŦ͘��Ƶ�ĂƌĂĐŦŶ�ĚĞŶĞŵĞ�
ƵĕƵƔƵ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ�Ϯ��Ŭŝŵ�ϮϬϬϵ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ�ƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ǌĂŵĂŶ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞ�ƵůĂͲ
ƔŦŵĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŦǇŽƌ͘ �

ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŽƚƵƌƵǇŽƌ͘



35Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

ϭ�Ϯ�

z��^7�͍

ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�DĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ďŝƌŝŶĐŝ�ƉĂƌĂŐƌĂŌ�ĂŬŝ�ĂƌĂĕůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

Ă͘��ŽŬ�ƉƌĂƟ�Ŭ͘�� � � � � � ;�����Ϳ

ď͘�hůĂƔŦŵ�ĕŽŬ�ƵĐƵǌ͘� � � � � ;�����Ϳ

Đ͘�^ĂŚŝƉ�ŽůŵĂŬ�ĕŽŬ�ŬŽůĂǇ͘� � � � ;�����Ϳ

Ϯ͘�7ŬŝŶĐŝ�ƉĂƌĂŐƌĂŌ�ĂŬŝ�ĂƌĂĕůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

Ă͘�,Ğŵ�ĂƌĂďĂ�ŚĞŵ�ƵĕĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ͘� � ;�����Ϳ

ď͘��ůĞŬƚƌŝŬůĞ�ĕĂůŦƔŦƌ͘ � � � � � ;�����Ϳ

Đ͘�<ƵůůĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŝŬŝ�ĞŚůŝǇĞƚ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ � � � ;�����Ϳ

ϯ͘�mĕƺŶĐƺ�ƉĂƌĂŐƌĂŌ�ĂŬŝ�ĂƌĂĕůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

Ă͘�'ƂƌƺŶƚƺƐƺ�ƐƉŽƌ�ďŝƌ�ĂƌĂďĂǇĂ�ďĞŶǌĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � � ;�����Ϳ

ď͘��ŝůĞĐĞŬ�ǇŽůĐƵůƵŬ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ � � � � ;�����Ϳ

Đ͘��ŽŬ�ĨĂǌůĂ�ǇĂŬŦƚ�ŚĂƌĐĂƌ͘ �� � � � ;�����Ϳ

ϰ͘��ƂƌĚƺŶĐƺ�ƉĂƌĂŐƌĂŌ�ĂŬŝ�ĂƌĂĕůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

Ă͘�zŽůĐƵůƵŬ�ĕŽŬ�ǇŽƌƵĐƵ�ŐĞĕĞƌ͘ � � � � ;�����Ϳ

ď͘��ƺŶǇĂĚĂŶ�ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘ �� � � � ;�����Ϳ

Đ͘�ϮϬϬϬ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � � � ;�����Ϳ

ϱ͘��ĞƔŝŶĐŝ�ƉĂƌĂŐƌĂŌ�ĂŬŝ�ĂƌĂĕůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

Ă͘��ŒŦƌ�ĞƔǇĂůĂƌ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ͘ � � � � ;�����Ϳ

ď͘�zŽůĐƵůƵŬ�ǇĂƉŵĂŬ�ƚĞŚůŝŬĞůŝĚŝƌ͘ � � � � ;�����Ϳ

Đ͘�'ĞůĞĐĞŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƨ�ƌ͘ � � � � ;�����Ϳ

^ŝǌĐĞ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞ�ŚĂŶŐŝ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŽůĂĐĂŬ͍

�ĂƌĨͲ&ŝŝůůĞƌ

�7>��7>'7^7

Į�ŝů�н�;ŵ�Ϳ��/<�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�ǌĂŵĂŶ�ͬ�;ŶͿ�Ě�

�Ƶ�ǌĂƌĨͲĮ�ŝů͕�ƚĞŵĞů�ĐƺŵůĞĚĞŬŝ�ŽůĂǇŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�ǌĂŵĂŶŦŶŦ�ĂŶůĂƨ�ƌ͘
dŚŝƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�ǀĞƌď�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�;Žƌ�ĞǀĞŶƚƐͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�͞Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂĐƚ�Ɵ�ŵĞ͘͟

PƌŶĞŬ͗
�ĞƌƐĞ�ŐŝƌĚŝŒŝŵ�ǌĂŵĂŶ�ͬ�ŐŝƌĚŝŒŝŵĚĞ�ƐĂĂƚ�ϭϬ͘ϬϬ͛ĚƵ͘
dĂƟ�ůĞ�ĕŦŬƨ�ŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�ͬ�ĕŦŬƨ�ŒŦŵĚĂ�ďŽů�ďŽů�ŬŝƚĂƉ�ŽŬƵǇĂĐĂŒŦŵ͘
�ŬƔĂŵůĂƌŦ�ĞƌŬĞŶ�ƵǇƵŵĂĚŦŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�ͬ�ƵǇƵŵĂĚŦŒŦŵĚĂ�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ�ŬĞŶĚŝŵŝ�ĕŽŬ�ǇŽƌŐƵŶ�ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌƵŵ͘�

�Ƶ�ǌĂƌĨͲĮ�ŝů͕�ŐĞŶŝƔ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬ�ǌĂŵĂŶ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�ĐƺŵůĞůĞƌĚĞ�͞;ǇͿ/ŶĐ�͟�ŐƂƌĞǀŝŶĚĞ�ǀĞ�͞ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ͟�ĂŶůĂŵŦŶĚĂ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘
dŚŝƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�ǀĞƌď�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�^ŝŵƉůĞ�WƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�&ƵƚƵƌĞ�ƚĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟ�ŽŶ�ĂƐ�͞;ǇͿ/ŶĐ�͟��ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ͟�;ĂůǁĂǇƐͿ͘

PƌŶĞŬ͗
zĂŒŵƵƌ�ǇĂŒĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ͬ�ǇĂŒĚŦŒŦŶĚĂ�ŚƺǌƺŶůĞŶŝƌŝŵ͘
zĂǌ�ŐĞůĚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶ�ͬ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�ĂŝůĞŵůĞ�ǇĂǌůŦŒĂ�ŐŝĚĞƌ͕ �ĚĞŶŝǌĞ�ŐŝƌĞƌŝǌ͘
�ŝůĞŵŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵĞĚŝŒŝŵ�ǌĂŵĂŶ�ͬ�ĞƚŵĞĚŝŒŝŵĚĞ�ŬĞŶĚŝŵŝ�ŝǇŝ�ŚŝƐƐĞƚŵĞŵ͘
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Įŝů�н��/<�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�ƐŦƌĂĚĂ

Įŝů�н�;ŵ�Ϳ�;ǇͿ��Đ�Ŭ�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�ǌĂŵĂŶ

Įŝů�н�;ǇͿ��Đ�Ŭ�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�ƐŦƌĂĚĂ�

�Ƶ�ǌĂƌĨͲĮŝů͕�ƚĞŵĞů�ĐƺŵůĞĚĞŬŝ�ŝƔŝŶ�ďĂƔůĂŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ�ŝůĞ�ǇĂŶ�ĐƺŵůĞĚĞŬŝ�ŝƔŝŶ�ďĂƔůĂŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ĂǇŶŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĂŶůĂƚ-
ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�͞ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ͟�ĂŶůĂŵŦ�ŝůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ǇĂƉŦ�͞Ͳ��ͬ�/ƌŬĞŶ͟�ŝůĞ�ĂǇŶŦ�ĂŶůĂŵĚĂĚŦƌ͘
dŚŝƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�ǀĞƌď�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�^Ž�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘͟ �dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͞ͲƌŬĞŶ͘͟
PƌŶĞŬ͗
�ůŦƔǀĞƌŝƔĞ�ĕŦŬƨŒŦ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĂŒŵƵƌ�ǇĂŒŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔ͘� � �ƺŶ�ĂŬƔĂŵ�ǇĂƚĂŒŦŵĂ�ǇĂƴŒŦŵ�ƐŦƌĂĚĂ�ĚĞƉƌĞŵ�ŽůĚƵ͘
PŒƌĞŶĐŝ�ƚĂŚƚĂǇĂ�ŬĂůŬƨŒŦ�ƐŦƌĂĚĂ�ĚĞƌƐ�ďŝƫ͘�� � � �ƌŬĂĚĂƔŦŶŦ�ĂƌĂĚŦŒŦ�ƐŦƌĂĚĂ�ƚĞůĞĨŽŶƵŶƵŶ�Ɖŝůŝ�ďŝƫ͘

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�ϱ�ŬŝůŽ�ǀĞƌ͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ǌĂǇŦŇĂŵĂǇĂĐĂŬŵŦƔ͘

Ϯ͘��ĂŒůĂŵĂ�ĕĂůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂ͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝůŬŽŬƵů�ϰ͘�ƐŦŶŦŌĂ�ŵŦǇĚŦŶ͍

ϯ͘��ƌŬĞŶĚĞŶ�ƵǇƵ͙͙͙͙͙͙͘͘�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ�ƐŦŶŦŌĂ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůĂŵŦǇŽƌƵŵ͘

ϰ͘�,ĂƐƚĂ�Žů͙͙͙͙͙͙͘͘�ĞƌŬĞŶĚĞŶ�ǇĂƚĂƌ͕ �ĚŝŶůĞŶŝƌŝŵ͘

ϱ͘�7ůŬ�ĂƌĂďĂƐŦŶŦ�Ăů͙͙͙͙͙͙͘͘�ŐĞĐĞ�ŐƺŶĚƺǌ�ŐĞǌĞĐĞŬŵŝƔ͘

ϲ͘�7ƔĞ�ŐĞů͙͙͙͙͙͙͘͘�ŵƵƚůĂŬĂ�ďŝƌ�ďĂƌĚĂŬ�ŬĂŚǀĞ�ŝĕĞƌŝŵ͘

ϳ͘�DƺůĂŬĂƚĂ�Őŝƌ͙͙͙͙͙͙͘͘�Ěŝůŝŵ�ƚƵƚƵůĚƵ͕�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ƐƂǇůĞǇĞŵĞĚŝŵ͘

ϴ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ�ďĂŶĂ�ĐĞǀĂƉ�ŚĂŬŬŦ�ǀĞƌ͙͙͙͙͙͙͘͘�ƺǌƺůƺǇŽƌƵŵ͘

ϵ͘�dĂŵ�ĞƌŬĞŶĚĞŶ�ǇĂƚĂŒŦŵĂ�ǇĂƚ͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĂƌŦŶ�ŽŬƵůƵŶ�ƚĂƟů�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŚĂƨƌůĂĚŦŵ͘

ϭϬ͘�dƺƌŬĕĞ�ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂ͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϱ�ǇĂƔŦŶĚĂǇĚŦŵ͘

�Ƶ�ǌĂƌĨͲĮŝů͕�ĞŬůĞŶĚŝŒŝ�ĮŝůŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞĚĞŶ�ƚĞŵĞů�ĐƺŵůĞĚĞŬŝ�ŝƔŝŶ͕�ŽůĂǇŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞĐĞŒŝŶŝ�ĂŶůĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�͞Ž�ǌĂŵĂŶ͟�ĂŶůĂ-
ŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
dŚŝƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�ǀĞƌď�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌď͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐůĂƵƐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�͞Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘͟
PƌŶĞŬ͗
'Ğĕ�ƐĂĂƚůĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�ĂŝůĞŵĞ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŝƌŝŵ͘
KŬƵůĂ�ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŒŝŶ�ǌĂŵĂŶ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŵĞůŝƐŝŶ͘
^ŦŶĂǀĂ�ŐŝƌĞĐĞŒŝŵ�ǌĂŵĂŶ�ƂŶĐĞŬŝ�ĂŬƔĂŵ�ĞƌŬĞŶ�ǇĂƚĂƌŦŵ͘
�ŝůĞŶŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚĞĐĞŒŝŶ�ǌĂŵĂŶ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŝƌ�ŵŝƐŝŶ͕�ƐƺƌƉƌŝǌ�ŵŝ�ǇĂƉĂƌƐŦŶ͍

�Ƶ�ǌĂƌĨͲĮŝů͕�ĞŬůĞŶĚŝŒŝ�Įŝů�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŬ�ƺǌĞƌĞǇŬĞŶ�ƚĞŵĞů�ĐƺŵůĞĚĞŬŝ�ŽůĂǇůĂƌŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝŶŝ�ĂŶůĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�͞ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ͟�
ĂŶůĂŵŦ�ŝůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
dŚŝƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�ǀĞƌď�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐůĂƵƐĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŝƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘
PƌŶĞŬ͗
�ǀĚĞŶ�ĕŦŬĂĐĂŒŦŵ�ƐŦƌĂĚĂ�ƚĞůĞĨŽŶƵŵ�ĕĂůĚŦ͘
dĂŬƐŝǇĞ�ďŝŶĞĐĞŒŝŵ�ƐŦƌĂĚĂ�ĐƺǌĚĂŶŦŵŦ�ĞǀĚĞ�ƵŶƵƩƵŒƵŵƵ�ĨĂƌŬ�Ğƫŵ͘
dĂŵ�ƐĞŶŝ�ĂƌĂǇĂĐĂŒŦŵ�ƐŦƌĂĚĂ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�ŐĞĕ�ŬĂůĚŦŒŦŵŦ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͕ �ĂƌĂǇĂŵĂĚŦŵ͘
�ŽŒƵŵ�ŐƺŶƺŵĚĞ�ƔĂƌŬŦ�ƐƂǇůĞǇĞĐĞŒŝŵ�ƐŦƌĂĚĂ�ŵŝŬƌŽĨŽŶ�ďŽǌƵůĚƵ͘
7ƔƚĞŶ�ĕŦŬĂĐĂŒŦŵ�ƐŦƌĂĚĂ�ƉĂƚƌŽŶƵŵ�ŵĞƐĂŝǇĞ�ŬĂůŵĂŵŦ�ŝƐƚĞĚŝ͘
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Ϯ�
ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘��ŝůĞŵ�ďĞŶŝ�ǌŝǇĂƌĞƚĞ�ŐĞů͙͙͙͙͙͙͘͘��ĕĞƔŝƚ�ĕĞƔŝƚ�ǇĞŵĞŬůĞƌ�ǇĂƉĂƌŦŵ͘

Ϯ͘��ůŦƔǀĞƌŝƔĞ�ĕŦŬ͙͙͙͙͙͙͘͘�ŶĞĚĞŶ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŵĞĚŝŶ͍��ĞŶ�ĚĞ�ŐĞůĞĐĞŬƟŵ͘

ϯ͘��ĞƌƐĞ�Őŝƚ͙͙͙͙͙͙͘͘�ŵƵƚůĂŬĂ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ǇĂƉĂƌŦŵ͘�

ϰ͘��ŝůĞŬĕĞƐŝŶŝ�ǀĞƌ͙͙͙͙͙͙͘͘��ƂŒƌĞŶĐŝ�ŝƔůĞƌŝ�ƂŒůĞ�ƚĂƟůŝŶĞ�ŐŝƌĚŝ͘

ϱ͘��ŝƔ�ĚŽŬƚŽƌƵŶĂ�Őŝƚ͙͙͙͙͙͙͘͘�ďŝƌ�ŚĂŌĂ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ĂůŵĂůŦƐŦŶ͘

ϲ͘�PĚĞǀŝŶŝ�ďŝƟƌ͙͙͙͙͙͙͘͘�ďĞŶŝ�ĂƌĂ͖�ƐĂŶĂ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞĚĞǇŝŵ͘

ϳ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ�ǇĞŶŝ�ŬŽŶƵǇƵ�ĂŶůĂƚ͙͙͙͙͙͙͘͘��ǇĂŶŐŦŶ�ĂůĂƌŵŦ�ĕĂůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘

ϴ͘�^ĂĕůĂƌŦŶŦ�ǇŦŬĂ͙͙͙͙͙͙͘͘�ƐƵůĂƌ�ŬĞƐŝůĚŝ͘

ϵ͘�^ŦŶĂǀĂ�Őŝƌ͙͙͙͙͙͙͘͘�ĕŽŬ�ŚĞǇĞĐĂŶůĂŶŦƌŦŵ͘

ϭϬ͘�hǇƵ͙͙͙͙͙͙͘͘�ƐƂǇůĞ�Ŭŝ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶƵŶ�ƐĞƐŝŶŝ�ŬŦƐĂǇŦŵ͘

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ĞŬůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘��ůŦƔǀĞƌŝƔĞ�ĕŦŬĂĐĂŒŦŵ͘�;K�ǌĂŵĂŶͿ��ǀĚĞ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌ�ůŝƐƚĞƐŝ�ǇĂƉĂƌŦŵ͘

………………………………………………………………………………………………………………………………….. .

Ϯ͘��ŝƌ�ŐƺŶ�,ŽůůĂŶĚĂ͛ǇĂ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵ͘�;K�ǌĂŵĂŶͿ�DƵƚůĂŬĂ�ůĂůĞ�ďĂŚĕĞůĞƌŝŶŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚĞĐĞŒŝŵ͘

………………………………………………………………………………………………………………………………….. .

ϯ͘�KŬƵůůĂƌ�ĂĕŦůŦƌ͘ �;K�ǌĂŵĂŶůĂƌͿ��ŽŬ�ŚĞǇĞĐĂŶůĂŶŦƌŦŵ͘�

………………………………………………………………………………………………………………………………….. .

ϰ͘�dĂŵ�ďƵůĂƔŦŬůĂƌŦ�ǇŦŬĂǇĂĐĂŬƨŵ͘�;K�ƐŦƌĂĚĂͿ�^ƵůĂƌ�ŬĞƐŝůĚŝ͘

………………………………………………………………………………………………………………………………….. .

ϱ͘�dŝǇĂƚƌŽ�ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ�ďŝƫ͘�;K�ǌĂŵĂŶͿ�7ǌůĞǇŝĐŝůĞƌ�ŽǇƵŶĐƵůĂƌŦ�ĂůŬŦƔůĂĚŦ͘

………………………………………………………………………………………………………………………………….. .

ϲ͘�zĞŵĞŬ�ǇĂƉŦǇŽƌĚƵŵ͘�;K�ƐŦƌĂĚĂͿ��Ɣŝŵ�ĂƌĂǇŦƉ�ďĞŶŝ�ǇĞŵĞŒĞ�ĚĂǀĞƚ�Ğƫ͘

………………………………………………………………………………………………………………………………….. .

ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘��ŽŬ�ƐŝŶŝƌůŝ�ŽůĚƵŒƵŵ�ǌĂŵĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

Ϯ͘�,ĂƐƚĂ�ŽůĚƵŒƵŵ�ǌĂŵĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϯ͘�zĂůŶŦǌ�ŬĂůĚŦŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�͘

ϰ͘�^ŦŶĂǀĂ�ŐŝƌĞĐĞŒŝŵ�ǌĂŵĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϱ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵůĂ�ďƵůƵƔĂĐĂŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϲ͘�dĂƟůĞ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵ�ǌĂŵĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�͘

ϳ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŬŝƚĂƉ�ŽŬƵƌƵŵ͘

ϴ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕŽŬ�ŬŦǌĂƌŦŵ͘

ϵ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŵƵƚůƵ�ŽůƵƌƵŵ͘

ϭϬ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǇĞŵĞŬ�ǇĞƌŝŵ͘
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YAZMA <KEhbD�

�7Z�<KEh�z��7�^KZh

ϴ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂƌĂŬ�ƐŽƌƵǇƵ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂůŦŵ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ĐĞǀĂďŦ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

ϭ͘�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�<ĂƌĂŬƂǇ�ǀĞ��ĞǇŽŒůƵ͛ŶƵ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂǇĂŶ�dƺŶĞů�ŚĂƴ͕�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�

ŬĂĕŦŶĐŦ�ŵĞƚƌŽƐƵĚƵƌ͍

Ă͘�ŝŬŝŶĐŝ�� � � ď͘�ďĞƔŝŶĐŝ�� � � Đ͘�ǇĞĚŝŶĐŝ

Ϯ͘�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŝŬŝ�ŚĂƩĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ŚĂƴĚŦƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ŚĂƚ�

ŚĂŶŐŝƐŝĚŝƌ͍

Ă͘�&ĂƟŚͲ,ĂƌďŝǇĞ�� � ď͘�bŝƔŚĂŶĞͲ<ĂƌĂŬƂǇ� � Đ͘�DŽĚĂͲ<ĂĚŦŬƂǇ

ϯ͘��ĚŦŶŦ�'ƺŶĞƔ�dĂŶƌŦƐŦ�,ĞůŝŽƐ͛ƵŶ�ŽŒůƵ�WŚĂƚĞŽŶ͛ĚĂŶ�ĂůĂŶ�ǀĞ��ĚĂůĂƌ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙��

ĂĚŦ�ŶĞĚŝƌ͍�

Ă͘�ƉĂǇƚĂŬ�� � � ď͘�ĨĂǇƚŽŶ� � �� Đ͘�ƉĂǇƚŽŶ

ϰ͘�ϭϳ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ͕�^ƵůƚĂŶ�/s͘ �DĞŚŵĞƚ͛ŝŶ�,Ăůŝĕ͛ƚĞ�ŐĞǌŝŶƟůĞƌĞ�ĕŦŬƨŒŦ�ŬŦƌŬ�ŵĞƚƌĞ�ďŽǇƵŶĚĂŬŝ�ŬĂǇŦŬ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ĞƐŬŝ�͙͙͙͙͙�ǀĞ�

͙͙͙͙͙�ŬĂǇŦŒŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬĂǇŦŬ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ŚĂŶŐŝ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙͍

Ă͘��ĞŶŝǌ�DƺǌĞƐŝ�� � ď͘��ƐŬĞƌŝ�DƺǌĞ�� � � Đ͘��ƌŬĞŽůŽũŝ�DƺǌĞƐŝ

ϱ͘�ϮϬ͘�ǇƺǌǇŦů�ďĂƔŦŶĚĂŬŝ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�ǇŽůĐƵůĂƌŦŶ�ƚĂŬƐŝ�ƺĐƌĞƟŶŝ�ƉĂǇůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ĚŽůŵƵƔ͕�

ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�7ƐƚĂŶďƵů�ƵůĂƔŦŵŦŶĚĂ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙��ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ�ŝůŬ�ĚŽůŵƵƔ�ŚĂƴ�ŚĂŶŐŝƐŝĚŝƌ͍

Ă͘��ŬƐĂƌĂǇͲ�ĂŬŦƌŬƂǇ�� � ď͘�zĞŶŝŬĂƉŦͲ^ŝƌŬĞĐŝ�� � Đ͘�dĂŬƐŝŵͲ<ĂƉĂůŦĕĂƌƔŦ

ϲ͘�ϭϴϵϬ͛ĚĂ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�^ŝƌŬĞĐŝ�'ĂƌŦ�ƚĂƌŝŚŠ�ůŽŬĂŶƚĂƐŦǇůĂ�ƺŶůƺĚƺƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ǇĞŵĞŬ�ǇĞŶŝůĞďŝůŝƌ͕ �ŬĂĨĞƚĞƌǇĂƐŦŶĚĂ�ŽƚƵƌƵƉ�ďŝƌ�

ƔĞǇůĞƌ�ŝĕŝůĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƚĂƌŝŚŝ�ůŽŬĂŶƚĂ�ĂĚŦŶŦ�ŚĂŶŐŝ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ĂůŵŦƔƨƌ͍

Ă͘�KƌŝĞŶƚ��ǆƉƌĞƐƐ�� � ď͘��ƟŶĂ��ǆƉƌĞƐƐ�� � Đ͘�WĂƌŝƐ��ǆƉƌĞƐƐ

ϳ͘�ϭϵϬϴ͛ĚĞ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙��KƩŽ�ZŝƩĞƌ�ǀĞ�,ĞůŵƵƚ��ƵŶŽ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĂƌŝŚŠ�,ĂǇĚĂƌƉĂƔĂ�'ĂƌŦ�ŚĂŶŐŝ�ŚĂƴŶ�͙͙͙͙͙�

͙͙͙͙͙͍

Ă͘�7ƐƚĂŶďƵůͲ�ĂŒĚĂƚ� � �ď͘�7ƐƚĂŶďƵůͲbĂŵ��� � Đ͘�7ƐƚĂŶďƵůͲ�ĂŬƺ��ĞŵŝƌǇŽůƵ

ϵ��'ĞůĞĐĞŬƚĞ�ƐŝǌĚĞŶ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĐŦ�ǇĂƉŵĂŶŦǌŦ�ŝƐƟǇŽƌͲ

ůĂƌ͍�EĂƐŦů�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĐŦ�ǇĂƉĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͍��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�

ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ�EĞĚĞŶ�ďƵ�ĂƌĂĕ͍

ͻ�,ĂŶŐŝ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ͍

ͻ�EĂƐŦů�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ͍

ͻ��ƌĂĐŦŶ�ďŽǇƵƚƵ�ŶĂƐŦů͍

ͻ��ƌĂĐŦŶ�ƌĞŶŐŝ�ŶĂƐŦů͍

ͻ�dĞŬŶŝŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌ

ϭϬ�hůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ�ŐƺŶƺŵƺǌĞ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝŶ�

ǇĂƌĂƌůĂƌŦ�ǀĞ�ǌĂƌĂƌůĂƌŦ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌĚĞŶ�

ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ�ƚĂƌƨƔĂůŦŵ͘

ͻ�hůĂƔŦŵ�ŵĞƐĂĨĞƐŝŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŽůƵǇŽƌ�ŵƵ͍

ͻ�dƌĂĮŬ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŶŝǇŽƌ�ŵƵ͍

ͻ�zŽůĐƵůƵŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ǇĞŶŝůŝŬůĞƌĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦǇŽƌ�

ŵƵ͍

ͻ��ĂŵĂŶ�ŶĂƐŦů�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝǇŽƌ͍

ͻ�^ĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ďĂŒůĂŶƨ�ǀĂƌ͍

ͻ��ĞǀƌĞ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ŶĂƐŦů�ĞƚŬŝůĞŶŝǇŽƌ͍
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7ƐƚĂŶďƵů� KǇƵŶĐĂŬ�DƺǌĞƐŝ͕� ϮϬϬϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇĂǌĂƌ� ^ƵͲ

ŶĂǇ��ŬŦŶ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�'ƂǌƚĞƉĞ͛ĚĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �KǇƵŶĐĂŬ�

ŵƺǌĞƐŝ�Į�Ŭƌŝ͕�ƔĂŝƌŝŶ�ϮϬ�ǇŦů�ƂŶĐĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�EƵƌĞŵďĞƌŐ�

ŬĞŶƟ�ŶĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƐĞǇĂŚĂƩ�Ğ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨ�ƌ͘ �

DƺǌĞĚĞŬŝ�ĞŶ�ĞƐŬŝ�ŽǇƵŶĐĂŬ͕�ϭϴϭϳ�ǇŦůŦŶĚĂ�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�

ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ŬĞŵĂŶĚŦƌ͘ �ϭϴϮϬ�ǇŦůŦŶĚĂ��ŵĞƌŝŬĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ďĞďĞŬ͕�ǇŝŶĞ�ĂǇŶŦ�ƺůŬĞĚĞŶ�ϭϴϲϬ�ǇŦůŦŶĂ�Ăŝƚ�ŵŝƐŬĞƚůĞƌ͕ ��ůͲ

ŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ϭϬϬ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ƚĞŶĞŬĞ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂƌ�ǀĞ�ƉŽƌƐĞůĞŶ�ďĞďĞŬůĞƌ�ŵƺǌĞŶŝŶ�ĞŶ�ĞƐŬŝ�ĞƐĞƌůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

�ĞƔ�ŬĂƩ�ĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ŵƺǌĞƐŝŶŝŶ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ƐĂůŽŶƵŶƵŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĞŶ�Ăůƚ�ŬĂƩ�Ă�ŬĞŶĚŝŶŝǌŝ�ďŝƌ�ĚĞŶŝǌ�Ăƨ�ŶŦŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůĂͲ

ĐĂŬ�ǀĞ�ŬĞǇŝŇ�Ğ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂƌŦŶ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�ǇŽůĐƵůƵŬ�ǇĂƉĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͘

ALMANYA

EƺƌŵďĞƌŐ�KǇƵŶĐĂŬ�DƺǌĞƐŝ� ƔƂǇůĞ� ĂŶůĂƨ�ůŦǇŽƌ͗� ͞�Ƶ�

ŵƺǌĞĚĞ�ďƺǇƺŬ�ŬƺůƚƺƌĞů͕�ƚĂƌŝŚƐĞů�ĚĞŒĞƌŝ�ŽůĂŶ�ŽǇƵŶĐĂŬͲ

ůĂƌ͕ �ŽǇƵŶ�ǀĞ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƌĞƐŝŵůĞƌ�ǀĞ�ďĞůŐĞƐĞů�

ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘͟

DƺǌĞŶŝŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ďŝŶĂ� ϭϲϬϬ͛ůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�

ϭϴϴϬ͛ĚĞ� ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŽǇƵŶĐĂŬĕŦ�ĚƺŬŬąŶŦ�ĂĕŦůŵŦƔ͕�ϭϵϲϭ͛ĚĞ�EƺƌŵďĞƌŐ�ŬĞŶƟ��ďŝŶĂǇŦ�ŵƺǌĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƐĂƨ�Ŷ�ĂůŵŦƔ͘�

hǌƵŶ�ƚĂƌƨ�ƔŵĂůĂƌĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ŵƺǌĞƐŝ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝ�ĂŒŦƌůŦŬ�ŬĂǌĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŵƺǌĞ�ϭϵϳϭ͛ĚĞ�ŚĂůŬĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨ�ƌ͘

DƺǌĞĚĞ�ϭϳ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂŶ�ŬĂůŵĂ�ďĞďĞŬ�Ğǀŝ͕�ϭϴ͘�ǀĞ�ϭϵ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂŶ�ŬĂůŵĂ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ŵƵƞ�ĂŬůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �DĞŬĂŶŝŬ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂƌ�ďƂͲ

ůƺŵƺŶĚĞ�ƚƌĞŶ�;ϭϵϬϯͿ͕�ƵĕĂŬ�;ϭϵϯϬͿ͕�ŐĞŵŝ�;ϭϵϭϰͿ͕�ĚĞŵŝƌ�ǇŽůƵ�;ϭϴϯϬͿ͕�ƚƌĂŵǀĂǇ�;ϭϵϬϴͿ͕�ŵŽƚŽƐŝŬůĞƚ�;ϭϵϯϰͿ�Őŝďŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�ƐĞƌŐŝͲ

ůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

&Z�E^�

WŽŝƐƐǇ� ŬĞŶƟ�ŶĚĞŬŝ� ŽǇƵŶĐĂŬ� ŵƺǌĞƐŝ� ϭϰ͘� ǇƺǌǇŦůĚĂŶ�

ŬĂůŵĂ�ďŝƌ�ďŝŶĂĚĂ�ϭϵϳϲ͛ĚĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨ�ƌ͘ �DƺǌĞŶŝŶ�ƺĕ�ŬĂƨ�ŶͲ

ĚĂ�ϭϵ͘�ǀĞ�ϮϬ͘�ǇƺǌǇŦůŦŶ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŽǇƵŶůĂƌŦ�ƐĞƌŐŝůĞŶͲ

ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

DƺǌĞŶŝŶ� ďƌŽƔƺƌƺŶĚĞ� ͞�ƺǇƺŬ� ďŝƌ� ĕĞƔŝƚůŝůŝŒĞ� ƐĂŚŝƉ�

ďƵ�ŬŽůĞŬƐŝǇŽŶ͕�ϭ͘��ƺŶǇĂ�^ĂǀĂƔŦ͛ŶĚĂŶ�ƂŶĐĞŬŝ�ĂŝůĞ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǀĞ�ŐƺŶĚĞůŝŬ�ŚĂǇĂƨ��ŝŶĐĞůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ĞŒŝƟ�ŵ�ĂŵĂĕůŦ�ďŝƌ�

ĂƌĂĕ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘͟�ĚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

DƺǌĞĚĞ�ϭϴϴϬ�ƚĂƌŝŚůŝ�ďŝƌ�:ƵŵĞĂƵ�ďĞďĞŒŝŶŝ͕�ĚĞƌŝ�ǀĞ�ƚĂŚƚĂĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ϭϴϯϬ�ǀĞ�ϭϴϰϬ�ƚĂƌŝŚůŝ�ŝŬŝ�ďĞďĞŒŝ͕�ϭϴϱϬͲϭϴϴϬ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�

ĂƌĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�:ĂƉŽŶ�ďĞďĞŬůĞƌŝ͕�ϭϵϮϯͲϭϵϯϮ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��ŝƚƌŽĞŶ͛ŝŶ�ǇĂƉƨ�ŒŦ�ŵĞŬĂŶŝŬ�ĂƌĂďĂůĂƌŦ�ďƵůĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘�

WĂƌŝƐ͛ƚĞŬŝ� ŝŶƐĂŶ�ŵƺǌĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ďĞďĞŬ�ŬŽůĞŬƐŝǇŽŶƵ� ŝƐĞ�ĚƺŶǇĂĐĂ�ƺŶůƺĚƺƌ͘ ��Ƶ�ĞƚŶŽŐƌĂĨǇĂ�ŵƺǌĞƐŝŶĚĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ŚĞƌ�

ǇĞƌŝŶĚĞŶ�ƚŽƉůĂŶŵŦƔ�ĨŽůŬůŽƌŝŬ�ďĞďĞŬůĞƌ�ĚĞ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,Ğŵ�ƵůƵƐĂů�ŚĞŵ�ĚĞ�ďƂůŐĞƐĞů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ǇĂŶƐŦƚĂŶ�ďƵ�ďĞďĞŬůĞƌ�

ƺůŬĞůĞƌŝŶŝŶ�Ŭƺůƚƺƌ�ĞůĕŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺǌĞĚĞ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭ͘�^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ŵƺǌĞƐŝ�ǀĂƌ�ŵŦ͍

Ϯ͘�,ŝĕ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ŵƺǌĞƐŝŶĞ�Őŝƫ��Ŷŝǌ�ŵŝ͍��Ƶ�ŵƺǌĞůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŶĞůĞƌ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

ŶĂǇ��ŬŦŶ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�'ƂǌƚĞƉĞ͛ĚĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �KǇƵŶĐĂŬ�

ŵƺǌĞƐŝ�Į�Ŭƌŝ͕�ƔĂŝƌŝŶ�ϮϬ�ǇŦů�ƂŶĐĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�EƵƌĞŵďĞƌŐ�

ŬĞŶƟ�ŶĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƐĞǇĂŚĂƩ�Ğ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨ�ƌ͘ �

ŵƺǌĞĚĞ�ďƺǇƺŬ�ŬƺůƚƺƌĞů͕�ƚĂƌŝŚƐĞů�ĚĞŒĞƌŝ�ŽůĂŶ�ŽǇƵŶĐĂŬͲ

ůĂƌ͕ �ŽǇƵŶ�ǀĞ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƌĞƐŝŵůĞƌ�ǀĞ�ďĞůŐĞƐĞů�

ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘͟

ŬĂůŵĂ�ďŝƌ�ďŝŶĂĚĂ�ϭϵϳϲ͛ĚĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨ�ƌ͘ �DƺǌĞŶŝŶ�ƺĕ�ŬĂƨ�ŶͲ

ĚĂ�ϭϵ͘�ǀĞ�ϮϬ͘�ǇƺǌǇŦůŦŶ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŽǇƵŶůĂƌŦ�ƐĞƌŐŝůĞŶͲ

ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

39Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

<m>dmZ��E�<m>dmZ�



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �40

�)>�E�>7D�P)Z�E�>7D

�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚŝǇĂůŽŐůĂƌŦ�ŽŬƵǇĂůŦŵ͘�^ŝǌ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ŽůĂǇ�ǇĂƔĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĂƔĂŶŵŦƔ�ďŝƌ�ŽůĂǇ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍�

�ŶůĂƚĂůŦŵ͘

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗�EĂƐŦů�ďŝƌ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌŦŶŦǌ�ǀĂƌ͍

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗��ĞǇĂǌ

'

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗��ŬƌĂŶŦŶŦǌŦŶ�ƐŽůƵŶĚĂŬŝ�͞�ŝůŐŝƐĂǇĂƌŦŵ͟�ŝŬŽŶƵŶƵ�ƨ�ŬůĂƌ�ŵŦƐŦŶŦǌ͍

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗�^ŝǌŝŶ�ƐŽůƵŶƵǌ�ŵƵ͕�ďĞŶŝŵ�ƐŽůƵŵ�ŵƵ͍

'

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗�DĞƌŚĂďĂ͘��ĞŶ��ǇƐƵ͘��ŝůŐŝƐĂǇĂƌŦŵĚĂŶ�ĕŦŬƨ��ĂůĂŵŦǇŽƌƵŵ͘�,Ğƌ�ĚĞŶĞǇŝƔŝŵĚĞ�͞zĂǌŦĐŦ�ďƵůƵŶĂŵŦǇŽƌ͘͟�ĚŝǇĞ�ďŝƌ�ƵǇĂƌŦ�

ǇĂǌŦƐŦ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ �zĂǌŦĐŦǇŦ�ŬĂůĚŦƌĚŦŵ�ĞŬƌĂŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŬŽǇĚƵŵ͕�Śąůą�͞zĂǌŦĐŦ�ďƵůƵŶĂŵŦǇŽƌ͟�ĚŝǇŽƌ͘

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗�͙

'

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗�zĂǌŦĐŦŵĚĂŶ�ƌĞŶŬůŝ�ĕŦŬƨ��ĂůĂŵŦǇŽƌƵŵ͘��ŝƌ�ƔĞǇŝ�ĞŬƐŝŬ�ŵŝ�ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ�ĂĐĂďĂ͍

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗�zĂǌŦĐŦŶŦǌ�ƌĞŶŬůŝ�ŵŝ͍

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗��Ś͕�Ăī�ĞĚĞƌƐŝŶŝǌ�ǇĂ͙

'

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗�bŝŵĚŝ�ĞŬƌĂŶŦŶŦǌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŶĞ�ǀĂƌ�ŚĂŶŦŵĞĨĞŶĚŝ͍

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗��ƔŝŵŝŶ�ĚŽŒƵŵ�ŐƺŶƺŵĚĞ�ŚĞĚŝǇĞ�Ğƫ��Œŝ�ĂǇŦĐŦŬ͘�EŝǇĞ͍

'

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗�bŝĨƌĞŶŝǌŝ�ƐƂǇůƺǇŽƌƵŵ͗�<ƺĕƺŬ�Đ͕�ďƺǇƺŬ�Ă͕�ŬƺĕƺŬ�Ŷ͕�ϳ

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗�ϳ�ďƺǇƺŬ�ŵƺ͕�ŬƺĕƺŬ�ŵƺ͍

'

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗�,ĂŶŐŝ�ĂŶƟ�ͲǀŝƌƺƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƐƵŶƵǌ�ĞĨĞŶĚŝŵ͍

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗�tŝŶĚŽǁƐ

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗�K�ĂŶƟ�ͲǀŝƌƺƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĚĞŒŝů�ĞĨĞŶĚŝŵ͘

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗��ī�ĞĚĞƌƐŝŶŝǌ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ͛ĚŦ͘

'

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗��ƵǇƵƌƵŶ�ĞĨĞŶĚŝŵ͍

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗��ĞĞ͘�7ůŬ�ĚĞĨĂ�ŵĂŝů�ŐƂŶĚĞƌŝǇŽƌƵŵ�ĚĂ͘

Ͳ�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ͗�dĂŵĂŵ͘��ĞŶ�ƐŝǌĞ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞĚĞǇŝŵ͘

Ͳ�DƺƔƚĞƌŝ͗��ĚƌĞƐƚĞŬŝ�͞Ă͟ǇŦ�ǇĂǌĚŦŵ�ĚĂ͕�ĕĞǀƌĞƐŝŶĞ�ĚĂŝƌĞǇŝ�ŶĂƐŦů�ĕŝǌĞĐĞŒŝŵ͍



41Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

ϭ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŽƔůƵŬůĂƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

�mEz�E/E�7><�Dm��^7

ĂĕŦůŵŦƔƨ�ƌ�ͬ�ĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ�ͬ�ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ�ͬ�ŬŽƌƵŶƵƌ�ͬ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ�ͬ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ�ͬ�ŬƵƌƵůƵƔ
ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨ�ƌ�ͬ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ�ͬ�ƐĞƌŐŝůĞŶŝƌ�ͬ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ͬ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟ�ƌ

DƺǌĞůĞƌĚĞ�ĞƐŬŝ�ǇĂƉŦƚůĂƌ͕ �ƐĂŶĂƚ�ǇĂƉŦƚůĂƌŦ�͙͙͙͙͙�ǀĞ�͙͙͙͙͙�͘��ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďĂǌŦ�ŵƺǌĞůĞƌĚĞ�ďŝůŝŵ�ǇĂƉŦƚůĂƌŦ�ĚĂ�͙͙͙͙͙�͘
�ƺŶǇĂĚĂ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ�7ƐŬĞŶĚĞƌŝǇĞ�DƺǌĞƐŝ�͙͙͙͙͙�͘�͙͙͙͙͙�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƐĞ�DP�ϯϬϬ�ǇŦůŦŶĂ�ƌĂƐƚůĂƌ͘
7ůŬ�ŵƺǌĞ�ϭϳ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�ϭϲϯϴ͛ĚĞ�͙͙͙͙͙�͘��Ƶ͕�7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ĚĞŬŝ�KǆĨŽƌĚ�DƺǌĞƐŝ͛Ěŝƌ͘ �DƺǌĞĚĞŬŝ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ĕŽŒƵ�ĞƐŬŝ�ĞƔǇĂ�ŬŽůĞŬƐŝǇŽŶͲ
ĐƵƐƵ��ůŝĂƐ��ƐŚŵŽůĞ�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŵƺǌĞ�͞�ƐŚŵŽůĞ�DƺǌĞƐŝ͟�ĂĚŦǇůĂ�͙͙͙͙͙�͘
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝƐĞ�ŝůŬ�ŵƺǌĞ�ϭϴϰϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�͙͙͙͙͙�͘�dŽƉůĂŶĂŶ�ĞƐĞƌůĞƌ�ƐŝůĂŚ�ĂŵďĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ��ǇĂ�7ƌŝŶŝ�<ŝůŝƐĞƐŝ͛ŶĞ�͙͙͙�͘�
^ŽŶƌĂĚĂŶ�ĚĂ�ĂĚŦŶĂ�͞DƺǌĞǇŝ�,ƺŵĂǇƵŶ͟�ĂĚŦ�͙͙͙͙͙�͘

Ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�͞ĞĚŝůŐĞŶ͟�ǀĞ�͞ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ͕�Ͳ��͟�ŝůĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂǌĂůŦŵ͘
ϭ͘�,ƵďĞƌƚ��ŽŽƚŚ�ϭϵϬϭ͛ĚĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞǇŝ�ŝĐĂƚ�Ğƫ��͘
     ………………………………………………………………………………………………………………………………….. .
Ϯ͘�>Ğǀŝ�^ƚƌĂƵƐƐ�ϭϴϳϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŵĂĚĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ŐŝǇŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŬŽƚ�ƉĂŶƚŽůŽŶ�ƚĂƐĂƌůĂĚŦ͘
     ………………………………………………………………………………………………………………………………….. .
ϯ͘�DĂŚĂƌĞƚůŝ�ŬĂĚŦŶ�t͘��͘��ŽĐŬƌĂŶ�ϭϴϴϵ͛ĚĂ�ŝůŬ�ďƵůĂƔŦŬ�ŵĂŬŝŶĞƐŝŶŝ�ƺƌĞƫ��͘
     ………………………………………………………………………………………………………………………………….. .
ϰ͘�WĂƌĂǇŦ�ŝůŬ�ŬĞǌ�DP�ϳϬϬ͛ĚĞ�ŵĂůůĂƌŦŶ�ĂůŦŵŦ�ŝĕŝŶ�>ŝĚǇĂůŦůĂƌ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘
     ………………………………………………………………………………………………………………………………….. .
ϱ͘��ĞŚĕĞƚ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶŦ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ϭϵϯϳ͛ĚĞ��ƌ͘ �,ƵůƵƐŝ��ĞŚĕĞƚ�ƚĂŶŦŵůĂĚŦ͘
     ………………………………………………………………………………………………………………………………….. .

ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ƐĞĕĞŶĞŒŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘
ϭ͘�zĞŵĞŬ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ƐŝƉĂƌŝƔ�ǀĞƌŝƌŝŵ͘
Ă͘�ǇĂƉŵĂĚŦŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�� � ď͘�ǇĂƉĂŵĂǇĂĐĂŒŦŵ�ƐŦƌĂĚĂ
Ϯ͘��ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝǌĞ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ƂŶĐĞ�ƚĞůĞĨŽŶ�Ğƚ�ůƺƞ�ĞŶ͘
Ă͘�ŐĞůĞĐĞŒŝŶ�ǌĂŵĂŶ�� � ď͘�ŐĞůĚŝŒŝŶ�ǌĂŵĂŶ
ϯ͘�͙͙͙͙͙͙͘͘�ŬĞŶĚŝŵŝ�ĚĂŚĂ�ƂǌŐƺƌ�ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌƵŵ͘
Ă͘�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�� � ď͘�ĕĂůŦƔŵĂǇĂĐĂŒŦŵ�ƐŦƌĂĚĂ
ϰ͘�KŬƵůůĂƌ�ƚĂƟ�ů�͙͙͙͙͙͙͘͘�ďŝƌ�ůŽŬĂŶƚĂĚĂ�ĕĂůŦƔŦƌŦŵ͘
Ă͘�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�� � � ď͘�ŽůĂĐĂŒŦ�ǌĂŵĂŶ
ϱ͘�KŶƵ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚĂŚĂ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇĞ�ŐŝĚŝǇŽƌĚƵ͘
Ă͘�ƚĂŶŦǇĂĐĂŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ�� � ď͘�ƚĂŶŦĚŦŒŦŵ�ǌĂŵĂŶ
ϲ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵĞ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ĚĂǀƌĂŶĂͲ
ĐĂŒŦŵ͘
Ă͘�ŽůĚƵŒƵŵ�ǌĂŵĂŶ�� � ď͘�ŽůĚƵŒƵŵ�ƐŦƌĂĚĂ
ϳ͘�dĂŵ�ŝƐŬĞůĞǇĞ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ǀĂƉƵƌ�ŚĂƌĞŬĞƚ�Ğƫ��͘
Ă͘�ŐĞůĞĐĞŒŝŵ�ǌĂŵĂŶ�� � ď͘�ŐĞůĚŝŒŝŵ�ƐŦƌĂĚĂ
ϴ͘�dĂŵ�ƐŦŶĂǀĂ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ŚĞǇĞĐĂŶĚĂŶ�ďĂǇŦůŵŦƔ͘
Ă͘�ŐŝƌĞĐĞŒŝ�ƐŦƌĂĚĂ�� � ď͘�ŐŝƌĚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶ
ϵ͘�zĂŒŵƵƌ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ŬƵƌĂŬůŦŬ�ŽůƵǇŽƌ͘
Ă͘�ǇĂŒŵĂǇĂĐĂŒŦ�ǌĂŵĂŶ�� � ď͘�ǇĂŒŵĂĚŦŒŦŶĚĂ
ϭϬ͘��Ƶ�Į�ůŵŝ�ŚĞƌ�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĂŒůŦǇŽƌƵŵ͘�
Ă͘�ŝǌůĞĚŝŒŝŵĚĞ�� � � ď͘�ŝǌůĞǇĞĐĞŒŝŵĚĞ

E�>�Z�P)Z�E�7<͍

�ƵŶůĂƌŦ� dƺƌŬĕĞĚĞ� ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�,Ğƌ� ĐƺŵůĞ� ŝĕŝŶ� ŬĞŶĚŝŶŝǌĞ�ďŝƌ� ƉƵĂŶ�ǀĞƌŝŶŝǌ͘�
ϭ͗� zĂƉĂŵĂŵ͕� Ϯ͗� �ŝƌĂǌ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϯ͗� zĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϰ͗� 7Ǉŝ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϱ͗� �ŽŬ� ŝǇŝ�
ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ͘��ŝƌ�ƚĂƐĂƌůĂŵĂ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ďƵŶƵ�ƐŦŶŦŌ�Ă�ƐƵŶĂďŝůŝͲ
ƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

Ϯ͘�,ĞƌŬĞƐŝ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ƚĂƌƨ�ƔŵĂͲ
ůĂƌĂ�ŬĂƨ�ůĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

ϯ͘�ZĂĚǇŽ�ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶŦ�ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌŝŵ͘� ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

P����)�Z>�E�7ZD�



<�>7D��>7^d�^7

ƚĞůŐƌĂĨ

ƚĞůƐŝǌ

ƚĞŶĞŬĞ

ƚĞƐĂĚƺĨĞŶ

ƚĞƚƌŝƐ

ƟĐĂƌŝ

ƚŽƉĂĕ

ƚŽƉůƵŵƐĂů

ƚƵƔ

ƚƵƚƵĐƵ

ƚƵǌůƵ

ƵǌĂǇ

ƺůŬƺ

ƺǇĞ

ǀĞƌŝ

ǀŝƌƺƐ

ǇĂŬŦƚ

ǇĂŶŦůŐŦ

ǇĂƉŦƚ

ǇĂǇŐŦŶ

ǇĂǌŦĐŦ

ǇĞƟ

ĂǇĂŬ�ƵǇĚƵƌĂŵĂŵĂŬ

ĂǇĂŬ�ƵǇĚƵƌŵĂŬ

ďĂŒŦŵůŦ�ŽůŵĂŬ

ďĂƔĂ�ĕŦŬŵĂŬ

Ěŝůŝ�ƚƵƚƵůŵĂŬ

ŐĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬŵĂŬ

ŐĞƌŝĚĞ�ŬĂůŵĂŬ

ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůŵĂŬ

ŚŦǌŦŶĂ�ǇĞƟƔĞŵĞŵĞŬ

ƔĂŶƐ�ĞƐĞƌŝ

ƚĞŵĞůŝŶŝ�ĂƚŵĂŬ

7^7D>�Z <�>/W�7&���>�Z
ĂŬƟĨ

alarm

ĂŵďĂƌ

ĂŶƚĞŶ

ĂƌŬĞŽůŽũŝ

ĂƐŬĞƌŠ

ĂƐŽƐǇĂů

ĂƐƚƌŽŶŽƚ

ĂƚĂƌŝ

ďĂŒŦŵůŦůŦŬ

ďĂŒůĂŵĂ

ďĂŵďƵ

ďĂƐŦŶ

ďĞůŐĞƐĞů

ďĞŶĞŬ

ďůŽŐ

ďŽǇŶƵǌ

ĐĂŶĂǀĂƌ

ĐŝŚĂǌ

ĐŝǀĂƌ

ĕŦŬƨ

ĚĂǇĂŶŦŬůŦ

ĚĞŵŝƌ�ǇŽůƵ

ĚĞƌŝ

ĚĞƐƚĞŬ

ĚŝƉ

ĚŽŬƵŶŵĂƟŬ

ĚŽůĂǇ

ĚƺƔ

ĞŚůŝǇĞƚ

Ğůĕŝ

Ğůĕŝ

ĞƉĞǇ

ĞƐĂƐ

ĞƐƚĞƟŬ

ĞƚŬŝŶ

ĞƚŶŽŐƌĂĨǇĂ

ĨĂƚƵƌĂƐŦǌ

ĨĂǇƚŽŶ

ĨĞǀŬĂůąĚĞ

ĨŽůŬůŽƌŝŬ

ŐĂƌ

ŐĞĕŝƔůŝ

ŐĞĕŝƔƐŝǌ

ŐĞǌĞŐĞŶ

ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ

ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ

ŚĂƌŝŬƵůąĚĞ

hat

hat

ŝĐĂƚ

ŝĕƚĞŶ�ŝĕĞ

ŝŬŽŶ

ŝůĞƟ

ŝůĞƟƔŝŵ

ŝŶƔĂ

ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞƐŝ

ŝǌůĞǇŝĐŝ

ŬĂďŝŶ

ŬĂŶĂů

ŬĂƉĂƐŝƚĞ

ŬĂǇŦŬ

ŬĞŵĂŶ

ŬŦƐĂ�ǇŽů

ŬŝůŝƐĞ

ŬŝƔŝƐĞů

ŬŽůĞŬƐŝǇŽŶ

ŬƵůůĂŶŦĐŦ

ŬƵƌƔƵŶ

ŬƵƌƵ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ

ŬƵƌƵĐƵ

ŬƵƌƵŵ

ůĂďŽƌĂƚƵǀĂƌ

lale

ŵĂĚĞŶ

ŵĂƐŬĞ

ŵĂƐƵŵ

ŵĂƚĞƌǇĂů

ŵĞŬĂŶŝŬ

ŵĞƐĂŝ

ŵĞƔŐƵů

ŵŝŬƌŽĨŽŶ

ŵŝƐŬĞƚ

ŵŽďŝů

ŵŽƚŽƐŝŬůĞƚ

ŵƵĐŝƚ

ŵƵĐŝƚ

ŵƺůąŬĂƚ

ŶĂďŦǌ

ŶĂŬůŝǇĞ

ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ

ƂǌĞŶůŝ

ƉŽƌƐĞůĞŶ

ƉƌŽĮů

ƌĂŬĞƚ

ƌĞŚďĞƌ

ƌŽďŽƚ

ƐĂďŝƚ

ƐĂŵŝŵŝ

ƐĂŶĂů

ƐĂŶĂů�ďĞďĞŬ

ƔĂƌũ

ƔĞīĂĨ

ƔŝĨƌĞ

ƚĂĐŝƌ

ƚĂŬŝƉĕŝ

tamtam

ƚĂƌĂķŶĚĂŶ

ƚĞĚŝƌŐŝŶ

ƚĞŬŶŝŬ

ƚĞŬŶŽůŽũŝ

ĂŶŵĂŬ

ĐŦǌŦƌĚĂŵĂŬ

ĚƂǀƺŶŵĞŬ

ŬĞƔĨĞƚŵĞŬ

ƐĂǀƵŶŵĂŬ

ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬ

ƨŬůĂŵĂŬ

ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞŬ

&77>>�Z
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�7Z�zh�hD�7E^�E

mE7d��ϯ

����Z7>�Z

�7>��7>'7^7

<�>7D�>�Z

‰ �ƵǇŐƵ�ǀĞ�ŝĨĂĚĞůĞƌŝ
����ĂŶůĂŵĂ
‰ PǌŐƺŶ�Į�Ŭŝƌ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ�
����ĂŶůĂƨ�ůĚŦŒŦ ŵĞƟ�ŶůĞƌŝ�
����ĂŶůĂŵĂ

‰ �ƫ��ƌŐĞŶ�Į�ŝů��
‰ �ĂƌĨͲĮ�ŝůůĞƌ
����;Ͳ�/Œ/��ŝĕŝŶ͕�Ͳ�/Œ/ŶĚ�Ŷ����
����ĚŽůĂǇŦ͕�Ͳ�/Œ/ŶĚ�ŶͿ
‰ �ĚĂƚůĂƌ�;�ƌƨ�ŬͲ^ĂŶŬŝͿ������

‰ ZƵŚ�ŚąůůĞƌŝ
‰ <ĂƌĂŬƚĞƌůĞƌ
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,��/Z>/<���>/bD�^/

ĚŝŶůĞƫ��͕�ŬŦǌĚŦƌĚŦŵ͕�ǇŦŬĂƨ�ǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͕�
ŬŦǌĂƌƚŵĂĚŦŵ

ͲKŶůĂƌĂ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ƔĂƌŬŦ�ĚŝŶůĞƫ��ŵ͘
Ͳ<ŝƌůŝ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦ�ǇŦŬĂƨ�ǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍
ͲKŶƵ�ĕŽŬ�ŬŦǌĚŦƌĚŦŵ͘
ͲWĂƚĂƚĞƐůĞƌŝ�ŬŦǌĂƌƚŵĂĚŦŵ͘

�͘�Zh,�,�>>�Z7�s��<�Z�<d�Z>�Z
�7Z�zh�hD�7E^�El5Â;,

3

ϭ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌůĞ�ƌĞƐŝŵůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

ƐĂŬŝŶ�����ƐŝŶŝƌůŝ�����ŵƵƚůƵ�����ƔĂƔŬŦŶ�����ƺǌŐƺŶ�����ƚĞĚŝƌŐŝŶ�����ŬĂƌĂƌƐŦǌ�����ŬŽƌŬĂŬ�����ĚƺƔƺŶĐĞůŝ�

Ϯ��^ŝǌ�ďƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŚĂŶŐŝƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉƐŝŶŝǌ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

ϯ��,ĂŶŐŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ďƵ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�ŚŝƐƐĞĚĞƌƐŝŶŝǌ͍

����PƌŶĞŬ͗

    �ŝůĞŵůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞǇŬĞŶ�ŵƵƚůƵ�ŽůƵƌƵŵ͘

ϭ

ϰ

7

Ϯ

ϱ

ϴ

ϯ

6

ϵ
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z��^7�͍

3A

<7b7>7<�s��<�Z�<d�Z
<ŝƔŝůŝŬ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŬŦůĂƌ͘ �<ŝƔŝůŝŒŝ͖�ŝŶƐĂŶŦŶ�ďĞĚĞŶƐĞů͕�ĚƺƔƺŶƐĞů�ǀĞ�ƌƵŚƐĂů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ �<ŝƔŝůŝŬ͕�ŝŶƐĂͲ

ŶŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝůĞƌĞ�ďĂŬŦƔ�ĂĕŦƐŦŶŦ͕�ŽŶůĂƌůĂ�ŽůĂŶ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂƌ͘ �7ŶƐĂŶůĂƌŦ�ĂŶůĂƨ�ƌŬĞŶ�͚͛ŵƵƚůƵ͕͛͛ �͚͛ƺǌŐƺŶ͕͛͛ �͚͛ŬĂͲ
ƌĂŵƐĂƌ͕͛͛ �͚͛ĞŶĚŝƔĞůŝ͕͛͛ �͚͛ŚĞǇĞĐĂŶůŦ͕͛͛ �͚ Đ͛ĞƐƵƌ͛͛�Őŝďŝ�ŬĂǀƌĂŵůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦƌŦǌ͘�7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŬŝƔŝůŝŬůĞƌŝ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ƚĂƌǌůĂƌŦ͕�
ŐŝǇŝŵůĞƌŝ͕�ǇƺƌƺŵĞ�ƔĞŬŝůůĞƌŝ�ǀĞ�ƐĞƐ�ƚŽŶůĂƌŦ�Őŝďŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ĚĞ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘ �<ŝŵŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĕŽŬ�ƐŽŒƵŬŬĂŶůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĕŽŬ�ŬƂƚƺ�
ŽůĂǇůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ďŝůĞ�ƐĂŬŝŶ�ŽůƵƌ�ǀĞ�ǇĂŶŦŶĚĂŬŝůĞƌŝ�ƐĂŬŝŶůĞƔƟ�ƌŝƉ�ƌĂŚĂƚůĂƨ�ƌ͘ ��ĂǌŦůĂƌŦ�ĚĂ�ƚĂŵ�ƚĞƌƐŝ�ĕŽŬ�ŚĞǇĞĐĂŶůŦĚŦƌ͘ ��ƂǇůĞůĞƌŝ�ĕŽŬ�
ĕĂďƵŬ�ƉĂŶŝŬůĞĚŝŬůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ĚĂ�ŬŽƌŬƵƚƵƌ͘ ��ĂǌŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ĨĂƌŬůŦ�
ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ�ƐĞƌŐŝůĞƌ͘ �'ĞƌĕĞŬ�ǇƺǌůĞƌŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǌ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ŬĂŶĚŦƌŦƌůĂƌ͘ �͞7ĕŝ�ĚŦƔŦ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌ͟�ĚĂ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�
ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ǇƺǌůĞƌŝǇůĞ�ĚŽůĂƔŦƌ͕ �Śŝĕ�ŬŝŵƐĞǇŝ�ŬĂŶĚŦƌŵĂǌ͕�ƚĂŵ�ƚĞƌƐŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌ�ŽůƵƌůĂƌ͘

�ĂďƵŬ�ŬŦǌŵĂŬ͕�ƐŦŬŦůŵĂŬ͕�ƂŅ� ĞůĞŶŵĞŬ͕�ŶĞƔĞůĞŶŵĞŬ͕�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂŬŝŶ�ǀď͘�ŽůŵĂŬ�ďŝƌĞǇůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ �<ŦƐĂĐĂ͕�ŝŶƐĂŶͲ
ůĂƌŦŶ�ŚƵǇůĂƌŦ�ǇĂ�ĚĂ�ŵŝǌĂĕůĂƌŦ͕�ŬŝƔŝůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶŦ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝƌ�ƂŒĞƐŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŝƌĞǇŝŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ͕�ŬŝƔŝƐĞů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞƐŝŶŝŶ�ĚĞŒĞƌ�ǇĂƌŐŦůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔƵƌ͘ �<ĂƌĂŬƚĞƌ͖�ĂŝůĞ͕�ŽŬƵů�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕŽĐƵŬůƵŬ�
ĕĂŒŦŶĚĂŶ�ŝƟ�ďĂƌĞŶ�ŐĞůŝƔŵĞǇĞ�ďĂƔůĂƌ͘ ��ŽĐƵŬůƵŬ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŬŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ͕ �ĕĂƨ�ƔŵĂůĂƌ͕ �ŬĂƌŵĂƔĂůĂƌ͕ �ŽůƵŵƐƵǌ�ĕĞǀƌĞ�ŬŽƔƵůůĂƌŦǇůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ŽůƵŵƐƵǌ�ŬŝƔŝůŝŬ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ ��Ƶ�ŬŝƔŝůĞƌ͕ �ďƺƚƺŶ�ǇĂƔĂŵůĂƌŦ�ďŽǇƵŶĐĂ͕�ŬĞŶĚŝ�ŝĕ�ĚƺŶǇĂůĂƌŦǇůĂ�
ǀĞ�ĕĞǀƌĞůĞƌŝǇůĞ�ĕĂƨ�ƔŵĂ�ǇĂƔĂƌ͘ ��Ƶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ͕�ĚĂŝŵĂ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĚĞŒĞƌ�ǇĂƌŐŦůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ĂŚůĂŬ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƚĞƌƐ�ĚƺƔĞƌ͘

ϭϴ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ƺŶůƺ�ďŝůŝŵ�ĂĚĂŵŦ�ǀĞ�ŵƵƚĂƐĂǀǀŦĨ��ƌǌƵƌƵŵůƵ�7ďƌĂŚŝŵ�,ĂŬŬŦ͕�͚͛DąƌŝĨĞƚŶąŵĞ͛͛�ŝƐŝŵůŝ�ŬŝƚĂďŦŶĚĂ�ŝŶƐĂŶůĂͲ
ƌŦŶ�ĚŦƔ�ŐƂƌƺŶƺƔƺŶĞ�ŐƂƌĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǇĂƉĂƌ͘ �KŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ƵǌƵŶ�ďŽǇůƵůĂƌ�ƐĂĨ�ǀĞ�ĂŬŦůůŦĚŦƌ͘ ��<ŦƐĂ�ďŽǇͲ
ůƵůĂƌŦŶ�ŚŝůĞƐŝ�ĕŽŬƚƵƌ͘ �^Ğƌƚ�ƐĂĕůŦ�ŽůĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŬĞƐŬŝŶ�ǌĞŬąůŦ�ŽůƵƌ͘ �^ĞǇƌĞŬ�ƐĂĕůŦ�ŽůĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĂŶůĂǇŦƔůŦ͕�
ďŝůŐŝůŝ�ǀĞ�ǌĂƌŝĨ�ŬŝƔŝůĞƌĚŝƌ͘ ��ƺǇƺŬ�ďĂƔůŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĂŬůŦ�ĕŽŬ�ŽůƵƌ͘ ��ŒĞƌ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ĂůŶŦŶĚĂŬŝ�ŬŦƌŦƔŦŬůŦŬůĂƌ�
ƵǌƵŶƐĂ�Ž�ŝŶƐĂŶ�ĂŶůĂǇŦƔůŦ�ŽůƵƌ͕ �ŬŦƌŦƔŦŬůŦŒŦ�ĂǌƐĂ�ĐƂŵĞƌƚ�ŽůƵƌ͘ ��ƺǇƺŬ�ŬƵůĂŬůŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĐĂŚŝů�ǀĞ�ƚĞŵďĞů�
ŽůƵƌ͘ �KƌƚĂ�ďƺǇƺŬůƺŬƚĞ�ŬƵůĂŬůŦ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ŝƐĞ�ĚƺƌƺƐƩ�ƺƌ͘ �DĂǀŝ�ŐƂǌůƺ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ǌĞŬŝ͕�ĞůĂ�ŐƂǌůƺůĞƌ� ŝƐĞ�
ĞĚĞƉůŝ�ŽůƵƌ͘ �hǌƵŶ�ďƵƌƵŶůƵůĂƌŦŶ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌĂǌ�ŬŦƚůŦŬ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��<ŦƐĂ�ďƵƌƵŶůƵůĂƌŦŶ͕�ŝĕŝŶĚĞ�ŬŽƌŬƵƐƵ�
ĕŽŬ�ŽůƵƌ͘ ���ƵƌŶƵŶƵŶ�ƵĐƵ�ƚŽƉ�Őŝďŝ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝ�ŶĞƔĞůŝ�ŽůƵƌ͘ �<ƺĕƺŬ�ĂŒŦǌůŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŐƺǌĞů�ŽůƵƌ�ĂŵĂ�ďƂǇůĞ�
ŬŝƔŝůĞƌ�ŬŽƌŬĂŬƨ�ƌ͘ ���ƺǇƺŬ�ĂŒŦǌůŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŝƐĞ�ǇŝŒŝƚ�ŽůƵƌ͘

K<hD�

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͕͟ �ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�<ŝƔŝůŝŬ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĂǇŦƌŦƌ͘ � � � � � ;�����Ϳ

Ϯ͘�7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŬŝƔŝůŝŬůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ�ĞƚŬŝůĞƌ͘ � � � ;�����Ϳ

ϯ͘�^ŽŒƵŬŬĂŶůŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĕĂďƵŬ�ƉĂŶŝŬůĞǇŝƉ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ŬŽƌŬƵƚƵƌ͘ � � ;�����Ϳ

ϰ͘�7ŶƐĂŶŦŶ�ŚĂǇĂƨ�ŶĚĂŬŝ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŬŝƔŝůŝŒŝŶŝ�ĞƚŬŝůĞƌ͘ � � ;�����Ϳ

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƌĞƐŝŵůĞƌĞ�ďĂŬĂůŦŵ͘��DąƌŝĨĞƚŶąŵĞ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ŬŝƔŝůŝŬ�ƚĂŚůŝůŝ�ǇĂƉĂůŦŵ͘

můŬĞŶŝǌĚĞ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�Į�ǌŝŬŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ƚĂŚůŝůŝ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ�ŵƵ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

ϭϴ͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ƺŶůƺ�ďŝůŝŵ�ĂĚĂŵŦ�ǀĞ�ŵƵƚĂƐĂǀǀŦĨ��ƌǌƵƌƵŵůƵ�7ďƌĂŚŝŵ�,ĂŬŬŦ͕�͚͛DąƌŝĨĞƚŶąŵĞ͛͛�ŝƐŝŵůŝ�ŬŝƚĂďŦŶĚĂ�ŝŶƐĂŶůĂͲ
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�7>��7>'7^7
�ƫƌŐĞŶ�&ŝŝů�;�ĂƵƐĂƟǀĞ�sŽŝĐĞͬ&ŽƌŵͿ

PǌŶĞŶŝŶ͕�ĐƺŵůĞĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ŝƔŝ�ďĂƔŬĂƐŦŶĂ�ǇĂƉƨƌĚŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂƚĂŶ�ĮŝůůĞƌĞ�ĞƫƌŐĞŶ�ĕĂƨůŦ�Įŝů�ĚĞŶŝƌ͘

tĞ�ĐĂůů�ŝƚ�ĐĂƵƐĂƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘

&ŝŝů�н��/ƌ�ͬ�;�Ϳƚ�ͬ�;�Ϳƌ

&ŝŝů�н��/ƌ�

&ŝŝů�н�ƚ�

͞Ͳ�Ŧƌ͟�ďŝƌĕŽŬ�ƚĞŬ�ǀĞ�ĕŽŬ�ŚĞĐĞůŝ�ĮŝůůĞƌ�ŝůĞ�͞ĞƚͲ͟�ǀĞ�͞ŽůͲ͟�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ĮŝůůĞƌŝǇůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝůĞƔŝŬ�ĮŝůůĞƌĞ�ĞŬůĞŶŝƌ͘

͞Ͳ�Ŧƌ͟�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽƐǇůůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉŽůǇƐǇůůĂďůĞ�ǀĞƌďƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ǀĞƌďƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ǀĞƌďƐ�

͞ĞƚͲ͟��ĂŶĚ�͞ŽůͲ͘͟

PƌŶĞŬ͗

<ƵĂĨƂƌĞ�ƐĂĕůĂƌŦŵŦ�ŬĞƐƟƌĚŝŵ͘

DƺĚƺƌ�ƐĞŬƌĞƚĞƌĞ�ƌĂƉŽƌ�ǇĂǌĚŦƌĚŦ͘

�ƌŬĂĚĂƔŦŵ�ďĂďĂƐŦŶĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ĂīĞƫƌĚŝ͘

PŒƌĞƚŵĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ŬŽŵƉŽǌŝƐǇŽŶ�ǇĂǌĚŦƌĚŦ͘

�ŶŶĞŵ�ƚĞŵŝǌůŝŬĕŝǇĞ�ƉĞŶĐĞƌĞůĞƌŝ�ƐŝůĚŝƌĚŝ͘

͞Ͳ;�Ϳƚ͟�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƐŽŶƵ�ƺŶůƺ�ŝůĞ�ďŝƚĞŶ�ĮŝůůĞƌĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�͞ǇĞŵĞŬ͟�ǀĞ�͞ĚĞŵĞŬ͟�ĮŝůůĞƌŝ�ďƵ�ŬƵƌĂůŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂĚŦƌ͗��

͞ǇĞĚŝƌŵĞŬ͕�ĚĞĚŝƌƚŵĞŬ͟

͞Ͳ;�Ϳƚ͟��ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽǁĞů͘�zĞƚ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌďƐ�͞ǇĞŵĞŬ͟�ĂŶĚ�͞ĚĞŵĞŬ͟�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͗�

͞ǇĞĚŝƌŵĞŬ͕�ĚĞĚŝƌƚŵĞŬ͟

�Ƶ�ĞŬ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƐŽŶƵ�͞ƌ͟�ǀĞ�͞ů͟�ŝůĞ�ďŝƚĞŶ�ŝŬŝ�ŚĞĐĞůŝ�ĮŝůůĞƌĞ�ǀĞ�ƐŽŶƵ�͞Ŭ͟�ŝůĞ�ďŝƚĞŶ�ƚĞŬ�ŚĞĐĞůŝ�ĮŝůůĞƌĞ�ĚĞ�ŐĞůŝƌ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵĸǆ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐǇůůĂďŝĐĂů�ǀĞƌďƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͞ƌ͟�ĂŶĚ�͞ů͟�ĂŶĚ�ŵŽŶŽƐǇůůĂďŝĐ�ǀĞƌďƐ�ĞŶĚͲ

ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͞Ŭ͘͟

PƌŶĞŬ͗

<ƂƉĞŬ͕�ĕŽĐƵŒƵ�ŬŽƌŬƵƩƵ͘

zĞŶŝ�Ğǀŝŵŝ�ďŽǇĂƚŵĂĚŦŵ͘

�ĞďĞŒŝ�ƵǇƵƩƵŶ�ŵƵ͍

�ĂŶǇŽĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐĂĕůĂƌŦŵŦ�ŬƵƌƵƚƵƌƵŵ͘

�ŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŒŝ�ŝĕŝŶ�ůŽŬĂŶƚĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂǇŦƌƴŵ͘

<ŦůŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƟŶŝ�ĚƺǌĞůƚŵĞůŝƐŝŶ͘

͞Ͳ;�Ϳƌ͟�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ƐŽŶƵ�͞ĕ͕�Ɣ͕�ƚ͟�ŝůĞ�ďŝƚĞŶ�ƚĞŬ�ŚĞĐĞůŝ�ĮŝůůĞƌĞ�ŐĞůŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ͕�͞ĕŦŬŵĂŬ͕�ĚŽǇŵĂŬ͕�ĚƵǇŵĂŬ͕�ĚŽŒŵĂŬ͕�ŬŽƉŵĂŬ͟�Őŝďŝ�

ďĂǌŦ�ŬƵƌĂů�ĚŦƔŦ�ĮŝůůĞƌĞ�ĚĞ�ŐĞůĞďŝůŝƌ͘

͞Ͳ;�Ϳƌ͕͟ �ŵŽƐƚůǇ͕�ŝƐ�Ă�ƐƵĸǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶŽƐǇůůĂďŝĐ�ǀĞƌďƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͞ĕ͕�Ɣ͕�ƚ͕͟ �ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�

ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǀĞƌďƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ĕŦŬŵĂŬ͕�ĚŽǇŵĂŬ͕�ĚƵǇŵĂŬ͕�ĚŽŒŵĂŬ͕�ŬŽƉŵĂŬ͘͟

PƌŶĞŬ͗

<ĞĚŝǇĞ�Ɛƺƚ�ŝĕŝƌĚŝŵ͘

�ŒĂĕƚĂŶ�ĞůŵĂ�ŬŽƉĂƌĚŦŵ͘

�ŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŒŝŶŝ�ƉŝƔŝƌĚŝŵ͘
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3A

�7E>�D�

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘��

ϭ͘��Ƶ�ƐĂďĂŚ�ĚƂǀŝǌ�ďƺƌŽƐƵŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ďŽǌ͙͙͙͙͘͘͘�͘

Ϯ͘�KĚĂŵĂ�ŬůŝŵĂ�ƚĂŬ͙͙͙͙͘͘͘�͘

ϯ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ͕�ǇĂƌŦŶ�ďƵ�ŵĞƚŶŝ�ŽŬƵ͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϰ͘�,ĂŌĂ�ƐŽŶůĂƌŦ�ďĞƌďĞƌĞ�ŐŝĚŝƉ�ƐĂĕůĂƌŦŵŦ�ŬĞƐ͙͙͙͙͙�͘

ϱ͘�<ŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŵŝ�ďĂƔŬĂƐŦŶĂ�ƺƚƺ͙͙͙͙͙͙�͕�ŬĞŶĚŝŵ�ƺƚƺůĞƌŝŵ͘

ϲ͘��Ƶ�ŚĂďĞƌ�ŚĞƌŬĞƐŝ�ĕŽŬ�ƐĞǀŝŶ͙͙͙͙͙͙͘�͘

ϳ͘�zĂƌŦŶ�ƐĂďĂŚ�ƐĂĂƚ�ǇĞĚŝĚĞ�ƐĞŶŝ�ĚĞ�ƵǇĂŶ͙͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͍͘

ϴ͘��Ƶ�ŬĂǌĂŒŦ�ĚƺŶ�ĂůĚŦŵ�ĂŵĂ�ĚĞŒŝƔ͙͙͙͙͙͙͙�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘�

ϵ͘��ǀŝŶ�ŚĞƌ�ƚĂƌĂķŶŦ�ƚĞŵŝǌůĞ͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϭϬ͘��ŝǌŝ��ĞƌŶĂ�ƚĂŶŦƔ͙͙͙͙͙�͘

ϭϭ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵ�ďĂďĂƐŦŶĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĂƌĂďĂ�Ăů͙͙͙͙͙͘�͘

ϭϮ͘�<ĂƌĚĞƔŝŵŝ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ĂŶŶĞŵ�ǇĂƚ͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϭϯ͘��Ƶ�ǀĂǌŽǇƵ�Ŭŝŵ�ĚƺƔ͙͙͙͙͍͘

ϭϰ͘�,Ğƌ�ƐĂďĂŚ�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌŦŵŦ�ŬƂƔĞĚĞŬŝ�ďŽǇĂĐŦǇĂ�ďŽǇĂ͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϭϱ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ�ƚĂŚƚĂǇŦ�ďĂŶĂ�Ɛŝů͙͙͙͙͙͕��ŚŵĞƚ͛Ğ�Ɛŝů͙͙͙͙͙͙�͘�

ϭϲ͘�dƌĂĮŬ�ƉŽůŝƐŝ�ŚŦǌůŦ�ŐŝĚĞŶ�ĂƌĂďĂůĂƌŦ�ĚƵƌ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĞƫƌŐĞŶůŝŬ�ĞŬůĞƌŝǇůĞ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

�ŚŵĞƚ�ůŝƐĞ�ŝŬŝŶĐŝ�ƐŦŶŦĨĂ�ŐŝĚŝǇŽƌ͘ �KŶƵ͕�ĂŶŶĞƐŝ�ŚĞƌ�ƐĂďĂŚ�ƐĂĂƚ�ǇĞĚŝĚĞ�ƵǇĂŶ͙͙͙͙͘͘��͘ ��ŚŵĞƚ�ďĂǌĞŶ�ƵǇĂŶŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌ�ǀĞ�ĂŶŶĞ-

ƐŝŶŝ�ƐŝŶŝƌůĞŶ͙͙͙͙͘͘�͘��ŶŶĞƐŝ�ŽŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŬĂŚǀĂůƨ�ŚĂǌŦƌůŦǇŽƌ�ĂŵĂ��ŚŵĞƚ�ŬĂŚǀĂůƨ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌ͘ ��ƂǇůĞ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ĂŶŶĞƐŝ�

�ŚŵĞƚ͛Ğ�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ǇĞ͙͙͙͙͙�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �K͕�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶŝ�ĂŶŶĞƐŝŶĞ�ƺƚƺůĞ͙͙͙͙͘͘�͘��ŚŵĞƚ�ŽĚĂƐŦŶŦ�ďĂǌĞŶ�ĚĂŒŦŶŦŬ�ďŦƌĂŬŦǇŽƌ�ǀĞ�

ĂŬƔĂŵ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�ĂŶŶĞƐŝ�ŽĚĂǇŦ�ŽŶĂ�ƚŽƉůĂ͙͙͙͙͘͘�͘��ŚŵĞƚ͛ŝŶ�ďŝƌ�ĂďŝƐŝ�ǀĂƌ�ǀĞ�Ž�ƂŒƌĞƚŵĞŶ͘��ŚŵĞƚ�ŵĂƚĞŵĂƟŬ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶŝ�

ĂďŝƐŝŶĞ�ĕƂǌ͙͙͙͙͙͘͘�͘�

ϴ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘�<ŽŶƵƔĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ƌƵŚ�ŚąůůĞƌŝŶŝ�ƐŦƌĂůĂǇĂůŦŵ͘
ŵƵƚůƵ�;�����Ϳ���������������ƉŝƔŵĂŶ�;�����Ϳ���������������ƐŝŶŝƌůŝ�;�����Ϳ���������������ŬŽƌŬŵƵƔ�;�����Ϳ���������������ĐŝĚĚŝ�;�����Ϳ

ŬĂƌĂƌƐŦǌ�;�����Ϳ���������������ƚĞůĂƔůŦ�;�����Ϳ���������������ŚĞǇĞĐĂŶůŦ�;�����Ϳ���������������ŵĞƌĂŬůŦ�;�����Ϳ���������������ƺǌŐƺŶ�;�����Ϳ�������

YAZMA <KEhbD�
ϵ���ǀůĞŶĞĐĞŒŝŶŝǌ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŶĂƐŦů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�

ŝƐƚĞƌƐŝŶŝǌ͍��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ� �

ͻ�ĮǌŝŬƐĞů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌ

ͻ�ŝƔ

ͻ�ĞŒŝƟŵ
ϭϬ͘�^ŝǌĐĞ�ŝŬůŝŵ�ǀĞ�ĐŽŒƌĂĨǇĂŶŦŶ͕�ŝŶƐĂŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�

ĞƚŬŝƐŝ�ǀĂƌ�ŵŦ͍

�hz'h>�Z
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,��/Z>/<���>/bD�^/

ƵǇĂŶĚŦŒŦŵ�ŝĕŝŶ͕�ǇĂƉƨ�ŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ͕�
ŐĞůŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ͕�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�

Ͳ'Ğĕ�ƵǇĂŶĚŦŒŦŵ�ŝĕŝŶ�ĚĞƌƐĞ�ŐŝĚĞŵĞĚŝŵ͘
ͲK͕�ǇĂƉƨ�ŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĕŽŬ�ƉŝƔŵĂŶ͘
Ͳ�ŝǌŝŵůĞ�ŐĞůŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƺǌƺůƺǇŽƌ͘
Ͳ�ŽŬ�ǇŽƌŐƵŶ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ďŝǌŝŵůĞ�ŐĞůŵĞĚŝ͘

�͘�Z�E<>�Z�s���hz'h>�Z
�7Z�zh�hD�7E^�El5Â;,

3

ϭ��,ĂǇĂƨ�ŵŦǌĚĂŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƌĞŶŬůĞƌůĞ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘�DĞƐĞůĂ�ŬŦƌŵŦǌŦͲ�ŚŵĞƚ͕�ǇĞƔŝůͲŬĂƌĚĞƔŝŵ͕�ďĞǇĂǌͲ�ǇƔĞ�Őŝďŝ͘�
ZĞŶŐŝŶ�ƐŝǌĚĞ�ƵǇĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�ĚƵǇŐƵůĂƌĂ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ŬŝƔŝǇŝ�ďƵůĂůŦŵ�ǀĞ�ĂǇŶŦ�ŬŝƔŝǇŝ�ďŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƌĞŶŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂǌŵĂǇĂůŦŵ͘�
ϭ͘�^ĂƌŦ
Ϯ͘�dƵƌƵŶĐƵ
ϯ͘�<ŦƌŵŦǌŦ
ϰ͘��ĞǇĂǌ
ϱ͘�zĞƔŝů

Ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂŶŦŵůĂƌĂ�ďĂŬĂůŦŵ͘�^ŝǌĐĞ�ďƵ�ƚĂŶŦŵůĂƌ�ĚŽŒƌƵ�ŵƵ͍

ϯ��^ŝǌĐĞ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶ�ŝŶƐĂŶ�ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ǀĂƌ�ŵŦ͍
zŽƌƵŵůĂƌ͗
^ĂƌŦ͗��Ƶ�ŬŝƔŝ�ƐĞŶŝ�ĂƐůĂ�ƵŶƵƚŵĂǇĂĐĂŬƨ�ƌ͘�dƵƌƵŶĐƵ͗��Ƶ�ŬŝƔŝǇŝ�ŐĞƌĕĞŬ�ĚŽƐƚƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌƐƵŶ͘
<ŦƌŵŦǌŦ͗��Ƶ�ŬŝƔŝǇŝ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ƐĞǀŝǇŽƌƐƵŶ͘��ĞǇĂǌ͗��Ƶ�ŬŝƔŝ�ƐĂŶĂ�ďĞŶǌŝǇŽƌ͘�zĞƔŝů͗�,ĂǇĂƨ�Ŷ�ďŽǇƵŶĐĂ�ďƵ�ŬŝƔŝǇŝ�ŚĂƨ�ƌůĂǇĂĐĂŬƐŦŶ͘

K<hD�

Z�E<>�Z7E�7E^�E�W^7<K>K:7^7E���d<7^7

ZĞŶŬůĞƌŝŶ�ŝŶƐĂŶ�ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵŵůƵ�ǀĞ�ŽůƵŵƐƵǌ�ďŝƌĕŽŬ�ĞƚŬŝƐŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ZĞŶŬůĞƌŝŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞƚŬŝƐŝ�

Śŝĕ�ĚĞ�ǇĂďĂŶĂ�Ăƨ�ůŦƌ�ĐŝŶƐƚĞŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �͞ �ĞǀŬůĞƌ�ǀĞ�ƌĞŶŬůĞƌ�ƚĂƌƨ�ƔŦůŵĂǌ͘͟ �ĚĞŶƐĞ�ĚĞ�ƵǌŵĂŶůĂƌ͕ �ĂƌĂƔƨ�ƌŵĂůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ďƵŶƵ�ƚĂƌƨ�ƔŦͲ

ůŦƌ�ŚąůĞ�ŐĞƟ�ƌĚŝ͘�'ŝƌĚŝŒŝŵŝǌ�ďĂǌŦ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂŶ�ŬĂůŬŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵǌ͕�ďĂǌŦůĂƌŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ŚĞŵĞŶ�ƐŦŬŦůŦǇŽƌƵǌ͘�zŽůĚĂ�ǇƺƌƺƌŬĞŶ�ďŝƌĚĞŶďŝͲ

ƌĞ�ĂĐŦŬŦǇŽƌƵǌ͘��ĂǌĞŶ�ďŝƌ�ŬŝƔŝǇůĞ�ŬŽŶƵƔƵƌŬĞŶ�ƐŦŬŦůĚŦŒŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�ŬŽŶƵƔŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵǌ͘�7ƔƚĞ�ďƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĐĞǀĂďŦ�ƌĞŶŬůĞƌ͘ �ZĞŶŬůĞƌ�

ŬĞŶĚŝ�ĚŝůůĞƌŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĚĂŬŝŶĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŵŝǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ ��ĂǌŦ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶ�ďƵ�ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝ�ĞƌŬĞŶ�ĨĂƌŬ�Ğƫ��Œŝ�ŝĕŝŶ͕�

ďƵŶƵ�ŝƔ�ŚĂǇĂƨ�ŶĚĂ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔ�ǀĞ�ĕŽŬ�ĚĂ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵƵƔůĂƌ͘ �,ĂǇĂƨ�ŵŦǌŦ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌĞŶ͕�ďŝǌŝ�Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ŶĞƔĞůŝ͕�

Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ĚĂ�ĚƺƔƺŶĐĞůŝ�ǇĂƉĂŶ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ƐĂǇŵĂŬůĂ�ďŝƚŵĞǌ͘�ZĞŶŬůĞƌ�ŚĂǇĂƨ�ŵŦǌŦŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ͘�7ƔƚĞ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶ�

Ěŝůŝ͗

</ZD/�/͗��Ƶ�ƌĞŶŬ�ĐĂŶůŦůŦŬůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ƌĞŶŬƟ�ƌ͘ �DƵƚůƵůƵŒƵ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌ͘ �<ŦƌŵŦǌŦ�ƌĞŶŬ�Ăǌŵŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �WƐŝŬŽůŽũŝŬ�

ŽůĂƌĂŬ�ƵǇĂŶŦŬ�ǀĞ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŽůŵĂǇŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ �7ƔƚĂŚ�Ăĕƨ�ŒŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ�ŐŦĚĂ�Į�ƌŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĕŽŒƵ�ůŽŐŽƐƵŶĚĂ�ŬŦƌŵŦǌŦǇŦ�ŬƵůůĂŶŦƌ͘ �

<ŦƌŵŦǌŦ͖�ƚĂŶƐŝǇŽŶƵ�ǇƺŬƐĞůƟ�ƌ͕ �ŬĂŶ�ĂŬŦƔŦŶŦ�ŚŦǌůĂŶĚŦƌŦƌ͘ �

z�b7>͗��ŽŒĂŶŦŶ�ǀĞ�ďĂŚĂƌŦŶ�ƌĞŶŐŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƌĞŶŬ�ŐƺǀĞŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ďĂŶŬĂůĂƌŦŶ�ůŽŐŽůĂƌŦŶĚĂ�ŚąŬŝŵ�ƌĞŶŬƟ�ƌ͘ �,ĂƐƚĂŶĞůĞƌĚĞ�ĚĞ�ǇĞƔŝů͕�

ƌĂŚĂƚůĂƨ�ĐŦ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �zĞƔŝů�ĂůĂŶĚĂ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŵŝĚĞ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦ�ĕĞŬƟ�Œŝ�ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƨ�ƌ͘ ��ŝŶůĞŶĚŝƌŝƌ�ǀĞ�

ŚƵǌƵƌ�ǀĞƌŝƌ͘ �<ĂůƉ�ǀĞ�ŐƂŒƺƐ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ŚĂĮ�Ň�ĞƟ�ƌ͘

^7z�,͗��ƵǇŐƵƐĂůůŦŒŦ�ǀĞ�ŚƺǌŶƺ�ƐŝŵŐĞůĞƌ͘ �'ƺĐƺ�ǀĞ�ƚƵƚŬƵǇƵ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌ͘ ��ĂǌŦ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ƐŝǇĂŚ͕�ŵĂƚĞŵŝ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌŬĞŶ͖�:ĂƉŽŶͲ

ǇĂ͛ĚĂ�ƐŝǇĂŚ͕�ŵƵƚůƵůƵŬƚƵƌ͘ �^ŝǇĂŚ͕�ĨŽŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌƐĂ�ŬĂƌĂŵƐĂƌůŦŒŦ�ĕĂŒƌŦƔƨ�ƌŦƌ͘ ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ŬŽŶƐĂŶƚƌĞ�ŽůĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƉĞƌĚĞůĞƌŝ�ƐŝǇĂŚ͕�

ŐƺŶ�ŦƔŦŒŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŽĚĂůĂƌŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌĚŝ͘



49Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

z��^7�͍

D�s7͗�DĂǀŝ�ƌĞŶŬ͖�ŐƂŬǇƺǌƺŶƺŶ͕�ŐĞŶŝƔ�ƵĨƵŬůĂƌŦŶ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌŝŶ�ƐŝŵŐĞƐŝĚŝƌ͘ �,ƵǌƵƌƵ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ƐĂŬŝŶůĞƔƟ�ƌŝƌ͘ ��ƌĂƉůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�

ŵĂǀŝ͕�ŬĂŶ�ĂŬŦƔŦŶŦ�ǇĂǀĂƔůĂƨ�ƌ͘ �EĂǌĂƌ�ďŽŶĐƵŒƵ�Ž�ǇƺǌĚĞŶ�ŵĂǀŝĚŝƌ͘ ��ƵǀĂƌůĂƌŦ�ŵĂǀŝ�ŽůĂŶ�ŽŬƵůůĂƌĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ǇĂƌĂŵĂǌůŦŬ�

ǇĂƉƨ�ŒŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟ�ƌ͘ �PǌŐƺƌůƺŬ�ŚŝƐƐŝ�ǀĞƌŝƌ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶŦ�ƐĂŬŝŶůĞƔƟ�ƌŝƌ͘ �<ĂŶ�ďĂƐŦŶĐŦŶŦ�ĚƺƔƺƌƺƌ͕ �ďŽŒĂǌ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ĕƂǌĞƌ͘

>��7s�Zd͗�^ŽŶƐƵǌůƵŒƵ͕�ŽƚŽƌŝƚĞǇŝ͕�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ƐŝŵŐĞůĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ�Į�ƌŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƌŦĚĂŶ�ĨĂǌůĂƐŦ�ůŽŐŽůĂƌŦŶĚĂ�ůĂĐŝǀĞƌĚŝ�ŬƵůͲ

ůĂŶŦƌ͘ �>ĂĐŝǀĞƌƚ�ŐŝǇĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŬĂƌŝǌŵĂƟ�Ŭ�ǀĞ�ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦ�ŚŝƐƐĞĚĞƌůĞƌ͘ �7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ǀĞ�Őƺĕůƺ�ŝŵĂũŦ�

ďŦƌĂŬŦƌ͘

W�D��͗�hǇƵŵ͕�ŶĞƔĞ͕�ƔŝƌŝŶůŝŬ�ǀĞ�ƐĞǀŐŝŶŝŶ�ƐŝŵŐĞƐŝĚŝƌ͘ �ZĂŚĂƚ�ŚŝƐƐĞƫ��ƌŝƌ�ǀĞ�ĚŝŶůĞŶĚŝƌŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďĂǌŦ�ďƺǇƺŬ�ŵĂŒĂǌĂůĂƌ�ƚĞǌͲ

ŐąŚƚĂƌůĂƌŦŶĂ�ƉĞŵďĞ�ƺŶŝĨŽƌŵĂ�ŐŝǇĚŝƌŝƌ�Ŭŝ͕�ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ƌĂŚĂƚ�ŚŝƐƐĞƚƐŝŶ͘�WĞŵďĞ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĕŽĐƵŬ�ƌĞŶŐŝĚŝƌ͘

^�Z/͗�^ĂƌŦ͖�ǌĞŬą͕�ŝŶĐĞůŝŬ�ǀĞ�ƉƌĂƟ�ŬůŝŬůĞ�ŝůŐŝůŝĚŝƌ͘ �'ĞĕŝĐŝůŝŒŝŶ�ǀĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝĐŝůŝŒŝŶ�ƐĞŵďŽůƺĚƺƌ͘ ��ŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĚƺŶͲ

ǇĂĚĂ�ƚĂŬƐŝůĞƌ�ƐĂƌŦĚŦƌ͘ �^ĂƌŦ�ĂǇƌŦĐĂ�ŚƺǌƺŶ�ǀĞ�ƂǌůĞŵŝŶ�ƌĞŶŐŝĚŝƌ͘ �WƐŝŬŽůŽũŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŽůƵŵůƵůƵŬ�ǀĞ�ĐĂŶůŦůŦŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ � 7ŶƐĂŶĂ�

ŚĞǇĞĐĂŶ�ǀĞ�ĐĂŶůŦůŦŬ�ǀĞƌŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ƐŝŶŝƌƐĞů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂƌĂ�ŝǇŝ�ŐĞůŝƌ͘

<�,s�Z�E'7͗�'ĞƌĕĞŬĕŝůŝŒŝŶ͕�ƉůĂŶ�ǀĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƌĞŶŐŝĚŝƌ͘ �<ĂŶƐĂƐ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƐĞƌŐŝĚĞ͕�ĚƵǀĂƌůĂƌŦŶ�ƌĞŶŐŝ�ĚĞŒŝƔƟ�ƌŝůĞďŝůŝƌ�

ŚąůĞ�ŐĞƟ�ƌŝůŵŝƔ͘�&ŽŶĚĂ�ďĞǇĂǌ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƐĞƌŐŝĚĞ�ǇĂǀĂƔ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵŝƔ͘�&ŽŶ�ŬĂŚǀĞƌĞŶŐŝǇĞ�ĚƂŶĚƺŒƺŶĚĞ�ŝƐĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�

ŵƺǌĞĚĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ǇĞƌŝ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŐĞǌŵŝƔůĞƌ͘ �<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ͕�ŝŶƐĂŶŦ�ŚŦǌůĂŶĚŦƌŦƌ͘ ��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚůĂƌ�ŝĕ�ŵĞŬąŶĚĂ�ŬĂŚǀĞͲ

ƌĞŶŐŝ�ŬƵůůĂŶŦƌ͘ �

dhZhE�h͗�WƐŝŬŽůŽũŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŶĞƔĞǇŝ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚĞƌ͘ �7ƔƚĂŚ�ĂĕĂƌ͘ �zŽƌŐƵŶůƵŒƵ�ŐŝĚĞƌŝƌ͘ �&ŝǌǇŽůŽũŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŝŶĚŝƌŝŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǀĞ�ŵĞƚĂͲ

ďŽůŝǌŵĂǇĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůƵƌ͘

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌĞ�ŚĂŶŐŝ�ƌĞŶŬ�ŝǇŝ�ŐĞůŝƌ͍�DĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

dĂŶƐŝǇŽŶ�� � � ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ŝŬŬĂƚ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�� � ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^ŝŶŝƌƐĞů�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬůĂƌ�� � ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^ŝŶĚŝƌŝŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�� ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

zŽƌŐƵŶůƵŬ�� � � ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

DŝĚĞ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦ� � ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ŽŒĂǌ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦ�� � ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

<ĂůƉ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ��� � � ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

7ƔƚĂŚƐŦǌůŦŬ�� � � ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϱ��DĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�Į�ƌŵĂůĂƌ�ŚĂŶŐŝ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦƌ͍��ƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘�EĞĚĞŶŝŶŝ�ƐƂǇůĞǇĞůŝŵ͘

ϭ͘�'ŦĚĂ�Į�ƌŵĂůĂƌŦ�� Ă͘�zĞƔŝů

Ϯ͘��ĂŶŬĂůĂƌ� � ď͘�<ĂŚǀĞƌĞŶŐŝ

ϯ͘�DĂŒĂǌĂůĂƌ� � Đ͘�<ŦƌŵŦǌŦ

ϰ͘�&ĂƐƚ�ĨŽŽĚ� � ĕ͘�WĞŵďĞ

ϭ͘�DĞƚŶĞ�ŬĂƨ�ůŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

Ϯ͘�^ŝǌŝŶ�ĞŶ�ƐĞǀĚŝŒŝŶŝǌ�ƌĞŶŬ�ŚĂŶŐŝƐŝ͍��Ƶ�ƌĞŶŐŝŶ�ƉƐŝŬŽůŽũŝŶŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ǀĂƌ�ŵŦ͍



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �50

�7>��7>'7^7

Įŝů�н��/<�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�����ŝĕŝŶ

;ŶͿĚ�Ŷ

;ŶͿĚ�Ŷ�ĚŽůĂǇŦ

�ĂƌĨͲ&ŝŝůůĞƌ

�Ƶ�ǌĂƌĨͲĮŝůůĞƌ͕ �ƐĞďĞƉ�;ŶĞĚĞŶͿ�ďŝůĚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͖�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůĞŶ�ĮŝůŝŶ�ǇĂƉŦůŦƔ�ŶĞĚĞŶŝŶŝ�ďĞůŝƌƟƌ͘

dŚĞƐĞ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�ǀĞƌďƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ͖�ƚĞůůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĞƌď͘

PƌŶĞŬ͗

�ŽŒƵŵ�ŐƺŶƺŵĚĞ�ďĞŶŝ�ĂƌĂŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŽŶƵŶůĂ�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂĐĂŒŦŵ͘

�ŽŒƵŵ�ŐƺŶƺŵĚĞ�ďĞŶŝ�ĂƌĂŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ŽŶƵŶůĂ�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂĐĂŒŦŵ͘

�ŽŒƵŵ�ŐƺŶƺŵĚĞ�ďĞŶŝ�ĂƌĂŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŽŶƵŶůĂ�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂĐĂŒŦŵ͘�

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘��ŽŬ�ǇŽƌŐƵŶ�Žů͙͙͙͙͘͘�͙͙͙�ĞƌŬĞŶ�ƵǇƵǇĂĐĂŒŦŵ͘

Ϯ͘�^ĞŶ�ŐĞů͙͙͙͙�͙͙͙͙͘͘�ƐŝŶĞŵĂǇĂ�ŐŝƚŵĞĚŝŬ͘

ϯ͘��ĞŶŝ�ƺǌ͙͙͙͙�͙͙͙͙͘͘�ŽŶƵ�ĂīĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵ͘

ϰ͘��ĂŶĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�Žů͙͙͙͙�͙͙͙͘�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚĞƌŝŵ͘

ϱ͘�^ĂŶĂ�ǌĂŵĂŶ�ĂǇŦƌ͙͙͙͙͘�͙͙͙�ĕŽŬ�ƺǌŐƺŶƺŵ͘

ϲ͘��ĞŶŝ�ĚƺŒƺŶƺŶĞ�ĚĂǀĞƚ�Ğƚ͙͙͙͘͘�͙͙͙͘�ĕŽŬ�ŵƵƚůƵǇƵŵ͘

ϳ͘��ĞƌƐůĞƌŝŶĞ�ĕĂůŦƔ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ƐŦŶĂǀĚĂ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůĚƵ͘

ϴ͘�^ĂŶŦƌŦŵ�ďĞŶŝ�ŐƂƌŵĞŬ�ŝƐƚĞ͙͙͙͙͙͘�ǇĞŵĞŒĞ�ŐĞůŵĞĚŝ͘

ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ǌĂƌĨͲĮŝů�ĞŬůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘��ƵŐƺŶ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔƨŵ�ǀĞ�ǇŽƌƵůĚƵŵ͘

    ………………………………………………………………………………….. .

Ϯ͘��ƺŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵůĂ�ƐŝŶĞŵĂǇĂ�ŐŝƚŵĞĚŝŵ͘�^ŽŶƌĂ�ƉŝƔŵĂŶ�ŽůĚƵŵ͘

    …………………………………………………………………………………… . 

ϯ͘��ŽŬ�Ăǌ�ƉĂƌĂŵ�ŬĂůĚŦ͘�^ĂĚĞĐĞ�ŐƂŵůĞŬ�ĂůĂĐĂŒŦŵ͕�ƉĂŶƚŽůŽŶ�ĂůŵĂǇĂĐĂŒŦŵ͘

    …………………………………………………………………………………… . 

ϰ͘�KŬƵůĚĂ�ƐĞŶŝ�ŐƂƌĞŵĞĚŝŵ͘��ŶĂŚƚĂƌůĂƌŦ��ŚŵĞƚ͛Ğ�ǀĞƌĚŝŵ͘

    …………………………………………………………………………………… . 

ϱ͘�zĂƌŦŶ�ƺůŬĞŵĞ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵ͘��ŽŬ�ŵƵƚůƵǇƵŵ͘

    …………………………………………………………………………………… .



51Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �

ϭ�
�7E>�D�

YAZMA

<KEhbD�

�E>�d�D/zKZhD��

�ŒůĂƐĂŵ�ƐĞƐŝŵŝ�ĚƵǇĂƌ�ŵŦƐŦŶŦǌ͕��

DŦƐƌĂůĂƌŦŵĚĂ͖�

�ŽŬƵŶĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͕�

'ƂǌǇĂƔůĂƌŦŵĂ͕�ĞůůĞƌŝŶŝǌůĞ͍��

�ŝůŵĞǌĚŝŵ�ƔĂƌŬŦůĂƌŦŶ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺǌĞů͕�

<ĞůŝŵĞůĞƌŝŶƐĞ�ŬŝĨĂǇĞƚƐŝǌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�

�Ƶ�ĚĞƌĚĞ�ĚƺƔŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ͘��

�ŝƌ�ǇĞƌ�ǀĂƌ͕ �ďŝůŝǇŽƌƵŵ͖�

,Ğƌ�ƔĞǇŝ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶ͖�

�ƉĞǇĐĞ�ǇĂŬůĂƔŵŦƔŦŵ͕�ĚƵǇƵǇŽƌƵŵ͖�

�ŶůĂƚĂŵŦǇŽƌƵŵ͘��

�������������������������������������KƌŚĂŶ�sĞůŝ�<�E/<

ϵ���ƵƌĕůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ďŝƌ�

ŬŽŵƉŽƐŝǌǇŽŶ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ��ƵƌĐƵŶƵǌ�ŶĞĚŝƌ͍

ͻ��ƵƌĕůĂƌůĂ�ŝůŐŝůĞŶŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

ͻ��ƵƌĐƵŶƵǌƵŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

ͻ��ƵƌĐƵŵƵǌƵŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŵŝǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��

����ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ǀĂƌ�ŵŦ͍

ϭϬ�sŝǀĂůĚŝ͛ŶŝŶ�͞�Ƃƌƚ�DĞǀƐŝŵ͟�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝ�ƐŝǌĞ�ŚĂŶŐŝ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�ŚŝƐƐĞƫ��ƌŝǇŽƌ͍�dĂƌƨ�ƔĂůŦŵ͘

3B

ϴ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�Ɣŝŝƌŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ�ǀĞ�ƔŝŝƌĚĞŬŝ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�ĂŶůĂƚĂůŦŵ͘
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,��/Z>/<���>/bD�^/

ĂƌƨŬ͕�ƐĂŶŬŝ Ͳ�ƌƨŬ�ŽŶƵ�ŐƂƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵŵ͘
Ͳ�ƌƨŬ�ŐĞůŵĞŶĞ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬ͘
Ͳ^ĂŶŬŝ�ďĞŶŝ�ƚĂŶŦŵŦǇŽƌ͘
Ͳ^ĂŶŬŝ��ůŝ͛Ǉŝ�ŐƂƌĚƺŵ͘

�͘��hz'h^�>���<�
�7Z�zh�hD�7E^�El5Â;,

3

ϭ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝŵŝǌĞ�ŐƂƌĞ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

�hz'h^�>���<��d�^d7
ϭ͘��ƵǇŐƵůĂƌŦŵŦ�ƚĂŶŦǇŽƌƵŵ͘�mǌƺŶƚƺŵƺŶ�ǀĞ�ŬŽƌŬƵŵƵŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂǇŦŵ͘�mǌƺůĚƺŒƺŵ�ǌĂŵĂŶ�ƐŝŶŝƌůĞŶĚŝŒŝŵŝŶ͕�ŬŽƌŬƵŶĐĂ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶ-
ůĂƔƨŒŦŵŦŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂǇŦŵ͘�
������ǀĞƚ���;�����Ϳ���������������������������ĂǌĞŶ�;�����Ϳ���������������������������� � ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
Ϯ͘��ƵǇŐƵůĂƌŦŵŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘�mǌƺŶƚƺŵƺ�ŵŝǌĂŚůĂ�ǀĞǇĂ�Őƺĕůƺ�ŐƂƌƺŶĞƌĞŬ�ǀĞǇĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĞďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�'ƺůƺƔƺŵ�
ƐĂŚƚĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �
������ǀĞƚ��;�����Ϳ� � � �ĂǌĞŶ��;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
ϯ͘��ĂƔŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŶĞůĞƌ�ŚŝƐƐĞƫŒŝŶŝ�ĂŶůŦǇŽƌƵŵ͘�^ƵĕůƵůƵŬ͕�ƉŝƔŵĂŶůŦŬ͕�ƵƚĂŶĕ�Őŝďŝ�ŚŝƐůĞƌ�ĚƵǇĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞƚŵĞŬ�ŝƐƚĞƌŝŵ͘�
������ǀĞƚ��;�����Ϳ� � � �ĂǌĞŶ�;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
ϰ͘��ŝƌŝƐŝ�ŬŽŶƵƔƵƌŬĞŶ�ŝŵĂ�ĞƚŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�ĂŶůĂǇĂďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�
������ǀĞƚ���;�����Ϳ������������������� � �ĂǌĞŶ��;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
ϱ͘��ĂƔŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂŬŬŦŵĚĂ�ŚŝƐƐĞƫŬůĞƌŝŶŝ�ĂŶůĂǇĂďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�
������ǀĞƚ��;�����Ϳ���������������������������� �ĂǌĞŶ��;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
ϲ͘��ƵǇŐƵůĂƌŦŵŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�PŅĞůĞŶĚŝŒŝŵ�ǌĂŵĂŶ�ĞƌƚĞůĞǇĞďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�<ŽƌŬƚƵŒƵŵ�ǌĂŵĂŶ�ƐĂŬŝŶ�ŽůĂďŝůŝǇŽƌƵŵ͕�ƺǌƺů-
ĚƺŒƺŵĚĞ�ƵǌĂƚŵŦǇŽƌƵŵ͘�^ĞǀŝŶŝŶĐĞ�ƔŦŵĂƌŵŦǇŽƌƵŵ͘�
������ǀĞƚ�;�����Ϳ������������������������������ �ĂǌĞŶ��;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
ϳ͘��ůĞƔƟƌŝůĞƌŝ�ĚŝŶůŝǇŽƌ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ͘�
������ǀĞƚ��;�����Ϳ������������������������������ �ĂǌĞŶ�;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
ϴ͘�,ĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŒŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ĕĂďƵŬ�ƚŽƉĂƌůĂŶĂďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�
������ǀĞƚ���;�����Ϳ���������������������������� �ĂǌĞŶ��;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
ϵ͘��ŽƌůƵŬůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŽůƵŵůƵ͕�ƐĂŬŝŶ�ǀĞ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ĚĂǀƌĂŶŦǇŽƌƵŵ͘�
������ǀĞƚ��;�����Ϳ���������������������������� �ĂǌĞŶ��;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ
ϭϬ͘�<ĞŶĚŝŵĞ�ĚĞŒĞƌ�ǀĞƌŝǇŽƌƵŵ͘�<ĞŶĚŝŵŝŶ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌƵŵ͘��ǇŶĂǇĂ�ďĂŬƨŒŦŵĚĂ�ŬĞŶĚŝŵůĞ�ďĂƌŦƔŦŬ�ŽůĚƵŒƵŵƵ�
ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘�
������ǀĞƚ��;�����Ϳ���������������������������� �ĂǌĞŶ��;�����Ϳ���������������������������� ,ĂǇŦƌ�;�����Ϳ

WƵĂŶůĂŵĂ
������ǀĞƚ͗�ϱ�ƉƵĂŶ����������������������� �ĂǌĞŶ͗�ϯ�ƉƵĂŶ����������������������� ,ĂǇŦƌ͗�ϭ�ƉƵĂŶ

ϮϬ�WƵĂŶ�ǀĞ�Ăůƨ͗��ƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝǌ�ďƵůĂŶŦŬ͘�^ŽƌƵŶůĂƌĂ�ĕƂǌƺŵ�ƺƌĞƚĞŵŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘�,Ğƌ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ƵǇƵŵ�ƐŽƌƵŶƵ�ǇĂƔŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͘
ϮϬͲϯϬ�WƵĂŶ�ĂƌĂƐŦ͗�EŽƌŵĂůƐŝŶŝǌ͘�dŽƉůƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĨĂǌůĂ�ŐƂǌĞ�ďĂƚĂŶ�ďŝƌ�ƵǇƵŵƐƵǌůƵŒƵŶƵǌ�ǇŽŬ͘��ŶĐĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕ�ĚƺŶǇĂŶŦǌĚĂŬŝ�
ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ�ďĂƔ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ŬĂůĂďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘������������������������������������
ϰϬ�WƵĂŶ�ǀĞ�ƺƐƚƺ͗�7Ǉŝ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ďŝƌŝƐŝŶŝǌ͘�<ĞŶĚŝŶŝǌŝ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ƚĂŶŦǇŽƌ͕ �ďĂƔŬĂůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ďĞůŬŝ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĂŶůŦǇŽƌƐƵ-
ŶƵǌ͘�KůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦ�ŽůƵŵůƵǇĂ�ĕĞǀŝƌŵĞŬ�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ǌŽƌ�ĚĞŒŝů͘�
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ϯ�
K<hD�

�hz'h^�>���<��;�YͿ

,ĂǇĂƚ͕�ǇƺŬƐĞŬ�ǌĞŬąůŦ�ĂŵĂ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŝŶƐĂŶůĂƌůĂ�ĚŽůƵĚƵƌ͘ ��Ƶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ǌĞŬąůĂƌŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ƵǇŐƵŶƐƵǌ�ĚĂǀƌĂŶŦƉ�

ŚĂǇĂƩ�Ă�ŬĂǇďĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �7ŶƐĂŶůĂƌůĂ�ŝǇŝ�ŝůŝƔŬŝ�ŬƵƌĂŵĂŵŦƔůĂƌ͕ �ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ŚĞĚĞĨĞ�ĚŽŒƌƵ�ŐŝĚĞŵĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �dĞŵďĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ǇĞŶĞŵĞͲ

ŵŝƔ�ǀĞǇĂ�ǌĞŬąůĂƌŦŶŦ�ŬƂƚƺ�ĂŵĂĕůĂƌ�ǀĞ�ƵŒƌĂƔůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��ĞŬą�ďŝƌ�Őƺĕƚƺƌ͕ �ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ�ǇĂ�ĚĂ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ĂŵĂĕ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůͲ

ŵĂǌƐĂ͕�Śŝĕ�ďŝƌ�ŝƔĞ�ǇĂƌĂŵĂǌ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ǇŦŬŦĐŦ�ŽůƵƌ͘

,ĂǇĂƩ�Ă�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǌĞŬŝ�ŽůŵĂŬ�ǇĞƚŵĞǌ͕�ĚƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬąŶŦŶ�ĚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬą�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�

ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬĂǀƌĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůŵƺƔ�ŽůŵĂŬůĂ�ďĞƌĂďĞƌ͕ �ĞƐŬŝĚĞŶ�ďĞƌŝ�ďŝůŝŶĞŶ�ĂŬŦůůŦ�ǀĞ�ƵǇƵŵůƵ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�

ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �7ŶƐĂŶůĂƌůĂ�ŝǇŝ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ŶĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŶŦ�ďŝůŵĞŬ͕�ķ�ƌƐĂƚůĂƌŦ�ŝǇŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ͕�ďĞůŝƌůŝ�ŽůƵŵůƵ�ďŝƌ�

ĂŵĂĐĂ�ĚŽŒƌƵ�ŝůĞƌůĞǇĞďŝůŵĞŬ͕�ŬĂƌĂƌůŦ�ŽůŵĂŬ͕�ŐĞůŝƉ�ŐĞĕŝĐŝ�ŝƐƚĞŬůĞƌĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵĞŵĞŬ�Őŝďŝ�ŶŝƚĞůŝŬ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝƌ͘

�ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬąŶŦŶ�ďĞůůŝ�ďĂƔůŦ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

<ĞŶĚŝŶŝ�ƚĂŶŦŵĂ͗��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬąƐŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝ͕�ĚƵǇŐƵ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝŶŝŶ͕�ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶŝŶ͕�ǌĂǇŦĨ�ǀĞ�ŬƵǀǀĞƚůŝ�

ǇĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂĚŦƌ͘ �zĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ͕�ĞŒŝƟ�ŵŝŶ�ŽŶĂ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ĚŽŶĂŶŦŵŦ�ďŝůŝƌ͘ ��ƵŶůĂƌĂ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�ĂůŦƌ͕ �ŬĞŶĚŝŶĞ�ŚĞĚĞŇ�Ğƌ�

ƐĞĕĞƌ͕ �ǇĂŶŝ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ǀĞ�ĂŵĂĕůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌůĞ�ƵǇƵŵůƵĚƵƌ͘

�ƵǇŐƵůĂƌŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞďŝůŵĞ͗��ŶůŦŬ�ďĂƔĂƌŦůĂƌĚĂŶ͕�ŚĂǌůĂƌĚĂŶ�ƵǌĂŬ�ĚƵƌŵĂǇŦ�ďŝůŝƌ͘ �^ŽŶƌĂĚĂŶ�ƉŝƔŵĂŶ�ŽůĂĐĂŒŦ�ĚƵǇŐƵ�ƉĂƚůĂͲ

ŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƉŦůŵĂǌ͕�ŐĞƌĞŬƐŝǌ�Ăƨ�ůŐĂŶůŦŬůĂƌ�ǇĂƉŵĂǌ͘�<ĂƌĂŵƐĂƌ�ǇĂ�ĚĂ�ĞŶĚŝƔĞůŝ�ĚƵǇŐƵůĂƌĂ�ŬĂƉŦůŵĂǌ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ǇĂƉŵĂǇŦ�

ƉůĂŶůĂĚŦŒŦ�ŝƔůĞƌĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨ�ƌŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞǌ͘��ƵŶůĂƌŦ�ǇĂƨ�Ɣƨ�ƌŵĂŬ�ǀĞ�ƂǌƺŵƐĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ǇŽů�ďƵůĂďŝůŝƌ͘ ��ƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�

ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ŚĞĚĞĨĞ�ŽĚĂŬůĂǇĂďŝůŝƌ͘

<ĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ŐƺĚƺůĞŶŵĞ͗�<ĞŶĚŝ�ŚĞĚĞŇ�ĞƌŝŶŝ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ďĞůŝƌůĞƌ͕ �ďĂƔŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ǌŽƌůĂŵĂƐŦ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ͕�ďƵŶůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ�ƌŵĞŬ�

ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ĕĂďĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂƌ͕ �ďƵŶĚĂŶ�ŚĞǇĞĐĂŶ�ǀĞ�ǌĞǀŬ�ĚƵǇĂƌ͘ �,ĞĚĞŇ�ĞƌŝŶ�ƉĞƔŝŶĚĞŶ�ŐŝĚĞƌŬĞŶ�ŐĞĕŝĐŝ�ŚĂǌůĂͲ

ƌŦŶŦ�ĞƌƚĞůĞǇĞďŝůŝƌ͘ ��ĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒĂ�ƵŒƌĂĚŦŒŦŶĚĂ�ƵŵƵƚ�ǀĞ�ŝǇŝŵƐĞƌůŝŒŝŶŝ�ŬŽƌƵƌ͕ �ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŶĞǇĞďŝůŝƌ͘ �

�ĂƔŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦ�ƉĂǇůĂƔŵĂ͗��ŝŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ŚŝƐƐĞƫ��ŬůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵǇĂƌůŦĚŦƌ͘ �<ĞŶĚŝŶŝ�ŽŶůĂƌŦŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬŽǇĂďŝůŝƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�

ŬĂƌƔŦ�ƚĂƌĂķ�Ŷ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦ�ŬĂǀƌĂƌ�ǀĞ�ƵǇƵŵůƵ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ŐĞůŝƔƟ�ƌĞďŝůŝƌ͘

dŽƉůƵŵƐĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬ͗�<ŝƔŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ĕĂƨ�ƔŵĂůĂƌŦ�ĕƂǌŵĞŬƚĞ�ďĂƔĂƌŦůŦĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ŝůŝƔŬŝŶŝŶ�ǀĞ�ŐƌƵďƵŶ�ŶĂďǌŦŶŦ�ƚƵƚĂƌ͘ ��ŝůĞ�ŐĞƟ�ƌŝůŵĞŵŝƔ�

ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞďŝůŝƌ͘ ��ŝƌ�ŐƌƵďƵŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�ůŝĚĞƌůŝŬ�ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ�ƐĞƌŐŝůĞƌ�ǀĞ�ŬŝƔŝůĞƌ�ďƵŶƵ�ĚŽŒĂůůŦŬůĂ�ŬĂďƵů�

eder.

�ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬą͖�ŬĂůŦƚƐĂů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌ͕ �ĕŽĐƵŬůƵŬ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶŵĞ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵƌ͘ �zĂŶŝ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬąǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďĞĐĞƌŝůĞͲ

ƌŝŶ�ĕŽŒƵ�ƂŒƌĞŶŵĞ�ǀĞ�ĂůŦƔƨ�ƌŵĂǇůĂ�ŐĞůŝƔƟ�ƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �7ůĞƌŝ�ǇĂƔůĂƌĚĂ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ŬĂůŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŒŝƔƟ�ƌŝůŵĞƐŝ�ǌŽƌ�ǇĂ�ĚĂ�ŝŵŬąŶƐŦǌĚŦƌ͘ �DƺŵͲ

ŬƺŶ�ŽůƐĂ�ďŝůĞ͕�ŬŝƔŝ͕�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂĐĂŒŦ�ĂůĂŶŦ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶŦ�ǇŝƟ�ƌŵŝƔƟ�ƌ͘ ��ƵŶĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ĕŽĐƵŬůƵŬ�ǀĞ�ŝůŬ�ŐĞŶĕůŝŬƚĞ�ŬĂǌĂŶŦůĂŶ�ƚĞƉŬŝ�

ďŝĕŝŵůĞƌŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌ�ǇĂƔĂŵ�ďŽǇƵ�ƐƺƌĞƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬąŶŦŶ�ŐĞůŝƔƟ�ƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĞŶ�ŝǇŝ�ǌĂŵĂŶ�ĕŽĐƵŬůƵŬ�ĚƂŶĞŵŝĚŝƌ͘ �

Ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘�

ϭ͘�zƺŬƐĞŬ�ǌĞŬąůŦ�ďĂǌŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŶĞĚĞŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůƵƌ͍

Ϯ͘��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬąŶŦŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

ϯ͘��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬąǇĂ�ƐĂŚŝƉ�ďŝƌŝ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦ�ŶĂƐŦů�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌ͍

ϰ͘��ƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬąŶŦŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŚĂŶŐŝ�ĚƂŶĞŵ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͍

z��^7�͍

^ŝǌ�ďƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ�ƵǇƵǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍�^ŝǌĚĞ�ďƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶ�ŚĂŶŐŝůĞƌŝ�ǀĂƌ͕ �ŚĂŶŐŝůĞƌŝ�ǇŽŬ͍
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�ĚĂƚůĂƌ�;^ĂŶŬŝͲ�ƌƨ�ŬͿ�;�Ɛ�ŝĨͬůŝŬĞͲĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶͬĂŶǇŵŽƌĞͿ
͞^ĂŶŬŝ͟�ďĞŶǌĞƚŵĞ�ĞĚĂƨ�ĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĞĚĂƨ��ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ�ĐƺŵůĞůĞƌĚĞ�͞ƐĂŶŵĂŬ͕�ǌĂŶŶĞƚŵĞŬ͟�ĂŶůĂŵůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĐƺŵůĞǇĞ�͞ďĞŶͲ
ǌĞƚŵĞ͕�ƵǇĂƌŦ͕�ƐƂǌĚĞ͕�ŝŶĂŶŵĂŵĂ͟�ĂŶůĂŵůĂƌŦ�ŬĂƚĂƌ͘
͞^ĂŶŬŝ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐŝŵŝůĞ͘�dŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƉŽƐŝƟ�ŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�͞ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƐĞ͘͟ ��ĞƐŝĚĞƐ͕�
ŝƚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�͞ƐŝŵŝůĞ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐůǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐďĞůŝĞĨ�͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘
PƌŶĞŬ͗
�ŝƌŝ�ŬĂƉŦǇŦ�ĕĂůŦǇŽƌ�ƐĂŶŬŝ͘�;ǌĂŶŶĞƚŵĞŬͿ
^ĂŶŬŝ�ďƺƚƺŶ�ŬĂďĂŚĂƚ�ďĞŶŝŵ͘�;ŝŶĂŶŵĂŵĂͿ
�ůĚŦŶ�ĚĂ�ŶĞ�ŬĂǌĂŶĚŦŶ�ƐĂŶŬŝ͍�;ƵǇĂƌŦͿ
^ĂŶŬŝ�ďƵ�ĚĂŚĂ�ŵŦ�ŐƺǌĞů͍�;ƐĂŶŵĂŬͿ

͞�ƌƨ�Ŭ͟�Į�ŝůůĞƌĞ�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�Ƃůĕƺ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƐŦŶŦƌ�ŐĞƟ�ƌĞŶ�ǌĂƌŌ�Ŧƌ͘ �͚͛�ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͛͛�ĂŶůĂŵŦ�ŬĂƚĂƌ͘ �
͞�ƌƨ�Ŭ͟�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌď�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ɵ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟ�ƚǇ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�͞ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͘͟ �/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŶŽƵŶ�Žƌ�ĂŶ�ĂĚũĞĐƟ�ǀĞ͘
PƌŶĞŬ͗
�ƌƨ�Ŭ�ĚĞƌƐůĞƌŝŵĞ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦŵ͘
�ƌƨ�Ŭ�ƐŝǌĞ�ŐƺǀĞŶŵŝǇŽƌƵŵ͘
�ƌƨ�Ŭ�ƐĞŶŝ�ŐƂƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵŵ͘

ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘��Ƶ�ƐŽŶ�ǇĂƉƨ�ŒŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�͙͙͙͙͘�ŽŶƵŶůĂ�ŐƂƌƺƔŵĞŵ͘

Ϯ͘��ŬůŦŵŦ�ďĂƔŦŵĂ�ƚŽƉůĂĚŦŵ͘�͙͙͙͙͙͘͘�ĚĂŚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŽůĂĐĂŒŦŵ͘

ϯ͘�7Ǉŝ�ŐƂƌƺŶŵƺǇŽƌƐƵŶ�͙͙͙͙͙͊͘

ϰ͘�'ĞůĚŝŒŝŶĚĞŶ�ďĞƌŝ�Śŝĕ�ŬŽŶƵƔŵƵǇŽƌ͘ �͙͙͙͙͙͙͘�ďƵƌĂůĂƌŦ�ƂǌůĞŵĞŵŝƔ͘

ϱ͘�,ĞƌƔĞǇĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �͙͙͙͙͙͙͘�ĚƺŬŬąŶ�ŽŶƵŶ͘

ϲ͘��ŽŬ�ŬŝůŽ�ĂůĚŦŶ͘�͙͙͙͙͙͘�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ǇĞŵĞůŝƐŝŶ͘

ϳ͘��ŝƌ�ĂŶĚĂ�ŬĂǇďŽůĚƵ͘�͙͙͙͙͙�ǇĞƌ�ǇĂƌŦůĚŦ�ĚĂ�ŝĕŝŶĞ�ŐŝƌĚŝ͘

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĂƌŦƔŦŬ�ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞŶ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ǇĂƉĂůŦŵ͘

ϭ͘�ŐƂƌĚƺŵ�ͬ�ƐĂŶŬŝ�ͬ�ĂŬƔĂŵ�ͬ�ĚƺŒƺŶĚĞ��ͬ�ĚƺŶ�ͬ��ŚŵĞƚ͛ŝ

    ..................................................................................... .

Ϯ͘�ďƵƌĂǇĂ�ͬ�Ăƌƨ�Ŭ�ͬ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬ�ͬ�ŐĞůŵĞŶĞ

    ..................................................................................... .

ϯ͘�ŐƂƌŵĞǇĞ�ͬ�Ăƌƨ�Ŭ�ͬ�ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵ�ͬ�ŽŶƵ

    ..................................................................................... .

ϰ͘�ďƺǇƺŵƺƔ�ͬ�ŬƺĕƺůŵƺƔ�ͬ�ƐĂŶŬŝ�ͬ�ĚĞ

    ..................................................................................... .

ϱ͘�Őŝďŝ�ͬ�Ăƌƨ�Ŭ�ͬ�ĞƐŬŝƐŝ�ͬ�ĚĂǀƌĂŶŵŦǇŽƌ�ͬ�ďĂŶĂ

    ..................................................................................... .

ϲ͘�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ͬ�ďƺƚƺŶ�ͬ�ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ�ͬ��ŚŝǌŵĞƚĕŝƐŝǇŝŵ�ͬ�ŽŶƵŶ�ͬ�ďĞŶ�ͬ�ƐĂŶŬŝ�

    ..................................................................................... .

ϳ͘�ƵǌĂŬ�ͬ�Ăƌƨ�Ŭ�ͬ�ďƵ�ŬƂƚƺ�ͬ�ĚƵƌŵĂůŦƐŦŶ�ͬ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌĚĂŶ�

    ...................................................................................... .

EKd͗�͞�ƌƨ�Ŭ͟�ŬĞůŝŵĞƐŝ� ŝƐŝŵ�ǀĞ�ƐŦĨĂƚ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�

ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘

͞�ƌƨ�Ŭ͟�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŶŽƵŶ�ĂŶĚ�ĂĚũĞĐƟ�ǀĞ͘

PƌŶĞŬ͗�

�ƌƨ�Ŭ�ǇĞŵĞŬůĞƌŝ�ĕƂƉĞ�ĂƚŵĂ͘�
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ϯ�

ϳ��<ůĂƐŝŬ�dƺƌŬ�ŵƺǌŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂŬĂŵůĂƌŦŶ�ŝŶƐĂŶ�ƌƵŚƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟ�ƌ͘ ��ƔĂŒŦĚĂ�ŵĂŬĂŵůĂͲ

ƌŦŶ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟ�ƌ͘ ��Ƶ�ŵĂŬĂŵůĂƌĂ�Ăŝƚ�ŵƺǌŝŬůĞƌŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ�ǀĞ�ďŝǌĚĞŬŝ�ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝ�ĂŶůĂƚĂůŦŵ͘

ͻ�ZĂƐƚ�DĂŬĂŵŦ͗�7ŶƐĂŶĂ�ŶĞƔĞ�ǀĞ�ŚƵǌƵƌ�ǀĞƌŝƌ͘ �^ĞŚĞƌ�ǀĂŬƟ��ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘

ͻ�,ƺƐĞǇŶŝ�DĂŬĂŵŦ͗�7ŶƐĂŶĂ�ƐƺŬƸŶĞƚ͕�ƌĂŚĂƚůŦŬ�ǀĞƌŝƌ͘ �^ĂďĂŚůĞǇŝŶ�ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘

ͻ�hƔƔĂŬ�DĂŬĂŵŦ͗�PŒůĞ�ǀĂŬƟ��ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ ��7ŶƐĂŶĂ�ŐƺůŵĞ�ŚŝƐƐŝ�ǀĞƌŝƌ͘

ͻ�^ĂďĂ�DĂŬĂŵŦ͗�7ŶƐĂŶĂ�ĐĞƐĂƌĞƚ͕�ŬƵǀǀĞƚ�ǀĞƌŝƌ͘

ͻ�EĞǀĂ�DĂŬĂŵŦ͗��ŬƔĂŵ�ǀĂŬƟ��ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ �7ŶƐĂŶĂ�ĨĞƌĂŚůŦŬ�ǀĞƌŝƌ͘

�7E>�D�

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵƺǌŝŬ�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŶŐŝůĞƌŝŶŝ�ďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�^ƂǇůĞǇĞůŝŵ͘
ϲ��,ŝĕ�<ůĂƐŝŬ�dƺƌŬ�ŵƺǌŝŒŝ�ĚŝŶůĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͍��ŝŶůĞĚŝǇƐĞŶŝǌ�<ůĂƐŝŬ�dƺƌŬ�ŵƺǌŝŒŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ďƵůƵǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

YAZMA

<KEhbD�

ϴ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝŶŝ�ƐĞĕŝƉ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŵŦǌŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�ďŝƌ�ŵĞŬƚƵƉ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ��ƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌůĂ�ŬƺƐƚƺŶƺǌ͘�KŶĂ�ŬĞŶĚŝŶŝǌŝ�Ăī�Ğƫ��ƌŵĞŬ�ŝƐƟ�ǇŽƌƐƵŶƵǌ͘

ͻ��ŝůĞŶŝǌŝ�ƂǌůĞĚŝŶŝǌ͘�KŶůĂƌĂ�ŵĞŬƚƵƉ�ǇĂǌŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͘

ͻ��ŝƌ�ƔĞǇůĞƌŝ�ďĂƔĂƌĚŦŶŦǌ͘�DƵƚůƵůƵŒƵŶƵǌƵ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŵĂŬ�ŝƐƟ�ǇŽƌƐƵŶƵǌ͘

ϵ��^ŝǌĐĞ�ŵƺǌŝŬ͕�ŝŶƐĂŶ�ƌƵŚƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞƚŬŝůŝ�ŵŝ͍�EĂƐŦů�ĞƚŬŝůŝ͍�dĂƌƨ�ƔĂůŦŵ͘

<>�^7<�dmZ<�Dm�7)7
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Dm�7<>��d���s7

//͘��ĞǇĂǌŦƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�;�ĚŝƌŶĞ�bŝĨĂŚĂŶĞƐŝͿ

�ĚŝƌŶĞ�ƔĞŚƌŝŶ�ďŝƌĂǌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�7ŬŝŶĐŝ��ĞǇĂǌŦƚ�<ƺůůŝǇĞƐŝ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ƔŝĨĂŚĂŶĞ͕�

ŽůĚƵŬĕĂ�ĞƐŬŝ�ǀĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝĐŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĚŝƌ͘ �DƵƐŝŬŝ�ŝůĞ�ŚĂƐƚĂ�ƚĞĚĂǀŝƐŝ͕�ďƵ�ŚĂƐƚĂŶĞŶŝŶ�

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ � dĞĚĂǀŝĚĞ� ǇĂůŶŦǌ�ŵƵƐŝŬŝĚĞŶ� ĚĞŒŝů͕� ƐƵ� ƐĞƐŝ� ǀĞ� ŐƺǌĞů� ŬŽŬƵͲ

ůĂƌĚĂŶ�ĚĂ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦǇŽƌĚƵ͘�dƺŵ�ŚĂƐƚĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŵƵƐŝŬŝ�ŬŽŶƐĞƌůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌĚƵ�ǀĞ�ŚĂƐƚͲ

ĂůĂƌ�ďƵŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌ�ŐƂƌŵĞŬƚĞǇĚŝ͘��ĞǇĂǌŦƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ŝŬŝ�ĂƐŦƌ�ďƵ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ��͘�

�ŝŶĂ͕�ŵƺǌŝŬůĞ�ƚĞĚĂǀŝ� ŝĕŝŶ�ŬƵƐƵƌƐƵǌ�ďŝƌ�ĂŬƵƐƟ�Ŭ�ǇĂƉŦǇĂ�ƐĂŚŝƉƟ�ƌ͘ �ϭϬ�ŬŝƔŝĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�

ŵƵƐŝŬŝ� ƚŽƉůƵůƵŒƵŶƵŶ� ŚĂŌ�ĂĚĂ� ϯ� ŐƺŶ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ŵƵƐŝŬŝ� ŬŽŶƐĞƌůĞƌŝ͕� ǇĂŶŬŦůĂŶŵĂĚĂŶ�

ďŝŶĂŶŦŶ�ŚĞƌ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ƌĂŚĂƚůŦŬůĂ�ĚŝŶůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƔŝĨĂŚĂŶĞĚĞ�ƚĞĚĂǀŝ�ƉĂƌĂƐŦǌĚŦ�ǀĞ�

� � � � � ��ŚĂŌ�ĂĚĂ�Ϯ�ŐƺŶ�ƔĞŚŝƌĚĞŬŝ�ŚĂƐƚĂůĂƌĂ�ƉĂƌĂƐŦǌ�ŝůĂĕ�ĚĂŒŦƨ�ůŦƌĚŦ͘

�ŝŶ͛ĚĞ�DƺǌŝŬůĞ�dĞĚĂǀŝ

�ŝŶ͛ĚĞ� ŵƺǌŝŒŝŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĞƚŬŝůĞƌŝ� ĕŽŬ� ƂŶĐĞůĞƌŝ� ŬĞƔĨĞĚŝůŵŝƔƟ�ƌ͘ � �ƐŬŝ�

�ŝŶ͛ĚĞ�Őƺƌ�ƐĞƐ�ǀĞƌĞŶ�͚͚ŐŽŶŐ͛͛ƵŶ͕�ŬƂƚƺ�ƌƵŚůĂƌŦ�ŚĂƐƚĂŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂŶ�ŬĂĕŦƌĚŦŒŦ� ŝŶĂŶĐŦ�

ǀĂƌĚŦ͘� �Ƶ� ŝŶĂŶŦƔƚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ŚĂƐƚĂůĂƌŦŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ďƵ� ŐŽŶŐ� ĕĂůŦŶŦƌĚŦ͘� 'ŽŶŐƵŶ� ƐĞƐŝ�

ŚĂƐƚĂǇŦ�ƌĂŚĂƚůĂƨ�ƌ͕ �ƐĂŬŝŶůĞƔƟ�ƌŝƌ�ǀĞ�ŬƂƚƺ�ƌƵŚůĂƌŦ�ŚĂƐƚĂĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨ�ƌŦƌ͘ �mŶůƺ��ŝŶ�Į�ůŽͲ

ǌŽĨƵ�<ŽŶĨƺĕǇƺƐ�ŵƺǌŝŬ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞůĚŝŒŝŶŝ͕� ŬĂŶ�

ĂŬŦƔŦŶŦŶ�ŚŦǌůĂŶĚŦŒŦŶŦ͕�ƌƵŚƵŶ�ǀĞ�ďĞĚĞŶŝŶ�ĚŝŶůĞŶĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞŵŝƔƟ�ƌ͘ �

DŦƐŦƌ͛ĚĂ�DƺǌŝŬůĞ�dĞĚĂǀŝ

�ƐŬŝ�DŦƐŦƌ͛ĚĂ�ƨ�Ɖ�ŝůŵŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŝůĞƌůĞŵŝƔƟ�ƌ͘ ��ƵŶĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺǌŝŬůĞ�ƚĞĚĂǀŝ�

ĚĞ�ŐĞůŝƔŵŝƔƟ�ƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ďĂǌŦ�ƌŝƟ�ŵůĞƌŝŶ�ŝŶƐĂŶŦ�ǌĞŚŝƌůŝ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌĚĂŶ�ǀĞ�ŬƂƚƺůƺŬůĞƌĚĞŶ�

ŬŽƌƵǇĂĐĂŒŦŶĂ�ŝŶĂŶŦůŦǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ƌŝƟ�ŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďƺǇƺůƺ�ŽůĂŶůĂƌŦ�ĚĂ�ǀĂƌĚŦ͘��ƺǇƺůƺ�

ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ŝŶƐĂŶŦ�ŚĞŵ�ŚĂǇĂƩ�ĂǇŬĞŶ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƂůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬŽƌƵĚƵŒƵ�ŝŶĂŶĐŦ�ǀĂƌĚŦ͘�

�ǇƌŦĐĂ�ĞƐŬŝ�DŦƐŦƌ͛ĚĂ�ĂŵĞůŝǇĂƩ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŚĂƐƚĂůĂƌĂ�ŵƺǌŝŬ�ĚŝŶůĞƫ��ƌŝůŝƌĚŝ͘�

^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ĚĞ�ŵƺǌŝŬůĞ�ƚĞĚĂǀŝ�ǀĂƌ�ŵŦ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƂǇŬƺ�ƂŒĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂůŦŵ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�ƂǇŬƺ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

DĞŬąŶ͗��ĂůŦŬĕŦ�ŬƂǇƺ͘

�ĂŵĂŶ͗�^ŽŶďĂŚĂƌ͘

<ŝƔŝůĞƌ͗�,ĂƐĂŶ�;ϭϮ�ǇĂƔŦŶĚĂͿ͕�zƵŶƵƐ�;ϲϱ�ǇĂƔŦŶĚĂ͕�ďĂůŦŬĕŦͿ͘�,ĂƐĂŶ͛ŦŶ�ĂŶŶĞ�ǀĞ�ďĂďĂƐŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘ ��ĞĚĞƐŝ�zƵŶƵƐ͛ůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂƔĂƌ͘

KůĂǇ͗��ĂůŦŬ�ƚƵƚĂƌŬĞŶ�ķ�ƌƨ�ŶĂǇĂ�ǇĂŬĂůĂŶŵĂ͘
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ϭ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�Ğƫ��ƌŐĞŶůŝŬ�ĞŬŝǇůĞ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�<ĂƌĚĞƔŝŵŝŶ�ĚƺŒƺŶƺ�ŝĕŝŶ�ďĞǇĂǌ�ďŝƌ�ĞůďŝƐĞ�ĚŝŬ͙͙͙͙͙͙͙�͘

Ϯ͘��ĞĚĞŵ�ŚĂƐƚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďĞŶ�ŽŶĂ�ĕŽƌďĂ�ŝĕ͙͙͙͙͙͙͙�͘

ϯ͘�<ĂƉŦĐŦǇĂ�ŵĂƌŬĞƩ�ĞŶ�ŐĂǌĞƚĞ�Ăů͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

ϰ͘��Ƶ�ǇĞŵĞŒŝ�ƐĞŶŝŶ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂ͙͙͙͙͙͙͙�͘

ϱ͘�&ŝůŵ�ĕŽŬ�ĚƵǇŐƵƐĂůĚŦ͘�,ĞƉŝŵŝǌŝ�ĂŒůĂ͙͙͙͙͙͙�͘

ϲ͘��ĞŶ�ƐĞŶŝ�ŬŽŶƵƔ͙͙͙͙͙͘�ďŝůŝƌŝŵ͘

ϳ͘��ŽĐƵŬůĂƌŦŵŦ�ŽŬƵ͙͙͙�ŝĕŝŶ�ĞůŝŵĚĞŶ�ŶĞ�ŐĞůŝǇŽƌƐĂ�ǇĂƉĂƌŦŵ͘

Ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�Į�ŝůůĞƌŝ�Ğƫ��ƌŐĞŶ�ǇĂƉĂůŦŵ�ǀĞ�ĐƺŵůĞ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�ǇƺƌƺŵĞŬ͗���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

Ϯ͘�ŐĞǌŵĞŬ͗�����͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

ϯ͘�ŐĞĕŵĞŬ͗�����͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

ϰ͘�ƂůŵĞŬ͗��������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

ϱ͘�ŬĞƐ͗�������������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�,ĂƐƚĂ�ŽůĚƵŒƵŵĚĂŶ� � � Ă͘�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ͘

Ϯ͘�zĂŒŵƵƌ�ǇĂŒĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ� � � ď͘�ƐĂŶĂ�ƵŒƌĂǇĂŵĂĚŦŵ͘�����

ϯ͘�WĂƌĂƐŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ� � Đ͘�ƐĞŶŝ�ĂŶůĂǇĂŵĂǌ͘

ϰ͘��ŝůŝŵŝǌŝ�ďŝůŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�� � ĕ͘�ƐŦƌŦůƐŦŬůĂŵ�ŽůĚƵŵ͘

ϱ͘�mƔƺĚƺŒƺŵ�ŝĕŝŶ� � � Ě͘�ďƵ�ŬĂǌĂŒŦ�ĂůĚŦŵ͘

ϰ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĂƌŦƔŦŬ�ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞŶ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ǇĂƉĂůŦŵ͘

ϭ͘�ŬĂŶĚŦƌĂŵĂǌƐŦŶ�ͬ�Ăƌƨ�Ŭ�ͬ�ďŝǌŝ�

    ……………………………………………………………………….. .

Ϯ͘�ĚĂŚĂ�ͬ�ƂŶĐĞŬŝ�ͬ�ŐƺǌĞůĚŝ�ͬ�ĞǀŝŶŝǌ�ͬ�ƐĂŶŬŝ�

    ………………………………………………………………………… .

ϯ͘�ŐĞůĞĐĞŬ�ͬ�Ăƌƨ�Ŭ�ͬ�ŐƺŶůĞƌ�ͬ�ŐƺŶĞƔůŝ�

    ………………………………………………………………………… .

ϰ͘�ďĞŶŝŵ�ͬ�ŽŶƵŶ�ͬ�ǇĂƉŵĂƐŦŶŦŶ�ͬ�ŬĂǌĂ�ͬ�ƐĂŶŬŝ�ͬ�ƐĞďĞďŝ�

    ……………………………………………………………………….. .

ϱ͘�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ͬ�Ăƌƨ�Ŭ�ͬ�ĚĞŒŝůŝǌ�ͬ�ŐĞĐĞ�ͬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�

    ……………………………………………………………………….. .

ϲ͘�ŐƂƌĚƺŒƺŶĞ�ͬ�ŽůŵĂĚŦŶ�ͬ�ďŝǌŝ�ͬ�ƐĂŶŬŝ�ͬ�ŵĞŵŶƵŶ

    ……………………………………………………………………….. .

ϳ͘�ŐƺĐƺŵ�ͬ�ĚĂǇĂŶĂĐĂŬ�ͬ�Ăƌƨ�Ŭ�ͬ�ŬĂůŵĂĚŦ

    ……………………………………………………………………….. .

�ƵŶůĂƌŦ� dƺƌŬĕĞĚĞ� ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�,Ğƌ� ĐƺŵůĞ� ŝĕŝŶ� ŬĞŶĚŝŶŝǌĞ� ďŝƌ� ƉƵĂŶ� ǀĞƌŝŶŝǌ͘�
ϭ͗� zĂƉĂŵĂŵ͕� Ϯ͗� �ŝƌĂǌ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϯ͗� zĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϰ͗� 7Ǉŝ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϱ͗� �ŽŬ� ŝǇŝ�
ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ͘�<ŽŶƵƔĂŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ƐĞƐ�ƚŽŶƵŶĚĂŬŝ�ŝŶŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔůĂƌͲ
ĚĂŶ�ǀĞƌŝůŵĞŬ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌŝŵ͘�

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

Ϯ͘�zĂǌĂƌŦŶ�Į�Ŭŝƌ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�ĂŬƚĂƌĚŦŒŦ�ŐƺŶĐĞů�
ŽůĂǇůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ŵĞƟ�ŶůĞƌŝ�ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

ϯ͘�<ŝƔŝƐĞů�ďŝƌ�ŵĞŬƚƵƉƚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞͲ
ďŝůŝƌ͘ �'ƺŶƺŶ�ŽůĂǇůĂƌŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂǇĂƌĂŬ�ĂŶůĂƚĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

P����)�Z>�E�7ZD�
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7^7D>�Z
ƐĂŬŝŶ
ƐŝŶŝƌůŝ
ŵƵƚůƵ
ƔĂƔŬŦŶ
ƺǌŐƺŶ
ĚƺƔƺŶĐĞůŝ
ƚĞĚŝƌŐŝŶ
ŬĂƌĂƌƐŦǌ
ŬŽƌŬĂŬ
ŬŝƔŝůŝŬ
ďĞĚĞŶƐĞů
ĚƺƔƺŶƐĞů
ƌƵŚƐĂů
ŬĂƌĂŵƐĂƌ
ĞŶĚŝƔĞůŝ
ŬĂǀƌĂŵ
ƐŽŒƵŬŬĂŶůŦ
ƉĂŶŝŬ
ŵŝǌĂĕ
ŚƵǇ
ƂŒĞ
ǇĂƌŐŦ
ĕĂƨƔŵĂ
ŬĂƌŵĂƔĂ
ŵƵƚĂƐĂǀǀŦĨ
ƚĞƉŬŝ
ĂŶĂůŝǌ
ŚŝůĞ
ƐĞǇƌĞŬ
ĂŶůĂǇŦƔůŦ
ǌĂƌŝĨ
ŬŦƌŦƔŦŬůŦŬ
ĐƂŵĞƌƚ
ĞŶůŝ
ĚƺƌƺƐƚ
ĞĚĞƉůŝ
ŬŦƚůŦŬ
ǇŝŒŝƚ
ƌĂƉŽƌ
ƉŝƔŵĂŶ
Ăǌŝŵůŝ
ŬĂƌĂŬƚĞƌ

ƉƐŝŬŽůŽũŝ
ŬĂƌĂƌůŦůŦŬ
ŝƔƚĂŚ
ůŽŐŽ
ƚĂŶƐŝǇŽŶ
ĚĞŶŐĞůĞǇŝĐŝ
ƚƵƚŬƵ
matem
ƵĨƵŬ
ďĂƌŦƔĕŦů
ŽƚŽƌŝƚĞ
ŬĂƌŝǌŵĂƟŬ
ŝŵĂũ
ƚĞǌŐąŚƚĂƌ
ƺŶŝĨŽƌŵĂ
ĨŽŶ
ĮǌǇŽůŽũŝŬ
ŵĞƚĂďŽůŝǌŵĂ
ŵŦƐƌĂ
ŬŝĨĂǇĞƚƐŝǌ
ŝŵĂ
ďƵůĂŶŦŬ
ķƌƐĂƚ
ĞƐŝŶƟ
ĞŒŝůŝŵ
ŚĂǌ
ĂƨůŐĂŶůŦŬ
ŐƺĚƺůĞŶŵĞ
ŝǇŝŵƐĞƌ
ďĞĐĞƌŝ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ

&77>>�Z

<�>/W�7&���>�Z

ǇŝƟƌŵĞŬ

ŽĚĂŬůĂŵĂŬ

ƂǌƺŵƐĞŵĞŬ

ǇĂƨƔƨƌŵĂŬ

ƔŦŵĂƌŵĂŬ

ĞƌƚĞůĞŵĞŬ

ƐĂůĚŦƌŐĂŶůĂƔŵĂŬ

ŚŝƐƐĞƚŵĞŬ

ƐĂƉƚĂŵĂŬ

ŬĂŶĚŦƌŵĂŬ

ŬĂƉƐĂŵĂŬ

ŬŦůŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƚ

ĚƂǀŝǌ�ďƺƌŽƐƵ

ƐŝŶŝƌƐĞů�ďŽǌƵŬůƵŬ

ƐŝŶĚŝƌŝŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ

ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŒŦ

ĚƵǇŐƵƐĂů�ǌĞŬą

ŬĂůŦƚƐĂů�ƂǌĞůůŝŬ

Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �58
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��E��,�Z�b�z
z�</b/Z

mE7d��ϰ

����Z7>�Z

�7>��7>'7^7

<�>7D�>�Z

‰ ,ĂďĞƌ͕ �ƌƂƉŽƌƚĂũ�Őŝďŝ�
����ŵĞƟ�ŶůĞƌŝ�ĂŶůĂŵĂ
‰ <ŽŶƵƔŵĂ�ǀĞ�
����ƚĂƌƨ�ƔŵĂůĂƌĂ�ŬĂƨ�ůŵĂ

‰ ^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ;ǇͿ�ŶͿ
‰�^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ�;Ͳ�/<͕
����Ͳ;ǇͿ�Đ�ŬͿ
‰ ^ŦĨĂƚͲĮ�ŝůůĞƌ�;;/ͬ�Ϳƌ͕ �Ͳŵ�ǌ͕�
����Ͳŵ/ƔͿ

‰ DŽĚĂ
‰ 'ŝǇŝŵ
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�͘�DK���E��7Z͍
��E��,�Z�b�z�z�</b/Zl5Â;,

4
ŽƚƵƌĂŶ�ŬĂĚŦŶ͕�ŵŽĚĂ�ŽůĂŶ�ĞůďŝƐĞ
ƵǇƵǇĂŶ�ĕŽĐƵŬ

Ͳ�ĞƔŝŶĐŝ�ŬĂƩ�Ă�ŽƚƵƌĂŶ�ǇĂƔůŦ�ŬĂĚŦŶŦ�ƚĂŶŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍
Ͳ�Ƶ͕�ŽŶ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�ŵŽĚĂ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĞůďŝƐĞ͘
ͲdƌĞŶĚĞ�ƵǇƵǇĂŶ�ĕŽĐƵŬ�ĕŽŬ�ǇŽƌŐƵŶ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌĚƵ

,��/Z>/<���>/bD�^/

K<hD�

͞�ƵŐƺŶ�ŵŽĚĂ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ŐŝǇƐŝ͖�ϭϬ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ�ŝƟ�Đŝ͕�ϯϬ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ�ŝůŐŝŶĕ͕�ϱϬ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ�ŝƐĞ�ŵƺƚŚŝƔ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞĐĞŬƟ�ƌ͘͟

>ĞǀŝĞƌ�;7ŶŐŝůŝǌ�DŽĚĂ��ƌĂƔƨ�ƌŵĂĐŦƐŦͿ

ϭ��zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƐƂǌĚĞŶ�ŶĞ�ĂŶůŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�zŽƌƵŵůĂǇĂůŦŵ͘

^ƂǌůƺŬ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŵŽĚĂ͖�
ϭ͘�'ŝǇƐŝ͕�ĞƟ�ŬĞƚ͕�ĚĂǀĞƚůĞƌ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺŶůƺŬ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ�ǀĞǇĂ�ƐƟ�ůŝ
Ϯ͘�'ŝǇŝŵŝŶ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ�ǀď͘�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ƐĞĕŬŝŶ�ǀĞǇĂ�ƐĞĕŬŝŶ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶĂŶ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵ�

ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŬƵůůĂŶŦŵŦ
ϯ͘�dĂƌǌ͕�ǇŽů
ϰ͘�,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƔĞǇŝŶ�ǇĂƉŦƐŦ͕�ĨŽƌŵƵĚƵƌ͘
�Ƶ�ƚĂŶŦŵůĂƌ͕ �ŵŽĚĂŶŦŶ�ǌĂŵĂŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂŶůĂŵŦŶĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨ�ŒŦŶŦ�ŬĂŶŦƚůŦǇŽƌ͘ ��ƵŐƺŶ�

ĕŽŒƵŵƵǌ�ŝĕŝŶ�ŵŽĚĂ͕�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŐŝǇƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �KǇƐĂ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ďĂƐŝƚ�ĚĞŒŝů͘�DŽĚĂ͖�ƐĂͲ
ŶĂƚ͕�ŵƺǌŝŬ͕�Ɵ�ǇĂƚƌŽ͕�ĞĚĞďŝǇĂƚ͕�ǇĞŵĞŬ͕�ŝĕ�ŵŝŵĂƌůŦŬ͕�ŵŝŵĂƌŝ͕�ďĂŚĕĞ�ďĂŬŦŵŦ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦ͕�ĚĂŚĂ�
ĚŽŒƌƵƐƵ�ĚƵǇƵůĂƌŦ�ƵǇĂƌĂŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ŝĕŝŶĞ�ĂůŦƌ͘ �'ĞŶĞ�ĚĞ�ďƵ�ĚĞŒŝƔŝŵŝŶ�ŵĂŶƨ�ŒŦ�ĂŶůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘

dĂƌŝŚƚĞ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ĕĂŒĂ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ŐŝǇŝŵ�ƐƟ�ůŝ�ŬĂǇŦƚůĂƌĂ�͞ ŵŽĚĂ͟�ĚŝǇĞ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ �'ŝǇŝŵ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ͖�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ĂŶŦŶ�ŚĂǀĂƐŦ�ŝůĞ�ĞƔĂŶůĂŵůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌĚƵ͘�

bŝŵĚŝůĞƌĚĞ�ŵŽĚĂŶŦŶ�ĂŶůĂŵŦ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ͘�<ŝƚůĞ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŵŽĚĂ�ŚĞƌŬĞƐĞ͕�
ŚĞƌ�ŬĞƐŝŵĞ�ƵůĂƔĂďŝůŝǇŽƌ͘ �

,Ğƌ�ŐƺŶ�ŐŝǇŝŶŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ŐĞƌĕĞŒŝǇůĞ�ǇƺǌůĞƔŝƌƐĞŬ�ŐŝǇƐŝ�ƐĞĕŝŵŝŵŝǌ͕�ŶĞ�ŐŝǇĚŝŒŝŵŝǌŝ�ƵŵƵƌƐĂŵĂŵŦǌĂ�ďĂŒůŦ͘�<ŦǇĂͲ
ĨĞƚůĞƌŝŵŝǌ�ďŝǌŝŵůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌĕŽŬ�ƔĞǇ�ƐƂǇůĞƌ͘ �<ĞŶĚŝŵŝǌĞ�ŽůĂŶ�ŐƺǀĞŶŝŵŝǌŝ�ǀĞ�ďĂƔŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ďŝǌĞ�ďĂŬŦƔŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞƌ͘ �

dƺŵ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ƔƵ�Ŭŝ�ŵŽĚĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĕŽŬ�ŬŽŶƵƔƵůƵǇŽƌ͕ �ƉĂƌĂ�ŚĂƌĐĂŶŦǇŽƌ͕ �ǇĂƨ�ƌŦůŦǇŽƌ͘ ��ŽŒĂů�ďŝƌ�ƚĂůĞďŝŶ�ŽůƵƔͲ
ŵĂƐŦǇůĂ�ĚŽŒĂů�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŝƔ�ĂůĂŶŦ�ĂĕŦůŦǇŽƌ͘ ��ŒĞƌ�ďĂƔĂƌŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌƐĂ�ŵŽĚĂ�ƐĞŬƚƂƌƺ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ŐĞƟ�ƌŝƐŝ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŽůĂŶ�ŝƔ�ŬŽůƵ͘

DŽĚĂ�ŚĞƌ�ǇŦů͕�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂƌŬůŦ͘�<ŝƚůĞ�ƉĂǌĂƌůĂŵĂƐŦ�ŵŽĚĂǇŦ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌĚŝ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ŶĞ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝŶŝŶ�͞ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ͟�
ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ŽůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦůĂƌ�ǀĞ�ŵŽĚĂ�ǇĂƌŦƔŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌůĂƌ͘ �bŦŬ�ŐŝǇŝŶŵĞ�ĂƌǌƵƐƵ͕�ǇĞƌŝŶŝ�ƌĂŚĂƚ�ŐŝǇŝŵĞ�ďŦƌĂŬƨ�͘��ĞŒĞƌͲ
ůĞƌ�ĚĞŒŝƔƟ��ǀĞ�Ăƌƨ�Ŭ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŐŝǇŝŵŝ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƂŶĐĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵƺǇŽƌůĂƌ͘ ��ĂŚĂ�ƂƚĞƐŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ĞŒůĞŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ĂůŦƔǀĞƌŝƔĞ�ŚĂƌĐĂǇĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ŬĂĚĂƌ�ǌĂŵĂŶůĂƌŦ�ǇŽŬ͘

EĞǇƐĞ�Ŭŝ�ŵŽĚĂĐŦůĂƌ�ǌĞŬŝ�ǀĞ�ƚĂƐĂƌŦŵĐŦůĂƌ�ǇĂǀĂƔ�ǇĂǀĂƔ�ĚĂŚĂ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ĚƺƔƺŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘ ��Ŷ�ǇĞŶŝ�ŵŽĚĂǇŦ�ĚĂǇĂƚŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŝŵĂũ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨ�ůĂƌ͘ �7ŵĂũ�ďƵŐƺŶ�ŵŽĚĂǇůĂ�ĞƔĂŶůĂŵůŦ�ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŵƺǌ�ďŝƌ�ŬĞůŝŵĞ͘�^ĞǌŽŶƵŶ�ŐĞĕŝĐŝ�ŚĞǀĞƐůĞͲ
ƌŝŶĚĞŶ�ǇŽƌŐƵŶ�ĚƺƔĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ďƵ�ǇĞŶŝ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ĂŬŦŵŦŶŦ�ŚŽƔ�ŬĂƌƔŦůŦǇŽƌůĂƌ͘ �,Ğƌ�ƐĞǌŽŶ�ƐŽŬĂŬůĂƌŦ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ŐĞǌŵĞŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬĞŶĚŝ�
ŝŵĂũůĂƌŦǇůĂ�ƂǌĚĞƔůĞƔƟ�ƌĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ŵĂŒĂǌĂǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďĞůŝƌƐŝǌůŝŬůĞ�ŐĞĕĞŶ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵ�ǇĞƌŝŶŝ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ďŝƌ�
ŬĂǇŶĂŒĂ�ďŦƌĂŬƨ�͘

�Ƶ�ĕŽŬ�ďĂƐŝƚ�ĨŽƌŵƺů�ŵŝůǇĂƌůĂƌĐĂ�ĚŽůĂƌůŦŬ�ďŝƌ�ƐĞŬƚƂƌ�ǇĂƌĂƴ��͘�^ƚƌĂƚĞũŝŬ�ĚƺƔƺŶĞŶůĞƌ�ƚĂƐĂƌŦŵĐŦ�ǀĞ�ƚĞƌǌŝůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�ƐĞǌŽŶ�ǇĂƌĂƚͲ
ƨ�ŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŵŽĚĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝů�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ƌĂŚĂƚ�ŚŝƐƐĞĚĞďŝůĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ŝŵĂũĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞƌůĞƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďŝƌ�
ƚƺŬĞƟ�ĐŝŶŝŶ�ŵŽĚĂǇĂ�ƵǇŵĂƐŦŶŦ�ŐĂƌĂŶƟ��ĞƚŵĞŬ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŵŽĚĂǇĂ�ƵǇŵĂƐŦ�ŝůĞ�ĚĞŒŝů�ŬĞŶĚŝ�ƐƟ�ůŝ�ǀĞ�ƌĂŚĂƨ�ŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦǇůĂ�ĚĂ�ŽůƵƌ͘ �
ZĂŚĂƚůŦŬ�ŵŽĚĂ�ĚƺŶǇĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬĂǀƌĂŵ͘

ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŬƵůůĂŶŦŵŦ

ĕŽŒƵŵƵǌ�ŝĕŝŶ�ŵŽĚĂ͕�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŐŝǇƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �KǇƐĂ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ďĂƐŝƚ�ĚĞŒŝů͘�DŽĚĂ͖�ƐĂͲ
ŶĂƚ͕�ŵƺǌŝŬ͕�Ɵ�ǇĂƚƌŽ͕�ĞĚĞďŝǇĂƚ͕�ǇĞŵĞŬ͕�ŝĕ�ŵŝŵĂƌůŦŬ͕�ŵŝŵĂƌŝ͕�ďĂŚĕĞ�ďĂŬŦŵŦ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦ͕�ĚĂŚĂ�
ĚŽŒƌƵƐƵ�ĚƵǇƵůĂƌŦ�ƵǇĂƌĂŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ŝĕŝŶĞ�ĂůŦƌ͘ �'ĞŶĞ�ĚĞ�ďƵ�ĚĞŒŝƔŝŵŝŶ�ŵĂŶƨ�ŒŦ�ĂŶůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘

ǇĂƔĂŶĂŶ�ĂŶŦŶ�ŚĂǀĂƐŦ�ŝůĞ�ĞƔĂŶůĂŵůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌĚƵ͘�

ŚĞƌ�ŬĞƐŝŵĞ�ƵůĂƔĂďŝůŝǇŽƌ͘ �

DK���E��7Z͕�E����)7>�7Z͍
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Ϯ���DĞƟŶĚĞ�ŐĞĕĞŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ�ǀĞ�ŬĞůŝŵĞ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ�ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ�ďƵůĂůŦŵ�ǀĞ�ĐƺŵůĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶĂůŦŵ͘

^ĞĕŬŝŶ� � ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘�͘

<ĂŶŦƚůĂŵĂŬ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘�͘�

<ĞƐŝŵ� � ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘�͘

hŵƵƌƐĂŵĂŬ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘�͘

PŶĐĞůŝŬ�� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘�͘

zĂƌĂƚŵĂŬ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘�͘

�ĞŒŝƔŬĞŶ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘�͘

7ŵĂũ� � ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘�͘

ϯ��DĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�^ƂǌůƺŬ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŵŽĚĂ�ďƵŐƺŶŬƺ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ďĞŶǌĞƌĚŝƌ͘ � ;�����Ϳ

Ϯ͘�<ŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŵŝǌ�ďŝǌŝŵ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŵŦǌŦ�ĞƚŬŝůĞƌ͘ � � � ;�����Ϳ

ϯ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ĂƌƨŬ�ŵŽĚĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ďŝůŝŶĕůŝ͘� � � ;�����Ϳ

ϰ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ŵŽĚĂĚĂ�ƔŦŬůŦŒŦ�ƂŶĞŵƐŝǇŽƌ͘ � � � � ;�����Ϳ

ϱ͘�7ŵĂũ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĚĂŚĂ�ƉŽƉƺůĞƌ͘ � � � ;�����Ϳ

ϰ��DĞƟŶĚĞ�ŚĂŶŐŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�ďĂŚƐĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͍�7ƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

DŽĚĂŶŦŶ�ĂŶůĂŵŦ� � ;�����Ϳ

DŽĚĂŶŦŶ�ƚĂƌŝŚŝ� � � ;�����Ϳ

7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ŵĞƌĂŬŦ� ;�����Ϳ

7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ƐĞĕŝŵŝ�� ;�����Ϳ

'ŝǇŝŵ�ƚĂƌǌůĂƌŦ� � � ;�����Ϳ

z��^7�͍
^ŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ŵŽĚĂ�ŶĞĚŝƌ͍

^ŦĨĂƚ�ʹ�&ŝŝůůĞƌ�;PǌŶĞǇŝ�7ƔĂƌĞƚ��ĚĞŶͿ�;sĞƌďĂů��ĚũĞĐƟǀĞͿ

�7>��7>'7^7

Įŝů�н�;ǇͿ�Ŷ

�Ƶ�ĞŬ͕�Įŝůŝ�ƐŦĨĂƚ�ǇĂƉĂƌ͘ �͞ʹ�Ŷ͟�ĞŬŝǇůĞ�ŽůƵƔĂŶ�ƐŦĨĂƚ�Ͳ�ĮŝůůĞƌĚĞ͕�ŐĞŶŝƔ�ǌĂŵĂŶ͕�ŐĞĕŵŝƔ�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ƔŝŵĚŝŬŝ�ǌĂŵĂŶ�ĂŶůĂŵŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘

dŚŝƐ�Ăĸǆ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĚũĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ǀĞƌďĂů�ĂĚũĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵĸǆ�͞ʹ�Ŷ͕͟ �ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝŵƉůĞ�

dĞŶƐĞ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚĞŶƐĞ͘

PƌŶĞŬ͗

bƵƌĂĚĂ�ŽƚƵƌĂŶ�ŬĂĚŦŶ͕�ďĞŶŝŵ�ĂŶŶĞŵ͘

�ŽŬ�ŬŽŶƵƔĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƐĞǀŝůŵĞǌ͘

^ŽŬĂŬƚĂ�ŬŽƔĂŶ�ĕŽĐƵŬ�ĂǇĂŒŦ�ƚĂŬŦůĂƌĂŬ�ǇĞƌĞ�ĚƺƔƚƺ͘

<ŝƌůĞŶĞŶ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦ�ƐĞƉĞƚĞ�ĂƚŵĂǇŦ�ƵŶƵƚŵĂ͘

4A
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�7E>�D�

YAZMA <KEhbD�

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�7ŚƟ�ǇĂƌ�ƚĞǇǌĞ͕�Ɵ�ƚƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĞůůĞƌŝǇůĞ�ƚŽƌƵŶƵŶƵŶ�ďĂƔŦŶŦ�ŽŬƔĂĚŦ͘

Ϯ͘�WƌĞŶƐŝƉůĞƌŝ�Žů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌ͕ �ŚĂǇĂƩ�Ă�ĚĂŝŵĂ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůƵƌůĂƌ͘

ϯ͘�^ĂĂƩ�Ğ�ϱϬ�Ŭŵ�ŚŦǌůĂ�Őŝƚ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ƐƺƌƺĐƺůĞƌŝŶ�ŬĂǌĂ�ǇĂƉŵĂ�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ĕŽŬ�ĚƺƔƺŬƚƺƌ͘

ϰ͘��Ƶ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŚĂŬƐŦǌůŦŒĂ�ƵŒƌĂ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ͘

ϱ͘��ĞůĞĚŝǇĞ�ŽƚŽďƺƐůĞƌŝŶŝ�ŬƵŶĚĂŬůĂ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ƚĞƌƂƌŝƐƚůĞƌ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ǇĂŬĂůĂŶĚŦůĂƌ͘

ϲ͘�PŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ �ĚĞƌƐƚĞ�ŬŽŶƵƔ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƐĞǀĞƌůĞƌ͘

ϳ͘�<ĂƌƔŦ�ŵĂƐĂĚĂ�Ǉƺǌƺ�Śŝĕ�Őƺů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĂĚĂŵŦ�ƚĂŶŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍

ϴ͘�^ƂǌƺŶĚĞ�ĚƵƌ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌĚĂŶ�ĚĂŝŵĂ�ƵǌĂŬ�ĚƵƌƵƌƵŵ͘

ϵ͘�WĂƚƌŽŶ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŝƔĞ�ŐĞů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ĕŽŬ�ŬŦǌĚŦ͘

ϭϬ͘��ƺŶ�dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ͕��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ǇĂƔĂ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨ�ŵ͘

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƂƌŶĞŬƚĞŬŝ�Őŝďŝ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�zĞƌůĞƌĞ�ĕƂƉ�ĂƚĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌĚĂŶ�ŶĞĨƌĞƚ�ĞĚĞƌŝŵ͘

Ϯ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ƐĞǀĞƌŝŵ͘

ϯ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŬŦǌĂƌŦŵ͘

ϰ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞĚĞƌŝŵ͘

ϱ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŐƺǀĞŶŝƌŝŵ͘

ĞƌŬĞŬƐŝ�����ƚĂǇǇƂƌ�����ŬƺƌŬ�����ǀĂƚŬĂ�����ŐƂƐƚĞƌŝƔůŝ�����ŝŬŽŶ�����ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�ǀƵƌŵĂŬ�����ĚĞƐĞŶ�����ƂƌŐƺ�����ƉƵĂŶƟ�ǇĞ�����ďŝůĞǌŝŬ

�ĕĂŒ�����ĕĂƌƉŦĐŦ�����ǇŽŬ�ƐĂƚŵĂŬ�����ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂŬ�����ŶƺĨƵǌ�ĞƚŵĞŬ�����ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞŬ�����ƚĂƉŵĂŬ�����ďĞŶŝŵƐĞŵĞŬ

DK���Zm�'�Z/

ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞ�ǀĞ�ŬĞůŝŵĞ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ�ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĞůŝŵ͘

ϴ���Ƶ�ŵŽĚĂůĂƌ�ŚĂŶŐŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌĞ�Ăŝƚ͍�DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ�ǀĞ�ǇĂǌĂůŦŵ͘�

�ƺǇƺŬ�ĂŬƐĞƐƵĂƌůĂƌ͕ �ĕĂƌƉŦĐŦ�ƌĞŶŬůĞƌ͕ �ƚĂǇƚůĂƌ͕ �ŽŵƵǌ�ǀĂƚŬĂůĂƌŦ͕�ĚŝǇĞƚ�ǇĂƉŵĂ�ŵŽĚĂƐŦ�� �����͙͙͙͙͘

'ƂƐƚĞƌŝƔůŝ�ƔĂƉŬĂůĂƌ͕ �ŬĞŵĞƌ�ƐŦŬŵĂ�ŵŽĚĂƐŦ�� � � � � �����͙͙͙͙͘

�ƌŬĞŬƐŝ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ�ǀĞ�ƐĂĕ�ƐƟ�ůŝ�� � � � � � � �����͙͙͙͙͘

^ĂĚĞůŝŬ͕�ďĞǇĂǌ�Ɵ�ƔƂƌƚ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌĐŝ�ŐƂŵůĞŬůĞƌŝ� � � � � �����͙͙͙͙͘

PǌŐƺƌ�ǀĞ�ŬƵƌĂůƐŦǌ�ŐŝǇŝŵ� � � � � � � � �����͙͙͙͙͘

DŽĚĂĚĂ�ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞ͕�ĂǇŶŦůŦŬ� � � � � � � �����͙͙͙͙͘

^Ɵ�ů�ŝŬŽŶůĂƌŦǇůĂ�ƚĂŶŦƔŵĂ� � � � � � � � �����͙͙͙͙͘

�ŝƌĞǇƐĞůůŝŬ͕�ĕŝĕĞŬ�ĚĞƐĞŶůĞƌŝ͕�ƂƌŐƺ�ĞůďŝƐĞůĞƌ͕ �ƉƵĂŶƟ�ǇĞůĞƌ͕ �ŚŝƉƉŝ�ƔŦŬůŦŒŦ� � �����͙͙͙͙͘

dĂǇǇƂƌ͕ �ǀƺĐƵĚƵ�ƐĂƌĂŶ�ƵǌƵŶ�ĞůďŝƐĞůĞƌ͕ �ŬƺƌŬůƺ�ǇĂŬĂůĂƌ͕ �ǀĂƚŬĂůĂƌ� � � �����͙͙͙͙͘

ϵ���Ŷ�ĕŽŬ�ŚĂŶŐŝ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�DŽĚĂǇŦ�

ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍�^ŝǌĐĞ�ďƵ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƂŶĞŵůŝ͍�

zĂǌĂůŦŵ͘

ϭϬ�DĂƌŬĂ�ʹ�ŵŽĚĂ�ŝůŝƔŬŝƐŝ�ǀĂƌ�ŵŦĚŦƌ͍

^ŝǌĐĞ�ŵĂƌŬĂ�ŽůĂŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ŵŝĚŝƌ͍

^ŝǌ�ŵĂƌŬĂ�ƺƌƺŶůĞƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�dĂƌƨ�ƔĂůŦŵ͘
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4
ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌ�ĂĚĂŵ͕�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵŝǌ�
ǇĞƌ

Ͳ'ĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ǇƺƌƺǇĞŶ�ŵĞƌĚŝǀĞŶĚĞ�ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌ�ĂĚĂŵ�ƐĞŶŝŶ�ĂŵĐĂŶ�ŵŦǇĚŦ͍
Ͳ�ǇƔĞ͛ŶŝŶ�ĚŽŒƵŵ�ŐƺŶƺ�ŝĕŝŶ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ǇĞƌ�ďƵƌĂǇĂ�ŽŶ�ďĞƔ�ĚĂŬŝŬĂ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ͘

,��/Z>/<���>/bD�^/

ϭ���ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌŝŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ŵŽĚĂ͍�,ĂŶŐŝƐŝ�ĚĞŒŝů͍�<ŽŶƵƔĂůŦŵ͘

ͻ�zĂƌĂƐĂ�ŬŽůůƵ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ� � ͻ�<ŦƐĂ�ŬŽůůƵ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ� � ͻ�hǌƵŶ�ŬŽůůƵ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ

ͻ�zƺŬƐĞŬ�ƚŽƉƵŬůƵ�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌ� ͻ��ŽůŐƵ�ƚŽƉƵŬůƵ�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌ� ͻ��ƺǌ�ƚĂďĂŶůŦ�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌ

ͻ��Žů�ƉĂĕĂůŦ�ƉĂŶƚŽůŽŶůĂƌ�� ͻ��Ăƌ�ƉĂĕĂůŦ�ƉĂŶƚŽůŽŶůĂƌ�� ͻ�<ŦƐĂ�ƉĂĕĂůŦ�ƉĂŶƚŽůŽŶůĂƌ

ͻ�<ĞŵŝŬ�ĕĞƌĕĞǀĞůŝ�ŐƂǌůƺŬůĞƌ� ͻ�DĞƚĂů�ĕĞƌĕĞǀĞůŝ�ŐƂǌůƺŬůĞƌ� ͻ��ĞƌĕĞǀĞƐŝǌ�ŐƂǌůƺŬůĞƌ

ͻ�<ŦƐĂ�ƐĂĕůĂƌ� � � ͻ�hǌƵŶ�ƐĂĕůĂƌ� � � ͻ�<ƺƚ�ƐĂĕůĂƌ

K<hD�

<�>/�/�DK���s�Z�D/͍

7ŶƐĂŶůĂƌ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĨĂƌŬůŦ�ƔĞǇůĞƌ�ŐŝǇŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͕ �ƺǌĞƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞůďŝƐĞŶŝŶ�ďŝƌ�ďĞŶǌĞƌŝŶŝŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶŦ� ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͘ ��ƵŶƵ�ďŝůĞŶ�

ŵŽĚĂĐŦůĂƌ͕ �ƉŽĚǇƵŵůĂƌĚĂ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ǀĞ�ĂƐůĂ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ŐŝǇŝůĞŵĞǇĞĐĞŬ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ�ƚĂƐĂƌůĂǇŦƉ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ďƵ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ďĞ-

ŒĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂůĂƌ͘ ��Ƶ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶ�ƚĂƐĂƌŦŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĞůďĞƩĞ�ďĂƔƚĂ�WĂƌŝƐ͕�ƐŽŶƌĂ�DŝůĂŶŽ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ǀĞ�>ŽŶĚƌĂ͘�

�ƺƔƺŶƐĞŶŝǌĞ͕�ďŝƌ�ƐĞŶĞ�ŐŝǇĚŝŒŝŶŝ�Ƃďƺƌ�ƐĞŶĞǇĞ�ŵŽĚĂƐŦ�ŐĞĕƟ�ĚŝǇĞ�ŐŝǇŵĞǇĞŶ�ŬĂĕ�ŝŶƐĂŶ�ǀĂƌ͍�'ĂƌĚŦƌŽďƵ͕�ŵŽĚĂƐŦŶŦŶ�ŐĞĕƟŒŝŶŝ�

ĚƺƔƺŶĚƺŒƺ�ĞůďŝƐĞůĞƌůĞ�ǀĞ�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌůĂ�ĚŽůƵ�ŬĂĕ�ŬŝƔŝ�ǀĂƌ͍��ŽŒƵ�ĚĂŒŦƚĂŵŦǇŽƌ�ďŝůĞ�Ž�ĞůďŝƐĞ�ǀĞ�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌŦ͘�<ŝŵĞ�ǀĞƌĞĐĞŬ�Ŭŝ͍�

7ŚƟǇĂĐŦ�ŽůĂŶůĂƌ͕ �Ž�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ŶĂƐŦů�ŐŝǇƐŝŶ�ĚĞ�ĕŦŬƐŦŶ�ƐŽŬĂŒĂ͍

7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŐƺǌĞů�ŽůŵĂŬ�ǀĞ�ĨĂƌŬůŦ͕�ƐĞĕŬŝŶ�ŐƂƌƺŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶŝ�ĂƌĚŦŶĂ�ŬŽǇŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ďŝůŝŶĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ďƺƚƺŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�

ďƵƌĂĚĂŶ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ŵŽĚĂĚĂ͘

WĞŬŝ�ǇĂ�ŐĞŶĕůĞƌĚĞ͍�'ĞŶĕůĞƌŝŶ�ĕŽŒƵ͕�ŚĞŶƺǌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ĮŶĂŶƐĂů͕�ĞŒŝƟŵ͕�ƐƚĂƚƺ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ŐƺǀĞŶĚĞ�ŚŝƐƐĞƚŵĞĚŝŬůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�

ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ�ĞŶ� ŝǇŝ�ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ĂůĂŶŦŶ�ŵĂƌŬĂ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ ��ŒĞƌ�ďŝƌ�ƺƌƺŶ�ŬĂůŝƚĞƐŝǌ� ŝƐĞ�ŬƂƚƺ�

ŽůĂƌĂŬ�ĂůŐŦůĂŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ďĞůůŝ�ĂƌŬĂĚĂƔ�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶŦŶ�ŝĕŝŶĞ�ŐŝƌĞŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

zĂƔůĂƌŦ�ŝůĞƌůĞǇĞŶ�ŐĞŶĕůĞƌ͕ �ǇŦůůĂƌ�ŐĞĕƟŬĕĞ�ŚĂǇĂƩĂ�ĂƐŦů�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĂŶ�ƔĞǇŝŶ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�ƐĂŒůĂŵ�ŬĂƌŝǇĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶŵĞŬƚĞ͘�

7ůĞƌĚĞ�ŝƔ�ǇĂƔĂŵŦŶĚĂ�ŐŝǇĞĐĞŒŝ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĞůďŝƐĞŶŝŶ�ǇĂ�ŵĂǀŝ�ƚƵůƵŵ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĂŬŦŵ�ĞůďŝƐĞ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ďŝůĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŵŽĚĂ͕�ŵĂƌŬĂ�ƚĂŬŦŶ-

ƨƐŦ�ŬĂůŵĂŵĂŬƚĂ͘�'ĞƌŝǇĞ�ĚƂŶƺƉ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ĞǀůĂƚůĂƌŦŶĂ�ďĂŬƨŬůĂƌŦŶĚĂ�ǇƺǌůĞƌŝŶĚĞ�ďƵƌƵŬ�ďŝƌ�ƚĞďĞƐƐƺŵ�ďĞůŝƌŵĞŬƚĞ͘

7ŶƐĂŶůĂƌ͕ �ďĞůůŝ�ďŝƌ�ŵŽĚĂǇŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝƉ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǇĂŬŦƔĂŶ�ƌĞŶŐŝ�ƐĞĕƟŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĂƐŝƚ�ĂŬƐĞƐƵĂƌůĂƌůĂ�ĚĂ�ŐƺǌĞů�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ďŝůŝƌ͘

'ĞŶĕůĞƌ�ŬĞŶĚŝ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ŵĂƌŬĂ�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ďŝůŐŝĚĞ͕�ŐƂƌŐƺĚĞ͕�ĞĨĞŶĚŝůŝŬƚĞ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵĚĞ�ǇĂƌŦƔŦƌůĂƌƐĂ�ƚŽƉůƵŵ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�

ǀĂƌĂďŝůŝƌ͘

zŝŶĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝŶĞ�ĚĞŒŝů�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶĞ�ďĂŬŵĂůŦ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĚĂ�ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ�ǇĂůĂŶ͕�ƉĂƌůĂŬ�ůĂŇĂƌŦŶŦ�ĚĞŒŝů͕�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ�

ŐƂƌŵĞůŝ͘

,Ğƌ�ƔĞǇŝŶ�ďĂƔŦ͕�ƐĂŵŝŵŝǇĞƚ�ǀĞ�ĂĚĂůĞƩĞ�ŬŝůŝƚůĞŶŝǇŽƌ͘
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Ϯ��DĞƟŶĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌĚĂŶ�ŚĂŶŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĐĞǀĂďŦ�ǀĂƌ͍

ϭ͘��ƺŶǇĂĚĂŬŝ�ŵŽĚĂ�ĂŬŦŵůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞǇĞŶ͕�ŵŽĚĂǇĂ�ǇƂŶ�ǀĞƌĞŶ�ŶŽŬƚĂůĂƌ�ŶĞƌĞůĞƌĚĞĚŝƌ͍� ;�����Ϳ

Ϯ͘�DŽĚĂŶŦŶ�ƺŶůƺ�ŝƐŝŵůĞƌŝŶŝ�ƐŦƌĂĚŦƔŦ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦǇůĂ�ŐƺŶĚĞŵĚĞ�ŬĂůŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŶĞĚĞŶŝ�ŶĞĚŝƌ͍� ;�����Ϳ

ϯ͘�DŽĚĂ�ƚĂŬŦŶƨƐŦŶŦŶ�ǇĂƔ�ŝůĞ�ďŝƌ�ŝůŐŝƐŝ�ǀĂƌ�ŵŦ͍� � � � � � ;�����Ϳ

ϰ͘��ĂŚĂ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝŶ�ŐĞŶĕůĞƌ�ŶĂƐŦů�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝ͍�� � � ;�����Ϳ

ϱ͘�DĂƌŬĂůĂƌ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝ�ĐĂǌŝƉ�ŚąůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂŶŐŝ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŦƌůĂƌ͍� � ;�����Ϳ

z��^7�͍

�7>��7>'7^7

Įŝů�н��/<�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ

Įŝů�н��Đ�Ŭ�н�;ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝͿ

^ŝǌ�ĞƐŬŝǇĞ�ĚƂŶƺƔ�ŵŽĚĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŶĞůĞƌ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�^ŝǌĐĞ�ŶŝĕŝŶ�ďĞůŝƌůŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ĞƐŬŝǇĞ�ĚƂŶƺƔ�ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͍

^ŦĨĂƚ�ʹ�&ŝŝůůĞƌ�;dƺŵůĞĐŝ�7ƔĂƌĞƚ��ĚĞŶͿ

�Ƶ�ĞŬ͕�ĮŝůĞ�ŐĞůĞƌĞŬ�ŐĞĕŵŝƔ�ǌĂŵĂŶ͕�ŐĞŶŝƔ�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ƔŝŵĚŝŬŝ�ǌĂŵĂŶ�ĂŶůĂŵůŦ�ƐŦĨĂƚůĂƌ�ǇĂƉĂƌ͘

dŚŝƐ�Ăĸǆ͕�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƐƚ�ƚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�^ŝƉŵůĞ�WƌĞƐĞŶƚ�dĞŶƐĞ͘

�Ƶ�ĞŬ͕�ĮŝůĞ�ŐĞůĞƌĞŬ�ŐĞůĞĐĞŬ�ǌĂŵĂŶ�ĂŶůĂŵůŦ�ƐŦĨĂƚůĂƌ�ǇĂƉĂƌ͘ ��ĂǌĞŶ�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�ŝůĞ�ĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘

dŚĞƐĞ�ƐƵĸǆĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͕�ŶŽƵŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŶŽƵŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞŶƐĞ͘

PƌŶĞŬ͗

sĞƌĚŝŒŝŵŝǌ�ŐĞĕŝĐŝ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬƚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�Ƃǌƺƌ�ĚŝůĞƌŝǌ͘

zĂƌŦŶ�ĂŬƔĂŵ�ĚƺŒƺŶĚĞ�ŐŝǇĞĐĞŒŝŶ�ĞůďŝƐĞǇŝ�ƔŝŵĚŝĚĞŶ�ƺƚƺůĞŵĞůŝƐŝŶ͘

^ĞŶŝŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ĚŝŶůĞĚŝŒŝŶ�ƔĂƌŬŦĐŦ�Ŭŝŵ͍

'ŝĚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ǇĞƌŝ�Śŝĕ�ŬŝŵƐĞǇĞ�ƐƂǇůĞŵĞ͘

ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘��ŽƌĐƵŵƵǌƵ�ƂĚĞǇĞŵĞǌƐĞŬ�ŝĕŝŶĞ�ĚƺƔ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚƵƌƵŵƵ�ĚƺƔƺŶĞďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍

Ϯ͘��ĂůŦƔ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĞƌŝŶ�ǇĂŬŦŶŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ŬĂĨĞ�ǀĂƌ͘

ϯ͘�^ĞŶŝŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞŶ�ďĞƌŝ�ĂƌĂ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ĚŽůĂďŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ďƵůĚƵŵ͘

ϰ͘�^ĂƨŶ�Ăů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇŝǇĞĐĞŬůĞƌŝŶ�ƐŽŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂƌŝŚŝŶĞ�ŵƵƚůĂŬĂ�ďĂŬŵĂůŦƐŦŶŦǌ͘

ϱ͘��ŶŶĞŵ�ďĂŶĂ�͞dĂŶŦ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌůĂ�ŬŽŶƵƔŵĂ͘͟ �ĚĞĚŝ͘�

ϲ͘�'ĞůĞĐĞŬ�ǇŦů�Ăů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚĞƌƐůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�͞7ŬƟƐĂƚ�dĂƌŝŚŝŶĞ�'ŝƌŝƔ͘͟

ϳ͘�^ŦŶĂǀĚĂ�ĕĂůŦƔ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�ĕŽŬ�ƐŽƌƵ�ŐĞůĚŝ͘

ϴ͘��ŝŶ�ůŽŬĂŶƚĂƐŦŶĚĂ͕�ƔŝŵĚŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĞ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĞŵĞŬůĞƌŝŶ�ƚĂĚŦŶĂ�ďĂŬƨŵ͘

ϵ͘��Ƶ�ŚĂǇĂƩĂ�ĞŶ�ŐƺǀĞŶ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŬŝƔŝ�ĂŶŶĞŵĚŝƌ͘

ϭϬ͘��ŝǌŝŵ�Őŝƚ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĞƌ�Śŝĕ�ŬŝŵƐĞŶŝŶ�ďŝů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ďŝƌ�ǇĞƌ͘
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ϭ�
ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�PŶĞŵƐĞĚŝŒŝŵ�� � � Ă͘�ƔĞǇůĞƌ�ƵŒƌƵŶĂ�ďĂǌĞŶ�ŵƵŚƚĞƔĞŵ�ŚĂƚĂůĂƌ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ͘

Ϯ͘�mǌƺůĞĐĞŒŝŶ�� � � � ď͘�ĞŶ�ŐƺǌĞů�ǇĞƌ�ŶĞƌĞƐŝ͍

ϯ͘��Ƶ�Į�ůŵŝŶ�ĞŶ�ƐĞǀĚŝŒŝŵ�� � Đ͘�ķ�ƌƐĂƚůĂƌ�ĂƐůŦŶĚĂ�ďĂŶĂ�ǇĞŶŝ�ķ�ƌƐĂƚůĂƌŦŶ�ŬĂƉŦƐŦŶŦ�ĂĕŵŦƔƨ�͘�����������������������������

ϰ͘�'ŝĚĞĐĞŒŝŵŝǌ�� � � � ĕ͘�ŬŽŶƵůĂƌŦŶ�ůŝƐƚĞƐŝŶŝ�ǇĂƉŵĂůŦǇŦǌ͘

ϱ͘�<ĂĕŦƌĚŦŒŦŵ�� � � � Ě͘�ƐƂǌůĞƌ�ĚƵǇŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƐĂŶ�ŚĞŵĞŶ�Őŝƚ�ďƵƌĂĚĂŶ͊�

ϲ͘��ƌƨ�Ŭ�ƐĞŶŝŶ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉĂĐĂŬ� � Ğ͘�ŬŝƔŝůĞƌŝ�ŬŦƌŵĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦƌŦŵ͘

ϳ͘�bŝŵĚŝ�ĚŝŶůĞǇĞĐĞŒŝŶŝǌ�� � � Ĩ͘ �ƐĂŚŶĞƐŝŶŝ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŽŶ�ŬĞǌ�ŝǌůĞŵŝƔŝŵĚŝƌ͘

ϴ͘�'ƂƌĚƺŒƺŶ�� � � � Ő͘�ŽƚĞůŝŶ�ĂĚƌĞƐŝŶŝ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ĂůŵĂǇŦ�ƵŶƵƚŵĂ͘

ϵ͘�7ŶƐĂŶ�ŝŶĂŶĚŦŒŦ�� � � Œ͘�ƔĂƌŬŦ�ƚƺŵ�ƐĞǀĞŶůĞƌĞ�ŐĞůƐŝŶ͘

ϭϬ͘��Ƶ�ƉƌŽũĞ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂƔƨ�ƌĂĐĂŒŦŵŦǌ��� Ś͘�ďŝƌ�ƔĞǇŝŵ�ŬĂůŵĂĚŦ͘

�7E>�D�

ϱ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

��� � � � �E�W�,�>/��>/b<�E>/<͗��>/bs�Z7b���)/D>/>/)/

4B

DĂŒĂǌĂůĂƌŦŶ�ǀŝƚƌŝŶůĞƌŝ�ƌĞŶŬ�ƌĞŶŬ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌůĞ�ĚŽůƵ�ƔŝŵĚŝůĞƌĚĞ͘��ƐŬŝ�ƐĞǌŽŶĚĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

ƺƌƺŶůĞƌĚĞ�ĚĞ�ďƺǇƺŬ� ŝŶĚŝƌŝŵůĞƌ�ǀĂƌ͘ �zĂŶŝ͕�ďŝƌ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ� ŝĕŝŶ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚŝĐŝ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�

ŵĞǀĐƵƚ͘͘͘�<ŦƔŦŶ�ŬĂƐǀĞƚůŝ�ŚĂǀĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂǀĂƔ�ǇĂǀĂƔ�ŐĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƔƵ�ĂǇůĂƌĚĂ͕�ŵĂͲ

ŒĂǌĂůĂƌŦŶ�ǀŝƚƌŝŶůĞƌŝ�ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŝůŵŝǇŽƌ͘ ��ŬŽŶŽŵŝŬ�ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

ďŝƌĕŽŬ�ŬŝƔŝ͕�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ŝŚƟ�ǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ĂǇůĂƌŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �<ŝƔŝƐĞů�

ŝŚƟ�ǇĂĕůĂƌŦŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ďƵ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔůĞƌĚĞ�ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŶ�ĕŽŒƵ�ŬƌĞĚŝ�ŬĂƌƨ�ǇůĂ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝůŬ�ƂƌŶĞŒŝ�ϭϵϲϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĂŶĐĂŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ĂƌƚĂŶ�ŬƌĞĚŝ�ŬĂƌƚͲ

ůĂƌŦ͕�ďŝƌĕŽŬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕŽŬ�ŚĂƌĐĂŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĂƔŦŦŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�

ďŝƌĕŽŬ�ƵŶƐƵƌ�ƚĞƟ�ŬůŝǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�ƵŶƐƵƌůĂƌĚĂŶ�ƂǇůĞ�ďŝƌŝ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

͞KŶǇŽŵĂŶǇĂ͟� ǇĂŶŝ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ� ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ� ŝƐŵŝŶŝŶ� ŬƂŬĞŶŝ� zƵŶĂŶĐĂĚĂŶ� ŐĞůŝǇŽƌ͘ �KŶǇŽƐ� ͞ƐĂƨ�ůŦŬͲƐĂƨ�Ŷ͟� ĂůŵĂ͕� ͞ŵĂŶǇĂ͟� ƐĂƉͲ

ůĂŶƨ�ĚĂŶ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �7ůŬ�ŬĞǌ�ϭϵϭϱ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ͕�ĂǇŶĞŶ�ĂůŬŽů�ǇĂ�ĚĂ�ƵǇƵƔƚƵƌƵĐƵ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ�Őŝďŝ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�

ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ ��ĂŒŦŵůŦůĂƌ�ǇĂůŶŦǌůŦŬ͕�ŵƵƚƐƵǌůƵŬ͕� ƐŝŶŝƌůŝůŝŬ͕�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŵĞŵĞ�Őŝďŝ�

ĚĞƉƌĞƐǇŽŶĂ�ŶĞĚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ͕�ĂƔŦŶ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŦǇŽƌ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ƐĂĚĞĐĞ�

ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉƨ�ŬůĂƌŦ�ǌĂŵĂŶ�ŝǇŝ�ǀĞ�ŵƵƚůƵ�ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŝǇŝ�ǀĞ�ŵƵƚůƵ�ŽůŵĂ�Śąůŝ͕�ŐĞŶĞůĚĞ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĚŝŒĞƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌĚĂŶ�ƺƐƚƺŶ�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵǇŽƌ͘ ��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦŶŦŶ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌŦŶŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŶĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŵŝǇŽƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŬŝƔŝ͕�

ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ŝĕŝŶ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ǇĂƌĚŦŵ�ĂůŵŦǇŽƌ͘ �WƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ǇĂƌĚŦŵ�ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�

ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŝƐƚĂƟ�ƐƟ�Ŭ�ĕŦŬĂƌŦůĂŵŦǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďĂŒŦŵůŦůĂƌŦŶ͕�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ĕŦŬƨ�ŒŦ�ďŝůŝŶƐĞ�ĚĞ͕�ďƵ�ŚĂƐƚĂůŦŒĂ�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĚĂ�ŬƺĕƺŵƐĞŶŵĞǇĞĐĞŬ�ŬĂĚĂƌ�ĕŽŬ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĚƺƔƺŶƺůƺǇŽƌ͘ ��ƌŬĞŬůĞƌ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ǇĂ�

ĚĂ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�Őŝďŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞƔǇĂůĂƌ�ĂůŦƌŬĞŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŐŝǇƐŝ͕�ŬŽǌŵĞƟ�Ŭ͕�ŵƺĐĞǀŚĞƌ͕ �ĂǇĂŬŬĂďŦ�ǀĞ�ĕĂŶƚĂ�ĂůŦǇŽƌ͘ �hǌŵĂŶͲ

ůĂƌĂ�ŐƂƌĞ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌĚĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ͕�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϭϳͲϯϬ�ǇĂƔůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďĂƔůŦǇŽƌ͘ ��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůĂƌŦ͕�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�

ƂŶĐĞƐŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞŵĞǌ�ďŝƌ�ŝƐƚĞŬ�Śąůŝ�ǀĞ�ŚĂǌ�ǇĂƔĂƌŬĞŶ͕�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ǇŽŒƵŶ�ďŝƌ�ƐƵĕůƵůƵŬ�ŚŝƐƐŝ�ĚƵǇƵǇŽƌ͘
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YAZMA

<KEhbD�

ϳ��^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ĞǀůŝůŝŬ�ŵŽĚĂƐŦ�ĞƐŬŝĚĞŶ�ŶĂƐŦůĚŦ͕�ƔŝŵĚŝ�ŶĂƐŦů͍��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĞ�ĂůĂƌĂŬ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ�ŐĞůŝŶůŝŬ͕�ĚĂŵĂƚůŦŬ

ͻ�ĚƺŒƺŶƺŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ǇĞƌ

ͻ�ĚƺŒƺŶĚĞ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ�ŐŝǇĚŝŒŝ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ

ͻ�ĚƺŒƺŶĚĞ�ŽǇŶĂŶĂŶ�ŽǇƵŶůĂƌ

ϴ���ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ�ŵŦƐŦŶŦǌ͍

�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĞƐƟ�ĕƂǌĞƌĞŬ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦͲ

ŵŦǌŦ�ƂŒƌĞŶĞůŝŵ͘�^ŝǌ�ďƵ�ƚĞƐƚĞ�ŬĂƨůŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍�<ŽŶƵƔĂͲ

ůŦŵ͘

ϭͲ�<ĞŶĚŝŵŝ�ŵƵƚƐƵǌ�ŚŝƐƐĞƫŒŝŵĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉĂ-

ƌŦŵ͘

ϮͲ�7ŚƟǇĂĐŦŵ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƔĞǇůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ŚĂƌĐĂƌŦŵ͘

ϯͲ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŵ�ƐŽŶ�ŝŬŝ�ǇŦůĚĂ�Ăƌƴ͘

ϰͲ��ŽůĂďŦŵ�Śŝĕ�ŐŝǇŵĞĚŝŒŝŵ�ĞƔǇĂůĂƌůĂ�ĚŽůƵ͘�

ϱͲ��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŬŽŶƚƌŽůƐƺǌ�ĚĂǀƌĂŶŦƌŦŵ�ǀĞ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ƔĞǇ�

ƐĂƨŶ�ĂůŦƌŦŵ͘

ϲͲ��ƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ�ǀĞ�ĂŝůĞŵĞ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƉĂƌĂ�ŚĂƌĐĂĚŦŒŦŵ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ǇĂůĂŶ�ƐƂǇůĞƌŝŵ͘

ϳͲ�<ƌĞĚŝ�ŬĂƌƨ�ůŝŵŝƟŵŝ�ĕŽŬƚĂŶ�ĂƔŵŦƔ�ŽůŵĂŵĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞďŝůŝƌŝŵ͘

ϴͲ��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉƨŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĞŶĚŝŵŝ�ŵƵƚƐƵǌ�ŚŝƐƐĞĚĞƌŝŵ͘

ϵͲ��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŵ�ŬŝƔŝƐĞů�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŵĚĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵǇŽƌ͘

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƔŦŬůĂƌĚĂŶ�ĚƂƌĚƺŶĞ�ǀĞǇĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂƐŦŶĂ�ĐĞǀĂďŦŶŦǌ�͚͚�ǀĞƚ͛ Ɛ͛Ğ͕�ŵƵŚƚĞŵĞůĞŶ�ďŝƌ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦƐŦƐŦŶŦǌ͘�

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ŚĂŶŐŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂƌĐĂŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝƌ͍

Ϯ͘�<ƌĞĚŝ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ŽůŵĂƐĂǇĚŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĂůŝƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ�ŽůƵƌ�ŵƵǇĚƵ͍

ϯ͘��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦŶŦŶ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ďŝƌ�ǇĂƌĚŦŵůĂ�ŐŝĚĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶĞ�ŝŶĂŶŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

ϰ͘��ƌŬĞŬ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔůĞƌŝŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƺƌƺŶůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŵĞůĞƌŝ�ŶĞǇŝŶ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂďŝůŝƌ͍

ϱ͘��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŐĞĕĞƌůŝ�ŵŝ͍
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�͘�<7D>7<Ͳ^K^z�>�,�z�dͲDK���7>7b<7^7
��E��,�Z�b�z�z�</b/Zl5Â;,

4
ĕĂůĂƌ�ƐĂĂƚ͕�ŚĂƔůĂŶŵŦƔ�ǇƵŵƵƌƚĂ͕�
ĕŦŬŵĂǌ�ƐŽŬĂŬ

Ͳ�ƺŶ�ŐĞĐĞ�ǇĂƚŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ĕĂůĂƌ�ƐĂĂƟ�ŵŝ�ŬƵƌŵĂǇŦ�ƵŶƵƚŵƵƔƵŵ͘
Ͳ,Ğƌ�ƐĂďĂŚ�ŬĂŚǀĂůƨ�ĚĂ�ŚĂƔůĂŶŵŦƔ�ǇƵŵƵƌƚĂ�ǇĞƌŝŵ͘
Ͳ�ƵƌĂƐŦ�ĕŦŬŵĂǌ�ƐŽŬĂŬ͘�'Ğƌŝ�ĚƂŶĞůŝŵ͘

,��/Z>/<���>/bD�^/

͞�ŦƔ�ŐƂƌƺŶƺŵĞ�ŐƂƌĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞǇĞŶůĞƌ͕ �ŽůƐĂ�ŽůƐĂ�ƐŦŒ�ŝŶƐĂŶůĂƌĚŦƌ͘ ��ƺŶǇĂŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ŐŝǌĞŵŝ͕�ŐƂƌƺŶŵĞǇĞŶĚĞ�ĚĞŒŝů͕�ŐƂƌƺŶƺƌ�

ŽůĂŶĚĂĚŦƌ͘͟

KƐĐĂƌ�tŝůĚĞ

ϭ��zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ƐƂǌƺ͕�ŬŝŵůŝŬ�ʹ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂǇĂƚ�ʹ�ŵŽĚĂ�ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ�ǇŽƌƵŵůĂǇĂůŦŵ͘

�7<<�d͊�'7z^7>�Z7E7��<KEhbhzKZ͊
�ĂǌĞŶ�ŐŝǇƐŝůĞƌŝŵŝǌ�ďŝǌŝŵ�ĂĚŦŵŦǌĂ�ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͘ �'ŝǇƐŝůĞƌŝŶ�ĚŝůŝŶŝ�ƂŒƌĞŶŵĞŵŝǌ�ŐĞƌĞŬ͘�,ĂǇĚŝ�ŐĞůŝŶ͕�ŐŝǇƐŝůĞƌŝŶ�ĚŝůŝǇůĞ�ƚĂŶŦƔĂůŦŵ͘
;����Ϳ�'ŝǇƐŝůĞƌŝŵŝǌ͕�ĕĞǀƌĞŵŝǌĚĞŬŝůĞƌŝŶ�ďŝǌĞ�ďĂŬƨ�ŒŦŶĚĂ�ŝůŬ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘ �7ŶƐĂŶůĂƌ�ŶĞ�ŐŝǇĚŝŒŝŵŝǌĞ�ďĂŬĂƌĂŬ�ďŝǌůĞƌ�

ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŬŽŶƵĚĂ�ǇĂƌŐŦǇĂ�ǀĂƌŦƌůĂƌ͘ �<ŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ͕�ŬŝƔŝůŝŒŝŵŝǌŝŶ�ďŝƌ�ǇĂŶƐŦŵĂƐŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌ͘ ��ƐůŦŶĚĂ�ďƺƚƺŶ�
ďƵŶůĂƌ�ƚĂďŝŝ�Ŭŝ�ďŝůŝŶĕůŝ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �dĂŵĂŵĞŶ�ŐĞĕŵŝƔ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŽůƵƔŵƵƔ�ŬĂůŦƉůĂƔŵŦƔ�
ƂƌŶĞŬůĞƌ͕ �ĚƺƔƺŶĐĞ�ŬĂůŦƉůĂƌŦ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝƌ�ŬŝƔŝůĞƌŝ͘�<ŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŵŝǌ�ƚĞŵĞůĚĞ�ϯ�ŬŽŶƵĚĂ�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ŬƵƌĂƌ�ǀĞ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĚĂŬŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝƌ͗�
ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌ͕�Ž�ĂŶŬŝ�ƐŽƐǇĂů�ŬŝŵůŝŒŝŵŝǌ�ǀĞ�ƐƚĂƚƺŵƺǌ͘�<ŝƔŝŶŝŶ�ŬŦǇĂĨĞƟ�ŶĞ�ďĂŬĂƌ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ďŝƌ�ĂŶŶĞ͕�ďŝƌ�ŝƔ�ŬĂĚŦŶŦ͕�ďŝƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŽůƵƉ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌŝǌ͘��Ŷ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĚĂ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂǇĂƩ�Ă�ǀĞ�ŝƔ�ŚĂǇĂƨ�ŶĚĂ�ŶĞƌĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŝůĞƌůĞŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚĞƌŝǌ͘�

;����Ϳ��ĂǌĞŶ�ŬĂƌƔŦĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬŦǇĂĨĞƟ�ŶŝŶ�ƺƚƺůƺ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĨĂƌŬ�ĞĚĞƌ͕ �ŬŦƌŦƔŦŬůŦŬůĂƌĂ�ďĂŬŦƉ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĚĂŬŝŶŝŶ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�
͞�ĞŶ�ĚĞƚĂǇůĂƌĂ�ƚĂŬŦůŵĂŵ͘�WĞŬ�ďŝƌ�ƔĞǇĞ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŵĞŵ͘�<ŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŵĞ͕�ŝƔŝŵĞ�ǀĞ�ŚĂƩ�Ă�ŐĞůĞĐĞŒŝŵĞ͘͟ �ĚŝǇĞ�ďĂŒŦƌĚŦŒŦŶŦ�ĚƵǇĂƌŦǌ͘�
�ĂǌĞŶ�ďĂƔƚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�ŚĞƌ�ǇĞƌŝ�ƚĂƐĂƌŦŵĐŦ�ůŽŐŽůĂƌŦǇůĂ�ĚŽůƵ�ďŝƌŝŶŝ�ŐƂƌƺƌƐƺŶƺǌ͘�K�ŐŝǇƐŝůĞƌ�ƐŝǌĞ͖�ƐĂŚŝďŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƉĞŬ�ŐƺǀĞŶŝ�ŽůͲ
ŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ďƵ�ƉĂŚĂůŦ�ŵĂƌŬĂůĂƌŦŶ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ŐƂƌƺŶƺƌ�ŽůŵĂƐŦ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂŬŝůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƺƐƚƺŶůƺŬ�ŬƵƌŵĂŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�
ķ�ƐŦůĚĂƌ͘ �zĂ�ĚĂ�ŬĂƌƔŦŶŦǌĚĂŬŝ�ŬŝƔŝ�ƉĂƌůĂŬ͕�ŐƂǌ�ĂůŦĐŦ�ďŝƌ�ŬƌĂǀĂƚůĂ�ŝƔ�ƚŽƉůĂŶƨ�ƐŦŶĂ�ŐĞůŵŝƔƟ�ƌ͘ �KŶƵ�ƚĂŬĂŶ�ŬŝƔŝ�ĨĂƌŬŦŶĂ�ǀĂƌŵĂƐĂ�ďŝůĞ͕�ŬƌĂͲ
ǀĂƨ��ƚŽƉůĂŶƨ�ĚĂŬŝůĞƌĞ�͞�ŝŬŬĂƚĞ�ŝŚƟ�ǇĂĐŦŵ�ǀĂƌ͊͟�ĚŝǇĞ�ƐĞƐůĞŶŝƌ͘ �͞�ĂŶĂ�ĚĂ�ďĂŬŦŶ͕�ďĞŶŝ�ĚĞ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶ͊͟�ĚĞƌ͘

;����Ϳ��ĂǌŦ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌ͕ �ďĂǌŦ�ŵĞƐůĞŬůĞƌ�ŬƵƌĂůůĂƌŦ�ƚĞŵĞů�ĂůŦƌ͘ �K�ŝƔŝ�ǇĂƉŦǇŽƌƐĂŶŦǌ͕�Ž�ƐĞŬƚƂƌĚĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƐĂŶŦǌ͕�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�ƵǇĚƵŒƵŶƵǌ�
ƐƺƌĞĐĞ͕�ŽŶůĂƌŦ�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ƐƺƌĞĐĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůƵƌƐƵŶƵǌ͘��ǀƵŬĂƚůĂƌŦ�ĞůĞ�ĂůĂůŦŵ͘��ŒĞƌ�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƔŝƌŬĞƟ�Ŷŝǌ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�
ĚĂǀĂ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵǇƐĂ�ŬƵƌĂůůĂƌŦ�ĞŶ�ŝǇŝ�ďŝůĞŶ͕�ŽŶůĂƌŦ�ƚĂŶŦǇĂŶ͕�ƌŝƐŬ�ĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ďŝƌŝƐŝŶŝ�ŝƐƚĞƌƐŝŶŝǌ�ŵƵŚƚĞŵĞůĞŶ͘�<ĂƉŦŶŦǌŦ�
ĕĂůŦƉ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ǇĂƌĂƨ�ĐŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞǇĞŶ͕�ŚĞƌ�ďŝƌ�ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌ�ƵǇŐƵůĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĂǀƵŬĂƚ�ŬŽƌŬƵƚŵĂǌ�ŵŦ�Ɛŝǌŝ͍�zĂ�
ĚĂ�ďŝƌ�ƚĂƐĂƌŦŵĐŦǇŦ�ĚƺƔƺŶĞůŝŵ͘͘͘�^ŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ďĂƔŬĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞƌƐŝŶŝǌ͕�ĚĞŒŝů�ŵŝ͍�&ĂƌŬůŦ͕�ǇĂƌĂƨ�ĐŦ�ďŝƌ�ŝŶƐĂͲ
ŶĂ�ŝŚƟ�ǇĂĐŦŶŦǌ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �dĂďŝŝ�Ž�ŝŶƐĂŶŦ�ŝůŬ�ŐƂƌĚƺŒƺŶƺǌ�ǌĂŵĂŶ�ĂůŶŦŶĚĂ�͞�ĞŶ�ǇĂƌĂƨ�ĐŦǇŦŵ͘͟ �ǇĂǌŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŐƂƌƺŶƺƔƺŶĞ�ďĂŬĂƌƐŦŶŦǌ͘�
>ĂĐŝǀĞƌƚ�ƚĂŬŦŵ�ĞůďŝƐĞůĞƌŝŶŝ�ŐŝǇŵŝƔ͕�ďĞǇĂǌ�ŐƂŵůĞŒŝŶĞ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŬůĂƐŝŬ�ďŝƌ�ŬƌĂǀĂƚ�ƚĂŬŵŦƔ�ďŝƌ�ƚĂƐĂƌŦŵĐŦǇĂ�ďĂŬŦƉ�ĚƺƔƺŶƺƌƐƺŶƺǌ�
ŵƵŚƚĞŵĞůĞŶ͘�KŶƵŶ�ǇĂƉƨ�ŒŦ�ŝƔƚĞŬŝ�ǇĂƌĂƨ�ĐŦůŦŒŦ�ŶĞĚĞŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞ͕�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ŐƂƌĞŵĞĚŝŒŝŶŝǌŝ�ŵĞƌĂŬ�ĞƚŵĞǌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�zĂŶůŦƔ�
ĂŶůĂŵĂǇŦŶ͘�hĕƵŬ�ŬĂĕŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌĚĞŶ�ďĂŚƐĞƚŵŝǇŽƌƵŵ͘��ĞůŬŝ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ĐĞŬĞƚ͕�ďŝƌĂǌ�ĚĂŚĂ�ĞƐŶĞŬ�ĂŵĂ�ǇŝŶĞ�ĚĞ�ŝƔ�ŚĂǇĂƨ�ŶĂ�ƵǇŐƵŶ�
ďŝƌ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂƐŦŶ�Ŭŝ͍

;����Ϳ��ĂǌĞŶ�ĨĂƌŬŦŶĂ�ǀĂƌŵĂĚĂŶ�ŐĞĕŵŝƔŝŵŝǌŝŶ�ďƵŐƺŶƺŵƺǌƺ�ǇƂŶĞƚŵĞƐŝŶĞ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝƌŝǌ͘��ĞůŬŝ�ŐĞĕŵŝƔƚĞ�ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦŵŦǌ͕�ĂůŦƔŬĂŶͲ
ůŦŬůĂƌŦŵŦǌ͕�ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦŵŦǌ�ǇĂ�ĚĂ�ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝŵŝǌ�ďƵŐƺŶ�ďŝǌŝ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ŚĂǇĂƚ�ƚĂƌǌŦŶŦ�ǇĂŶƐŦƚŵĂŬƚĂŶ�ĂůŦŬŽǇƵǇŽƌ͘ �KǇƐĂ�ĞŒĞƌ�
ŶĞ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵ�ǇĂŶƐŦƚĂŵŦǇŽƌ͕ �ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂŵŦǇŽƌƐĂŬ�ŚƵǌƵƌƐƵǌ�ǀĞ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĚĂ�ŵƵƚƐƵǌ�ŽůƵƌƵǌ͘�K�ŚąůĚĞ�ŝůŬ�ǇĂƉŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬĞŶ�
Ŭŝŵ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵŶ͕�ŶĞ�ŵĞƐĂũ�ǀĞƌŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌŝŶ�ĨĂƌŬŦŶĂ�ǀĂƌŵĂŬ͘��^ŽŶƌĂ�ĚĂ�ďƵ�ŵĞƐĂũůĂƌŦ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŶĂƐŦů�ǀĞƌĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�
ƂŒƌĞŶŵĞŬ͘��Žƌ�ŵƵ͍�,ĂǇĂƩ�Ă�Ɛŝǌŝ�ďĂƔĂƌŦǇĂ�ŐƂƚƺƌĞŶ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŬŽůĂǇ͍

K<hD�
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Ϯ��zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ŵĞƟŶůĞƌ�ŝůĞ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

Ă͘�^ĞŬƚƂƌůĞƌ͕ �DĞƐůĞŬůĞƌ�ǀĞ�'ŝǇŝŵ�dĂƌǌŦ

ď͘�'ŝǇƐŝůĞƌŝŵŝǌ��ĞǀƌĞŵŝǌĚĞŬŝůĞƌĞ�EĞůĞƌ�^ƂǇůĞƌ͍

Đ͘�PŶĐĞ�EĞ�7ƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌĞ�<ĂƌĂƌ�sĞƌĞůŝŵ

ĕ͘�7ƔĞ�'ŝĚĞƌŬĞŶ��ƂǇůĞ�'ŝǇŝŶŝůŵĞǌ�<ŝ͊

ϯ��DĞƟŶĚĞ�ŝƔĂƌĞƚůŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ǌĂŵŝƌůĞƌŝŶ�ŬĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦŶŦ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

KŶƵŶ� ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͘

KŶƵ� ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͘

KŶůĂƌŦŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͘

KŶƵŶ� ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͘

z��^7�͍

�7>��7>'7^7

^ŝǌ�ǇŽůĚĂ�ŐƂƌĚƺŒƺŶƺǌ�ďŝƌŝŶŝŶ�ŬŦǇĂĨĞƟŶĞ�ďĂŬĂƌĂŬ�ŬŝƔŝůŝŒŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƚĂŚŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍�PƌŶĞŬ�ǀĞƌĞƌĞŬ�

ĂŶůĂƚĂůŦŵ͘

^ŦĨĂƚ�ʹ�&ŝŝůůĞƌ�;<ĂůŦƉ�7ĨĂĚĞůĞƌͿ

Įŝů�н�;/ͬ�Ϳƌ�ͬ�ŵ�ǌ�ͬ��/Ŭ�ͬ��Đ�Ŭ�ͬ�ŵ/Ɣ

�Ƶ�ĞŬůĞƌ͕ �ĮŝůĞ�ŐĞůĞƌĞŬ�ŐĞŶŝƔ�ǌĂŵĂŶ͕�ŐĞĕŵŝƔ�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬ�ǌĂŵĂŶ�ĂŶůĂŵůŦ�ƐŦĨĂƚ͕�ŝƐŝŵ͕�ďŝƌůĞƔŝŬ�ŝƐŝŵ�ǇĂƉĂƌůĂƌ͘ �

dŚĞƐĞ�ƐƵĸǆĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͕�ŶŽƵŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŶŽƵŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞŶƐĞ͘

PƌŶĞŬ͗�

�ŬƔĂŵ�ǇĂƚŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ĕĂůĂƌ�ƐĂĂƟ�ŬƵƌŵĂǇŦ�ƵŶƵƚŵĂ͘

�Ƶ�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌ͕ �ƐƵ�ŐĞĕŝƌŵĞǌ�ŬƵŵĂƔƚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͘

�ŬƔĂŵŬŝ�ĚƺŒƺŶ�ŝĕŝŶ�ŐŝǇĞĐĞŬ�ĞůďŝƐĞŵ�ǇŽŬ͘

hŵŵĂĚŦŬ�ƚĂƔ�ďĂƔ�ǇĂƌĂƌ͘

'ƂŬĕĞ�,ĂŶŦŵ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ĕŽŬ�ƚĂŶŦŶŵŦƔ�ďŝƌ�ǇĂǌĂƌ͘

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�'Ğů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚƺǌĞǇŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĕŽŒƵ͕�ǇĂƌĚŦŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ƺǇĞ͘

Ϯ͘�K�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�KƐŵĂŶůŦ�ŽƌĚƵƐƵ�ǇĞŶŝů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ďŝƌ�ŽƌĚƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝǇŽƌĚƵ͘

ϯ͘��ƵǌĚŽůĂďŦŶĚĂŬŝ�ĕƺƌƺ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŵĞǇǀĞůĞƌŝ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ĕƂƉĞ�ĂƚĂĐĂŬƐŦŶ͍

ϰ͘��Ƶ�ĨŽƌŵƵ�ƚƺŬĞŶ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŬĂůĞŵůĞ�ĚŽůĚƵƌƵŶƵǌ͘

ϱ͘�můŬĞŵŝǌĚĞ�ŽŬƵ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĂǌ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŽƌĂŶŦ�ŐŝƫŬĕĞ�ĂƌƨǇŽƌ͘

ϲ͘��ŝůŝŶ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ĕĂů�ďŝǌĞ͘

ϳ͘�zƵƐƵĨ͛ƵŶ�ǇĂƚ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĞƌŝ�ǇŽŬ͘

ϴ͘�<ƵůůĂŶŦů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŬąŒŦƚ͕�ĕƂƉ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

ϵ͘��ŝŬŬĂƚ͊�<ŦƌŦů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĞƔǇĂ͊

ϭϬ͘��ƺŶ�ĂŬƔĂŵŬŝ�ŵĂĕƚĂ�^Ăďƌŝ�^ĂƌŦŽŒůƵ�ƐĂŚĂĚĂ�ĂǇĂŬ�ďĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ǇĞƌ�ďŦƌĂŬŵĂĚŦ͘
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ϰ�
ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ�ǀĞ�ƌƵŚ�ŚąůůĞƌŝǇůĞ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘
ϭ͘�EĞ�ƵƚĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ďŝƌ�ĂĚĂŵƐŦŶ�ƐĞŶ͊� � � � � � Ă͘�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚƐŝǌ�
Ϯ͘�^ĂŶĂƚĕŦ�ďƵ�ĂůďƺŵĚĞ��ŶĂĚŽůƵ͛ŶƵŶ�ƵŶƵƚƵů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ƚƺƌŬƺůĞƌŝŶĞ�ĐĂŶ�ǀĞƌŵŝƔ͘�� � ď͘�ďŦŬŵŦƔ
ϯ͘�^ĞŶŝŶůĞ�ƵŒƌĂƔ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŐƺĐƺŵ�ŬĂůŵĂĚŦ͘� � � � � � Đ͘�ŬŦǌŐŦŶ
ϰ͘�DƺŐĞ�ŝůĞ��ǇƔĞ͛ŶŝŶ�ŝƔ�ǇĞƌŝŶĚĞŬŝ��ǇĂǌ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŬĂƐĂ�ŵĂĂůĞƐĞĨ�Śąůą�ĕĂůŦƔŵŦǇŽƌ͘ � � ĕ͘�ŵĞŵŶƵŶ
ϱ͘�,ŝĕ�Žů͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ĕŦŬŦƉ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ � � � � � � Ě͘�ƺǌŐƺŶ

�7E>�D�

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƌĞƐŝŵůĞƌĚĞ�ŬŝŵůĞƌ�ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͍�dĂŚŵŝŶ�ĞĚĞůŝŵ�ǀĞ�ŝƐŝŵůĞƌŝŶŝ�ŬƵƚƵĐƵŬůĂƌĂ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

YAZMA <KEhbD�
ϳ��,ĂŶŐŝ�ƐŽƐǇĂů�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍��ƵŶůĂƌ�ŝůĞ�

ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůŝƔŬŝǇŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ŐƂǌ�

ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌĂƌĂŬ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ�ŐŝǇŝŵ�ƚĂƌǌŦ

ͻ�ƐĂĕ�ƔĞŬůŝ

ͻ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ĂŬƐĞƐƵĂƌůĂƌ

ͻ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ďŝĕŝŵůĞƌŝ

ͻ�ƐĞǀĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŶƺǌ�ŵƺǌŝŬ�ƚƺƌůĞƌŝ

ϴ��^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ŝŶƐĂŶ�Ɵ�ƉůĞƌŝ�ŝůĞ�ŐŝǇŝŵ�ƚĂƌǌůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�

ŝůŝƔŬŝ�ŶĞĚŝƌ͍�^ŝǌĐĞ�ďƵ͕�ƺůŬĞĚĞŶ�ƺůŬĞǇĞ�ŶĂƐŦů�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƂƐͲ

ƚĞƌŝƌ͍�PƌŶĞŬůĞƌ�ǀĞƌĞƌĞŬ�ĂŶůĂƚĂůŦŵ͘

'7z7D�d�Z�/D



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �70

ϭ͘��ƔĂŒŦĚĂ�ďĂǌŦ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ǀĂƌ͘ �ZĞƐŝŵůĞƌĞ�ďĂŬĂůŦŵ�ǀĞ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝƉ�ƺůŬĞůĞƌůĞ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

<m>dmZ��E�<m>dmZ�

�)>�E�>7D�P)Z�E�>7D

������������������������������������Ă͘�ZƵƐǇĂ����������ď͘��,ŝŶĚŝƐƚĂŶ���������Đ͘�dƺƌŬŝǇĞ����������ĕ͘��ĨƌŝŬĂ����������Ě͘�7ƐŬŽĕǇĂ����������Ğ͘��ŝŶ

Ϯ͘�^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌŝŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ŶĂƐŦů͍�^ŝǌĐĞ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ�ŝůĞ�ŵŽĚĂ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ǀĂƌ�ŵŦĚŦƌ͍�

� � � � � � ������������ � � � z��<mZ<mD�z�͊

EĂƐƌĞƫ��Ŷ�,ŽĐĂ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ǇĞŵĞŬůŝ�ďŝƌ�ĚƺŒƺŶĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔ͘�,ŽĐĂ͕�ǌŝͲ

ǇĂĨĞƚĞ� ŐƺŶĚĞůŝŬ� ĞůďŝƐĞůĞƌŝ� ŝůĞ� ŐŝĚŝŶĐĞ� ŬŝŵƐĞ� ŽŶƵŶůĂ� ŝůŐŝůĞŶŵĞŵŝƔ͘�EĞ�

͞�ƵǇƵƌ͘͟�ĚŝǇĞŶ�ǀĂƌŵŦƔ�ŶĞ�͞KƚƵƌ͘͟�ĚŝǇĞŶ͘�,ŽĐĂ͛ŶŦŶ�ďƵ�ĚƵƌƵŵĂ�ĐĂŶŦ�ĕŽŬ�

ƐŦŬŦůŵŦƔ͘�<ŽƔĂƌĂŬ�ĞǀŝŶĞ�ĚƂŶƺƉ�ƐŦƌƨ�ŶĂ�ďĂǇƌĂŵůŦŬ�ŬƺƌŬƺŶƺ�ŐĞĕŝƌŵŝƔ͘��ƺͲ

ŒƺŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔ͘��ǀ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ŽŶƵ�ŬƺƌŬƺǇůĞ�ŐƂƌƺŶĐĞ�ďƺǇƺŬ�ƐĂǇŐŦ�ŐƂƐͲ

ƚĞƌŵŝƔůĞƌ͘ ��ǀŝŶ�ďĂƔ�ŬƂƔĞƐŝŶĞ�ŽƚƵƌƚŵƵƔůĂƌ͘ �PŶƺŶĞ�ƚĂďĂŬ�ƚĂďĂŬ�ǇĞŵĞŬůĞƌ�

ŬŽǇŵƵƔůĂƌ͘

,ŽĐĂ͕�ďŝƌĚĞŶ�ŬƺƌŬƺŶƺŶ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ƚƵƚƵƉ�ĕŽƌďĂ�ƚĂƐŦŶĂ�ĚĂůĚŦƌŵŦƔ͘�͞zĞ�ŬƺƌŬƺŵ�ǇĞ͊͟�ĚŝǇĞ�ƐƂǇůĞŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔ͘��ƵŶƵ�ŐƂƌĞŶ�

ŵŝƐĂĮ�ƌůĞƌ�ƔĂƔŦƌŦƉ�͟EĞ�ǇĂƉŦǇŽƌƐƵŶ�ŚŽĐĂ�ĞĨĞŶĚŝ͕�ŬƺƌŬ�ǇĞŵĞŬ�ǇĞƌ�ŵŝ�Śŝĕ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌŵƵƔůĂƌ͘ �,ĂǌŦƌĐĞǀĂƉ�ŽůĂŶ�,ŽĐĂ�ŚĞŵĞŶ�͞DĂͲ

ĚĞŵ�Ŭŝ�ďƺƚƺŶ�ƐĂǇŐŦ�ǀĞ�ŝŬƌĂŵ�ŬƺƌŬƺŵĞ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͕ �ƂǇůĞǇƐĞ�ǇĞŵĞŒŝ�ĚĞ�Ž�ǇĞƐŝŶ͊͟�ĚŝǇĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŵŝƔ͘
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E�>�Z�P)Z�E�7<͍
ϭ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

ϭ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĞŬŵĞŬ�ǇĞŵĞĚĞŶ�ŬĞŶĚŝŵŝ�ŬĂŚǀĂůƨ�ǇĂƉŵŦƔ�ƐĂǇŵĂŵ͘

Ă͘�ŬŦǌĂƌŵŦƔ� � ď͘�ŬŦǌĂƌĂŶ� � Đ͘�ŬŦǌĂƌĚŦŬ� � ĕ͘�ŬŦǌĂƌĂĐĂŬ

Ϯ͘�zĂǌŦŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ŬŝƚĂƉůĂƌŦ�ƐĞĕƟŵ͘

Ă͘�ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ��������������� ď͘�ŽŬƵǇĂĐĂŒŦŵ� � Đ͘�ŽŬƵĚƵŒƵŶƵǌ���������������� ĕ͘�ŽŬƵǇĂŶ

ϯ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦ�ŵĂŬŝŶĞǇĞ�ŬŽǇŵĂǇŦ�ƵŶƵƚŵĂ͘

Ă͘�ǇŦŬĂŶŵŦƔ� � ď͘�ǇŦŬĂŶŦƌ� � Đ͘�ǇŦŬĂŶĂĐĂŬ� � ĕ͘�ǇŦŬĂĚŦŬůĂƌŦ

ϰ͘�'ĞĕĞŶ�ĂŬƔĂŵŬŝ�ďĞůŐĞƐĞůĚĞ͕�ƔŝŵĚŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ŚĂǇǀĂŶ�ƚƺƌůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌĚƺŵ͘

Ă͘�ŐƂƌĚƺŒƺŵ� � ď͘�ŐƂƌŵĞĚŝŒŝŵ� � Đ͘�ŐƂƌĞĐĞŒŝŵ� � ĕ͘�ŐƂƌĞŶ

ϱ͘�DƵƞĂŒŦŵŦǌ�ĕŽŬ�ŬƺĕƺŬ͘��ĞŶĐĞ�ďƵƌĂǇĂ�ĂŶĐĂŬ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ďŝƌ�ŵĂƐĂ�ƐŦŒĂƌ͘

Ă͘�ŬĂƚůĂŶŦƌ� � ď͘�ŬĂƚůĂŶŵŦƔ� � Đ͘�ŬĂƚůĂŶŵĂǌ� � ĕ͘�ŬĂƚůĂŶĚŦŬ

ϲ͘�<ŦƌŦŬ�ƐĂŶĚĂůǇĞǇĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĕŽĐƵŬ�ĚƺƔƚƺ͘

Ă͘�ŽƚƵƌŵƵƔ� � ď͘�ŽƚƵƌĚƵŬ� � Đ͘�ŽƚƵƌƵƌ� � ĕ͘�KƚƵƌĂŶ

ϳ͘��ĂǀĂůůŦ�ĂĚĂŵĐĂŒŦǌŦŶ�ŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĕŝůĞƐŝ�ǀĂƌŵŦƔ͘

Ă͘�ďŝƚĞŶ�� � ď͘�ďŝƚĞĐĞŬ� � Đ͘�ďŝƚŵĞǌ� � ĕ͘�ďŝƚŵŝƔ

ϴ͘��ĂǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǀĂƌ�ŵŦ͍

Ă͘�ŝĕƟŒŝ� � � ď͘�ŝĕĞŶ� � � Đ͘�ŝĕŵĞǌ�� � ĕ͘�ŝĕĞƌ

ϵ͘��Ŷ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŬŝƚĂƉ�͞^Ƶĕ�ǀĞ��ĞǌĂ͟ĚŦƌ͘

Ă͘�ƐĞǀĞŶ� � ď͘�ƐĞǀŵĞǌ� � Đ͘�ƐĞǀĚŝŒŝŵ� � ĕ͘�ƐĞǀŵŝƔ

ϭϬ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƉŝůůĞƌŝ�ĕƂƉĞ�ĂƚŵĂǇŦŶ͘

Ă͘�ďŝƚŵŝƔ� � ď͘�ďŝƫŒŝ� � Đ͘�ďŝƚĞƌ� � � ĕ͘�ďŝƚĞƐŝ

Ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ƐŦĨĂƚͲĮŝůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘��ƺǌĚĂŶ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ϯ͘�dĂƌĂŬ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϯ͘��ŽůĂƉ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϰ͘��ǇĂŬŬĂďŦ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϱ͘��ǀ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂ�ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ďƵůĂůŦŵ͘

ϭ͘�'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ĞǀĚĞ�ǇĞŵĞŬ�ǇĞĚŝŒŝŵŝǌ�ǇĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ϯ͘�dƺƌŬůĞƌŝŶ�ĕŽŬ�ƐĞǀĚŝŒŝ͕�ŐƺŶƺŶ�ŚĞƌ�ƐĂĂƟŶĚĞ�ŝĕƟŒŝ�ƐŦĐĂŬ�

ŝĕĞĐĞŬ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϯ͘�dĂŬŦ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇĂƌŦ�ĚĞŒĞƌůŝ͕�Őƌŝ͕�ƉĂƌůĂŬ�

ŵĂĚĚĞ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϰ͘��ůůĞƌŝŵŝǌŝ�ƐŽŒƵŬƚĂŶ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂ�ĚĂ�ĂŬƐĞƐƵĂƌ�

ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐŝǇĚŝŒŝŵŝǌ�ŐŝǇƐŝ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

........ .

ϱ͘�7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĕĂůŦƔƨŒŦ�ǇĞƌ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘��

�ƵŶůĂƌŦ� dƺƌŬĕĞĚĞ� ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�,Ğƌ� ĐƺŵůĞ� ŝĕŝŶ� ŬĞŶĚŝŶŝǌĞ� ďŝƌ� ƉƵĂŶ� ǀĞƌŝŶŝǌ͘�
ϭ͗� zĂƉĂŵĂŵ͕� Ϯ͗� �ŝƌĂǌ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϯ͗� zĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϰ͗� 7Ǉŝ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϱ͗� �ŽŬ� ŝǇŝ�
ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ͘�,ĂďĞƌ�ǀĞ�ƌƂƉŽƌƚĂũůĂƌĚĂŬŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ĂŶůĂǇĂ-
ďŝůŝƌ�ƐƂǌůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƂǌĞƚůĞǇĞďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

Ϯ͘�,ĞƌŬĞƐŝ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ŬŽŶƵƔ-
ŵĂůĂƌĂ�ŬĂƨůĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

P����)�Z>�E�7ZD�



<�>7D��>7^d�^7

7^7D>�Z
ĂŚƔĂƉ
ĂƚƂůǇĞ� �
ďĂďĞƚ
ďŝůĞǌŝŬ
ďůƵǌ
ďƵŬůĞ
ďƵůƵƔ� �
ďƵƟŬ� � �
ĐŝůĂƐŦǌ
ĕĂŒ
ĕĂƌƉŦĐŦ
�ŝŶŐĞŶĞ
ĕƂů
ĚĂǀĂ� �
ĚĞĮůĞ� �
ĚĞƐĞŶ
ĚĞƐĞŶ
ĚƂŬƺŵůƺ
ĞŬŽƐĞ� � �
ĞƌŬĞŬƐŝ
ĞƐŝŶƟ� �
ĞƐŝŶƟ� �
ĨĞƌĂŚůŦŬ
ŐĂďĂƌĚŝŶ�
ŐƂƐƚĞƌŝƔůŝ
ŐƂǌĚĞ
ŚĂƐŦƌ�
ŚĂǀĂůŦ
ŝŬŽŶ
ŝŵĂũ� � �
ŬĂďĂŶ� �
ŬĂůŦƉ
ŬĂǀƌĂŵ��
ŬĞŵĞƌ
ŬĞŶƚ
ŬŽǌŵĞƟŬ�
ŬƵŵĂƔ� �
ŬƺůůƺŬ�������������������
ŬƺƌŬ
ŵĂƌŬĂ� �
ŵŽĚĂ� �
ŵŽŬĂƐĞŶ�� �
ŵƺƚŚŝƔ� �
ŽďũĞ
ƂŬĕĞ�������������������������
ƂƌŐƺ
ƉĂĕĂ
ƉĂŶĕŽ�

ƉĂƚĞŶƚ� �
ƉůĂƞŽƌŵ�
ƉƌĞŶƐŝƉ
ƉƵĂŶƟǇĞ
ƉƵĚƌĂ
ƌĞƚƌŽ
ƐĂŶĚĂůĞƚ�
ƐĞƉĞƚ��������������������
Ɛŝǀƌŝ
ƐŽǇůƵ�� �
ƐƺƌŵĞ
ƚĂƌǌ� �
ƚĂǇƚ
ƚĂǇǇƂƌ
ƚŽƉƵŬ
ƵŶƐƵƌ
ǀĂƚŬĂ
ǀŝƚƌŝŶ
ǇĂƌĂƐĂ
ǇƺŶ� �
ǌĂƌŝĨ

ĂůĚĂŶŵĂŬ
ĂǇĂƌůĂŵĂŬ
ďĞŶŝŵƐĞŵĞŬ
ķƐŦůĚĂŵĂŬ
ŬĂƉůĂŵĂŬ
ŬƵŶĚĂŬůĂŵĂŬ
ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞŬ�
ŽŬƔĂŵĂŬ
ƔĂŚůĂŶŵĂŬ
ƚĂƉŵĂŬ�
ƚĂƐĂƌůĂŵĂŬ
ǇĂŶƐŦƚŵĂŬ
ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂŬ�

ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�ǀƵƌŵĂŬ
ĞƔůŝŬ�ĞƚŵĞŬ
ŐĂƌĂŶƟ�ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂŬ
ŐƂǌĞ�ĕĂƌƉŵĂŬ
ŝŵĂũ�ǇĂƌĂƚŵĂŬ
ŬŽŵďŝŶĞ�ĞƚŵĞŬ
ŶƺĨƵǌ�ĞƚŵĞŬ�
ƺŶ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ
ǇŽŬ�ƐĂƚŵĂŬ
ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ
ƺƐƚƺŶůƺŬ�ŬƵƌŵĂŬ

&77>>�Z

<�>/W�7&���>�Z
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mE7d��ϱ

����Z7>�Z

�7>��7>'7^7

<�>7D�>�Z

‰ ^ƵŶƵŵ�ǇĂƉĂďŝůŵĞ
‰ PǌĞƚůĞŵĞ
‰ �ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ�ŵĞƟ�Ŷ
����ǇĂǌĂďŝůŵĞ�

‰ &ŝŝů�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�
���ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨ�ŵ
‰ ^ŽƌƵ�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�
���ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨ�ŵ
‰ 7Ɛŝŵ�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�
���ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨ�ŵ

‰ �ŽŒĂ�ŚĂƌŝŬĂůĂƌŦ
‰ DŝŵĂƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌ
‰ dĞŬŶŽůŽũŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌ



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �74

�͘��K)��,�Z7<�>�Z/
,�Z7<�>�Z��7z�Z/l5Â;,

5
ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͕�ŐĞůŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�
ĚƺƔƺŶĚƺŵ͕�ǇĂƉĂĐĂŒŦŶŦ�ĚƵǇƵƌĚƵ͕�
ĚƺǌĞůĚŝŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƫ��

ͲKŬƵůĂ�ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘
Ͳ�ĞŶ�ƐĞŶŝŶ�ďƵƌĂǇĂ�ŐĞůŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶĚƺŵ͘
ͲPŒƌĞƚŵĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ǇĂƌŦŶ�ƐŦŶĂǀ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŶŦ�ĚƵǇƵƌĚƵ͘
Ͳ�ĂƔďĂŬĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŶŝŶ�ĚƺǌĞůĚŝŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƫ��͘

,��/Z>/<���>/bD�^/

ϭ��můŬĞŶŝǌĚĞ�ŐĞǌŝůĞĐĞŬ�ƚƵƌŝƐƟ�Ŭ�ǇĞƌůĞƌ�ǀĂƌ�ŵŦ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

� � � � � � � ������ � � W�Z7�����>�Z/
͚͚WĞƌŝ��ĂĐĂůĂƌŦ͛͛�<ĂƉĂĚŽŬǇĂ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚŽŒĂů�ǇĂƉŦůĂƌĂ�

ǀĞƌŝůĞŶ� ŝƐŝŵĚŝƌ͘ �WĞƌŝ�ďĂĐĂůĂƌŦ͕�<ĂƉĂĚŽŬǇĂ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂͲ
ŶĂƌĚĂŒůĂƌĚĂŶ�ƉƺƐŬƺƌĞŶ�ůĂǀůĂƌŦŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ǇŦů�ďŽǇƵŶĐĂ�ĂŬĂƌƐƵůĂͲ
ƌŦŶ�ǀĞ�ƌƺǌŐąƌŦŶ�ĂƔŦŶĚŦƌŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƔĞŬŝůůĞŶŵŝƔƟ�ƌ͘ �,Ğƌ�ǇŦů�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĕĞͲ
Ɣŝƚůŝ� ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ƚƵƌŝƐƟ��<ĂƉĂĚŽŬǇĂ�ďƂůŐĞƐŝŶĞ�ŐĞƟ�ƌĞŶ�
ŐŝǌĞŵůŝ�ƉĞƌŝ�ďĂĐĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐŦƌƌŦ�ŶĞĚŝƌ͍�WĞƌŝ�ďĂĐĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐƺŶƺŵƺǌͲ
ĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ĞĨƐĂŶĞ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �7ƔƚĞ�ŽŶůĂƌĚĂŶ�ĞŶ�ŵĞƔŚƵƌƵ͗

�ƵŐƺŶ� <ĂƉĂĚŽŬǇĂ� ĚĞŶĞŶ� ǇĞƌĚĞ� ďŝƌ� ǌĂŵĂŶůĂƌ� ŬŽƌŬƵŶĕ� ĚĞǀůĞƌ�
ǀĂƌŵŦƔ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ͕ �ďƵ�ŬŽƌŬƵŶĕ�ĚĞǀůĞƌŝŶ�ŐƂŶůƺŶƺ�ŚŽƔ�ƚƵƚƵƉ�ŽŶůĂƌŦ�ŬŦǌͲ
ĚŦƌŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĂŒůĂƌŦŶĂ�ŚĞĚŝǇĞůĞƌ�ďŦƌĂŬŦƉ�ŬƵƌďĂŶͲ
ůĂƌ�ŬĞƐĞƌŵŝƔ͘�zŝŶĞ�ĚĞ�ďĂǌĞŶ�ďƵ�ĚĞǀ�ƚĂŶƌŦůĂƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŬŦǌĂƌ͕ �ĚĂŒůĂƌŦŶ�
ƚĞƉĞƐŝŶĚĞŶ�ĂƚĞƔ�ĚĂůŐĂůĂƌŦ�ŐƂŶĚĞƌŝƌŵŝƔ͘�

'ƺŶůĞƌĚĞŶ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ƉĞƌŝůĞƌ�ƺůŬĞƐŝ�ƉĂĚŝƔĂŚŦŶŦŶ�ǇŽůƵ�ďƵƌĂǇĂ�ĚƺƔͲ
ŵƺƔ͘� �ƵƌĂĚĂ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦ� ŐƂƌŵƺƔ� ǀĞ� ŽŶůĂƌŦŶ� ŚąůŝŶĞ� ĂĐŦǇŦƉ�

ŽŶůĂƌĂ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞƚŵĞǇĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵŝƔ͘��ŵƌŝŶĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ƉĞƌŝůĞƌŝ�ĕĂŒŦƌŵŦƔ͘�sĞ�ŽŶůĂƌĂ͕�ŝŶƐĂŶ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŶŝŶ�ĕŽŬ�ǌŽƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůͲ
ĚƵŒƵŶƵ͕�ŽŶůĂƌĂ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞƚŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ͕�ƔƵ�ŬĂƌƔŦĚĂŬŝ�ĚĂŒůĂƌŦŶ�ǌŝƌǀĞƐŝŶĚĞ�ŽƚƵƌĂŶ�ǌĂůŝŵ�ĚĞǀůĞƌŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ďƵ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĕŝůĞƐŝŶĞ�ďŝƌ�ƐŽŶ�ǀĞƌŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞŵŝƔ͘�

�ŒĞƌ�ŽŶůĂƌ�ǌĂůŝŵ�ĚĞǀůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĚĂŒůĂƌŦŶ�ĂƚĞƔŝŶŝ�ƐƂŶĚƺƌĞďŝůŝƌůĞƌƐĞ�ĚĞǀůĞƌŝŶ�ĚĞ�ǇĞƌŝŶ�Ăůƨ�ŶĂ�ŬĂĕĂĐĂŒŦŶŦ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ďŝƌ�
ĚĂŚĂ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ĞĚĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞŵŝƔ͘�WĂĚŝƔĂŚůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ƉĞƌŝ͕�ĞůůĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƌ�ǀĞ�ďƵǌ�ƚĂŶĞůĞƌŝŶŝ͕�
ĚĞǀůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĚĂŒŦŶ�ƚĞƉĞƐŝŶĚĞ�ĨŽŬƵƌĚĂǇĂŶ�ĂƚĞƔĞ�ĂƚŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔůĂƌ͘ �,ŝĕ�ĚƵƌŵĂĚĂŶ͕�ŐƺŶůĞƌĐĞ�ĂƚĞƔŝ͖�ŬĂƌĂ�ǀĞ�ďƵǌĂ�ďŽŒƵƉ�
ƐƂŶĚƺƌŵĞǇŝ�ďĂƔĂƌŵŦƔůĂƌ͘ �^ŽŶƵŶĚĂ�ĚĞǀůĞƌ�ŬŽƌŬƵƉ�ǇĞƌŝŶ�ĚĞƌŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŬĂĕŦƉ�ƐĂŬůĂŶŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔůĂƌ͘ �7ŶƐĂŶůĂƌ͕ �ƉĞƌŝůĞƌŝŶ�
ďƵ�ǌĂĨĞƌŝŶŝ�ďƺǇƺŬ�ƐĞǀŝŶĕůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŵŦƔůĂƌ͕ �ŐƺŶůĞƌ�ŐĞĐĞůĞƌ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƔĞŶůŝŬůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞǇŝƉ�ďƵ�ǌĂĨĞƌŝ�ŬƵƚůĂŵŦƔůĂƌ͘ �K�ŐƺŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŝŶƐĂŶůĂƌ�ǀĞ�ƉĞƌŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ƐŦŬŦ�ďŝƌ�ĚŽƐƚůƵŬ�ŽůƵƔŵƵƔ͘��Ƶ�ĚŽƐƚůƵŬ�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ŬĂǇĂůĂƌĂ�ŽǇĚƵŬůĂƌŦ�
ŵĂŒĂƌĂůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂƌŬĞŶ�ƉĞƌŝůĞƌ�ĚĞ�Ɛŝǀƌŝ�ŬĂǇĂůŦŬůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬƺĕƺŬ�ŽĚĂĐŦŬůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŵŦƔůĂƌ͘ �͞WĞƌŝ��ĂĐĂůĂƌŦ͟ŶŦŶ�ĂĚŦ�ďƵƌĂĚĂŶ�
ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

K<hD�

Ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ŶĞĚĞŶ�ĚĞǀůĞƌĞ�ŬƵƌďĂŶůĂƌ�ŬĞƐŝǇŽƌ͍

Ϯ͘��Ğǀ�ƚĂŶƌŦůĂƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŬŦǌĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ŶĞůĞƌ�ǇĂƉŦǇŽƌ͍

ϯ͘�^ŝǌĐĞ�ƉĞƌŝůĞƌ�ƺůŬĞƐŝ�ƉĂĚŝƔĂŚŦ�ŶĂƐŦů�ďŝƌŝƐŝ͍�dĂƌŝĨ�ĞĚĞůŝŵ͍

ϰ͘�WĞƌŝůĞƌ�ƺůŬĞƐŝ�ƉĂĚŝƔĂŚŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŶĂƐŦů�ǇĂƌĚŦŵ�ĞĚŝǇŽƌ͍

ϱ͘�WĞƌŝůĞƌ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĚŽƐƚůƵŬůĂƌŦŶŦ�ƐŝŵŐĞůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŶĞ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌ͍
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5A
ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ĞƔ�ĂŶůĂŵůŦůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�ǌŝƌǀĞ� � � Ă͘�ĞŒůĞŶĐĞ

Ϯ͘�ĨŽŬƵƌĚĂŵĂŬ� � ď͘�ƺǌƺůŵĞŬ

ϯ͘�ƔĞŶůŝŬ� � Đ͘�ƚĞƉĞ

ϰ͘�ǌĂĨĞƌ� � � ĕ͘�ŬĂǇŶĂŵĂŬ

ϱ͘�ĂĐŦŵĂŬ� � Ě͘�ŐĂůŝďŝǇĞƚ

ϰ��DĞƟŶĚĞ�ŐĞĕĞŶ�͞ŐƂŶůƺŶƺ�ŚŽƔ�ƚƵƚŵĂŬ͟�ĚĞǇŝŵŝŶŝŶ�ĂŶůĂŵŦ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝĚŝƌ͍�7ƔĂƌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

Ă͘�ŬŦǌĚŦƌŵĂŬ�����������ď͘�ƺǌŵĞŬ�����������������Đ͘�ƺŵŝƚůĞŶĚŝƌŵĞŬ�������������ĕ͘�ŵƵƚůƵ�ĞƚŵĞŬ

z��^7�͍

�ŽŒĂů�ǀĞ�ƚƵƌŝƐƟŬ�ďŝƌ�ǇĂƉŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝƌ�ĞĨƐĂŶĞ�ǀĂƌ�ŵŦ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

�7>��7>'7^7

&ŝŝů��ƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ��ŽůĂǇůŦ��ŶůĂƨŵ�;ZĞƉŽƌƚĞĚ�;/ŶĚŝƌĞĐƚͿ�^ƉĞĞĐŚͿ

�ĂƔŬĂƐŦŶĂ�Ăŝƚ�ďŝƌ�ƐƂǌƺ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ĂŬƚĂƌŦƌŬĞŶ�ƐƂǌƺ�ĂŬƚĂƌĂŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ͕�ďƵ�ƐƂǌƺ�ŬĞŶĚŝ�ĐƺŵůĞƐŝǇůĞ�ĂŶůĂƚŵĂƐŦĚŦƌ͘

ZĞƉŽƌƚĞĚ�^ƉĞĞĐŚ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�^ƉĞĞĐŚͿ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƐĂŝĚ͕�ďƵƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌĂͲ

ƉŚƌĂƐŝŶŐ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĂǇŝŶŐ͘

Įŝůн�;ǇͿ�Đ�Ŭ�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�н�ďĞůŝƌƚŵĞ�ĚƵƌƵŵ�ĞŬŝ

Įŝů�н��/<н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�н�ĚƵƌƵŵ�ĞŬŝ

PƌŶĞŬ͗

� ^ĞĚĂ͕�ďĂŶĂ��͞'ĞĕĞŶ�ǇŦů�WĂŵƵŬŬĂůĞ͛ǇĞ�Őŝƫŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

� ^ĞĚĂ͕�ďĂŶĂ�ŐĞĕĞŶ�ǇŦů�WĂŵƵŬŬĂůĞ͛ǇĞ�ŐŝƫŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

� �ůŝ͕�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĂ�͞�ĞƌƐƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵůĂ�ƐŽŚďĞƚ�ĞĚĞƌŝǌ͘͟ �ĚĞŵŝƔ͘

� �ůŝ͕�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĂ�ĚĞƌƐƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ�ƐŽŚďĞƚ�ĞƫŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞŵŝƔ͘

� �ŽŬƚŽƌ͕ �ŚĂƐƚĂǇĂ�͞zĂŶůŦƔ�ŝůĂĕ�ŝĕŵŝƔƐŝŶŝǌ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

� �ŽŬƚŽƌ͕ �ŚĂƐƚĂǇĂ�ǇĂŶůŦƔ�ŝůĂĕ�ŝĕƟŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

� �ǇƔĞ͕�&ĂƚŵĂ͛ǇĂ�͞��ŽŬ�ƚĂƚůŦ�ǇŝǇŽƌƐƵŶ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

� �ǇƔĞ͕�&ĂƚŵĂ͛ǇĂ�ĕŽŬ�ƚĂƚůŦ�ǇĞĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

� PŒƌĞƚŵĞŶ͕�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�͞�ƺŶ�ĚĞƌƐĞ�ŶĞĚĞŶ�ŐĞůŵĞĚŝŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

� PŒƌĞƚŵĞŶ͕�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ĚƺŶ�ĚĞƌƐĞ�ŶĞĚĞŶ�ŐĞůŵĞĚŝŒŝŶŝ�ƐŽƌĚƵ͘

� �ƌŬĂĚĂƔŦŵ͕�ďĂŶĂ�͞KŬƵůůĂƌ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂƉĂŶĂĐĂŬ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

� �ƌŬĂĚĂƔŦŵ͕�ďĂŶĂ�ŽŬƵůůĂƌŦŶ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂƉĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵ͘
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ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘

ϭ͘��ŝǇĞƟƐǇĞŶ͕�ďĂŶĂ�͞'ĞĕĞŶ�ŚĂŌĂ�ŶĞĚĞŶ�ĚŝǇĞƟ�ďŽǌĚƵŶƵǌ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

Ϯ͘��ŶŶĞŵ͕�ŬŽŵƔƵǇĂ�͞'ĞĕĞŶ�ŚĂŌĂ�ƐŽŶƵ��ǇƔĞůĞƌ�ƚĂƟůĞ�ŶĞƌĞǇĞ�ŐŝƚŵŝƔůĞƌ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϯ͘�DĞŚŵĞƚ͕��ƌŚĂŶ Ă͛�͞,ĂŌĂĚĂ�ϯ�ŐƺŶ�ƐƉŽƌ�ǇĂƉĂƌŦǌ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϰ͘��ŝůŝŵ�ĂĚĂŵůĂƌŦ�ŝŶƚĞƌŶĞƩĞ�͞,Ğƌ�ƐĂďĂŚ�Ɛƺƚ�ŝĕĞŶůĞƌĚĞ�ŬĞŵŝŬ�ĞƌŝŵĞƐŝ�ŽůŵĂǌ͘͟ �ĚŝǇĞ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϱ͘��ĞŚƌĂ͕�ďĂŶĂ�͞,ĂŌĂ�ƐŽŶůĂƌŦ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ŬƵƌƐƵŶĂ�ŐŝĚŝǇŽƌƵŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϲ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵ͕�ďĂŶĂ�͞�ŝůŐŝƐĂǇĂƌŦŶŦ�ŶĞƌĞĚĞŶ�ĂůĚŦŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϳ͘��ĞŶ͕��ůŝ͛ǇĞ�͞'ĞůĞĐĞŬ�ǇŦů��ƵďĂŝ͛ǇĞ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϴ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ͕�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�͞'ĞĐĞůĞƌŝ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ƵǇƵŵƵǇŽƌƵŵ�ǀĞ�ŬŝƚĂƉ�ŽŬƵǇŽƌƵŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϵ͘��ŬŽŶŽŵŝƐƚůĞƌ�͞zƵƌƚ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƐŽŶ�ϯ�ĂǇĚĂ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�Ŭƌŝǌ�Ăƌƴ͘͟ �ĚŝǇĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉƨ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϭϬ͘��ĞŶ͕��ĚĂ͛ǇĂ�͞EĞ�ǌĂŵĂŶ�ŵĞǌƵŶ�ŽůĂĐĂŬƐŦŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵŵ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĂŶůĂƨŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘

ϭ͘��ĞŶ͕�ĂŶŶĞŵĞ�ŐĞĕĞŶ�ŚĂŌĂ�ŽŬƵůĂ�ŐŝƚŵĞĚŝŒŝŵŝ�ƐƂǇůĞĚŝŵ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

Ϯ͘��ƌĞŶ͕�^ĞƌŬĂŶ Ă͛�ŬĂŶƟŶĞ�ŐŝƫŬůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ĕĂǇ�ŝĕƟŬůĞƌŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϯ͘��ŽŬƚŽƌ͕ �ŚĂƐƚĂǇĂ�ŶĞƌĞĚĞ�ĂŵĞůŝǇĂƚ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐŽƌĚƵ͍

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϰ͘�^ĞĚĂ͕��ĞƌĞŶ͛Ğ�WĂƌŝƐ͛ƚĞ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉƨŒŦŶŦ�ǀĞ�ŽƌĂĚĂŶ�ĕŽŬ�ƵĐƵǌ�ƉĂƌĨƺŵ�ĂůĚŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂƴ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϱ͘��ŝůŝŵ�ĂĚĂŵůĂƌŦ͕�ŬƺƌĞƐĞů�ŦƐŦŶŵĂĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŝŬůŝŵůĞƌŝŶ�ĚĞŒŝƔƟŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϲ͘��ĂƔďĂŬĂŶ͕�ŚĂůŬĂ�ŐĞůĞĐĞŬ�ǇŦů�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŚĂǀĂůŝŵĂŶŦ�ǇĂƉŦŵŦŶĂ�ďĂƔůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϳ͘��ĞƌĞŶ͕�,ĂŬĂŶ Ă͛�ďƵ�ǇŦů�ŚĂŶŐŝ�ƚĂŬŦŵŦŶ�ƔĂŵƉŝǇŽŶ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϴ͘�WĂƚƌŽŶ͕�ŝƔĕŝǇĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǌĂŵ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�ƐŽƌĚƵ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϵ͘�DĞŚŵĞƚ͕��ƺůĞŶƚ͛Ğ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ�ĕĂǇ�ŝĕƟŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .

ϭϬ͘�^ĞƌŬĂŶ͕�ĂŝůĞƐŝŶĞ��ŵŝŶĞ�ŝůĞ�ĞǀůĞŶĞĐĞŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

     …………………………………………………………………………………………………………………………………… .
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5A
ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĞƚŶŝ�ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨ�ŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘����

�ĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�dƺƌŬĕĞ�ƂŒƌĞƟ�ǇŽƌƵŵ͘� 7Ɣŝŵŝ� ĕŽŬ� ƐĞǀŝǇŽƌƵŵ�ǀĞ�ďƵŶƵ�ĚĂ� ǌĞǀŬůĞ�ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ͘��ĞƌƐ�ĂŶůĂƚŵĂǇŦ� ǀĞ�

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵůĞ�ǀĂŬŝƚ�ŐĞĕŝƌŵĞǇŝ�ĕŽŬ�ƐĞǀŝǇŽƌƵŵ͘��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝŵĚĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŵƵƚůƵǇƵŵ͘��ĞƌƐ�ĂŶůĂƨ�ƌŬĞŶ�ƐĂŶŬŝ�ŽƌĂƐŦ�

ďĞŶŝŵ�ƐĂŚŶĞŵŵŝƔ�Őŝďŝ�ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌƵŵ͘��ŝƌ�Ɵ�ǇĂƚƌŽĐƵ�ǀĞǇĂ�ĂŬƚƂƌ�Őŝďŝ�ŬĞŶĚŝ�ƌŽůƺŵƺ�ŽǇŶĂŵĂǇĂ�ďĂƔůŦǇŽƌƵŵ͘��ĞƌƐ�ďŝƫ��ŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�

ĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵůĞ�ŬĂŶƟ�ŶĚĞ�ŽƚƵƌƵƉ�ĕĂǇ�ŝĕŝƉ�ŽŶůĂƌůĂ�ƐŽŚďĞƚ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ�ǀĞ�ŚĂǇĂƨ��ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌƵŵ͘�7ƔƚĞ�ĂƐŦů�ƂŒƌĞƚŵĞŶůŝŬ�ďƵĚƵƌ͘ �

7ƔŝŶŝ�ƐĞǀŝǇŽƌƐĂŶ�ŽŶĚĂŶ�ǌĞǀŬ�ĂůŦƌƐŦŶ�ǀĞ�ĞŶ�ŝǇŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦƌƐŦŶ͘��ĞŶ�ĚĞ�ŝƔŝŵŝ�ĕŽŬ�ƐĞǀŝǇŽƌƵŵ͘�dĂƟ�ůůĞƌŝŵĚĞ�ďŝůĞ�ƂŒƌĞŶͲ

ĐŝůĞƌŝŵŝ�ǌŝǇĂƌĞƚĞ�ŐŝĚĞƌ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦƌŦŵ͘�<ŦƐĂ�ƚĂƟ�ůůĞƌŝŵĚĞ�ǇƵƌƚ�ŝĕŝŶĞ͕�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ƚĂƟ�ůůĞƌŝŵĚĞ�ĚĞ�ǇƵƌƚ�
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� � � � � � � ��ϴ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ�ǀĞ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘

ϭ͘�͙͙͙͙͘͘�ƐƵǇƵ͕�ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶ�ƉŝƌĂŵŝƟ�Ŷ�ŝĕŝŶĞ�ďŦƌĂŬŦƌƐĂŶ͕�ƐƵǇƵ�

ĂƌŦƨ�ůŵŦƔ�ŽůĂƌĂŬ�͙͙͙͙͘�ƐƂǇůĞĚŝ͘

Ϯ͘�^ƺƚƺŶ�ĚĞ�ďƵƌĂĚĂ�ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶ�ƐƺƌĞǇůĞ�ƚĂǌĞ�͙͙͙͙͘͘�ǀĞ�ĚĂŚĂ�

ƐŽŶƌĂ�Śŝĕ�ďŽǌƵůŵĂĚĂŶ�͙͙͙͙�ŚąůŝŶĞ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌͲ

ŶĞƩ�ĞŶ�ƂŒƌĞŶĚŝŵ͘

ϯ͘�^ĞŶ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝ�ĕŽŬ�ƐĞǀĞƌƐŝŶ͘��ŝƚŬŝůĞƌŝŶ�ƉŝƌĂŵŝƚůĞƌŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�

ĕĂďƵŬ�͙͙͙͙͙͙͙�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵǇĚƵŶ͍

ϰ͘��ŝƌ�ĚĞ�ĕƂƉ�ďŝĚŽŶƵŶƵŶ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ǇĞŵĞŬ�Ăƌƨ�ŬůĂƌŦ�Śŝĕ�ŬŽŬƵ�ǇĂǇͲ

ŵĂĚĂŶ�ƉŝƌĂŵŝƚůĞƌŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�͙͙͙͙͙�ƐƂǇůĞĚŝ͘

ϱ͘�<ĞƐŝŬ͕�ǇĂŶŦŬ͕�ƐŦǇƌŦŬ�Őŝďŝ�ǇĂƌĂůĂƌŦŶ�ďŝƌ�WŝƌĂŵŝƟ�Ŷ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�

ĕĂďƵŬ�͙͙͘�ĞŒŝůŝŵŝ�͙͙͙͘͘�ĚĞ�ƂŒƌĞŶĚŝŵ͘

�ϵ��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ͕�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘��ƵǇŐƵ͕��ǇƔĞ͛ǇůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�DŦƐŦƌ�WŝƌĂŵŝƚůĞƌŝŶŝ�ŐĞǌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƩ�ĞŶ�ĂƌĂƔƨ�ƌŵĂ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �� � ;�������Ϳ

Ϯ͘��ǇƔĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ďŝƌŬĂĕ�ŬĞǌ��ƵǇŐƵ�ŝůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ŐĞǌŝǇĞ�ĕŦŬŵŦƔ͘� � � � � � ;�������Ϳ

ϯ͘�WŝƌĂŵŝƚ�ŬŝŵŝŶ�ĂĚŦŶĂ�ǇĂƉŦůĚŦǇƐĂ͕�ŽŶƵŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽĚĂǇĂ͕�ǇŦůĚĂ�ŝŬŝ�ĚĞĨĂ�ŐƺŶĞƔŝŶ�ŐŝƌĚŝŒŝ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ � � ;�������Ϳ

ϰ͘�'ƺŶĞƔ�ŐŝƌŵĞǇĞŶ�ĞǀĚĞŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŚĂƐƚĂ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ĂŶůĂŵŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂƚĂƐƂǌƺŵƺǌ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �� ;�������Ϳ

ϱ͘�DƵŵǇĂůĂƌĚĂŬŝ�ƌĂĚǇŽĂŬƟ�Ĩ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ�ďĂǌŦ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔ͘� � � � ;�������Ϳ

�7E>�D�

YAZMA <KEhbD�
ϭϬ�můŬĞŵŝǌŝŶ�ƚƵƌŝƐƟ�Ŭ�ďŝƌ�ǇĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ƚŽƉůĂǇĂůŦŵ͘�

ZĞƐŝŵůĞƌůĞ�ďŝƌ�ƐƵŶƵŵ�ŚĂǌŦƌůĂǇŦƉ�ƐƵŶĂůŦŵ͘

ϭϭ��ƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌŦŶ�ƐƵŶƵŵƵŶƵ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ�ǀĞ�ŬŦƐĂĐĂ�

ƂǌĞƚůĞǇĞůŝŵ͘

D/^/Z�W7Z�D7d>�Z7
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�͘�D7D�Z7�ͬ�^�E�d^�>�,�Z7<�>�Z
,�Z7<�>�Z��7z�Z/l5Â;,

5
ŐŝĚŝƉ�ŐŝƚŵĞĚŝŒŝŶŝ�ďŝůŵŝǇŽƌƵŵ͕�
ŽůƵƉ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ďŝůŝŶŵŝǇŽƌ͕ �ǇĂƉŦƉ�
ǇĂƉŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵŵ͕�ďĞŬůĞǇŝƉ�
ďĞŬůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝ�ƐŽƌĚƵŵ

Ͳ�ƺŶ�ŽŶƵŶ�ĞǀĞ�ŐŝĚŝƉ�ŐŝƚŵĞĚŝŒŝŶŝ�ďŝůŵŝǇŽƌƵŵ͘
ͲKŶƵŶ�ŽůƵƉ�ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ďŝůŝŶŵŝǇŽƌ͘
Ͳ�ǇƔĞ͛ŶŝŶ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŦƉ�ǇĂƉŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵŵ͘
Ͳ'ƂƌĞǀůŝǇĞ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ďĞŬůĞǇŝƉ�ďĞŬůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝ�ƐŽƌĚƵŵ͘

,��/Z>/<���>/bD�^/

ϭ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƌĞƐŝŵůĞƌůĞ�ŝƐŝŵůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

Ă͘�bĞůĂůĞ��ǀŝ� � � ď͘�DŝůůĂƵ�sŝǇĂĚƺŒƺ� � Đ͘��ĚĞŶ�WƌŽũĞƐŝ

ĕ͘�zĞŶŝ�>ŽƵǀƌĞ�WŝƌĂŵŝĚŝ� � Ě͘�^ŝĚŶĞǇ�KƉĞƌĂ��ŝŶĂƐŦ� � Ğ͘�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƺǌĞƐŝ�;�ŝůďĂŽͿ

K<hD�

dĂĐ�DĂŚĂů͕�,ŝŶĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂŬŝ��ŐƌĂ�ŬĞŶƟ�ŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�zĂŵƵͲ
ŶĂ�EĞŚƌŝ͛ŶŝŶ�ĚŽŒƵƐƵŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�ϳϱ�ŵĞƚƌĞ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝŶĚĞ͕�
ƐĂĨ�ŵĞƌŵĞƌĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ĂŶŦƚ�ďŝƌ�ŵĞǌĂƌĚŦƌ͘ �dĂĐ�DĂŚĂů͛ŝ͕�bĞŚͲ
ǌĂĚĞ� ,ƺƌƌĞŵ� ĂĚŦǇůĂ� ĚĂ� ďŝůŝŶĞŶ� ,ŝŶƚͲdƺƌŬ� ŝŵƉĂƌĂƚŽƌƵ� bĂŚ�
�ŝŚĂŶ͕�ϭϲϯϭ͛ĚĞ͕�ĚŽŒƵŵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƂůĞŶ�ĞƔŝ� �ƌĐƺŵĞŶĚ��ĂŶƵ�
�ĞŐƺŵ͛ƺŶ�ĂŶŦƐŦŶĂ�ǇĂƉƨ�ƌŵŦƔƨ�ƌ͘ �dĂĐ�DĂŚĂů�ĂĚŦ�ŝƐĞ͕��ĞŐƺŵ͛ƺŶ�
ůĂŬĂďŦ�ŽůĂŶ�͞DƺŵƚĂǌ�DĂŚĂů͟ĚĞŶ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

WƌĞŶƐĞƐ� DƺŵƚĂǌ͕� ϭϱϵϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĚŽŒŵƵƔƚƵ� ǀĞ� 7ƌĂŶůŦ� ďŝƌ�
ƐŽǇůƵŶƵŶ� ŬŦǌŦǇĚŦ͘� 'ĞƌĕĞŬ� ĂĚŦ� �ƌĐƺŵĞŶĚ͛Ěŝ� ǀĞ� ŐƂƌŬĞŵůŝ� ďŝƌ�
ƚĂďůŽĚĂŶ�ĕŦŬŵŦƔ�Őŝďŝ�ŐƂǌ�ŬĂŵĂƔƨ�ƌŦĐŦ�ďŝƌ�ŐƺǌĞůůŝŒŝ�ǀĂƌĚŦ͘� �KŶ�
ďĞƔ�ǇĂƔŦŶĚĂǇŬĞŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶ�ŝŵƉĂƌĂƚŽƌƵ�WƌĞŶƐ�<ŚƵƌƌĂŵ͛ůĂ�ŶŝͲ
ƔĂŶůĂŶĚŦ͘��ĞƔ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ͕�ĂƐƚƌŽůŽŐůĂƌ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƚĂͲ
ƌŝŚĞ�ŐƂƌĞ�ϮϬ�DĂǇŦƐ�ϭϲϭϮ͛ĚĞ�ĚƺŒƺŶ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�7ŵƉĂƌĂƚŽƌ��ŝŚĂŶͲ
Őŝƌ͕ �ŽŒůƵŶƵŶ�ŐƂǌ�ŬĂŵĂƔƨ�ƌŦĐŦ�ŐƺǌĞůůŝŬƚĞŬŝ�ŐĞŶĕ�ĞƔŝŶĞ�ƐĂƌĂǇĚĂ�
ŐƂƌĞǀůŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�͞DƺŵƚĂǌ�DĂŚĂů͟�ůĂŬĂďŦŶŦ�ǀĞƌĚŝ͘�

WƌĞŶƐ�<ŚƵƌƌĂŵ͕�7ŵƉĂƌĂƚŽƌ��ŝŚĂŶŐŝƌ͛ŝŶ�ŝŬŝŶĐŝ�ĞƔŝŶĚĞŶ�ŽůĂŶ�
ƺĕƺŶĐƺ�ŽŒůƵǇĚƵ͘�zĂŬŦƔŦŬůŦ�ďŝƌ�ĂƌŝƐƚŽŬƌĂƴ��͘�WƺƌƺǌƐƺǌ�ďŝƌ�ƚĞŶŝ͕�
ŬĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�ŐƂǌůĞƌŝ͕�ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ�ďƵƌŶƵ�ǀĞ�ĕŽŬ�ĚƺǌŐƺŶ�ŬĞƐŝůŵŝƔ�
ƐĂŬĂůůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦ͘�'ƺĕůƺ�ďŝƌ�ŚĂķ�ǌĂǇĂ�ǀĞ�ŬĞƐŬŝŶ�ďŝƌ�ǌĞŬąǇĂ�ƐĂŚŝƉͲ
Ɵ�͘�DŽĚĞƌŶ�ďŝƌ�ƚĂƌŝŚĕŝ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶŝŶ�ĞŶ�ĞƚŬŝůĞǇŝĐŝ�ǀĞ�
ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ�ǇĂŶŦŶŦŶ͕�ĞƔŝ�DƺŵƚĂǌ�DĂŚĂů͛Ğ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ƐŽŶƐƵǌ�ĂƔŬŦ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůƺǇŽƌĚƵ͘

�ŝŌ�ŝŶ�ŽŶ�ĚƂƌƚ�ƚĂŶĞ�ĕŽĐƵŒƵ�ŽůĚƵ͘�&ĂŬĂƚ�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ǇĂůŶŦǌͲ
ĐĂ�ǇĞĚŝƐŝ� ǇĂƔĂǇĂďŝůĚŝ͘� 7ŵƉĂƌĂƚŽƌ��ŝŚĂŶŐŝƌ�ƂůĚƺŒƺŶĚĞ�WƌĞŶƐ�
<ŚƵƌƌĂŵ� ƚĂŚƚĂ� ŽƚƵƌƵƌ� ŽƚƵƌŵĂǌ� ƚƺŵ� ĞƌŬĞŬ� ĂŬƌĂďĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝ� ǇĂ� ĚĂ� ƐƺƌƺůŵĞůĞƌŝŶŝ� ĞŵƌĞƫ��͘� �ƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ďĂƌŦƔ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŐĞĕĞĐĞŬ�ϯϭ�ǇŦůůŦŬ�ƐĂůƚĂŶĂƚ�ĚƂŶĞŵŝ�
ďĂƔůĂĚŦ͘�

dƺŵ� ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌ� ƐŽŶƐƵǌĂ� ĚĞŬ� ǇĂƔĂƐĂ� ĚĂ� ĚƺŶǇĂ͕� ƂůƺŵůƺͲ
ůĞƌŝŶ� ĚƺŶǇĂƐŦǇĚŦ͘� sĞ� ŐƺǌĞůůĞƌ� ŐƺǌĞůŝ� DƺŵƚĂǌ� DĂŚĂů͕� ϭϲϯϭ�
ǇŦůŦŶĚĂ� ĚŽŒƵŵ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟ�ƌĚŝ͘� 7ŵƉĂƌĂƚŽƌ� ďŝƚŬŝŶ�
ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂǇĚŦ͘��ƔŝŶŝŶ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŵƺǌŝŬ�ĕĂůŦŶͲ
ŵĂƐŦŶŦ� ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ� ǇĂƐĂŬůĂĚŦ͘� ZĞŶŬůŝ� ŐŝǇƐŝůĞƌŝŶŝ� ĕŦŬĂƌŦƉ� ďĞǇĂǌ�
ǇĂƐ� ŐŝǇƐŝůĞƌŝŶŝ� ŐŝǇĚŝ͘� �ŝƌ� ƐƺƌĞ� ŝĕŝŶ� ŚĂůŬŦŶ� ƂŶƺŶĞ� ĕŦŬŵĂĚŦ� ǀĞ�
ŝŵƉĂƌĂƚŽƌůƵŒƵŶ� Śŝĕ� ƂŶĞŵŝŶŝŶ� ŬĂůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ǀĞ� ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶͲ
ƌĂ� ǇĂƔĂǇŦƉ� ǇĂƔĂŵĂŵĂŶŦŶ�ďŝƌ� ĂŶůĂŵŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ƐƂǇůĞĚŝ͘�
bĂŚ��ŝŚĂŶ͕�ĞƔŝŶŝŶ�ǇŽŬůƵŒƵŶĂ�ĂůŦƔŦƉ�ĂůŦƔĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŬŽƌŬƵƐƵǇůĂ�
ƂŵƌƺŶƺ�ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘�KŶƵ�ƂůƺŵƐƺǌůĞƔƟ�ƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĂŶŦƚ�ŵĞǌĂƌ�
ǇĂƉƨ�ƌŵĂǇĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝ�ǀĞ�dĂĐ�DĂŚĂů͛ŝŶ�ǇĂƉŦŵŦŶĂ�ďĂƔůĂŶĚŦ͘

DƺŵƚĂǌ�DĂŚĂů͛ŝŶ� ĚŝŒĞƌ� ďŝƌ� ŵĞǌĂƌŦŶŦŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ǇĞƌĚĞ�
ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞ�bĂŚ��ŝŚĂŶ͛ŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŵĞǌĂƌŦŶŦ�ĚĂ�dĂĐ�
DĂŚĂů͛ŝŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ǇĂƉƨ�ƌŦƉ�ǇĂƉƨ�ƌŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂ�ƐƂǇͲ
ůĞŶƟ�ůĞƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘

d���D�,�>
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ϭ�5B

^ŝǌŝŶ�ďĞŒĞŶĚŝŒŝŶŝǌ�ŵŝŵĂƌŝ�ďŝƌ�ŚĂƌŝŬĂ�ǀĂƌ�ŵŦ͍

Ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ŵĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘�bĂŚ��ŝŚĂŶ͕�dĂĐ�DĂŚĂů͛ŝ�ŶĞĚĞŶ�ǇĂƉƨƌŵŦƔƨƌ͍

Ϯ͘�DƺŵƚĂǌ�DĂŚĂů͛ŝŶ�ŐƺǌĞůůŝŒŝ�ŶĞǇĞ�ďĞŶǌĞƟůŝǇŽƌ͍

ϯ͘�^ĂůƚĂŶĂƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͍

ϰ͘�DƺŵƚĂǌ�DĂŚĂů͛ŝŶ�Ƃůƺŵƺ�ŝŵƉĂƌĂƚŽƌƵ�ŶĂƐŦů�ĞƚŬŝůĞŵŝƔƟƌ͍

ϱ͘�^ŝǌŝŶ�ďŝůĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝƌ�ĂŶŦƚ�ŵĞǌĂƌ�ǀĂƌ�ŵŦ͍

ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�dĂĐ�DĂŚĂů͛ŝŶ�ĂĚŦ͕�7ŵƉĂƌĂƚŽƌ�bĂŚ��ŝŚĂŶ͛ŦŶ�ƂůƺŵƺŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � ;������Ϳ

Ϯ͘�DƺŵƚĂǌ�DĂŚĂů�ŝůĞ�bĂŚ��ŝŚĂŶ͛ŦŶ�ĞǀůŝůŝŬ�ŚĂǇĂƨ�ĕŽŬ�ŐƺǌĞů�ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ � � ;������Ϳ

ϯ͘�ZŝǀĂǇĞƚůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�DƺŵƚĂǌ�DĂŚĂů͛ŝŶ�ĂŶŦƚ�ŵĞǌĂƌŦ�ĨĂƌŬůŦ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ĚĞ�ǀĂƌĚŦƌ͘ � ;������Ϳ

ϰ͘�dĂĐ�DĂŚĂů�ĂŶŦƨ͕�ŐĞǌŝůĞĐĞŬ�ƚƵƌŝƐƟŬ�ďŝƌ�ǇĞƌĚŝƌ͘ � � � � � ;������Ϳ

z��^7�͍

�7>��7>'7^7

Įŝů�н�;ǇͿ/Ɖ�Įŝů�н�ŵ��н��/Ŭ�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�н�ďĞůŝƌƚŵĞ�ĚƵƌƵŵ�ĞŬŝ

^ŽƌƵ��ƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ��ŽůĂǇůŦ��ŶůĂƨŵ�;ZĞƉŽƌƚĞĚ�^ƉĞĞĐŚ�ŝŶ�/ŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĞ�^ĞŶƚĞŶĐĞƐͿ

PƌŶĞŬ͗

� �ŶŶĞŵ͕�ďĂŶĂ�͞KŬƵůĂ�ŐŝĚŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

� �ŶŶĞŵ͕�ďĂŶĂ�ŽŬƵůĂ�ŐŝĚŝƉ�ŐŝƚŵĞĚŝŒŝŵŝ�ƐŽƌĚƵ͘

� WŽůŝƐ͕�ƔŽĨƂƌĞ�͞�ůŬŽů�ŝĕƟŶŝǌ�ŵŝ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

� WŽůŝƐ͕�ƔŽĨƂƌĞ�ĂůŬŽů�ŝĕŝƉ�ŝĕŵĞĚŝŒŝŶŝ�ƐŽƌĚƵ͘

� �ĚĂ͕�^ĞĚĂ͛ǇĂ�͞�ĞŶŝŵůĞ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ŐĞůŝƌ�ŵŝƐŝŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

� �ĚĂ͕�^ĞĚĂ͛ǇĂ�ŽŶƵŶůĂ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ŐŝĚŝƉ�ŐŝĚĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ƐŽƌĚƵ͘

� ,ĂŬĂŶ͕��ůŝ͛ǇĞ�͞�ŶĚŽŶĞǌǇĂ͛ĚĂ�ĚĞƉƌĞŵ�ŽůŵƵƔ�ŵƵ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

� ,ĂŬĂŶ��ůŝ͛ǇĞ��ŶĚŽŶĞǌǇĂ͛ĚĂ�ĚĞƉƌĞŵ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵ͘

    

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ͕�ďĂŶĂ�͞PĚĞǀŝŶŝ�ǇĂƉƨŶ�ŵŦ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

     ………………………………………………………………………………………….. .

Ϯ͘��ĞŶ͕��ǇƔĞ͛ǇĞ�͞dƺƌŬ�ŬĂŚǀĞƐŝ�ŝĕĞƌ�ŵŝƐŝŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵŵ͘

     ………………………………………………………………………………………….. .

ϯ͘��ŽŬƚŽƌ͕ �ŚĂƐƚĂǇĂ�͞�ĂƔŦŶ�ĂŒƌŦǇŽƌ�ŵƵ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

     ………………………………………………………………………………………….. .

ϰ͘��ĂŶƵ͕��ĞƌĞŶ͛Ğ�͞�ůŝ͕�ĚƺŶŬƺ�Įůŵŝ�ďĞŒĞŶŵŝƔ�ŵŝ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

     ………………………………………………………………………………………….. .

ϱ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵ͕�ďĂŶĂ�͞EĞ�ǌĂŵĂŶ�ŵĞǌƵŶ�ŽůĂĐĂŬƐŦŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

     ………………………………………………………………………………………….. .
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ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĂŶůĂƨ�ŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘

ϭ͘��ĞŶ͕�^ĞůŝŶ͛Ğ�ďƵ�ŬĞŬŝ�ŽŶƵŶ�ǇĂƉŦƉ�ǇĂƉŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵŵ͘

     ……………………………………………………………………………………………………. .

Ϯ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵ͕�ďĂŶĂ�ǇĂƌŦŶ�ƐŝŶĞŵĂǇĂ�ŐŝĚŝƉ�ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ƐŽƌĚƵ͘

     ……………………………………………………………………………………………………. .

ϯ͘�DĞůŝƐ͕��ĂƌŦƔ Ă͛�:ĂƉŽŶǇĂ͛ĚĂ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�Ŭƌŝǌ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵ͘

     ……………………………………………………………………………………………………. .

ϰ͘��ŶŶĞŵ͕�ďĂďĂŵĂ�ƚĂƟ�ůĞ�ŐŝĚŝƉ�ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ƐŽƌĚƵ͘

     ……………………………………………………………………………………………………. .

ϱ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ͕�ďĂŶĂ�7ƐƚĂŶďƵů͛Ƶ�ďĞŒĞŶŝƉ�ďĞŒĞŶŵĞĚŝŒŝŵŝ�ƐŽƌĚƵ͘

     ……………………………………………………………………………………………………. .

ϲ͘���ŶŶĞŵ�ďĂďĂŵĂ�ĂŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŬ�ǇŝǇŝƉ�ǇĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ƐŽƌĚƵ͘

     ……………………………………………………………………………………………………. .

ϳ͘��ĞǇŶĞƉ�&ĂƚŵĂ͛ǇĂ�DĞŚŵĞƚ͛ŝŶ�ĂĚƌĞƐŝŶŝ�ďŝůŝƉ�ďŝůŵĞĚŝŒŝŶŝ�ƐŽƌĚƵ͘

     ……………………………………………………………………………………………………. .

ϴ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵ�ďĂŶĂ�ǇĂƌŦŶ�ŽŶĂ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞĚŝƉ�ĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝ�ƐŽƌĚƵ͘

     ……………………………………………………………………………………………………. .

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĞƚŶŝ�ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨ�ŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘

�ŝƌ�ŐƺŶ�ĂŶŶĞŵůĞ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŐŝĚŝǇŽƌĚƵŬ͘� ��ŶŶĞŵ�ďĂŶĂ�͞PĚĞǀůĞƌŝŶŝ�ǇĂŶŦŶĂ�ĂůĚŦŶ�ŵŦ͍͟�ĚŝǇĞ�

ƐŽƌĚƵ͘��ĞŶ�ďŝƌĚĞŶ�ƐƵƐƚƵŵ�ĕƺŶŬƺ�ƂĚĞǀůĞƌŝŵŝ�ǇĂŶŦŵĂ�ĂůŵĂǇŦ�ƵŶƵƚŵƵƔƚƵŵ͊��ŶŶĞŵ�ďŝƌ�ĂŶ�ŬŦǌĂƌĂŬ�

͞^ƂǇůĞƐĞŶĞ�ǇĂǀƌƵŵ͊�EĞ�ďĞŬůŝǇŽƌƐƵŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘��ĞŶ�ĚĞ�ǇĂůĂŶĚĂŶ�͞�ůĚŦŵ�ĂŶŶĞĐŝŒŝŵ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘�

�ŝƌ�ŽƚĞůĞ�Őŝƫ��Ŭ͘�KƚĞůĚĞ�ĂŶŶĞŵ�ďĂŶĂ�͞,ĂǇĚŝ͊�PĚĞǀŝŶĞ�ďĂƔůĂŵĂǇĂĐĂŬ�ŵŦƐŦŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƚĞŬƌĂƌ�ƐŽƌĚƵ͘�

�ĞŶ�ĚĞ�͞�ŶŶĞĐŝŒŝŵ�ďŝƌĂǌ�ƐŽŶƌĂ�ŽůŵĂǌ�ŵŦ͍�zŽƌƵůĚƵŵ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘��ŶŶĞŵ͕�ďĞŶ�ϭϬ�ĚĂŬŝŬĂ�ĚŝŶůĞŶͲ

ĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�͞�ǀĞƚ͕�ƐƺƌĞŶ�ĚŽůĚƵ͘�bŝŵĚŝ�ƂĚĞǀŝŶĞ�ďĂƔůĂǇĂĐĂŬ�ŵŦƐŦŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƚĞŬƌĂƌ�Ğƫ��͘��ĞŶ�ĕĂŶƚĂͲ

ŵŦ�ŬĂƌŦƔƨ�ƌĚŦŵ͘��ŶŶĞŵ�͞,ĂĚŝ�ŶĞ�ŽǇĂůĂŶŦǇŽƌƐƵŶ͍͟�ĚĞĚŝ͘��ĞŶ�ĚĞ�͞�ŶŶĞ�ƂĚĞǀůĞƌŝŵ�ǇŽŬ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘�

�ŶŶĞŵ�ďŝƌ�ĕŦŒůŦŬ�Ăƴ���ǀĞ�͞EĞ�ĚĞĚŝŶ�ƐĞŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ďĂŒŦƌĚŦ͘��ĞŶ�ĚĞ�ƚĞŬƌĂƌ�͞PĚĞǀůĞƌŝŵ�ǇŽŬ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘�

�ŶŶĞŵ�ĚĞ�͞^ĞŶůĞ�Ăƌƨ�Ŭ�ƚĂƟ�ůĞ�ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵ͘��ƔǇĂůĂƌŦŶŦ�ƚŽƉůĂĚŦŶ�ŵŦ͍��ǀĞ�ĚƂŶƺǇŽƌƵǌ͘��ŬƔĂŵ�ĞǀĞ�

ĚƂŶƺŶĐĞ�ǇĂƉĂĐĂŬƐŦŶ͊͟�ĚĞĚŝ͘��ĞŶ�ĚĞ�͞�zĂƉŵĂǌƐĂŵ�ŶĞ�ŽůƵƌ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĂƌĂŬ�ĂŶŶĞŵŝ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƐŝͲ

ŶŝƌůĞŶĚŝƌĚŝŵ͘��ƔǇĂůĂƌŦŵŦ�ƚŽƉůĂǇŦƉ�ĞǀĞ�ĚƂŶŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŵ͘�

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................
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ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ�ǀĞ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘�

</Z/<͕�'7�>7�s����Z7E��7Z��b<�,7<�z�^7

<ĂŶƵŶŝ�^ƵůƚĂŶ�^ƺůĞǇŵĂŶ�ŝůĞ�,ƺƌƌĞŵ�^ƵůƚĂŶ͛ŦŶ�ďƺǇƺŬ�ĂƔŬůĂƌŦŶŦŶ�ŵĞǇǀĞͲ

ƐŝĚŝƌ�DŝŚƌŝŵĂŚ�^ƵůƚĂŶ�ǀĞ�ďĞůŬŝ�ĚĞ�ĂŶĐĂŬ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĂƔŬŦŶ�ŵĞǇǀĞƐŝ͕�DŝŵĂƌ�

^ŝŶĂŶ͛ŦŶ�Ž�ƵŶƵƚƵůŵĂǌ͕�ĚĞƐƚĂŶƐŦ�ĂƔŬŦŶŦŶ�ŵƵŚĂƚĂďŦ�ŽůĂďŝůŝƌĚŝ͘

DŝŚƌŝŵĂŚ�^ƵůƚĂŶ�ŽŶ�ǇĞĚŝ�ǇĂƔŦŶĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�,ƺƌƌĞŵ�^ƵůƚĂŶ�DŝŚƌŝŵĂŚ Ă͛�

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ǀĂůŝƐŝ�ZƺƐƚĞŵ�WĂƔĂ͛ǇůĂ�ĞǀůĞŶŵĞŬ�͙͙͙͙͙��͙͙͙͙�ƐŽƌĚƵ͘�DŝŚͲ

ƌŝŵĂŚ� ^ƵůƚĂŶ� ĂŶŶĞƐŝŶĞ͕� ďĂďĂƐŦ� ďƵ� ĞǀůŝůŝŒŝ� ƵǇŐƵŶ� ŐƂƌĚƺŒƺ� ŝĕŝŶ� ďƵ� ƚĞŬůŝĮ��

͙͙͙͙͙��͙͙͙͙�ƐƂǇůĞĚŝ͘��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ǀĂůŝƐŝ�ŝůĞ�ĞǀůĞŶĚŝ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�^ŝŶĂŶ�

ĚĂ͕�DŝŚƌŝŵĂŚ Ă͛�ŬĂƌƔŦ�Őŝǌůŝ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶ�ďŝƌ�ĂƔŬ�ďĞƐůĞŵĞŬƚĞǇĚŝ͘��ŶĐĂŬ�Ğůůŝ�ǇĂƔŦŶͲ

ĚĂǇĚŦ�ǀĞ�ĞǀůŝǇĚŝ͘�^ŝŶĂŶ͕�ĕĂƌĞƐŝǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂƔŬŦŶŦ�ŝĕŝŶĞ�Ăƴ���ǀĞ�ďƵ�ďƺǇƺŬ�ĂƔŬŦ�

ƐĂŶĂƨ�ŶĂ�ŝƔůĞĚŝ͕�ŝŶƔĂ�Ğƫ��Œŝ�ǀĞ�ŚĞƌ�ŝŬŝƐŝ�ĚĞ�DŝŚƌŝŵĂŚ�^ƵůƚĂŶ�ĂĚŦŶŦ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ĐĂŵŝůĞƌůĞ�ďƵ�ǇƺĐĞ�ĂƔŬŦŶ�ƔŝŝƌŝŶŝ�ǇĂǌĚŦ�ĂĚĞƚĂ͘

mƐŬƺĚĂƌ͛ĚĂŬŝ�ĐĂŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�͙͙͘͘͘͘͘�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘��ĂŵŝŶŝŶ�ĚŦƔƚĂŶ�ŐƂƌƺŶƺƔƺ͕�ĂƔĂŒŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŐĞŶŝƔĕĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĞƚĞŬůĞƌŝǇůĞ�ĂƐŝů�

ǀĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��ŐŝďŝĚŝƌ͘

mƐŬƺĚĂƌ͛ĚĂŬŝ�ĐĂŵŝĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŐƂŶůƺ�ĨĞƌŵĂŶ�ĚŝŶůĞŵĞǇĞŶ�^ŝŶĂŶ͕�ďƵ�ŬĞǌ�ƉĂĚŝƔĂŚ�ĨĞƌŵĂŶŦ�ŽůŵĂĚĂŶ��ĚŝƌŶĞŬĂƉŦ͛ĚĂ�ďŝƌ�ĐĂŵŝ�

ĚĂŚĂ�ǇĂƉƨ�͘��Ƶ�ĐĂŵŝŶŝŶ�͙ ͘͘�͙ ͙͙͙�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŵŝŶĂƌĞŶŝŶ�̂ ŝŶĂŶ͛ŦŶ�ǇĂůŶŦǌůŦŒŦŶŦ�ƐŝŵͲ

ŐĞůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�͙͙͙͙͙͘͘�͙͙͙͙͙͘͘�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƌŝǀĂǇĞƚůĞƌ�ĚŽůĂƔƨ�͘�DŝŶĂƌĞĚĞŶ�ĂƔĂͲ

ŒŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ƵǌĂŶĂŶ�ŝŶĐĞ�ŶĂŬŦƔůĂƌŦŶ�ĚĂ͕�DŝŚƌŝŵĂŚ�^ƵůƚĂŶ͛ŦŶ�ƵǌƵŶ�ƐĂĕůĂƌŦ�͙͙͙͙�

ĚĂŝƌ�ƐƂǇůĞŶƟ�ůĞƌ�ǇĂǇŦůĚŦ͘

DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�ƺƐƚƺŶ�ŵŝŵĂƌůŦŬ�͙͙͙͙͙͙͙͙͕�Ž�ĚĞƌŝŶ�ǀĞ�Őŝǌůŝ�ĂƔŬŦŶŦ�͙͙͙͙͙��

͙͙͙͙�ďƵ�ŝŬŝ�ĐĂŵŝŶŝŶ�ŝŶƔĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟ�ƌ͘ �EĞǀƌƵǌƵŶ�ŝůŬ�ŐƺŶƺ�;Ϯϭ�DĂƌƚͿ͕�

ŵŝŚƌ�;ŐƺŶĞƔͿ��ĚŝƌŶĞŬĂƉŦ͛ĚĂŬŝ�ĐĂŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďĂƚĂƌŬĞŶ͖�ŵĂŚ�;ĂǇͿ�mƐŬƺĚĂƌ͛ĚĂͲ

Ŭŝ�ĐĂŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĚŽŒŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DŝŚƌ�ƺ�DĂŚ͘�DĂŚ�;ĂǇͿ�DŝŚƌŝŵĂŚ�^ƵůƚĂŶ͛Ŧ�ĚƺͲ

ƔƺŶĚƺƌƺƌ�ďŝǌĞ͘�DŝŚƌ�;ŐƺŶĞƔͿ�ĚĞ�^ŝŶĂŶ͛Ŧ͘�'ƺŶĞƔ�ƐĂďĂŚƚĂŶ�ĂŬƔĂŵĂ�ŬĂĚĂƌ��Ǉ͛Ŧ�ďĞŬůĞŵŝƔƟ�ƌ͘ ��ŵĂ�Ăƌƨ�Ŭ�ďĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ǉ�ŝƐĞ�ǇĞŶŝ�

ĚŽŒŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

mƐŬƺĚĂƌ͛ĚĂŬŝ�ĐĂŵŝĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŐƂŶůƺ�ĨĞƌŵĂŶ�ĚŝŶůĞŵĞǇĞŶ�^ŝŶĂŶ͕�ďƵ�ŬĞǌ�ƉĂĚŝƔĂŚ�ĨĞƌŵĂŶŦ�ŽůŵĂĚĂŶ��ĚŝƌŶĞŬĂƉŦ͛ĚĂ�ďŝƌ�ĐĂŵŝ�

YAZMA

<KEhbD�

ϴ��7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ďŝƌ�ƐĂĂƚůŝŬ�ďŝƌ�ƚƵƌ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂůŦŵ͘�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ�ŝůŐŝŶŝǌŝ�ĕĞŬĞŶ�ŵŝŵĂƌŝ�ĞƐĞƌůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ƚŽƉůĂǇĂůŦŵ͘�dŽƉͲ

ůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ďƵ�ƚƵƌĚĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ĂŶůĂƚĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌĂƌĂŬ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ�'ĞǌŝůĞĐĞŬ�ŝŬŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƺĕ�ǇĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ

ͻ��Ƶ�ǇĞƌůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ŬŝƔŝƐĞů�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝǌ

ͻ��Ƶ�ǇĞƌůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐĂǇŦƐĂů�ďŝůŐŝůĞƌ�;ŬĂĕ�ŬŝƔŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͍͕�ŐŝƌŝƔ�ƺĐƌĞƟ��ŶĞ�ŬĂĚĂƌ͍͕�ǇĂƔ͕�ƂůĕƺůĞƌ�ǀď͘Ϳ

�ϵ��zƵŬĂƌŦĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ŵĞƚŶŝ�ƌĞƐŝŵůĞƌĚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ�ƐƵŶĂůŦŵ͘
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�͘�d�<EK>K:7<�,�Z7<�>�Z
,�Z7<�>�Z��7z�Z/l5Â;,

5
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƂŒƌĞŶĚŝŵ͕�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƵǇͲ
ĚƵŵ͕�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

Ͳ7ůŬ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌŦŶ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƂŒƌĞŶĚŝŵ͘
Ͳ:ĂƉŽŶǇĂ͛ĚĂ�ĚĞƉƌĞŵŝ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌĞŶ�ŚĂƐƐĂƐ�ďŝƌ�ŵĂŬŝŶĞ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƵǇĚƵŵ͘
ͲhǌĂǇĚĂ�ǇĂƔĂŵĂŶŦŶ��ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍��

,��/Z>/<���>/bD�^/

ϭ��^ŝǌĐĞ�ĞŶ�ŝůŐŝŶĕ�ďƵůƵƔ�ŚĂŶŐŝƐŝ͍

Ϯ���ŝƌ�ƔĞǇ�ŝĐĂƚ�ĞƚƐĞǇĚŝŶŝǌ�ŶĞ�ŝĐĂƚ�ĞƚŵĞŬ�ŝƐƚĞƌĚŝŶŝǌ͍

ϯ��^ŝǌĐĞ�ƌĞƐŝŵůĞƌĚĞŬŝ�ŝĐĂƚůĂƌ�ŚĂŶŐŝ�ŝŚƟ�ǇĂĕůĂƌĚĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨ�ƌ͍�<ŽŶƵƔĂůŦŵ͘

K<hD�

7>'7E��7��d>�Z

�ĂŵĂƌ��ƵůƵĐƵ

<ĂŶ�ĂůŦƌŬĞŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƐŦŬŦŶƨ��ĚĂŵĂƌŦ�ďƵůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,ĞŵƔŝƌĞůĞƌŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�

ƐŦŬŦŶƨ�ůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ�ĚĂŵĂƌ�ďƵůŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ŝĕŝŶ�Ăƌƨ�Ŭ�ƚĞŚůŝŬĞƐŝǌ�ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵ�ǀĂƌ͘ �PǌĞů�ďŝƌ�

ŦƔŦŬůĂ�ĚĂŵĂƌůĂƌŦŶ�ŶĞƌĞĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌĞďŝůŵĞŶŝŶ�Ăƌƨ�Ŭ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘

<ŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�'ŝǇŵĞĚĞŶ��ĞŶĞǇŝŶ

EĞǁ�zŽƌŬ͛ƚĂŬŝ��ůŽŽŵŝŶŐĚĂůĞƐ�ĚƺŬŬąŶŦŶĚĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �DƺƔƚĞƌŝůĞƌ�

ĂǇŶĂŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝƉ� ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ƺǌĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŶĂƐŦů�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌůĂƌ͘ �<ŦǇĂͲ

ĨĞƚ�ĚĞŶĞŵĞǇŝ�ďŝƌ�ƂůĕƺĚĞ�ŚŦǌůĂŶĚŦƌĂĐĂŬ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƺĕ�ďŽǇƵƚůƵ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ŐƂƌƐĞůůĞƌŝŶŝ�ĂǇŶĂ�

ďĞŶǌĞƌŝ�ďŝƌ�ĞŬƌĂŶĂ�ǇĂŶƐŦƨ�ǇŽƌ͕ �ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ŐĞĕĞŶůĞƌ�ŬŦǇĂĨĞƟ��ŐŝǇŵŝƔ�Őŝďŝ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞͲ

ǇĞďŝůŝǇŽƌůĂƌ͘

dĞůĞĨŽŶ��ĕĂŶ��ŝƚŬŝůĞƌ

Ezh�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͛ŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔƨ�ŒŦ�ƉƌŽũĞ͕�ďŝƚŬŝůĞƌŝŶ͕�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶŝ�ĂƌĂŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝͲ
ǇŽƌ͘ ��ŝƚŬŝŶŝǌ�ƐƵƐƵǌ�ŬĂůĚŦŒŦŶĚĂ�ďƵŶƵ͕�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ďŝƌ�ŶƵŵĂƌĂǇŦ�ĂƌĂǇĂƌĂŬ�ƐŝǌĞ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �
�ĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ƐĞƐ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ƐŝǌĞ�ĚŝŶůĞƟ�ůŝǇŽƌ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĚĞŶ�ŚĂďĞƌŝŶŝǌ�ŽůƵǇŽƌ͘ ��ƐůŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ďĂͲ
Ɛŝƚ�ŽůĂďŝůĞĐĞŬ�ďƵ�Į�ŬƌŝŶ͕�ĐĂŶůŦ�ĂŵĂ�ŬŽŶƵƔĂŵĂǇĂŶ�ďŝƚŬŝůĞƌŝ�ĂŶůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŽůĚƵŬĕĂ�ĞŶƚĞƌĞƐĂŶ�
ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵ�ŽůĚƵŒƵ�ĚĞŶĞǇůĞƌůĞ�ŬĂŶŦƚůĂŶĚŦ͘
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ϱ�
<ŽůƚƵŬůƵ��ůŦƔǀĞƌŝƔ�^ĞƉĞƟ�

7ƔƚĞŶ�ĕŦŬƨ�ŶŦǌ͕�ĕŽŬ�ǇŽƌŐƵŶƐƵŶƵǌ͕�ƐƺƉĞƌŵĂƌŬĞƚĞ�ŐŝĚŝƉ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŵĂŶŦǌ�ŐĞƌĞŬůŝ͘�zĂƉŵĂͲ

ŶŦǌ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƚĞŬ�ƔĞǇ�ďƵ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ƐĞƉĞƟ�ŶĚĞŶ�ĞĚŝŶŵĞŬ͘�EĞĚĞŶ�ŵŝ͍�ZĞƐŝŵĚĞ�ĚĞ�ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�

Őŝďŝ�ǇŽƌƵůĚƵŒƵŶƵǌĚĂ�ŽƚƵƌƵƉ�ĚŝŶůĞŶĞďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘�dĞŵďĞů�ĂůŦƔǀĞƌŝƔƐĞǀĞƌůĞƌŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝůŝŶͲ

ĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŝŚƟ�ǇĂĐĂ�ŐƂƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ďŝƌ�ďƵůƵƔ͘

<ĂĚŦŶůĂƌ�/ĕŝŶ�<ŽƌƵŵĂ��ĞŬĞƟ�

�ĂǇĂŶůĂƌŦ�ƐĂůĚŦƌŦĚĂŶ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ�ďŝƌ�ĐĞŬĞƚ͘�,ĞŵĞŶ�ĞůŝŶ�Ăůƨ�ŶĚĂŬŝ�ŬƵŵĂŶͲ

ĚĂǇůĂ�ǇƂŶĞƟ�ůĞŶ�ďƵ�ĐĞŬĞƚ͕�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ƚƵƚĂŶĂ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƔŽŬƵ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘

hǇŬƵǇƵ��ůŐŦůĂǇĂŶ��ƌĂďĂ

�ŝƌ�ĂƌĂĕ�Į�ƌŵĂƐŦ͕�ƐƺƌƺĐƺŶƺŶ�ƵǇŬƵƐƵŶƵ�ĂůŐŦůĂǇĂŶ�ĂƌĂďĂůĂƌ�ƺƌĞƚŵĞǇŝ�ƉůĂŶůŦǇŽƌ͘ �'ĞůŝƔƟ�ƌŵĞ�
ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ͘�hǇŬƵǇƵ�ĂůŐŦůĂǇŦŶĐĂ�ŶĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐŽƌƵǇŽƌƐĂŶŦǌ͕�ƵǇŬƵƐƵǌůƵŒƵ�ŐŝĚĞƌŵĞŶŝŶ�ƚĞŬ�
ǇŽůƵŶƵŶ�Śąůą�ƵǇƵŵĂŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝƌŝǌ͘

�ƺǇƺǇĞŶ��ǇĂŬŬĂďŦůĂƌ

�ŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ĂǇĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĕĂďƵŬ�ďƺǇƺĚƺŒƺ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ �EĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐŦŬ�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ĂůŵĂŬ�
ŐĞƌĞŬƟ�Œŝ�ĚĞ͘��ŝƌ�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ƔŝƌŬĞƟ��ƺĕ�ŶƵŵĂƌĂǇŦ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ǀĞ�
ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŵĂƐƌĂĨ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂŵŦƔ͘

�ů�<ƵůůĂŶŵĂĚĂŶ�dĂƔŦŶĂŶ�bĞŵƐŝǇĞ

�ůŝŶŝǌŝ�ŬƵůůĂŶŵĂĚĂŶ�ƚĂƔŦǇĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝǌ�ďŝƌ�ƔĞŵƐŝǇĞ͘��ůŝŵŝǌ�ĚŽůƵǇŬĞŶ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�
ƔĞǇĞ�ŝŚƟ�ǇĂĕ�ĚƵǇĂƌŦǌ͘�DĞƐĞůĂ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦǌŦ�ƚƵƚƵǇŽƌƐƵŶƵǌ�ĚŝŒĞƌ�ĞůŝŶŝǌĚĞ�ĕĂŶƚĂ͘

�ŶĂŚƚĂƌŦ�hŶƵƚŵĂ��ĞƌĚŝŶĞ�^ŽŶ

�ƌƨ�Ŭ�͞�ŶĂŚƚĂƌŦŵŦ�ƵŶƵƩ�Ƶŵ͘͟ �ĚĞƌĚŝŶĞ�ƐŽŶ͘�^ĂĚĞĐĞ�ƉĂƌŵĂŒŦŶŦǌŦ�ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�ŬĂƉŦŶŦǌŦ�ĂĕĂͲ
ďŝůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘�&ŝůŵ�ƐĂŚŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝƌŝǌ͘�mƐƚĞůŝŬ�Ǉŝƌŵŝ�ďĞƔ�ƚĂŶĞ�ĂǇƌŦ�
ƉĂƌŵĂŬ� ŝǌŝ� ŝĕŝŶ�ŚĂķ�ǌĂƐŦ�ŽůĚƵŒƵ͕� ǇĂŶŦůŐŦ� ŝŚƟ�ŵĂůŝŶŝŶ� ŝƐĞ�ŵŝůǇŽŶĚĂ�ďŝƌ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶŝǇŽƌ͘
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ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�<ŽůƚƵŬƚĂ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ƐĞƉĞƟ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � � ;�����Ϳ

Ϯ͘�hǇŬƵǇƵ�ĂůŐŦůĂǇĂŶ�ĂƌĂďĂ͕�ƵǇŬƵƐƵǌůƵŒƵ�ŐŝĚĞƌŝǇŽƌ͘ � � ;�����Ϳ

ϯ͘��ĂŵĂƌ�ďƵůƵĐƵ�ŝůĞ�ŬĂŶ�ĂůŵĂŬ�ĂƌƨŬ�ĕŽŬ�ŬŽůĂǇ͘� � � ;�����Ϳ

ϰ͘��ůŽŽŵŝŶĚĂůĞƐ�ĚƺŬŬąŶŦŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ

�����ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ĚĞŶĞŵĞƐŝŶĞ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬ͘� � � ;�����Ϳ

ϱ͘�dĞůĞĨŽŶ�ĂĕĂŶ�ďŝƚŬŝůĞƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ͕�ĞǀĚĞŬŝ�ĂĐŝů�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ĂƌŦǇŽƌ͘ � ;�����Ϳ��

z��^7�͍

�7>��7>'7^7

^ŝǌĐĞ�ŵĞƟŶĚĞŬŝ�ĞŶ�ĨĂǇĚĂůŦ�ŝĐĂƚ�ŚĂŶŐŝƐŝĚŝƌ͍�EĞĚĞŶ͍

7Ɛŝŵ��ƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ��ŽůĂǇůŦ��ŶůĂƨŵ�;ZĞƉŽƌƚĞĚ�^ƉĞĞĐŚ�ŝŶ�EŽƵŶ��ůĂƵƐĞƐͿ

ŝƐŝŵ�н�Žů�н��/Ŭ�н�ŝǇĞůŝŬ�ĞŬŝ�н�ďĞůŝƌƚŵĞ�ĚƵƌƵŵ�ĞŬŝ

PƌŶĞŬ͗�

�ŶŶĞŵ͕�ďĂŶĂ�͞�ǀĚĞ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌ�ǀĂƌ͘͟�ĚĞĚŝ͘

�ŶŶĞŵ͕�ďĂŶĂ�ĞǀĚĞ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

�Ğŵ͕�,ĂŬĂŶ Ă͛�͞�ĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĂ�ǇŽŬ�ƐĞŶ�ĚĞ�ǀĂƌ�ŵŦ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

�Ğŵ͕�,ĂŬĂŶ Ă͛�ŽŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�,ĂŬĂŶ͛ĚĂ�ƉĂƌĂ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵ͘

DƺƔƚĞƌŝ͕�ŐĂƌƐŽŶĂ�͞<ĂŚǀĞŵ�ĕŽŬ�ƐŽŒƵŬ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

DƺƔƚĞƌŝ͕�ŐĂƌƐŽŶĂ�ŬĂŚǀĞƐŝŶŝŶ�ƐŽŒƵŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘

ϭ͘��ĂďĂŵ�͞�ƵŐƺŶ�ĕŽŬ�ŵĞƔŐƵůƺŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     ………………………………………………………………………………………………………. .

Ϯ͘��ĞŵƌĞ�͞<ĞŶĚŝŵŝ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌƵŵ͘��ŽŬ�ŵƵƚůƵǇƵŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     ………………………………………………………………………………………………………. .

ϯ͘�DĞŚŵĞƚ�͞�ƌƨŬ�ŝƔƐŝǌŝŵ͘�'ĞĕĞŶ�ŚĂŌĂ�ŝƔƚĞŶ�ĂǇƌŦůĚŦŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     ……………………………………………………………………………………………………….. .

ϰ͘�DĞŵƵƌ�͞�ƵŐƺŶ�Őŝƚ͕�ǇĂƌŦŶ�ŐĞů͘��ƵŐƺŶ�ĕŽŬ�ǇŽŒƵŶƵǌ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     ………………………………………………………………………………………………………… .

ϱ͘��ĂŶŬĂĐŦ�͞zĂƌŦŶ�ďĂŶŬĂ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůĂĐĂŬ͘�PĚĞŵĞŶŝǌŝ�ďƵŐƺŶ�ǇĂƉŦŶ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     …………………………………………………………………………………………………….…. .

ϲ͘��ŽŬƚŽƌůĂƌ�͞^ĞďǌĞ�ǇĞŵĞŬůĞƌŝ�ŚĂĮĨ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůŦĚŦƌ͘͟�ĚŝǇŽƌ͘

     …………………………………………………………………………………………………….…. .

ϳ͘�DĞƌƚ�͞zĂƌŦŶ�ƐŦŶĂǀ�ǀĂƌ͘ �K�ǇƺǌĚĞŶ�ƐŝǌŝŶůĞ�ŐĞůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

     …………………………………………………………………………………………………….…. .

ϴ͘�PŒƌĞƚŵĞŶ�͞�ĞǇŽŒůƵ�7ƐƚĂŶďƵů͛ƵŶ�ĞŶ�ŬĂůĂďĂůŦŬ�ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘͟�ĚĞĚŝ͘

     …………………………………………………………………………………………………….…. .

ϵ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵ�͞zĂƌŦŶ�ďŽƔ�ŵƵƐƵŶ͍�7ƔŝŶ�ǀĂƌ�ŵŦ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘

     …………………………………………………………………………………………………….…. .
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ϱ�
ϲ��DĞƟ�ŶĚĞŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘�

�ŶŶĞŵůĞ�ďĞŶ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ĂŶůĂƔŦƌŦǌ͘��ŶŶĞ�ŬŦǌ�Őŝďŝ�ĚĞŒŝů�ĚĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�

ďŝƌ�ĂƌŬĂĚĂƔ�ŐŝďŝǇŝǌ͘�^ŦŬŦŶƨ�ůĂƌŦŵŦǌŦ�ǀĞ�ƐĞǀŝŶĕůĞƌŝŵŝǌŝ�ƉĂǇůĂƔŦƌŦǌ͘��ĞƌĂͲ

ďĞƌ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔĞ�ĕŦŬĂƌ͕ �ĞŒůĞŶŝƌŝǌ͘�

'ĞĕĞŶ� ŚĂŌ�Ă� ĂŶŶĞŵĚĞŶ͕� ŽŬƵů� ŐĞǌŝƐŝŶĞ� ŬĂƨ�ůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŝǌŝŶ� ŝƐƚĞͲ

Ěŝŵ͘� �ŶŶĞŵ� ďĂŶĂ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ĕŽŬ� ŐƺǀĞŶŝƌ� ĂŵĂ� ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ� ďƵͲ

ůƵŶŵĂĚĂŶ�ďĞŶŝ�Śŝĕďŝƌ�ǇĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŵĞǌ͘��ŶŶĞŵĞ��dƌĂďǌŽŶ Ă͛�ŐŝƚŵĞŬ�

ŝƐƚĞ͙͙͙͙͙͘͘� ƐƂǇůĞĚŝŵ͘� 'ĞĕĞŶ� ǇŦůŬŝ� ŽŬƵů� ŐĞǌŝƐŝŶĚĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵ�

ŽƌĂǇĂ� ŐŝƚŵŝƔůĞƌ� ǀĞ� ŽƌĂŶŦŶ� ĕŽŬ� ŐƺǌĞů� ďŝƌ� ǇĞƌ� Žů͙͙͙͙͘� ƐƂǇůĞĚŝůĞƌ͘ �

�ĞŶ�ĚĞ�ŵĞƌĂŬ�Ğƫ��Œŝŵ�ŝĕŝŶ�dƌĂďǌŽŶ�ŐĞǌŝƐŝŶĞ�ŬĂƨ�ůŵĂŬ�ŝƐƚĞĚŝŵ͘�dƌĂďͲ

ǌŽŶ͛ƵŶ�hǌƵŶŐƂů�ĚŝǇĞ�ƚƵƌŝƐƟ�Ŭ�ďŝƌ�ŬƂǇƺ�Žů͙͙͙͕�ŽƌĂǇĂ�ŐŝĚĞŶůĞƌŝŶ�ŐƂͲ

ůƺŶ�ĕĞǀƌĞƐŝŶŝ�ŐĞǌ͙͙͙͙�ǀĞ�ŽƌĂĚĂ�ĂůĂďĂůŦŬ�ǇĞ͙͙͙͙͘͘�ŝŶƚĞƌŶĞƩ�ĞŶ�ŽŬƵĚƵŵ͘�̂ ƺŵĞůĂ�DĂŶĂƐƨ�ƌŦ͛ŶŦŶ�ĚĂŒŦŶ�ǇĂŵĂĐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�

ĚĂ�ƂŒƌĞŶĚŝŵ͘�Ϯ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�dƌĂďǌŽŶ Ă͛�ŐŝƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇŽůĂ�ĕŦŬĂĐĂŒŦǌ͘��ŶŶĞŵĞ�ŽŶƵ�ĕŽŬ�Ƃǌ͙͙͙͙͙͙͘�ƐƂǇůĞĚŝŵ͘��ĞŶŝ�ŵĞƌĂŬ�Ğƚ͙͙͙�

ǀĞ�ϯ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐƂƌƺƔ͙͙͙͙�ƐƂǇůĞĚŝŵ͘��ŶŶĞŵ�ĚĞ�ďĂŶĂ�ŬĞŶĚŝŵĞ�ĚŝŬŬĂƚ�Ğƚ͙͙͘͘�ǀĞ�ŽƌĂǇĂ�ŐŝĚŝŶĐĞ�ŽŶƵ�ĂƌĂ͙͙͙͘͘�ǀĞ�ďĞŶŝ�ĕŽŬ�

ƐĞǀ͙͙͙͙͘�ƐƂǇůĞĚŝ͘

�7E>�D�
�K�h<�Dm��^7

ϳ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĕŽĐƵŬ�ŵƺǌĞƐŝŶŝŶ�ĂŵĂĐŦ�ŶĞĚŝƌ͍

Ϯ͘��Ƶ�ŵƺǌĞĚĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ŶĞ�ƚƺƌ�ĂŬƟ�ǀŝƚĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͍

ϯ͘��Ƶ�ŵƺǌĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ƂŒƌĞŶŝŵ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ĞƚŬŝůŝǇŽƌ͍

ϰ͘��ŽĐƵŬůĂƌ͕ �ďƵ�ŵƺǌĞĚĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ŬĞƔĨĞĚŝǇŽƌůĂƌ͍

ϱ͘�^ŝǌĐĞ͕�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇŝ�ďĂƔŬĂ�ŚĂŶŐŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌŝǌ͍

YAZMA

<KEhbD�

ϴ� �,ĂǇĂƨ�ŶŦǌŦ� ŬŽůĂǇůĂƔƨ�ƌĂĐĂŬ�ďŝƌ� ƔĞǇ� ŝĐĂƚ� ĞƚƐĞŶŝǌ͕� ŶĞ� ǇĂƉĂƌƐŦŶŦǌ͍�KŶĚĂŶ�ŶĂƐŦů� ĨĂǇĚĂůĂŶŦƌƐŦŶŦǌ͍��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ� ŐƂǌ�

ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌĂƌĂŬ�ŝĐĂĚŦŵŦǌŦ�ĂŶůĂƚĂŶ�ďŝƌ�ŚĂďĞƌ�ŵĞƚŶŝ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ͻ��Ƶ�ƺƌƺŶƺ�ŚĂŶŐŝ�ĂŵĂĕůĂ�ŝĐĂĚ�Ğƫ��Ŷŝǌ͍

ͻ�mƌƺŶƺ�ŬŝŵůĞƌ�ŬƵůůĂŶĂĐĂŬ͍

ͻ�EĞ�ƚƺƌ�ĨĂǇĚĂůĂƌ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ͍

ϵ���dĞŬŶŽůŽũŝ�ĚƺƔŬƺŶƺ�ŽůŵĂŶŦŶ�ĨĂǇĚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ǌĂƌĂƌůĂƌŦ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍�^ŝǌ�ĚĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ�ĚƺƔŬƺŶ�ŵƺƐƺŶƺǌ͍
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<m>dmZ��E�<m>dmZ�

�)>�E�>7D�P)Z�E�>7D

WĂŵƵŬŬĂůĞ

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ĞŶ�ƺŶůƺ� ŬĂƉůŦĐĂ� ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ ��ĞŶŝǌ͛ĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ�

ĕĞƔŝƚůŝ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉůŦĐĂůĂƌ�ďĂƔůŦĐĂ�ŵŝĚĞ͕�ďĂŒŦƌƐĂŬ͕�ŬĂͲ

ƌĂĐŝŒĞƌ͕ � ƐĂĨƌĂ� ǇŽůůĂƌŦ� ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬůĂƌŦ� Őŝďŝ� ƐŝŶĚŝƌŝŵ� ƐŝƐƚĞŵŝ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂƌŦŶĂ͖� ŬĂůƉ͕� ĚĂŵĂƌ�

ƐĞƌƚůŝŒŝ͕�ƚĂŶƐŝǇŽŶ�Őŝďŝ�ĚŽůĂƔŦŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂƌŦŶĂ�ŝǇŝ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵƌĂƐŦ�ĂǇƌŦĐĂ�ƚƌĂͲ

ǀĞƌƚĞŶůĞƌŝŶ�ďĞǇĂǌůŦŒŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƚƵƌŝƐƟ�Ŭ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŵĞƌŝŬĂ͛ŶŦŶ��Ŷ��ƺǇƺŬ�<ĂƉůŦĐĂƐŦ͗�'ƌĂŶĚ�WƌŝǌŵĂ�

�ŵĞƌŝŬĂ͛ŶŦŶ�ďŝƌŝŶĐŝ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ƺĕƺŶĐƺ�ďƺǇƺŬ�ŬĂƉůŦĐĂƐŦ�'ƌĂŶĚ�WƌŝǌŵĂ�<ĂƉůŦĐĂƐŦ͕�zĞůͲ

ůŽǁƐƚŽŶĞ�EĂƟ�ŽŶĂů�WĂƌŬ͛ƚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ ��ŽǇƵƚůĂƌŦ�ϳϱ�ŵĞƌƚĞǇĞ�ϵϭ�ŵĞƚƌĞ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶůŝŒŝ�ϰϵ�ŵĞƚͲ

ƌĞĚŝƌ͘ �<ĂƉůŦĐĂŶŦŶ�ĐĂŶůŦ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ǇĞƔŝů͕�ƉĂƌůĂŬ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ǀĞ�ƚƵƌƵŶĐƵ�ƌĞŶŬƚĞŬŝ�ĂůŐůĞƌĚĞŶ�ŐĞůŝƌ͘ �

�ƔŦƌŦ�ŦƐŦĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŬĂƉůŦĐĂŶŦŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĕŽŬ�ƐƚĞƌŝůĚŝƌ͘

�ĂĚĞŶͲ�ĂĚĞŶ

�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ďŝƌ�ŝǇŝ�ďŝůŝŶĞŶ�ŬĂƉůŦĐĂ�ŬĞŶƟ��ǀĞ�ƐƉĂ�ƔĞŚƌŝĚŝƌ͘ ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ďĂŶǇŽƐƵ�ŽůĂƌĂŬ�

ĚĂ�ďŝůŝŶŝƌ͘ ��ĂĚĞŶ��ĂĚĞŶ͕��ůŵĂŶǇĂ�ũĞƚ�ƐŽƐǇĞƚĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ŬĂƐĂďĂĚŦƌ͘ �<ĂƐĂďĂ͕�ĚƺŶͲ

ǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ŵĞƔŚƵƌ�ŬĂƉůŦĐĂůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ƚĞƌĂƉŝ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĞ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

mE>m�<�W>/��>�Z

^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ŬĂƉůŦĐĂůĂƌ�ǀĂƌ�ŵŦ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ĐĞǀĂƉůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘��ƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŶĞŚƌŝ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍

Ϯ͘��ƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĂŒŦ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍

ϯ͘��ƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĕƂůƺ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍

ϰ͘��ƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŐƂůƺ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍

ϱ͘��ƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ŬĂůĂďĂůŦŬ�ƺůŬĞƐŝ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍

ϲ͘��ƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ƺůŬĞƐŝ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍

ϳ͘��Ŷ�ĕŽŬ�Ěŝů�ŬŽŶƵƔƵůĂŶ�ƺůŬĞ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍

ϴ͘��Ŷ�ŬƺĕƺŬ�ƺůŬĞ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍�

ϵ͘��Ŷ�ĕŽŬ�ƺůŬĞ�ŝůĞ�ƐŦŶŦƌ�ŬŽŵƔƵƐƵ�ŽůĂŶ�ƺůŬĞ�ŶĞƌĞƐŝĚŝƌ͍

ϭϬ͘��ƺŶǇĂĚĂ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŬŽŶƵƔƵůĂŶ�ĚŝůůĞƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

��s�W>�Z͗

ϭ͘�Eŝů�EĞŚƌŝ�Ϯ͘��ǀĞƌĞƐƚ�dĞƉĞƐŝ�ϯ͘�^ĂŚƌĂ��Ƃůƺ�ϰ͘�,ĂǌĂƌ�'Ƃůƺ��ϱ͘��ŝŶ�ϲ͘�ZƵƐǇĂ�ϳ͘�WĂƉƵĂ�zĞŶŝ�'ŝŶĞ�;ϴϲϵͿ�ϴ͘�sĂƟ�ŬĂŶ�ϵ͘��ŝŶ�;ϭϱͿ�ϭϬ͘��ŝŶĕĞ͕�,ŝŶƚĕĞ͕�7ŶŐŝůŝǌĐĞ͕�7ƐƉĂŶǇŽůĐĂ͕�dƺƌŬĕĞ͘
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E�>�Z�P)Z�E�7<͍
ϭ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘
ϭ͘��ŶŶĞ͕�ĕŽĐƵŒĂ�͞�ŝƌ�ĚĂŚĂ�ǇĂůĂŶ�ƐƂǇůĞƌƐĞŶ͕�ƐĂŶĂ�ĐĞǌĂ�ǀĞƌŝƌŝŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
Ϯ͘��ŽŬƚŽƌ͕ �ŚĂƐƚĂǇĂ�͞��Ƶ�ŝůĂĕůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŵĂǌƐĂŶ͕�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ŝůĞƌůĞƌ͘͟�ĚĞĚŝ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
ϯ͘��ĞŶŬ͕��ƺůĞŶƚ͛Ğ�͞zĂƌŦŶ�ŬĂĕƚĂ�ŐĞůĞĐĞŬƐŝŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘
     …………………………………………………………………………………………………………. .
ϰ͘��ƔŝŵĞ�͞�zĂƌŦŶ�ƉĂƚƌŽŶƵŵ�ďŝǌĞ�ŐĞůĞĐĞŬ͘�7ƔƚĞŶ�ĞƌŬĞŶ�ĕŦŬ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. . 
ϱ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵ͕�ďĂŶĂ�͞�<Ăĕ�ŬĂƌĚĞƔƐŝŶŝǌ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
ϲ͘��ĞŶ͕�ĚŽŬƚŽƌĂ�͞��ŒƌŦŵĂǇĂŶ�Śŝĕďŝƌ�ǇĞƌŝŵ�ǇŽŬ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘
     …………………………………………………………………………………………………………..
ϳ͘�<ŦǌŦŵ͕�ďĂŶĂ�͞WĂǌĂƌ�ŐƺŶůĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŵŦƐŦŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘
     …………………………………………………………………………………………………………… .
ϴ͘�^ĞůĞŶ͕�,ĂŬĂŶ Ă͛�͞�ĂŶĂ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞĚĞƌ�ŵŝƐŝŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
ϵ͘�^ĞƌŬĂŶ͕�͞�ƵŐƺŶ�ĕŽŬ�ŵĞƔŐƵůƺŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
ϭϬ͘��ŽŬƚŽƌ͕ �ŚĂƐƚĂǇĂ�͞EĞǇŝŶŝǌ�ǀĂƌ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .

Ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĂŶůĂƨŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘
ϭ͘��ǇƔĞ͕�ĂŶŶĞƐŝŶĞ�ĚƺŶĚĞŶ�ďĞƌŝ�ŚĂƐƚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞĚŝ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
Ϯ͘��ŶŶĞŵ͕�ŽƌĂĚĂ�ŚĂǀĂŶŦŶ�ƐŽŒƵŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞĚŝ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
ϯ͘�ZƵƐůĂŶ͕�ĚƺŶ�ĂŬƔĂŵ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ�ŵĂĕ�ŝǌůĞŵĞǇĞ�ŐŝƫŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
ϰ͘��ǇƔĞ͕�ďĂŶĂ�<ĞƌĞŵ͛ŝŶ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŶƵŵĂƌĂƐŦŶŦ�ďŝůŝƉ�ďŝůŵĞĚŝŒŝŵŝ�ƐŽƌĚƵ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
ϲ͘�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵ͕�ďĂŶĂ�ǇĂƌŦŶ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .
ϳ͘��ďůĂŵ͕�ďĂŶĂ�ďĞŶŝ�ĕŽŬ�ƐĞǀĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘
     ………………………………………………………………………………………………………….. .

ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĞƚŶŝ�ĚŽůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨŵĂ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ͘
�ƺŶ�ĂŬƔĂŵ�ĕŽŬ�ǇŽƌŐƵŶĚƵŵ͘�^ĂďĂŚƚĂŶ�ĂŬƔĂŵĂ�ŬĂĚĂƌ�

ŝƔ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔƨŵ͘�7ƔƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞǀĞ�ŐĞůĚŝŵ͘��ǀĚĞ�Ŭŝŵ-
ƐĞ�ǇŽŬƚƵ͘�,ĞŵĞŶ�ĂŶŶĞŵŝ�ĂƌĂĚŦŵ͘��ŶŶĞŵĞ͕�͞EĞƌĞĚĞƐŝŶ͍�
^ĂĂƚ�ŬĂĕƚĂ�ŐĞůĞĐĞŬƐŝŶ͍�'ĞůŝƌŬĞŶ�ĞŬŵĞŬ�ĂůŦƌ�ŵŦƐŦŶ͍͟�ĚŝǇĞ�
ƐŽƌĚƵŵ͘��ŶŶĞŵ͕�ďĂŶĂ�͞�ŝƌ�ƐĂĂƚ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůĞĐĞŒŝŵ͘�bŝŵĚŝ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵĚĂǇŦŵ͘��ĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŝƐƟǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌ-
ĚƵ͘��ŝƌ�ƐĂĂƚ�ƐŽŶƌĂ�ĂŶŶĞŵ�ŐĞůĚŝ͘�zŝǇĞĐĞŬ�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂ-
ĚŦŵ͘�zĞŵĞŬ�ǇĞƌŬĞŶ�ƐŽŚďĞƚ�ĞƫŬ͘

�ƵŶůĂƌŦ� dƺƌŬĕĞĚĞ� ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�,Ğƌ� ĐƺŵůĞ� ŝĕŝŶ� ŬĞŶĚŝŶŝǌĞ� ďŝƌ� ƉƵĂŶ� ǀĞƌŝŶŝǌ͘�
ϭ͗� zĂƉĂŵĂŵ͕� Ϯ͗� �ŝƌĂǌ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϯ͗� zĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϰ͗� 7Ǉŝ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϱ͗� �ŽŬ� ŝǇŝ�
ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ͘�7ůŐŝ�ĂůĂŶŦŵĂ�ŐŝƌĞŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŬŽŶƵĚĂ�ĂǇƌŦŶƨůŦ�ǀĞ�
ĂŶůĂƔŦůŦƌ�ƐƵŶƵ�ŚĂǌŦƌůĂǇŦƉ�ƐƵŶĂďŝůŝƌŝŵ͘

Ϯ͘�<ŦƐĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ�ŵĞƟŶůĞƌ�ǇĂǌĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϯ͘��zĂƉŦůĂŶ�ƐƵŶƵŵůĂƌŦ�ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌ�ƐƂǌůƺ�ŽůĂƌĂŬ�
ƂǌĞƚůĞǇĞďŝůŝƌŝŵ͘

P����)�Z>�E�7ZD�

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ
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<�>7D��>7^d�^7

7^7D>�Z

&77>>�Z

<�>/W�7&���>�Z
ĂŬƚƂƌ

ĂŬƵƐƟŬ

ĂŵĞůŝǇĂƚ

ĂƌŝƐƚŽŬƌĂƚ

ĂƐŦů

ĂƐƚƌŽůŽŐ

ĂƚĂƐƂǌƺ

ďŝůŝŵ�ĂĚĂŵŦ

ďŝƚŬŝŶ

ĐĞŶĂǌĞ

ĕŝůĞ

ĚĞƐƚĂŶ

ĚĞǀ

ĚŝǇĞƟƐǇĞŶ

ĚŽŒĂů�ŚĂƌŝŬĂ

ĞŬŽŶŽŵŝƐƚ

ĨĞŶĞƌ

ŚĂķǌĂ

ŚĞǇŬĞů

ŦůŦĐĂ

ŝŚƟŵĂů

ŬĂŶƟŶ

ŬĂǇĂ

ŬĞŵŝŬ�ĞƌŝŵĞƐŝ

ŬƵƌďĂŶ

ŬƺƌĞƐĞů�ŦƐŦŶŵĂ

ůĂŬĂƉ

mermer

ŵƵĐŝǌĞ

ŵƵŵǇĂ

ŶĞŚŝƌ

ŽĚƵŶĐƵ

ƉĂĚŝƔĂŚ

ƉĞƌŝ�ďĂĐĂƐŦ

ƉĞƌŝ�ďĂĐĂƐŦ

ƉŝƌĂŵŝƚ

ƌĂĚǇŽĂŬƟĨ

ƌŝǀĂǇĞƚ

ƌŽů

ƐĞǀŝŶĕ

Ɛŝǀƌŝ

ƐŽǇůƵ

ƐƂǇůĞŶƟ

ƔĂŵƉŝǇŽŶ

ƔĂŶƟǇĞ

ƔŝĨƌĞ

ƚĂŶƌŦ

dĂƉŦŶĂŬ

ƟǇĂƚƌŽ

ǀĂĚĞ

ǇĂǌ

ǇĞŵĞŬ�ĂƌƨŬůĂƌŦ

ǌĂĨĞƌ

ǌĂůŝŵ

ǌĂŵ

ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬ

ďŽŒŵĂŬ�

ĕŦŒůŦŬ�ĂƚŵĂŬ

ĚƵǀĂƌ�ƂƌŵĞŬ

ĨŽŬƵƌĚĂŵĂŬ

ŬĂŶŦƚůĂŵĂŬ

ŬĂƚŬŦ�ǀĞƌŵĞŬ

ŬŦǇĂĨĞƚ�ĚĞŶĞŵĞŬ

ŵĂƐƌĂĨ�ǇĂƉŵĂŬ

ƐĂŬůĂŵĂŬ�

ƐƺƌƺůŵĞŬ�

ƚĂƐĂƌůĂŵĂŬ

ƚĞŬůŝĨ�ĞƚŵĞŬ

ƚĞƌĐŝŚ�ĞƚŵĞŬ

ǇŝƟƌŵĞŬ�

ǌĞǀŬ�ĂůŵĂŬ

ĂŶŦƚ�ŵĞǌĂƌ�

ĐĂŶŦŶĂ�ƚĂŬ�ĞƚŵĞŬ�

ŐƂŶůƺ�ĨĞƌŵĂŶ�ĚŝŶůĞŵĞŵĞŬ

ŐƂŶůƺŶƺ�ŚŽƔ�ƚƵƚŵĂŬ�

ŐƂǌ�ŬĂŵĂƔƨƌŵĂŬ�

ƵŵƵƌƵŶĚĂ�ďŝůĞ�ĚĞŒŝů
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b�bd/D�<�>�/D͊

mE7d��ϲ

����Z7>�Z

�7>��7>'7^7

<�>7D�>�Z

‰ �ǇƌŦŶƨ�ůŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ��
����ǇĂƉĂďŝůŵĞ
‰ dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶŦ�
����ĂŶůĂŵĂ�

‰ �ĂŒůĂĕůĂƌ�;ŽǇƐĂŬŝ͕�
����ŚąůďƵŬŝ͕�ŵĞŒĞƌƐĞ͕�
����ŵĂĚĞŵŬŝ͕�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕�
����ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ͕�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ͕�
����ĚĂ͕�ƺƐƚĞůŝŬ͕�ŚĂƩ�Ă͕�
����ĂǇƌŦĐĂ͕�ďƵŶƵŶůĂ
����ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ďƵŶƵŶůĂ
����ďĞƌĂďĞƌͿ

‰ �ĞĚĞŶ�Ěŝůŝ
‰ bĂƔŦƌŵĂ�ƺŶůĞŵůĞƌŝ
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�͘��K)Zh��7>7E�E�z�E>/b>�Z
b�bd/D�<�>�/D͊l5Â;,

6
ŽǇƐĂŬŝ͕� ŚąůďƵŬŝ͕� ŵĞŒĞƌƐĞ͕� ŵĂĚĞŵŬŝ͕��
ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ͕�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ

ͲKŶƵ�ĕŽŬ�ƂǌůĞĚŝŵ͖�ŽǇƐĂŬŝ�ĚĂŚĂ�ĚƺŶ�Őŝƫ��͘
Ͳ'ĞůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͖�ŚąůďƵŬŝ�ďŽƔ�ǌĂŵĂŶŦ�ǀĂƌĚŦ͘
Ͳ�ƌŬĂĚĂƔŦŵŦŶ�7ǌŵŝƌ͛Ğ�Őŝƫ��ŒŝŶŝ�ƐĂŶŦǇŽƌĚƵŵ͖�ŵĞŒĞƌƐĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂǇŵŦƔ͘
ͲDĂĚĞŵŬŝ�ƚƵƚĂŵĂǇĂĐĂŬƐŦŶ͕�ŶĞĚĞŶ�ƐƂǌ�ǀĞƌŝǇŽƌƐƵŶ͍
Ͳ,ĞƌŬĞƐ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ŐĞůĞĐĞŬ�ŝƐƟ�ǇŽƌĚƵ͖�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ĚƺŶǇĂ�ŬŝƌůĞŶŝǇŽƌĚƵ͘
Ͳ7ŶƐĂŶůĂƌĂ�ŚĞƉ�ŝǇŝ�ĚĂǀƌĂŶĚŦ͖�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŬŝŵƐĞĚĞŶ�ďŝƌ�ŝǇŝůŝŬ�ŐƂƌŵĞĚŝ͘
Ͳ�ƺŶ�ďŝƌ�ǇŽůĐƵ�ƵĕĂŒŦ�ĚƺƔŵƺƔ͖�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ�ŬŝŵƐĞǇĞ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŽůŵĂŵŦƔ͘

,��/Z>/<���>/bD�^/
ϭ���ZƺǇĂůĂƌŦŵŦǌ�ŶĞ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͍�ZƺǇĂůĂƌ�ǀĞ�ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�ĚŝƔ�;����Ϳ� � Ϯ͘�Ğǀ�;����Ϳ� � ϯ͘�ƵĕŵĂŬ�;����Ϳ� � ϰ͘�ŽŬƵů�;����Ϳ

ϱ͘�ĂƌĂďĂ�;����Ϳ� � ϲ͘�ƚĞůĞĨŽŶ�;����Ϳ� � ϳ͘�ķ�ƌƨ�ŶĂ�;����Ϳ� � ϴ͘�ƐƵ�;����Ϳ

Ă͘�7ĕƐĞů�ĕĂůŬĂŶƨ�ǇŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ ��ƵǇŐƵůĂƌŦŶŦǌůĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŝůŐŝůĞŶŵĞŶŝǌ�ŐĞƌĞŬƟ�ŒŝŶŝ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘

ď͘�'ĞŶĞůůŝŬůĞ�͞ǇĂƔĂŵ�ĚĞŶŝǌŝ͟Ŷŝ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌ�ǀĞ�͚͚ǇĂƔĂŵ͛͛�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘ �

Đ͘�^ƺƌƺĐƺ�ƐŝǌƐĞŶŝǌ�ǇĂƔĂŵŦŶŦǌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ƐŝǌĚĞ�ĚĞŵĞŬƟ�ƌ͘ ��ŒĞƌ�Ɛŝǌ�ǇŽůĐƵǇƐĂŶŦǌ�ƐŝǌŝŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦǌŦ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂƐŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝǇŽƌĚƵƌ͘

ĕ͘��Ƶ�ďŝƌ�͞ŵĞƐĂũ͟�ƐĞŵďŽůƺĚƺƌ͘ �<ŝŵŝŶ�ĂƌĂĚŦŒŦŶŦŶ͕�ŶĞ�ƐƂǇůĞĚŝŒŝŶŝŶ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǌŽƌůƵŬ�ǇĂƔĂŶŦƉ�

ǇĂƔĂŶŵĂĚŦŒŦ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �

Ě͘�'ƺŶĐĞů�͞ǇĂƔĂŵ�ĚĞƌƐŝ͟ŶŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝĚŝƌ͘ �ZƺǇĂŶŦŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞƚŵĞƐŝ�ĚĞƌƐŝŶŝǌŝ�Śąůą�ĂůŵĂĚŦŒŦŶŦǌ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

Ğ͘��ƵŶƵŶ�ĚƺƔƚƺŒƺŶƺ�ŐƂƌĞŶ�ŬŝƔŝ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ǌŽƌůĂŶŦǇŽƌ�ĚĞŵĞŬƟ�ƌ͘

Ĩ͘ ��<ŝƔŝŶŝŶ�ďŝůŝŶĕĂůƨ�ŶŦ�ǇĂŶƐŦƨ�ƌ͘

Ő͘�͚͛PǌŐƺƌůĞƔŵĞŬ͛͛�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĞǀĂƉ͗�ϭ�ʹ�Ğ�ͬ�Ϯ�ʹ�Ĩ�ͬ�ϯ�ʹ�Ő�ͬ�ϰ�ʹ�Ě�ͬ�ϱ�ʹ�Đ�ͬ�ϲ�ʹ�ĕ�ͬ�ϳ�ʹ�Ă�ͬ�ϴ�Ͳ�ď
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6A
K<hD�

7E^�E�sm�h�hz>��7>'7>7��7>D��7<>�Z7D7�

7ŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵ͕�ŵƺŬĞŵŵĞů�ǀĞ�ďŝƌ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ĚĂ�ŬĂƌŵĂƔŦŬ�ǇĂƉŦƐŦǇůĂ�ŐƺŶůƺŬ�ŚĂǇĂƩ�Ă�ŚĞƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĂŬůĂ�ŐĞůŵĞƐĞ�ĚĞ�ǇƺǌǇŦůůĂƌĚŦƌ�

ƚĂƌƨ�ƔŦůĂŶ�ǀĞ�ĕƂǌƺůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĂŶ�ďŝƌ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂ͘��Ƶ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂŶŦŶ�ĚĞƚĂǇůĂƌŦ�Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ƔĂƔŬŦŶůŦŬ�Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ŚĂǇƌĂŶůŦŬ�

ƵǇĂŶĚŦƌŦǇŽƌ͘

�ƺŶǇĂ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ϯϱ�ŵŝůǇŽŶƵ�ĂƔŬŦŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ�ƚĂƌĂķ�ŶĚĂŶ�ŐƂƌƺůĞŶ�'ƵŶƚŚĞƌ�ǀŽŶ�,ĂŐĞŶƐ͛ŦŶ�͞KƌŝũŝŶĂů�sƺĐƵƚ��ƺŶǇĂƐŦͲzĂƔĂŵ�

�ƂŶŐƺƐƺ�^ĞƌŐŝƐŝ͕͟ �ŝŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵŶƵŶ�ŵƺŬĞŵŵĞů�ǀĞ�ŬĂƌŵĂƔŦŬ�ǇĂƉŦƐŦŶŦ�ƵŶƵƚƵůŵĂǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �^ĞƌŐŝŶŝŶ�ƚĂƐĂͲ

ƌŦŵĐŦƐŦ��ƌ͘ ��ŶŐĞůŝŶĂ�tŚĂůůĞǇ͕ �ǀĞƌĚŝŒŝ�ďŝůŐŝůĞƌůĞ�ďƵ�ĞƚŬŝůĞǇŝĐŝ�ǇĂƉŦǇŦ�ƚƺŵ�ĚĞƚĂǇůĂƌŦǇůĂ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŝǇŽƌ͘ �zĂƔĂŵ�ŬĂůƉ�Ăƨ�ƔůĂͲ

ƌŦǇůĂ�Ƃůĕƺůƺƌ�ĕŽŒƵ�ǌĂŵĂŶ͘��Ƶ�ŵƵŚƚĞƔĞŵ�ŽƌŐĂŶ͕�ŝŶƐĂŶ�Ƃŵƌƺ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯ͕ϳ�ŵŝůǇĂƌ�ŬĞǌ�ĕĂƌƉĂƌ͕ �ƐĂĂƩ�Ğ�Ϯϴϰ�ůŝƚƌĞĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�

ŬĂŶ�ƉŽŵƉĂůĂƌ�ǀĞ�ǀƺĐƵƩ�ĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůƐĂ�ĚĂ�ĂƚŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ͘ �PǇůĞ�Ŭŝ͕�ƉĂƌĕĂůĂƌĂ�ďƂůƺŶƐĞ�ďŝůĞ�ŬĂƐůĂƌ�Ăƨ�ƔŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌƺƌ͘

�ƌĂƔƨ�ƌŵĂĐŦůĂƌ͖�͞7ŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵŶƵŶ�ďŝƌ�ŚĂķ�ǌĂƐŦ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�Ž�ǇƺǌĚĞŶ�ĚĞ�ŽŶĂ�ŶĂƐŦů�ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦŵŦǌ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͖�ĂŶĐĂŬ�ŝŶƐĂŶ�ǀƺͲ

ĐƵĚƵ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĚŝŶĂŵŝŬ�ďŝƌ�ďŝůŝŶĐĞ�ĚĞ�ƐĂŚŝƉƟ�ƌ͘ �K�ŬĂĚĂƌ�Ŭŝ͕�ƐĂŒůŦŬƐŦǌ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂƌǌůĂƌŦŶŦ�ƚĞƌŬ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ĞŐǌĞƌƐŝǌ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�

ŚĂƩ�Ă�ƵĨĂĐŦŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ďŝůĞ�ďŝƌ�ĨĂƌŬ�ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘͟�ĚŝǇŽƌ͘

7ŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ͕�ƔƵ�ĕĂƌƉŦĐŦ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌ͗

͞'Ƃǌ͕�ƚƺŵ�ǀƺĐƵƩ�ĂŬŝ�ĞŶ�ŚŦǌůŦ�ƚĞƉŬŝ�ǀĞƌĞŶ�ŬĂƐƨ�ƌ͘ �^ĂŶŝǇĞŶŝŶ�ϭϬϬ͛ĚĞ�ďŝƌŝ�ƐƺƌĞĚĞ�ŬĂƐŦůŦƌ͘

'ƺůƺŵƐĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ϭϳ�ŬĂƐ�ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ͕�ŬĂƔ�ĕĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ϰϯ�ŬĂƐ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕĞƌ͘

sƺĐƵƩ�ĂŬŝ�ĞŶ�ŬƺĕƺŬ�ŬĂƐŦŶ�ďŽǇƵƚƵ�ϭ͕ϯ�ŵŵ͛ĚĞŶ�ĂǌĚŦƌ͘

�ŝů͕�ǀƺĐƵƩ�ĂŬŝ�ĞŶ�Őƺĕůƺ�ŬĂƐůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘

<ĂĚŦŶůĂƌ͕ �ĞƌŬĞŬůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŬŽŬƵ�ĂůŦƌůĂƌ͘

�ĞŶĞ�ŬĞŵŝŒŝŶŝǌ�ǀƺĐƵƩ�ĂŬŝ�ĞŶ�ƐĞƌƚ�ŬĞŵŝŬƟ�ƌ͘

�ŽŒĚƵŒƵŶƵǌĚĂ�ϯϱϬ�ŬĞŵŝŒŝŶŝǌ�ǀĂƌĚŦ͘��ŽĐƵŬůƵŬ�ĞǀƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ϭϰϰ�ƚĂŶĞƐŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŬĂǇŶĂĚŦ͘

,ĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ϳ�ǇŦůĚĂ�ďŝƌ͕ �ǀƺĐƵĚƵŶƵǌ�ďŝƌ�ƚĂŵ�ŝƐŬĞůĞƚĞ�ĚĞŶŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞŶŝůĞŶŝƌ͘

'ƺůŵĞŬ�ǀĞ�ƂŬƐƺƌŵĞŬ͖�ŽŵƵƌŐĂǇĂ͕�ǇƺƌƺŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ĂǇĂŬƚĂ�ĚƵƌŵĂŬƚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ǇƺŬ�ďŝŶĚŝƌŝƌ͘

7ŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵŶĚĂ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ϵϲ͘ϱϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ�ŬĂŶ�ĚĂŵĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘

�ĞǇŝŶ͕�ƂůƺŵĚĞŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϯϳ�ƐĂĂƚ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĚĂůŐĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ƐŝŶǇĂů�ŐƂŶĚĞƌŵĞǇŝ�ƐƺƌĚƺƌƺƌ͘

�ĞǇŝŶ͕�ϭϱ�ǇĂƔ�ĐŝǀĂƌŦŶĂ�ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ�ďƺǇƺŵĞƐŝŶŝ�ĚƵƌĚƵƌƵƌ͘

KƌƚĂůĂŵĂ�ďŝƌ�ĞƌŬĞŬ͕�ϲϴ�ŬŝůŽŐƌĂŵůŦŬ�ďŝƌ�ĂŒŦƌůŦŒŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�Ƃŵƌƺ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬ�ƚŽŶ�ŐŦĚĂ�ǇĞƌ͘

sƺĐƵĚƵŶ�ĕŽŬ�ǇĂŒůŦ�ďŝƌ�ǇĞŵĞŒŝ�ƐŝŶĚŝƌŵĞƐŝ�ϲ�ƐĂĂƚ�ƐƺƌĞƌŬĞŶ͕�ŬĂƌďŽŶŚŝĚƌĂƚůŦ�ďŝƌ�ǇĞŵĞŬ�Ϯ�ƐĂĂƩ�Ğ�ƐŝŶĚŝƌŝůŝƌ͘

�ŝƌ�ŝŶƐĂŶĚĂ�ǇĞŵĞŒŝŶ�ǇĞŵĞŬ�ďŽƌƵƐƵŶĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�ŝŶŵĞƐŝ�ϴ�ƐĂŶŝǇĞ�ƐƺƌĞƌ͘

DŝĚĞŶŝǌ͕�ŬĞŶĚŝ�ƺƌĞƫ��Œŝ�ĂƐŝƟ��ƐŝŶĚŝƌĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ϯ�ŐƺŶĚĞ�ďŝƌ͕ �ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ǌĂƌ�ƺƌĞƟ�ƌ͘

KƌƚĂůĂŵĂ�ŝŶƐĂŶ͕�Ƃŵƺƌ�ďŽǇƵ�ϯϯϬ�ŵŝůǇŽŶ�ůŝƚƌĞ�ŚĂǀĂ�ƐŽůƵƌ͘

ϯϬ�ǇĂƔŦŶ�Ăůƨ�ŶĚĂŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ͕ �ϴϬ�ǇĂƔŦŶ�ƺƐƚƺŶĚĞŬŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŝŬŝ�ŬĂƚ�ĨĂǌůĂ�ŽŬƐŝũĞŶ�ĂůŦƌůĂƌ͘͟

Ϯ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ŝƐĞ�͞�͟�ǇĂŶůŦƔ�ŝƐĞ�͞z͟�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭ͘�͞KƌŝũŝŶĂů�sƺĐƵƚ��ƺŶǇĂƐŦ͟�ĂĚůŦ�ƐĞƌŐŝ�ŝŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵŶƵŶ�ƐŦŶŦƌůŦ�ǀĞ�ďĂƐŝƚ�ǇĂƉŦƐŦŶŦ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŝǇŽƌ͘ � ;�����Ϳ

Ϯ͘�<ĂůƉ͕�ƐĂĂƩ�Ğ�Ϯϴϰ�ůŝƚƌĞĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŬĂŶ�ƉŽŵƉĂůĂƌ�ǀĞ�ǀƺĐƵƩ�ĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůƐĂ�ďŝůĞ�ĂƚŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ͘ � � ;�����Ϳ

ϯ͘�7ŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵŶĚĂ�ĕĞǀƌĞƐĞů�ĞƚŬŝůĞƌĞ�ĞŶ�ŚŦǌůŦ�ƚĞƉŬŝǇŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ŽƌŐĂŶ�ŐƂǌĚƺƌ͘ � � � � ;�����Ϳ

ϰ͘�PŬƐƺƌŵĞŬ�ǀĞ�ŐƺůŵĞŬ�ŽŵƵƌŐĂǇĂ�ĂǇĂŬƚĂ�ĚƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ǇƺƌƺŵĞŬƚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĂŒŦƌ�ŐĞůŝƌ͘ � � � � ;�����Ϳ

ϱ͘�7ŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵ�ŬĂƌďŽŶŚŝĚƌĂƚůŦ�ďŝƌ�ǇĞŵĞŒŝ�ĚƂƌƚ�ƐĂĂƩ�Ğ�ƐŝŶĚŝƌŝƌ͘ � � � � � � ;�����Ϳ
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z��^7�͍

�7>��7>'7^7

^ŝǌŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůĚŝŒŝŶŝǌ�ǇĂŶůŦƔůĂƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍�<ŽŶƵƔĂůŦŵ͘

��)>��>�Z
KǇƐĂŬŝ�ͬ�,ąůďƵŬŝ�;�Ƶƚ�ͬ�tŚĞƌĞĂƐͿ
�ƺŵůĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦƚůŦŬ͕�ĂǇŬŦƌŦůŦŬ�ŝůŝƔŬŝƐŝ�ŬƵƌĂƌ͘ �7Ŭŝ�ĐƺŵůĞǇŝ�͞ƚĞƌƐŝŶĞ͕�ͲĚŦŒŦ�ŚąůĚĞ͟�ĂŶůĂŵůĂƌŦŶĚĂ�ďĂŒůĂƌ͘
/ƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ��͞ƚĞƌƐŝŶĞ͕�ͲĚŦŒŦ�
ŚąůĚĞ͘͟
PƌŶĞŬ͗
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƐŦŶĂǀŦŶĚĂ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůĂŵĂĚŦŵ͖�ŽǇƐĂŬŝ�ŶĞ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵŵ͘
�ŦƔĂƌŦĚĂ�ǇĂŒŵƵƌ�ǇĂŒŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͖�ŽǇƐĂŬŝ�ŚĂǀĂ�ƐĂďĂŚůĞǇŝŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺǌĞůĚŝ͘
�ĞǇŶĞƉ͕�ĕŽŬ�ŐƺǌĞů�ƌĞƐŝŵ�ǇĂƉŦǇŽƌ͖�ŽǇƐĂŬŝ�ĚĂŚĂ�ďĞƔ�ǇĂƔŦŶĚĂ͘
�ĂŶĂ�ŬƺƐŵƺƔ͖�ŚąůďƵŬŝ�ŽŶĂ�ŬƂƚƺ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇĂƉŵĂĚŦŵ͘
�ĂƔŦŵŦŶ�ĂŒƌŦƐŦ�ďƺƚƺŶ�ŐƺŶ�ŐĞĕŵĞĚŝ͖�ŚąůďƵŬŝ�ďŝƌ�ŝůĂĕ�ŝĕƐĞǇĚŝŵ�ďƂǇůĞ�ŽůŵĂǌĚŦ͘

DĞŒĞƌƐĞ�;�Ƶƚ͗�ƚŽ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞͿ
�Ƶ�ďĂŒůĂĕ͕�ĐƺŵůĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦƚůŦŬ�ĂŶůĂŵŦ�ŬƵƌĂƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞǇĞŶ͕�ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ͕�ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ŽůƵŶŵĂǇĂŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�
ĂŶůĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
dŚŝƐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�
ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐĂƐĞƐ͘
PƌŶĞŬ͗
KŶƵ�ŬƂƚƺ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦǇŽƌĚƵŵ͖�ŵĞŒĞƌƐĞ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶŵŦƔ͘
�ĂŶĂ�ďĞŬąƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůƺǇŽƌĚƵ͖�ŵĞŒĞƌƐĞ�ĞǀůŝǇŵŝƔ͘
�ƌŬĂĚĂƔŦŵ͕�͞�Ƶ�ĂŬƔĂŵ�ĞǀĚĞ�ŽůĂĐĂŒŦŵ͘͟ �ĚĞĚŝ͖�ŵĞŒĞƌƐĞ�ƐŝŶĞŵĂǇĂ�ŐŝƚŵŝƔ͘
�ǀĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶƺƉ�ƚĞǇǌĞŵŝ�ǌŝǇĂƌĞƚĞ�Őŝƫŵ͖�ŵĞŒĞƌƐĞ�ƔĞŚŝƌ�ĚŦƔŦŶĚĂǇŵŦƔ͘
DĞŒĞƌƐĞ�Ž͕�ŽŬƵůƵŶƵ�ǇĂƌŦĚĂ�ďŦƌĂŬŵŦƔ͘

DĂĚĞŵŬŝ�;^ŝŶĐĞ�ͬ�tŚĞƌĞĂƐͿ
�Ƶ�ďĂŒůĂĕ�ƐĞďĞƉ�ǀĞ�ŬĂƌƔŦƚůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��͙͞�ĚĞŒŝů�ŵŝ�Ŭŝ͕�ͲĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ͕�ͲĚŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ͟�ĂŶůĂŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ďĂƔŦŶĂ�ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ�
ĐƺŵůĞǇŝ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ĐƺŵůĞǇĞ�ďĂŒůĂƌ͘
dŚŝƐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�͙͞�ĚĞŒŝů�ŵŝ�Ŭŝ͕�ͲĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ͕�ͲĚŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕͟ �
ŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘
PƌŶĞŬ͗
DĂĚĞŵŬŝ�ŐĞĐŝŬĞĐĞŬƟŶ͖�ŝŬŝĚĞ�ďƵůƵƔĂůŦŵ�ĚĞŵĞƐĞǇĚŝŶ͘
DĂĚĞŵŬŝ�ŐĞůŵĞǇĞĐĞŬƐŝŶ͖�ŶĞĚĞŶ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŵŝǇŽƌƐƵŶ͍
DĂĚĞŵŬŝ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǀĂƌ͖�ŶŝĕŝŶ�ƐƵƐƵǇŽƌƐƵŶ͍
DĂĚĞŵŬŝ�ďĞŶŝ�ĚŝŶůĞŵĞǇĞĐĞŬƐŝŶ͖�ŶŝĕŝŶ�ĂŬŦů�ĚĂŶŦƔŦǇŽƌƐƵŶ͍
DĂĚĞŵŬŝ�ŽŶƵŶ�ŬƂƚƺ�ďŝƌŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƐƵŶ͖�ŽŶƵŶůĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůŦŬ�ĞƚŵĞǇĞĐĞŬƐŝŶ͘

ϯ����ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵ�ƐĂǇŦůĂƌůĂ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�'ƺůƺŵƐĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬĂƐ�ƐĂǇŦƐŦ� � � Ă͘�ϭϱ

Ϯ͘��ŽŒĚƵŒƵŵƵǌ�ĂŶĚĂŬŝ�ŬĞŵŝŬ�ƐĂǇŦŵŦǌ� � � ď͘�ϭϳ

ϯ͘��ĞǇŶŝŶ�ďƺǇƺŵĞƐŝŶŝ�ĚƵƌĚƵƌĚƵŒƵ�ǇĂƔ�ĐŝǀĂƌŦ� � Đ͘�ϲ

ϰ͘�sƺĐƵĚƵŶ�ĕŽŬ�ǇĂŒůŦ�ďŝƌ�ǇĞŵĞŒŝ�ƐŝŶĚŝƌŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ� � ĕ͘�ϯϱϬ
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6A         
EĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�;,ŽǁĞǀĞƌͿ
�Ƶ�ďĂŒůĂĕ͕�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦƚůŦŬ�ďƵůƵŶĂŶ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�͞ĂŶĐĂŬ͕͟ �͞ĂŵĂ͕͟ �͞ĨĂŬĂƚ͟�Őŝďŝ�ĂŶůĂŵůĂƌ�ŝůĞ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂƌ͘
dŚŝƐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞĂŶŝŶŐ�͞ĚĞƐƉŝƚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�͞ďƵƚ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͟�ĂŶĚ�͞ǇĞƚ͘͟
PƌŶĞŬ͗
�ůďŝƐĞŶŝŶ�ƌĞŶŐŝ�ĕŽŬ�ŐƺǌĞů͖�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ďŝƌĂǌ�ĞƐŬŝ�Őŝďŝ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘
�ůŝ�ƵƐƚĂ͕�ďŽǌƵŬ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ŵĂŬŝŶĞƐŝŶŝ�ĞŶ�ŝǇŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂŵŝƌ�ĞĚĞƌ͖�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ĕŽŬ�ƉĂƌĂ�ŝƐƚĞƌ͘
PĚĞǀůĞƌŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞĚĞƌŝŵ͖�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ƂŶĐĞ�ďĞŶŝŵ�ƐƂǌƺŵƺ�ĚŝŶůĞǇĞĐĞŬƐŝŶ͘
�Ƶ�ĂŬƔĂŵ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŝŶĞŵĂǇĂ�ŐŝƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ�ƐƂǌ�ǀĞƌŵŝƔƟŵ͖�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�Śŝĕ�ĐĂŶŦŵ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌ͘
�ƌƨŬ�ĚĂŚĂ�ŝŶĐĞ�ŐŝǇŝŶŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͖�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ŚĂǀĂůĂƌ�ďŝƌ�ƚƺƌůƺ�ŦƐŦŶŵŦǇŽƌ͘

EĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�;hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇͿ
�Ƶ�ďĂŒůĂĕ�ŬĂƌƔŦƚ�ĂŶůĂŵůŦ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ͕�ďĞŬůĞŶŵĞǇĞŶ�ĂĐŦ�ǀĞ�ŬƂƚƺ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵƵ�ĂŶůĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂƌ͘
dŚŝƐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶǁĞůů�ĐĂƐĞƐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘
PƌŶĞŬ͗
�ĂŶŦŵ�ƚĂƚůŦ�ǇĞŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌ͖�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ĞǀĚĞ�Śŝĕ�ŬĂůŵĂŵŦƔ͘
�ĂǇƌĂŵĚĂ�ŽŶůĂƌĐĂ�ƚƌĂĮŬ�ŬĂǌĂƐŦ�ŽůŵƵƔ͖�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶ�ƂůŵƺƔ͘
�ŽŬƚŽƌĚĂŶ�ŐĞůŝǇŽƌƵŵ͖�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ŵŝĚĞŵŝ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƺƔƺƚŵƺƔƺŵ͘
K�ŬŽŶƐĞƌĞ�ŐŝƚŵĞǇŝ�ĕŽŬ�ŝƐƟǇŽƌĚƵŵ͖�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�Śŝĕ�ďŝůĞƚ�ŬĂůŵĂŵŦƔ͘
�Ƶ�ĂŬƔĂŵ�ĞǀĞ�ĞƌŬĞŶ�ŐŝƚŵĞǇŝ�ƵŵƵǇŽƌĚƵŵ͖�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ŝƔůĞƌŝŵŝ�ďŝƟƌĞŵĞĚŝŵ͘

EĞǇƐĞ�Ŭŝ�;&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇͿ
�Ƶ�ďĂŒůĂĕ͖�ŬƂƚƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ͕�ďĞŬůĞŶŝůĞŶ͕�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůĞŶ�ďŝƌ�ŽůĂǇŦŶ�ƂǇůĞ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ŝǇŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ďĞ-
ůŝƌƚĞŶ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
dŚŝƐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚͬĞǆƉĞĐƚĞĚͬƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ƐŽ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚƐ�ĮŶĞůǇ͘
PƌŶĞŬ͗
�Ƶ�ƐĂďĂŚ͕�ƐĂĂƟŵ�ĕĂůŵĂŵŦƔ͖�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ�ŽŬƵůĂ�ŐĞĕ�ŬĂůŵĂĚŦŵ͘
KŶƵ�ďƵůĂŵĂǇŦŶĐĂ�ĕŽŬ�ƚĞůĂƔůĂŶĚŦŵ͖�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬŵƵƔ͘
dƺƌŬĕĞ�ƂŒƌĞŶŵĞŬ�Śŝĕ�ŬŽůĂǇ�ĚĞŒŝů͖�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŵ�ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵ�ǀĂƌ͘
7ƐƚĂŶďƵů�ƚƌĂĮŒŝŶĚĞ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŶ��ŶĂĚŽůƵ�ǇĂŬĂƐŦŶĂ�ŐĞĕŵĞŬ�ĕŽŬ�ǌŽƌ͖�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ�ǀĂƉƵƌ�ǀĂƌ͘
mǌŐƺŶ�ŽůĚƵŒƵŵĚĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ŐŝĚŝǇŽƌƵŵ͖�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ�ĕŽŬ�ƐĞǀĚŝŒŝŵ�ďŝƌ�ĂŝůĞŵ�ǀĂƌ͘

ϰ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘
ϭ͘��ŝůĞŵ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƺǌƺůƺǇŽƌƵŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞůŝŵĚĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ŐĞůŵŝǇŽƌ͘
Ϯ͘��ŵĐĂŵ�ďŝƌ�ƚƌĂĮŬ�ŬĂǌĂƐŦ�ǇĂƉŵŦƔ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĐĂŶĂ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶĞ�ŵĂůĂ�ŐĞůŵŝƔ͘
ϯ͘��ŝǌ�ƐŽŒƵŬƚĂŶ�ĚŽŶƵǇŽƌĚƵŬ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ž͕�ƺƔƺŵƺǇŽƌĚƵ�ǀĞ�ŚĂǀĂŶŦŶ�ŐƺǌĞů�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůƺǇŽƌĚƵ͘
ϰ͘��ŽŬ�ǌĞŬŝ�ďŝƌ�ƂŒƌĞŶĐŝ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Śŝĕ�ĕĂůŦƔŵŦǇŽƌ͘
ϱ͘�,ĂƐƚĂ�ŽůĚƵŒƵŵ�ŝĕŝŶ�ŽŬƵůĂ�ŐŝĚĞŵŝǇŽƌĚƵŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕĂďƵŬ�ŝǇŝůĞƔƟŵ͘
ϲ͘�<ĞŶĚŝŶŝ�ŝƔ�Őƺĕ�ƐĂŚŝďŝ͕�ǌĞŶŐŝŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦƚŵŦƔ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŶĞ�ďŝƌ�ŝƔŝ�ŶĞ�ĚĞ�ďŝƌ�ŵĞƐůĞŒŝ�ǀĂƌŵŦƔ͘
ϳ͘�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ďƵ�ďŝƌ�ďĂǇƌĂŵ�ŐƺŶƺ͖�ŬƺƐ�ŽůĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ďĂƌŦƔŵĂůŦ͘
ϴ͘�K�Śŝĕ�ĚƺƔƺŶŵĞĚĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŐƺǀĞŶŝƌ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ďĞŶ�ƂǇůĞ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶ�ĚĞŒŝůŝŵĚŝƌ͘
ϵ͘�KŶƵ�ĚƺƌƺƐƚ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶ�ƐĂŶŦǇŽƌĚƵŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ǇĂůĂŶĐŦŶŦŶ�ďŝƌŝǇŵŝƔ͘
ϭϬ͘�^ĂŶĂ�ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŵĞůŝǇĚŝŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵŶƵƚŵƵƔƵŵ͘
ϭϭ͘�zŝŶĞ�ŐĞĕ�ƐĂĂƚůĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦŶŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽŶƵŶ�ďŝƌĂǌ�ĚŝŶůĞŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘
ϭϮ͘�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ŽůŵƵǇŽƌ͖�ŽŶůĂƌ�ĚĂ�ĞǀůĂƚ�ĞĚŝŶŵĞǇŝ�ĚƺƔƺŶƐƺŶůĞƌ͘ �



<�Z�'P��s��,��7s�d
ϲ��ZĞƐŝŵĚĞŬŝůĞƌŝ�ƚĂŶŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍�
ϳ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝĨĂĚĞůĞƌ�ŶĞ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͍��ƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘�
ϭ͘�hŒƵƌůĂƌ�ŽůƐƵŶ͊�� � Ă͘�'ƺůƺŶĕ�ĚƵƌƵŵĂ�ĚƺƔŵĞŬ
Ϯ͘�DĂǇŵƵŶ�ŽůŵĂŬ� � ď͘�KŬƵŵĂ�ǇĂǌŵĂ�ƂŒƌĞŶŵĞŬ
ϯ͘�KŬƵƌǇĂǌĂƌ�ŽůŵĂŬ� � Đ͘�^ĞǀŐŝǇůĞ�ŬĂƌŦƔŦŬ�ďŝƌ�ĂǌĂƌůĂŵĂ�ƐƂǌƺ
ϰ͘�<ƂŌ�ĞŚŽƌ� � � ĕ͘�zŽůƵŶ�ĂĕŦŬ�ŽůƐƵŶ͊�

ϴ���ŝŶůĞĚŝŒŝŵŝǌ�ŵĞƟ�ŶĚĞ�<ĂƌĂŐƂǌ͕�,ĂĐŝǀĂƚ͛ŦŶ�ĐƺŵůĞůĞƌŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ĂŶůŦǇŽƌ͍�zĂǌĂůŦŵ͘

Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �94

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŽƔůƵŬůĂƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

�s>7>7<�d�<>7&7
zĞƚŵŝƔ�Ăůƨ��ǇĂƔŦŶĚĂ�ĚƵů�ďŝƌ�ŬĂĚŦŶ�ŝůĞ�ƐĞŬƐĞŶ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ĚƵů�ďŝƌ�ĂĚĂŵ͕�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĚŽƐƚůƵŒƵ�ŝŬŝ�ǇŦůĚŦƌ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌůĂƌĚŦ͖�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

ŝŬŝ�ǇŦů�ǇĂƔůŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶ�ďŝƌ�ǌĂŵĂŶ�ĚĞŵĞŬƟ�͘���ĚĂŵ͕�͙͙͙͙͙͙͘͘͞�ŽŶƵŶůĂ�ŐƂƌƺƔƺǇŽƌƵǌ͖�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďĞƚŵĞĚĞŶ�
ŽŶƵŶůĂ�ĞǀůĞŶŵĞůŝǇŝŵ͘͟ �ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶĚƺ͘��ŝƌ�ĂŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŒŝŶĚĞ�ĂĚĂŵ�ŬĂĚŦŶĂ�ĞǀůĞŶŵĞ�ƚĞŬůŝĮ��Ğƫ��͖�͙ ͙͙͙͙͙͘͘�ŬĂĚŦŶ�ĚĂ�ďƵ�ƚĞŬůŝĮ��
ŬĂďƵů�Ğƫ��͘

�ƌƚĞƐŝ� ŐƺŶ͕� ĂĚĂŵ� ĞƌŬĞŶĚĞŶ� ƵǇĂŶĚŦ͖� ͙͙͙͙͙͙͘͘� ďŝƌ� ƐŽƌƵŶ� ǀĂƌĚŦ͘� K͕� ĚƺŶ� ĂŬƔĂŵ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĂ� ĞǀůĞŶŵĞ� ƚĞŬůŝĮ�� ĞƚŵŝƔƟ�͖�
͙͙͙͙͙͙͘͘�ďƵ�ƂŶĞƌŝƐŝŶĞ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦŶ�ŶĞ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĚŝŒŝŶŝ�ŚĂƨ�ƌůĂǇĂŵŦǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ƐŦƌĂĚĂ͕�ŬĂĚŦŶ�ĚĂ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌĚƵ͗��ƺŶ�ĂŬƔĂŵ�ďŝƌ�
ĞǀůĞŶŵĞ�ƚĞŬůŝĮ�ŶĞ�͞�ǀĞƚ͟�ĚĞŵŝƔƟ�͕�͙͙͙͙͙͙͘͘�ŬŝŵĞ�͞�ǀĞƚ͟�ĚĞĚŝŒŝŶŝ�ďŝůŵŝǇŽƌĚƵ͘

�ĚĂŵ�ŚĞŵĞŶ�ŬĂĚŦŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶ�Ğƫ���ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĂ͕�ĚƺŶ�ĂŬƔĂŵŬŝ�ƂŶĞƌŝƐŝŶĞ�͞�ǀĞƚ͟�ŵŝ�ǇŽŬƐĂ�͞,ĂǇŦƌ͟�ŵŦ�ĚĞĚŝŒŝŶŝ�ƐŽƌĚƵ͘��dĞͲ
ůĞĨŽŶƵŶ�ƂƚĞŬŝ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŬŽĐĂŵĂŶ�ŬĂŚŬĂŚĂƐŦ�ǇƺŬƐĞůĚŝ͗�͞7Ǉŝ�Ŭŝ�ĂƌĂĚŦŶ͕�'ĞŽƌŐĞ͘��ĞŶ�ĚĞ͕�ŬŝŵŝŶ�ĞǀůĞŶŵĞ�ƂŶĞƌŝƐŝŶĞ�͚�ǀĞƚ͛�

ǇĂŶŦƨ��ǀĞƌĚŝŒŝŵŝ�ĂŶŦŵƐĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦǇŽƌĚƵŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ƐĞŶŵŝƔƐŝŶ͘͟

ŽǇƐĂŬŝ����������ŚąůďƵŬŝ����������ŵĞŒĞƌƐĞ����������ŵĂĚĞŵŬŝ����������ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ����������ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ����������ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ

�7E>�D�

,ĂĐŝǀĂƚ�ŶĞ�ĚŝǇŽƌ͍� � � � � � � <ĂƌĂŐƂǌ�ŶĞ�ĂŶůŦǇŽƌ͍

�ĞŶ�ĚĞ�ĚƺŬŬąŶŦŵĂ�ŐŝĚŝǇŽƌĚƵŵ͕�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺƌƺǇĞůŝŵ͘� � � ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

EĞ�ǇƺŶ�ǇĞŵĞƐŝ�ĐĂŶŦŵ͕�ǇĂŶŝ�ďĞƌĂďĞƌ�ŐŝĚĞůŝŵ͘� � � � ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

EĞǇƐĞ͕�ƐĞŶŝŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŝǇŝ�ŚĂďĞƌůĞƌ�ĚƵǇĚƵŵ͘��ŽŬ�ŵĞŵŶƵŶ�ŽůĚƵŵ͘� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

^ĞŶŝŶ�ĐĂŚŝůůŝŬƚĞŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�ƂŒƌĞŶĚŝŵ͘� � � � ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

<ĂƌĂŐƂǌ͛ƺŵ͕�ŚĞůĞ�ƂŶĐĞ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ŝŵƟ�ŚĂŶĂ�Őŝƌ͕ �ŝůŬŽŬƵůĚĂŶ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ăů͊� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϵ��ŝŶůĞĚŝŒŝŵŝǌ�ŵĞƟ�ŶĚĞŬŝ�ŬŽŶƵ�ǀĞ�ŽůĂǇ�ŶĞĚŝƌ͍�<ŦƐĂĐĂ�ĂŶůĂƚĂůŦŵ͘

<KEhbD�YAZMA
ϭϬ��ŝů�ǇĂŶůŦƔůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝůŐŝŶĕ�ďŝƌ�ŽůĂǇ�ǇĂƔĂĚŦŶŦǌ�ŵŦ͍�PƌŶĞŬƚĞŬŝ�Őŝďŝ�ǇĂͲ
ǌĂůŦŵ͘
PƌŶĞŬ͗
dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ŐĞůĞůŝ�ϯ�ĂǇ�ŽůŵƵƔ͘��ŝƌ�ŐƺŶ͕��ĞǀĞ�ŵŝƐĂĮ�ƌůĞƌ�ŐĞůĚŝ͘��ǀ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵ�
ďĂŶĂ��ƌĂƉĕĂ�͞�ĂďƵŬ�Őŝƚ͕�ŵĂƌŬĞƩ�ĞŶ� ƚĂǀƵŬ�Ăů͘͟ �ĚĞĚŝ͘��ĞŶ�ĚĞ�͞dƺƌŬĕĞĚĞ�
ƚĂǀƵŒĂ�ŶĞ�ĚŝǇŽƌůĂƌ͕ �ďŝůŵŝǇŽƌƵŵ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘��ĐĞůĞǇůĞ�ĞǀĚĞŶ�ĕŦŬŦƉ�͞ƚĂǀƵŬ͕�ƚĂͲ
ǀƵŬ͕�ƚĂǀƵŬ͙͟�ĚŝǇĞ�ŵŦƌŦůĚĂŶĂƌĂŬ�ŵĂƌŬĞƚĞ�Őŝƫ��ŵ͘�EĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ŵĂƌŬĞƚĞ�ŐĞůŝŶĐĞ�
͞ƚĂǀƵŬ͟�ŬĞůŝŵĞƐŝŶŝ�ƵŶƵƩ�Ƶŵ͘��ĂƌĞƐŝǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞƚƌĂķ�ŵĂ�ďĂŬŦŶŦƌŬĞŶ�ďŝƌͲ
ĚĞŶ�ŐƂǌƺŵĞ�ǇƵŵƵƌƚĂ�ŬŽůŝƐŝ�ĕĂƌƉƨ��ǀĞ�ŐƂƌĞǀůŝǇĞ�ǇƵŵƵƌƚĂůĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ͕�
͞7ƔƚĞ�ďƵŶƵŶ�ĂŶĂƐŦŶŦ�ŝƐƟ�ǇŽƌƵŵ͕�ĂŒĂďĞǇ͘͟ �ĚĞĚŝŵ͘�dĂǀƵŒƵ�ĂůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝƌ�

ĚĂŚĂ�ĚƂŶŵĞŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŵĂƌŬĞƩ�Ğ�ĂǇƌŦůĚŦŵ͘

ϭϭ�dƺƌŬĕĞ�ƂŒƌĞŶŝƌŬĞŶ�ǇĂŶůŦƔ�ĂŶůĂƔŦůĚŦŒŦŶŦǌ�
ďŝƌ�ŽůĂǇ�ǀĂƌ�ŵŦ͍�PƌŶĞŬƚĞŬŝ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ĚŝǇĂůŽŐ�
ŽůƵƔƚƵƌĂůŦŵ�ǀĞ�ƐŦŶŦŌ�Ă�ĐĂŶůĂŶĚŦƌĂůŦŵ͘
�͗�DƵƌĂƚ�ŶĞƌĞĚĞ͍
�͗��ŝŶĂǇĞƚĞ�Őŝƫ��͘
�͗�EĞƌĞǇĞ͊͊͊
�͗��ŝƌŝƐŝ�ƂůŵƺƔ�ŽŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĐĂŵŝǇĞ�Őŝƫ��͘
�͗��ĞŶĂǌĞǇĞ�ŵŝ�ǇŽŬƐĂ͍
�͗��ǀĞƚ͕�ĞǀĞƚ͘��Ƶ�ŝŬŝƐŝ�ĕŽŬ�ďĞŶǌŝǇŽƌ͘
�͗�KĨ͕ �ĕŽŬ�ƔƺŬƺƌ͊
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�͘���,�^/����s�Z
b�bd/D�<�>�/D͊l5Â;,

6
ŽŶĂ� ĚĂ͕� ďŝůƐĞŵ� ĚĞ� ďŝůŵĞƐĞŵ� ĚĞ͕�
ŐƂƌĚƺŵ�ĚĞ� ƚĂŶŦĚŦŵ�ĚĂ͕�ďƺǇƺŵƺƔ�ĚĞ�
ŬƺĕƺůŵƺƔ͕� ŐƂƌƐĞŵ� ĚĞ� ƚĂŶŦǇĂŵĂŵ͕�
ƐĞŶ�ĚĞ�ŵŝ͕�ƐĞŶ�ĚĞ

Ͳ�Ƶ�ŝůŐŝŶĕ�ŚĂďĞƌŝ�ŽŶĂ�ĚĂ�ĂŶůĂƴ��Ŭ͘
Ͳ�ƵŶƵ�ďŝůƐĞŵ�ĚĞ�ŽůƵƌ͕ �ďŝůŵĞƐĞŵ�ĚĞ�ŽůƵƌ͘
Ͳ�ĞŶ�ŽŶƵ�ŐƂƌĚƺŵ�ĚĞ͕�ƚĂŶŦĚŦŵ�ĚĂ͙
Ͳ�ƺǇƺŵƺƔ�ĚĞ�ŬƺĕƺůŵƺƔ͘
ͲKŶƵ�ŐƂƌƐĞŵ�ĚĞ�ƚĂŶŦǇĂŵĂŵ͘
Ͳ^ĞŶ�ĚĞ�ŵŝ�ŝŶĂŶĚŦŶ�ŽŶĂ͍
Ͳ�ŵĂŶ�ƐĞŶ�ĚĞ͊

,��/Z>/<���>/bD�^/

ϭ��ZĞƐŝŵůĞƌĚĞŬŝ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��ƺŵůĞůĞƌŝ��ƂƌŶĞŬƚĞŬŝ�Őŝďŝ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂůŦŵ͘

PƌŶĞŬ͗��Ƶ�ďŝƌ�ďĂƌĚĂŬ͕�ĚĂŚĂƐŦ�ĚĂ�ǀĂƌ͖�ďƵ�ďŝƌ�ŬƵƌĂďŝǇĞ�ƚĂďĂŒŦ͘

�Ƶ�ďŝƌ�ŬŝƚĂƉůŦŬ͕�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

�Ƶ�ďŝƌ�ŬĞƐŵĞ�ƚĂŚƚĂƐŦ͕�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

�Ƶ�ďŝƌ�ĕĂŶƚĂ͕�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

�Ƶ�ďŝƌ�ŵĂƐĂ͕�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

�Ƶ�ďŝƌ�ŬƵƌƵƚŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ͕�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�͘
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K<hD�

zƺŬƐĞŬŽŬƵůƵ�ďŦƌĂŬĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĞŒŝƚĞŶ�ďƵ�ĂĚĂŵ͕�ϭϲ Ɛ͛ŦŶĚĂǇŬĞŶ�ďŝƌ�ŽŬƵůƵŶ�

ŐŝƌŝƔ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŶ͕�͞ƚĞŵďĞů͕�ǇĂǀĂƔ�ǀĞ�ŚĂǇĂůĐŝ͟�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŐĞĕĞŵĞŵŝƔƟ�͘��ŝƌĕŽŬ�ŬŽͲ

ŶƵĚĂ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ǇĞƚĞƌůŝůŝŒĞ�ƵůĂƔŵĂǇŦ�ďĞĐĞƌĞŵĞĚŝ�ĂŵĂ�Į�ǌŝŬ�ǀĞ�ŵĂƚĞŵĂƟ�Ŭ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�

ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ŶŽƚůĂƌ�ĂůĚŦ͘�,ĂǇĂůůĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞŶ�ǀĞ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇŦůŵĂǇĂŶ�

ďƵ�ĂĚĂŵ��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ͛ĚĂŶ�ďĂƔŬĂƐŦ�ĚĞŒŝůĚŝ͘

�Ƶ�ĂĨĂĐĂŶ�ŽŬƵů�ĕŽĐƵŒƵ͕�͞ŚƵǌƵƌƐƵǌ͕�ŵĞƌĂŬůŦ͕�ĕŽŬ�ƐŽƌƵ�ƐŽƌĂŶ�ǀĞ�ǇĂǀĂƔ�ƂŒƌĞŶĞŶ͟�

ďŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌĚŝ͘�7ůŬƂŒƌĞƟ�ŵĞ�ďĂƔůĂĚŦŬƚĂŶ�ĚƂƌƚ�ĂǇ�ƐŽŶƌĂ�ĂůŐŦůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂǀĂƔ�

ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŽŬƵůĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨ�ƌŦůŵŦƔ�ĂŶĐĂŬ�ƵŵƵĚƵŶƵ�ŬĂǇďĞƚŵĞŵŝƔ�ǀĞ�ĞǀŝͲ

ŶŝŶ�ŬŝůĞƌŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ďŝƌ�ŬŝŵǇĂ�ůĂďŽƌĂƚƵǀĂƌŦ�ŬƵƌŵƵƔƚƵ͘��ĂŚĂ�ϭϮ Ɛ͛ŝŶĚĞǇŬĞŶ�ŬƺĕƺŬ�

ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ŝůĞ�ŚĂŌ�ĂůŦŬ�ďŝƌ�ŐĂǌĞƚĞ�ďĂƐĂŶ�Ž�ƵŵƵƚƐƵǌ�ƐĂŶŦůĂŶ�ĕŽĐƵŬ͕�ĂŵƉƵů�ǀĞ�

ĚŝŒĞƌ�ďŝƌĕŽŬ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ŵƵĐŝĚŝ�dŚŽŵĂƐ��ĚŝƐŽŶ͛ĚƵ͘

�Ƶ� ŚĞƌ� ĚĂŝŵ� ŐƺůĞŶ� ǀĞ� ĞŒůĞŶĞŶ� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ� ďĂƔŦ͕� ƚƌĂĮ�Ŭ� ŬƵƌĂůůĂƌŦǇůĂ� ĚĞƌƩ�ĞǇĚŝ͘�

ϭϵϳϱ͛ƚĞ� ĞŚůŝǇĞƚƐŝǌ� ĂƌĂĕ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ� ǀĞ� ŚŦǌ� ǇĂƉƨ�ŒŦ� ŝĕŝŶ͕� ϭϵϴϵ͛ĚĂ� ĚĂ� ĂůŬŽůůƺ� ĂƌĂĕ� ŬƵůͲ

ůĂŶŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦ͘��ŶĐĂŬ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŚĂƉŝƐ�ĐĞǌĂƐŦŶĚĂ� ŝŶĚŝƌŝŵĞ�ŐŝĚŝůĚŝ͘�

ϭϵϳϳ͛ĚĞ�͞ĚƵƌ͟� ŝƔĂƌĞƟ�ŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ŬĂĕŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨ�ŒŦ� ŝĕŝŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ĕĞŬŝůĞŶ�ďƵ�

ĨŽƚŽŒƌĂŌ�ĂŬŝ�ŐĞŶĕ�ĂĚĂŵ͕�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƟ�Ŷ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ�ƂŒƌĞƚĞĐĞŬ��ŝůů�'ĂƚĞƐ͛Ěŝ͘

zŽŬƐƵů�ďŝƌ�ĂŝůĞŶŝŶ�ĕŽĐƵŒƵ�ŽůĂŶ�ďƵ�ŐĞŶĕ�ǇĞƚĞŶĞŬ͕�ŚĞŶƺǌ�ďĞƔ�ǇĂƔŦŶĚĂǇŬĞŶ�ŵĂŚĂůůĞ�

ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶĚĂ�ĨƵƚďŽů�ŽǇŶƵǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ǌĂǇŦĨ�ĕŽĐƵŬ͕�ďƺǇƺŵĞ�ŚŽƌŵŽŶƵ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ�ƚĞƔŚŝͲ

ƐŝǇůĞ�ŚĂŌ�ĂůŦŬ�ϵϬϬ�ĚŽůĂƌ�ƚƵƚĂŶ�ƚĞĚĂǀŝ�ŵĂƐƌĂŇ�ĂƌŦŶŦŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�&���ĂƌĐĞͲ

ůŽŶĂ�dĂŬŦŵŦ͛ŶĚĂ�ŽǇŶĂŵĂǇŦ�ŬĂďƵů�Ğƫ���ǀĞ�ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞ�ķ�ƌƐĂƨ��ďƵůĚƵ͘�bĂŶƐŦǌůŦŬůĂ�

ƺĕ�ǇŦů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚƂƌƚ�ŬĞǌ�ƐĂŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�ƐĞǀĞŶůĞƌŝŶŝ�ƺǌĞŶ�ĂŵĂ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŐĂǇƌĞƟ�ǇůĞ�

ŬĞŶĚŝ�ƔĂŶƐŦŶŦ�ǇĂƌĂƚĂŶ�ďƵ�ŬŝƔŝ�>ŝŽŶĞů�DĞƐƐŝ͛ǇĚŝ͘

�ĞůŝŵƐŝǌ�ĂŵĂ�ƐƉŽƌƚŵĞŶ�ƌƵŚůƵ�ďƵ�ĕŽĐƵŬ͕�ŽŬƵů�ŚĂǇĂƨ��ďŽǇƵŶĐĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƐƉŽƌůĂƌŦ�ĚĞͲ

ŶĞŵŝƔ�ĂŶĐĂŬ�ŝǇŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŽŬƵů�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨ�ƌŦůŵŦƔƨ�͘�ϮϬ�ǇĂƔŦŶͲ

ĚĂǇŬĞŶ�ďŝƌ�ƔĂŵƉŝǇŽŶůƵŬ�ĞůĚĞ�ĞĚĞŶ�ƐƉŽƌĐƵŶƵŶ�ŬĂŶƐĞƌĞ�ǇĂŬĂůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�

ŝƐĞ�ĂŬůŦŶĚĂ�ĚƺŶǇĂ�ƔĂŵƉŝǇŽŶƵ�ŽůŵĂŬ�ǀĂƌĚŦ͘�,ĂƐƚĂůŦŒŦŶŦ�ĂǌŵŝǇůĞ�ǇĞŶĞŶ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�

ǌŽƌ�ďŝƐŝŬůĞƚ�ǇĂƌŦƔŦŶŦ�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ǇĞĚŝ�ĚĞĨĂ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ƚĞŬ�ŬŝƔŝ�>ĂŶĐĞ��ŵƐƚƌŽŶŐ͛ĚƵ͘

��b�Z��7>D�<
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Ϯ��DĞƟŶĚĞŬŝ�ŬŝƔŝůĞƌ͕ �ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂŶŐŝ�ǌŽƌůƵŬůĂƌŦŶ�ƺƐƚĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͍

ϯ���Ƶ�ŬŝƔŝůĞƌ͕ �ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ�ŶĞǇĞ�ďŽƌĕůƵĚƵƌ͍

ϰ��^ŝǌ͕�ďƵ�ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŚĂŶŐŝƐŝŶŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ�ƚĂŬĚŝƌ�ĞĚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

ϱ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďĂƔůŦŬůĂƌ�ŚĂŶŐŝ�ƉĂƌĂŐƌĂŇĂƌ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶĚƵƌ͍��ƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

�7>��7>'7^7

��b>/<� � � � � � W�Z�'Z�&

�ǌŵŝŶ�'ƺĐƺ� � � � � ;� Ϳ

,ĂǇĂůůĞƌŝŶĚĞŶ�sĂǌŐĞĕŵĞŵĞŬ� � � ;� Ϳ

<ĞŶĚŝ�<ƵƌĂůůĂƌŦŶŦ�<ŽǇĂďŝůŵĞŬ� � � ;� Ϳ

bĂŶƐŦǌůŦŬƚĂŶ�bĂŶƐĂ� � � � ;� Ϳ

hŵƵĚƵŶƵ�<ĂǇďĞƚŵĞŵĞŬ� � � ;� Ϳ

ϲ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ĞƔ�ĂŶůĂŵůŦůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ� � � Ă͘�ĨĞǀŬĂůĂĚĞ�ͬ�ĂůŦƔŦůŵŦƔƚĂŶ�ͬ�ŚĂƌŝŬƵůĂĚĞ

Ϯ͘�ǇŦůŵĂŬ� � � ď͘�ŬĂďŝůŝǇĞƚ�ͬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ

ϯ͘�ŵƵĐŝƚ� � � Đ͘�ŵƺĐĂĚĞůĞ

ϰ͘�ǇĞƚĞŶĞŬ� � � ĕ͘�ƚĂŶŦŵĂ�

ϱ͘�ƚĞƔŚŝƐ� � � Đ͘�ƵƐĂŶŵĂŬ�ͬ�ďŦŬŵĂŬ

ϲ͘�ŐĂǇƌĞƚ� � � Ě͘�ǇĂƌĂƚĂŶ�ͬ�ǇĂƌĂƨĐŦ

z��^7�͍
ϭ͘�^ŝǌ͕�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦŶŦǌ�ǌŽƌůƵŬůĂƌŦŶ�ƺƐƚĞƐŝŶĚĞŶ�ŶĂƐŦů�ŐĞůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

Ϯ͘�dƺŵ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ƐŝǌŝŶ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ďĂƔĂƌŦůĂƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍

�ĂŒůĂĕůĂƌ

͞Ě�͟

�ƺŵůĞǇĞ�͞Őŝďŝ͕͟ �͞ĞƔŝƚůŝŬ͕͟ �͞ŬĂƨůŵĂ͕͟ �͞ƺƐƚĞůŝŬ͟�ĂŶůĂŵůĂƌŦ�ŬĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

/ƚ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ĂƐͬůŝŬĞ͕͟ �͞ĞƋƵŝƚǇ͕͟ �͞ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕͟ �͞ŵŽƌĞŽǀĞƌ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘

PƌŶĞŬ͗

EŝŬąŚĂ��ŚŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞůĚŝ͘� � � � K͕�ŵĂŬǇĂũ�ǇĂƉƐĂ�ĚĂ�ǇĂƉŵĂƐĂ�ĚĂ�ŐƺǌĞů͘

�ŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ƺĕƺ�ĚĞ�ďĂŚĕĞǇĞ�ĕŦŬŵŦƔ͘� � PŒƌĞƚŵĞŶŝŵŝ�ƐĞǀŝǇŽƌƵŵ͕�ƐĂǇŦǇŽƌƵŵ�ĚĂ͘

�ƺŵůĞǇĞ�͞ŬĂƌƔŦƚůŦŬ͟�ĂŶůĂŵŦ�ŬĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

/ƚ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕͟ �ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘

PƌŶĞŬ͗

�ƺǇƺŵƺƔ�ĚĞ�ŬƺĕƺůŵƺƔ͘� � � � ^ƂǇůĞĚŝŬůĞƌŝŶĞ�ŐĞů�ĚĞ�ŝŶĂŶŵĂ͊

�Ƶ�ǇĂŶůŦƔůŦŬůĂƌŦ�ŐƂƌ�ĚĞ�ƵƚĂŶŵĂ͘� � � KŒůƵŶƵŶ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶŦ�ĚƵǇ�ĚƵǇ�ĚĂ�ƔĂƔŦƌŵĂ͘
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<ŽƔƵůůƵ�ĮůůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ĞŬůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�͞ďŝůĞ͕͟ �͞ĚĂŚŝ͟�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘
tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ǀĞƌďƐ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�͞ďŝůĞ͟�;ĞǀĞŶͿ�ĂŶĚ��͞ĚĂŚŝ͟�;ĂƐ�ǁĞůůͬůŝŬĞǁŝƐĞͿ͘
PƌŶĞŬ͗
dƺƌŬĕĞǇŝ�ƐĞǀŵĞƐĞŶ�ĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂůŦƐŦŶ͘
^ĂŶĂ�ĕŽŬ�ŬŦǌŵŦƔ͘��ĂŒŦƌƐĂŶ�ĚĂ�ŐĞůŵĞǌ͖�ŐĞůƐĞ�ĚĞ�ŽƚƵƌŵĂǌ͘

�ƺŵůĞůĞƌĞ�ƔƵ�ĂŶůĂŵ�ǀĞ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�ŬĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͖
/ƚ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͖
Ă͘��ǌĂƌůĂŵĂ͕�ĕĂƚŵĂ͗�;ƐĐŽůĚŝŶŐͿ
'Ƃǌƺŵ�ŐƂƌŵĞƐŝŶ�ĚĞ�ŶĞƌĞǇĞ�ŐŝĚĞƌƐĞŶ�Őŝƚ͘
ď͘��ĞŒĞŶŵĞ͕�ƉĞŬŝƔƟƌŵĞ͗�;ĂĚŵŝƌĂƟŽŶͬĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕�ƌĞĚƵƉůŝĐĂƟŽŶͬƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͿ
EĞ�ŝǇŝ�ĞƫŶ�ĚĞ�ŐĞůĚŝŶ͘
Đ͘��ƵƌƵŵ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶ͗�;�ŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟŵĞͿ
�ŶŶĞŶ�ŽŬƵůĂ�ŐĞůƐŝŶ�ĚĞ�ŬŽŶƵƔĂůŦŵ͘
ĕ͘��ŵŝƌ�ǀĞƌŵĞ͗�;ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͕ �ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐͿ
'ƂǌƺŶƺ�Ăĕ�ĚĂ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦŶ�ƉĂƌĂǇŦ�ŬĂǇďĞƚŵĞ͘
Ě͘�7ƐƚĞŵĞ͕�ǇĂůǀĂƌŵĂ͗�;ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ͕ �ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞŐͿ
�ĂďĂŵ�ŝǇŝůĞƔƐŝŶ�ĚĞ�ďĞŶ�ŵĂƐƌĂŇĂƌŦŶĂ�ŬĂƚůĂŶŦƌŦŵ͘
Ğ͘�<ƺĕƺŵƐĞŵĞ͗�;ƚŽ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞͿ
�ƺǇƺǇĞĐĞŬ�ĚĞ�Ğǀ�ŚĂŶŦŵŦ�ŽůĂĐĂŬ�ďƵ�ŬŦǌ͘
Ĩ͘ �KůƵŵƐƵǌůƵŬ�ǀĞ�ƵŵƵƚƐƵǌůƵŬ͗�;ŶĞŐĂƟǀĞŶĞƐƐ͕�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐͿ
DƺƔƚĞƌŝůĞƌ�ŐĞůĞĐĞŬ�ĚĞ͕�ƺƌƺŶůĞƌ�ƐĂƨůĂĐĂŬ�ĚĂ�ďĞŶŝŵ�ĚĞ�ŵĂĂƔŦŵ�ƂĚĞŶĞĐĞŬ͊
Ő͘�bĂƔŬŦŶůŦŬ͗�;ďĞŝŶŐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͕�ĂƐƚŽŶŝƐŚŵĞŶƚͿ
�ŝƌ�ĚĞ�ďĂŬƨŵ�Ŭŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƐŽŬĂŒĂ�ķƌůĂŵŦƔ͘
Œ͘�mŶůĞŵ͗�;ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶͿ
�ĚĂŵ�ƐĞŶ�ĚĞ͊
Ś͘�mƐƚĞůĞŵĞ͗��;ĞŶƚƌĞĂƚǇͿ
�ƐŬĞƌ͕ �͞sĂƚĂŶŦŵ�ĚĂ�ǀĂƚĂŶŦŵ͊͟�ĚŝǇĞ�ƐĂǇŦŬůŦǇŽƌĚƵ͘
Ŧ͘�zĂŬŦŶŵĂ͗�;ƌĞŵŽŶƐƚƌĂŶĐĞ͕�ĐŽŵƉůĂŝŶƚͿ
7ƐƚĂŶďƵů Ă͛�ŬĂĚĂƌ�ŐĞůŵŝƔ�ĚĞ�ďĂŶĂ�ƵŒƌĂŵĂŵŦƔ͘
ŝ͘�<ĞƐŝŬ�ĐƺŵůĞůĞƌ͗�;ŦŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƵŶĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐͿ
KŶƵ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ŐƂƌŵƺǇŽƌĚƵŵ�ĚĂ͙

ϳ��͞Ě�͟�ĐƺŵůĞůĞƌĞ�ŚĂŶŐŝ�ĂŶůĂŵŦ�ŬĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͍�PƌŶĞŬůĞƌĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ǇĂǌĂůŦŵ͘
ϭ͘��ŬƔĂŵ�ŐĞĕ�ǇĂƚŵŦƔƨŵ�ĚĂ͙� � � � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
Ϯ͘��ŝƌ�ŚĂďĞƌ�ŐƂŶĚĞƌƐĞ�ĚĞ�ƺǌƺůŵĞƐĞŬ͘� � � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϯ͘��Ƶ�ŝƔŝ�^ĞǀŐŝ�ĚĞ��ĞŶŝǌ�ĚĞ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ͘ � � � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϰ͘��ŽĐƵŬ�͞�ĂďĂŵ�ĚĂ�ďĂďĂŵ͊͟�ĚŝǇĞ�ƚƵƩƵƌĚƵ͘� � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϱ͘�'ŝĚŝƉ�ĚĞ�ŐĞůŵĞŵĞŬ͕�ŐĞůŝƉ�ĚĞ�ďƵůĂŵĂŵĂŬ�ǀĂƌ͘ � � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϲ͘�KŶƵŶ�ŶĞƌĞĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůƐĞŵ�ĚĞ�ƐƂǇůĞŵĞŵ͘� � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϳ͘�KǇŶĂǇĂĐĂŒŦŶĂ�Őŝƚ�ĚĞ�ĚĞƌƐ�ĕĂůŦƔ͘� � � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϴ͘�WĂƌĂ�ŬĂǌĂŶŵŦƔ�ĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ�ďĂŬĂĐĂŬŵŦƔ͘� � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϵ͘�^ĞŶ�ĚĞ�ŵŝ�ďƵ�ĚĞƌƐŝ�ŐĞĕĞŵĞĚŝŶ͍� � � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϭϬ͘�^ŦŶĂǀ�ĚĂ�ƐŦŶĂǀŵŦƔ�ǇĂŶŝ͊� � � � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϭϭ͘�zĂŒŵƵƌ�ǇĂŒƐĂ�ĚĂ�ǇĂŒŵĂƐĂ�ĚĂ�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬĂĐĂŒŦŵ͘� � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
ϭϮ͘�zĂǌ�ŽůƐƵŶ�ĚĂ�ĚĞŶŝǌĞ�ŐŝĚĞůŝŵ͘� � � � � ;͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ
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�7E>�D�

<KEhbD�

YAZMA

^�zz�Z�^�d/�/

ϴ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌ�ŶĞ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͍�<ŽŶƵƔĂƌĂŬ�ƂŒƌĞŶĞůŝŵ͘

�ĞŶĞŵĞƐŝ�ďĞĚĂǀĂ� � � dƺƌƺŶƺŶ�ƐŽŶ�ŚĂƌŝŬĂƐŦ���������������

dĂĕƐŦǌ�ŬƌĂů������������������������������������������������������ĂƔŦŶĂ�ĚĞǀůĞƚ�ŬƵƔƵ�ŬŽŶŵĂŬ

ϵ��DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘�^Ăƨ�ĐŦ�ǀĞ�ŵƺƔƚĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ŐĞĕŝǇŽƌ͍�dĂŵĂŵůĂǇĂůŦŵ͘�

DƺƔƚĞƌŝ͗��Ƶƌ�ǇĂ͊

^Ăƨ�ĐŦ͗

   �DƺƔƚĞƌŝ͗�zĞƚĞƌ͊

   �^Ăƨ�ĐŦ͗

    DƺƔƚĞƌŝ͗�zĞƚĞƌ͕ �ǇĞƚĞƌ͙͘

   �^Ăƨ�ĐŦ͗

ϭϬ�^ŝǌĐĞ�ƐŽŶƌĂ��ŶĞůĞƌ�ŽůĂĐĂŬ͍�dĂŚŵŝŶ�ĞĚĞůŝŵ�ǀĞ�ŬŦƐĂĐĂ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭϭ�^ŝǌĐĞ�ƐĂƨ�ĐŦ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ĂĚĂŵ͍�^ŝǌ�ŽůƐĂǇĚŦŶŦǌ�ďƵ�ĂĚĂŵĚĂŶ�ďŝƌ�ƺƌƺŶ�ƐĂƨ�Ŷ�ĂůŦƌ�ŵŦǇĚŦŶŦǌ͍�

ϭϮ��ŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƂǌĞůůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ŚĂŶŐŝ�ĞƔǇĂǇŦ�ďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�PƌŶĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǌĂůŦŵ͘

ϭϯ��Ƶ�ĞƔǇĂůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝŶŝ�ƚĂŶŦƚĂŶ�ďŝƌ�ƌĞŬůĂŵ�ŵĞƚŶŝŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǇĂǌĂůŦŵ͘
�ĂƔůŦŬ�
PƌŶĞŬ͗�dƺƌŬ�hƐƵůƺ�,ĂŵďƵƌŐĞƌ͕ �'ƺǌĞůůŝŒŝŶ�^ŦƌƌŦ
�ŝŒĞƌ�mƌƺŶůĞƌĚĞŶ�&ĂƌŬŦ
PƌŶĞŬ͗��ŝǌ�dƺƌŬůĞƌ�ŶĞ�ǇĂƉĂƌƐĂŬ�ŬĞŶĚŝŵŝǌĚĞŶ�ďŝƌ�ƚĂƚ�ŬĂƚŵĂǇŦ�ƐĞǀĞƌŝǌ͘�DĞƐĞůĂ͕�ĂƚĞƔŝ�ŝůŬ�ďŝǌ�ďƵůƐĂǇĚŦŬ�ƂŶĐĞ�ŵĂŶŐĂů�ǇĂƉĂƌĚŦŬ͖�
ĂǇĂ�ŝůŬ�ďŝǌ�ĕŦŬƐĂǇĚŦŬ�ĚŽǇĂƐŦǇĂ�ŬƵƚůĂƌĚŦŬ͖�ŝůŬ�ƌŽďŽƚƵ�ďŝǌ�ǇĂƉƐĂǇĚŦŬ�ĂĚŦŶŦ�͚<ĂŶŬĂ͛�ŬŽǇĂƌĚŦŬ͙�WĞŬŝ͕�ŚĂŵďƵƌŐĞƌŝ�ďŝǌ�ǇĂƉƐĂǇĚŦŬ͕�
ŬƂŌ�ĞƐŝŶŝ�ŽŬŬĂůŦ͕�ůĞǌǌĞƚůŝ͕�ĚĂŚĂƐŦ�ƐĂƌŦŵƐĂŬůŦ�ǀĞ�ƐŽŒĂŶůŦ͕�ĞŬŵĞŒŝŶŝ�ĚĞ�ĂŒǌŦŵŦǌĂ�ůĂǇŦŬ͕�ĚŝůůĞƌĞ�ĚĞƐƚĂŶ�ǇĂƉŵĂǌ�ŵŦǇĚŦŬ͍
mƌƺŶ�PǌĞůůŝŬůĞƌŝ
PƌŶĞŬ͗�͚�ĂŵůĂ͛ŶŦŶ�ƐĂďƵŶĚĂŶ�ĨĂƌŬŦŶŦ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐƂƌĞůŝŵ͘�zƺǌƺŵƺǌƺŶ�ďŝƌ�ƚĂƌĂķ�ŶŦ��ĂŵůĂ͕�ďŝƌ�ƚĂƌĂķ�ŶŦ�ĚĂ�ƐĂďƵŶ�ŝůĞ�ǇŦŬĂǇĂůŦŵ͘�
^ĂďƵŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĂƌĂĨ�ŬƵƌƵĚƵ�ǀĞ�ŐĞƌŐŝŶůĞƔƟ�͖�ŽǇƐĂ�Ŭŝ��ĂŵůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĂƌĂĨ�ǇƵŵƵƔĂĐŦŬ�ǀĞ�ƉƺƌƺǌƐƺǌ͘��ĂŵůĂ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘ ��ĂŚĂƐŦ�
ǇƺǌƺŶƺǌƺ�ǇŦŬĂƌŬĞŶ�ŶĞŵůĞŶĚŝƌŝƌ�ǀĞ�ŵŝƐ�Őŝďŝ�ŬŽŬƵƐƵǇůĂ�ƐŝǌĞ�ĨĞƌĂŚůŦŬ�ǀĞƌŝƌ͘
^ůŽŐĂŶ
PƌŶĞŬ͗�EĞ�ǇĞĚŝŒŝŵŝǌ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͊��ĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŐƺǌĞůůŝŬ͊
WƌŽŵŽƐǇŽŶ�PƌŶĞŬ͗��ĂŚĂƌ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�ďĂƔůĂĚŦ͘��ƵŐƺŶůĞƌĚĞ͕�ďŝǌĚĞŶ�ďŝƌ�ƺƌƺŶ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ƺƌƺŶ�ĚĞ�ďĞĚĂǀĂ�ŬĂǌĂŶŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ķ�ƌƐĂƨ��
ŬĂĕŦƌŵĂǇŦŶ͘�^ŽŶ�ŐƺŶ�Ϯ��ƌĂůŦŬ͘

ϭϰ�PƌŶĞŬƚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦĚŦŒŦŶŦǌ�ŚĂŶŐŝ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌ�ǀĂƌ͍��Ƶ�ƺŶůƺůĞƌŝ�ƐŦŶŦŌ�Ă�ĂŶůĂƚĂůŦŵ͕�ĂƌŬĂͲ
ĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ĚĂ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞƚƐŝŶ͘

>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ͕�ϭϱ�EŝƐĂŶ�ϭϰϱϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�7ƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ĚŽŒĚƵ͘�ZƂŶĞƐĂŶƐ�ĚƂŶĞŵŝ�7ƚĂůǇĂŶ�ŵŝŵĂƌŦ͕�ŵƺͲ
ŚĞŶĚŝƐŝ͕�ŵƵĐŝĚŝ͕�ŵĂƚĞŵĂƟ�ŬĕŝƐŝ͕�ĂŶĂƚŽŵŝƐƟ�͕�ŵƺǌŝƐǇĞŶŝ͕�ŚĞǇŬĞůƨ�ƌĂƔŦ�ǀĞ�ƌĞƐƐĂŵŦĚŦƌ͘ ��Ŷ�ƚĂŶŦŶŵŦƔ�ĞƐĞƌůĞƌŝ�
DŽŶĂ�>ŝƐĂ�;ϭϱϬϯ�Ͳ�ϭϱϬϳͿ�ǀĞ�^ŽŶ�zĞŵĞŬ͛Ɵ�ƌ�;ϭϰϵϱ�Ͳ�ϭϰϵϳͿ͘�ZƂŶĞƐĂŶƐ�ƐĂŶĂƨ�ŶŦ�ĚŽƌƵŒƵŶĂ�ƵůĂƔƨ�ƌŵŦƔ͕�ǇĂůŶŦǌ�
ƐĂŶĂƚ�ĞƐĞƌŝǇůĞ�ĚĞŒŝů͕�ĕĞƔŝƚůŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ĂƌĂƔƨ�ƌŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ďƵůƵƔůĂƌŦǇůĂ�ĚĂ�ƚĂŶŦŶĂŶ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ŐĞůŵŝƔ�ŐĞĕŵŝƔ�
ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘
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�͘��hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍
b�bd/D�<�>�/Dl5Â;,

6
ƺƐƚĞůŝŬ͕�ŚĂƩ�Ă͕�ĂǇƌŦĐĂ͕�ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�
ďƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ

Ͳ�ŽĐƵŒƵŶƵǌ͕�ĂŬŦůůŦ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŬĂŶ�ďŝƌ�ŬŦǌ͖�ƺƐƚĞůŝŬ�ƚĞƌďŝǇĞůŝ�ĚĞ͘
Ͳ^ĞŶŝ�ĂƌĂĚŦŵ͖�ŚĂƩ�Ă�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌůĂ�ŚĂďĞƌ�ŐƂŶĚĞƌĚŝŵ͘
Ͳ�ƺŶ�7ƐƚĂŶďƵů�<ŝƚĂƉ�&ƵĂƌŦ͛ŶĂ�Őŝƫ��ŵ͖�ĂǇƌŦĐĂ�ƔĞŚƌŝ�ĚĞ�ŐĞǌĚŝŵ͘
ͲKŬƵů�ŝĕŝŶ�ŬƵƌƐĂ�ŐŝĚŝǇŽƌ͖�ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƂǌĞů�ĚĞƌƐ�ĚĞ�ĂůŦǇŽƌ͘
Ͳ�Ƶ�ĂŬƔĂŵ�ĞǀĚĞ�ŵŝƐĂĮ�ƌůĞƌŝŵŝǌ�ŽůĂĐĂŬ͖�ďƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ĂŶŶĞŵůĞƌ�ĚĞ�ŐĞůĞĐĞŬ͘

,��/Z>/<���>/bD�^/

ϭ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŝůŵĞĐĞůĞƌ�ŝůĞ�ƌĞƐŝŵůĞƌŝ�ĞƔůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�zĂǌŦŶ�ŐŝǇŝŶŝƌ͕ �ŬŦƔŦŶ�ƐŽǇƵŶƵƌ͕ �ŵĞǇǀĞƐŝŶŝ�Ğů�ĂůŦƌ͕ �ǇĂƉƌĂŒŦŶŦ�ǇĞů�ĂůŦƌ͘ �;͙͙͙͙͘͘Ϳ

Ϯ͘�hĕĂƌ�ƵĕĂƌ�ŐƂŬůĞƌĚĞ͕�ǇĂƚĂƌ�ĚƺƔƚƺŒƺ�ǇĞƌĚĞ͘�;͙͙͙͙͘͘Ϳ

ϯ͘�^ŽŬĂŒĂ�ŐŝĚĞƌŬĞŶ�ŐƂǌůĞƌŝŵ�ƐĞŶŝ�ĂƌĂƌ͖�ŚŽƔ�ŐĞůĚŝŶ͕�ƐĂĨĂ�ŐĞůĚŝŶ͕�ďĂƔ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ǇĞƌŝŶ�ǀĂƌ͘ �;͙͙͙͙͘͘Ϳ

ϰ͘�'ƺŶĞƔ�ŐƂƌƺƌ�ŬŦǌĂƌŦƌ͕ �ƚŽƉƌĂŬƚĂǇŬĞŶ�ƐĂƌĂƌŦƌ͘ �dĞŶĐĞƌĞĚĞ�ƚƺƌůƺ�ĂƔ͕�ƚĂĚŦŶŦ�ŽŶĚĂŶ�ĂůŦƌ͘ �;͙͙͙͙͘͘Ϳ

ϱ͘��Ƃƌƚ�ŬĂƌĚĞƔ�ŬŽƔĂƌůĂƌ͕ �ďŝƌďŝƌŝŶŝ�ƚƵƚĂŵĂǌůĂƌ͘ �;͙͙͙͙͘͘Ϳ

ϲ͘��ƂŶĞƌ�ĚƂŶĞƌ�ǇĞƌŝŶĚĞ͕�Ăůƨ�Ŷ�ŬĞŵĞƌ�ďĞůŝŶĚĞ͖�ŐĞĐĞ�ŐƺŶĚƺǌ�ǇŽů�ŐŝĚĞƌ͕ �ǇĞƌŝŶĚĞĚŝƌ�ǇĞƌŝŶĚĞ͘�;͙͙͙͙͘͘Ϳ

ϳ͘��Ăů�ƵĐƵŶĚĂŬŝ�ŬŦŶĂůŦ�ƉĂƌŵĂŬ͘�;͙͙͙͙͘͘Ϳ

ϴ͘��ůƨ��ŵĞƌŵĞƌ�ƺƐƚƺ�ŵĞƌŵĞƌ͕ �ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŚĂŶŦŵ�ƚĞƌůĞƌ͘ �;͙͙͙͙͘͘Ϳ

Ϯ��^ŝǌŝŶ�ĚŝůŝŶŝǌĚĞŬŝ�ďŝůŵĞĐĞůĞƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��ƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ďŝƌ�ďŝůŵĞĐĞ�ƐŽƌĂůŦŵ͘�
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ϲ�
K<hD�

�hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

&ŝůůĞƌ͕ �ĂƐůĂ�ƵŶƵƚŵĂǌůĂƌ͘

�ĞŬŝƌŐĞůĞƌ͕ �ĚŝǌůĞƌŝǇůĞ�ĚƵǇĂƌůĂƌ͘

�ŝƌ�ŬĂƌŦŶĐĂ͕�ĂŒŦƌůŦŒŦŶŦŶ�ϱϬ�ŬĂƨŶŦ�ƚĂƔŦǇĂďŝůŝƌ͘

DĂǀŝ�ďĂůŝŶĂ͕�ϲ�ĂǇ�ǇĞŵĞŬ�ǇĞŵĞĚĞŶ�ǇĂƔĂǇĂďŝůŝƌ͘

,ƂƌŐƺĐƺŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ĚĞǀĞůĞƌŝŶ�ŽŵƵƌŝůŝŒŝ�ĚƺǌĚƺƌ͘

zƵŶƵƐůĂƌŦŶ�ďĞǇŶŝ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ďĞǇŶŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬƚƺƌ͘

�ĞďĞŬ�ǌƺƌĂĨĂ͕�ĚŽŒĚƵŒƵŶĚĂ�ϭϴϮ�ƐĂŶƟŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘

�ƺŶǇĂĚĂ͕�ĞƌŬĞŒŝ�ĚŽŒƵŵ�ǇĂƉĂŶ�ƚĞŬ�ĐĂŶůŦ�ƚƺƌƺ�ĚĞŶŝǌĂƨĚŦƌ͘

�ƵŬĂůĞŵƵŶůĂƌŦŶ�ĚŝůůĞƌŝ͕�ǀƺĐƵƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ŝŬŝ�ŬĂƚ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶĚƵƌ͘

�ŝƌ�ŬĂƌƚĂů�ǇĂǀƌƵƐƵ͕�ďŝƌ�ŐĞǇŝŒŝ�ƂůĚƺƌƺƉ�ŽŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ƵĕĂďŝůŝƌ͘

�ƚůĂƌ�ƐĂĚĞĐĞ�ĂǇĂŬƚĂ�ƵǇƵǇĂďŝůŝƌ͖�ƺƐƚĞůŝŬ�ďŝƌ�ĂǇ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĂǇĂŬƚĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƌůĞƌ͘

<ĞůŝŵĞ�ĚĂŒĂƌĐŦŒŦ�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ŽůĂŶ�ŵƵŚĂďďĞƚ�ŬƵƔƵ͕�ϭ͘ϳϬϬ�ŬĞůŝŵĞ�ďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ƵƔůĂƌŦŶ�ŐƂǌůĞƌŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌůĂ�ĂǇŶŦ�ƂǌĞůůŝŬƚĞĚŝƌ�ĂŶĐĂŬ�ŝŶƐĂŶůĂƌĚĂŶ�Ϯ͕�ϯ�ŬĂƚ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŐƂƌƺƌůĞƌ͘

PƌƺŵĐĞŬůĞƌŝŶ�ŬĂŶŦ�ƐĂǇĚĂŵĚŦƌ͖�ďƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ĕĞŬŝƌŐĞůĞƌŝŶ�ŬĂŶŦ�ďĞǇĂǌ͕�ŝƐƚĂŬŽǌůĂƌŦŶ�ŬĂŶŦ�ŵĂǀŝĚŝƌ͘ �

<ŦƌŬĂǇĂŬ�ƚƺƌƺŶƺŶ�ĂƐůŦŶĚĂ�ϮϬ�ŝůĞ�ϲϬϬϬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĂǇĂŬ�ƐĂǇŦƐŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƚƺƌĞ�ƐĂĚĞĐĞ�dƺƌŬůĞƌ�͞ŬŦƌŬĂǇĂŬ͟�ĚĞƌ͘ �&ƌĂŶƐŦǌůĂƌ�

ŝƐĞ�͞ďŝŶĂǇĂŬ͟�ĚĞƌ͘

�ŝƌ�ŬƂƉĞŒŝŶ�ďƵƌŶƵ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ŚĂƐƐĂƐƨƌ�Ŭŝ�ďŝƌ�ŬŽǀĂ�ĚŽůƵƐƵ�ƐƵ�ŝůĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ĕĂǇ�ŬĂƔŦŒŦ�ƚƵǌ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŵŦƔ�ďŝƌ�ŬŽǀĂ�ĚŽůƵƐƵ�ƐƵǇƵŶ�ŬŽ-

ŬƵƐƵŶƵ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚĞďŝůŝƌ͘ �

^ŝǀƌŝƐŝŶĞŬůĞƌŝŶ�ǇĂǇĚŦŬůĂƌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌĚĂŶ�ƂůĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͖�ŚĂƩĂ�ƔŝŵĚŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ƚƺŵ�ƐĂǀĂƔůĂƌĚĂ�ƂůĞŶ�

ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͘

<ĂƉƚĂŶůĂƌ͕ �ŐĞŵŝůĞƌŝ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ŚąůŝŶĚĞǇŬĞŶ�ďŝƌ�ǇƵŶƵƐ�ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂǀĂƔůĂƌůĂƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ǇĂǇŐŦŶ�ŝŶĂŶŦƔĂ�ŐƂƌĞ�ĕŽŬ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ŽůĂŶ�

ďŝƌ�ǇƵŶƵƐ͕�ŐĞŵŝǇůĞ�ŐŝƌĚŝŒŝ�ǇĂƌŦƔŦ�ŬĂǇďĞĚĞƌƐĞ�ŝŶƟŚĂƌ�ĞĚĞďŝůŝƌ͘

7ƞĂŝǇĞ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ŵĞƌĚŝǀĞŶůĞƌŝŶŝŶ�Ěƺǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞŒŝů͕�ĚƂŶĞƌĞŬ�ǇƵŬĂƌŦ�ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĞďĞďŝ�ĂƚůĂƌĚŦƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ŵŽƚŽƌůƵ�ĂƌĂĕůĂƌ�

ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŝƞĂŝǇĞ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ͕�ĂƌĂďĂůĂƌŦ�ĕĞŬĞŶ�ĂƚůĂƌ�ďĞƐůĞŶŝƌĚŝ�ǀĞ�ďƵ�ǌĞŬŝ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�

Ěƺǌ�ŵĞƌĚŝǀĞŶůĞƌĚĞŶ�ĕŦŬŵĂǇŦ�ƂŒƌĞŶŵŝƔůĞƌĚŝ͘

ϯ��DĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌĚĂ�ŽůƵƉ�ŝŶƐĂŶůĂƌĚĂ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��Ƶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ƂƌŶĞŬƚĞŬŝ�Őŝďŝ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌĂƌĂŬ�ǇĂͲ

ǌĂůŦŵ͘

ϰ��&ŝǌŝŬƐĞů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ǌŦƚ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌ�ŚĂŶŐŝůĞƌŝĚŝƌ͍��Ƶ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƂƌŶĞŬƚĞŬŝ�Őŝďŝ�

ǇĂǌĂůŦŵ͘

7ŶƐĂŶůĂƌ

7ŶƐĂŶůĂƌ�ĂǇĂŬƚĂ�ƵǇƵǇĂŵĂǌ͘

,ĂǇǀĂŶůĂƌ

�ƚůĂƌ�ĂǇĂŬƚĂ�ƵǇƵƌ͘

,ĂǇǀĂŶ

<ĂƌŦŶĐĂ

PǌĞůůŝŬ

�ŒŦƌůŦŒŦŶŦŶ�ϱϬ�ŬĂƨŶŦ�ƚĂƔŦǇĂďŝůŝƌ͘
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ϱ��DĞƚŶĞ�ŐƂƌĞ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ�ŚĂŶŐŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŝŶƐĂŶ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͍

ϲ��^ŝǌĐĞ�ĂǇŶŦ�ŚĂǇǀĂŶ�ƚƺƌůĞƌŝŶĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŝƐŝŵůĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĞďĞďŝ�ŶĞ�ŽůĂďŝůŝƌ͍

ϳ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ�ĞƔ�ĂŶůĂŵůŦůĂƌŦ�ŚĂŶŐŝůĞƌŝĚŝƌ͍��ƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘�ŚƂƌŐƺĕ� � � Ă͘�ŬĞůŝŵĞ�ŚĂǌŝŶĞƐŝ

Ϯ͘�ŬĞůŝŵĞ�ĚĂŒĂƌĐŦŒŦ� � ď͘�ƔĞīĂĨ

ϯ͘�ƐĂǇĚĂŵ� � � Đ͘�ĕŦŬŦŶƨ

^ŝǌ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŝůŐŝŶĕ�ŽůĂŶ�ŶĞůĞƌ�ďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

�7>��7>'7^7

z��^7�͍

�ĂŒůĂĕůĂƌ
mƐƚĞůŝŬ�ͬ�,ĂƩĂ�;DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ��ǀĞŶ͕�ĨƵƌƚŚĞƌͿ
<ĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůĞŶ�ĐƺŵůĞǇŝ�͞ĨĂǌůĂ�ŽůĂƌĂŬ͟�ĂŶůĂŵŦǇůĂ�ƉĞŬŝƔƟƌĞƌĞŬ�ƂŶĐĞŬŝ�ĐƺŵůĞǇĞ�ďĂŒůĂƌ͘
/ƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ďǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘͟

PƌŶĞŬ͗
�ƺŶ�ŝƔĞ�ŐĞĕ�ŬĂůĚŦŵ͖�ƺƐƚĞůŝŬ�ŵƺĚƺƌĚĞŶ�ĚĞ�ĂǌĂƌ�ŝƔŝƫŵ͘
�ĞďĞŬ�ƐĂďĂŚĂ�ŬĂĚĂƌ�ƵǇƵŵƵǇŽƌ͖�ƺƐƚĞůŝŬ�ĂŶŶĞƐŝŶŝ�ĚĞ�ƵǇƵƚŵƵǇŽƌ͘
<ĂƌĚĞƔŝŵŝŶ�ŽĚĂƐŦ�ĕŽŬ�ĚƺǌĞŶƐŝǌ͖�ƺƐƚĞůŝŬ�ĕŽŬ�ĚĂ�Ŭŝƌůŝ͘
PŒƌĞƚŵĞŶ�ĚƺŶ�ƐĞŶŝ�ƐŽƌŵƵƔ͖�ŚĂƩĂ�ƐĞŶŝ�ŐƂƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵŝƔ͘
DŝƐĂĮƌůĞƌŝŶŝ�ǇĞĚŝƌĚŝ͕�ŝĕŝƌĚŝ͖�ŚĂƩĂ�ďŝƌ�ŐƺǌĞů�ŐĞǌĚŝƌĚŝ͘

�ǇƌŦĐĂ�ͬ��ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ͬ��ƵŶƵŶůĂ��ĞƌĂďĞƌ�;�ĞƐŝĚĞƐͿ
�Ƶ�ďĂŒůĂĕ͕�ĂŶůĂŵŦ�ƉĞŬŝƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�ǀĞ�ĐƺŵůĞǇĞ�͞ŚĞŵ�͙͙�ŚĞŵ�;ĚĞͿ͕͟ ��͞ŶĞ��͙͙�ŶĞ�;ĚĞͿ͟��ǀĞ�͞ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ͟�
ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ�ŬĂƚĂƌ͘
dŚŝƐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ďŽƚŚ�͙ĂŶĚ͕͟ �͞ŶĞŝƚŚĞƌ͙ŶŽƌ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘

PƌŶĞŬ͗
dĂƟůĚĞ�7ǌŵŝƌ͛Ğ�ǀĞ��ŶƚĂůǇĂ͛ǇĂ�Őŝƫŵ͖�ĂǇƌŦĐĂ�ĞƐŬŝ�ďŝƌ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦ�ĚĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�Ğƫŵ͘
�Ƶ�ǇĂǌĂƌŦŶ�ďƺƚƺŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ�ŽŬƵǇŽƌƐƵŶ͖�ĂǇƌŦĐĂ�ŝŵǌĂ�ŐƺŶůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ŐŝĚŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍
�ĂǇŦŇĂŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƐĂŶ�ƐƉŽƌ�ǇĂƉŵĂůŦƐŦŶ͖�ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�Ăǌ�ǇĞŵĞůŝƐŝŶ͘
�ĞŶ�Ž�Įůŵŝ�ŝǌůĞĚŝŵ͖�ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚĞŬƌĂƌ�ŝǌůĞŵĞŬ�ŝƐƚĞƌŝŵ͘
<ŝƚĂƉ�ŽŬƵŵĂǇŦ�ĕŽŬ�ƐĞǀĞƌŝŵ͖�ďƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�Ɣŝŝƌ�ǇĂǌŵĂǇŦ�ĚĂ�ƐĞǀĞƌŝŵ͘

ϴ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬƚĞŬŝ�Őŝďŝ�ĚŽůĚƵƌĂůŦŵ͘
ϭ͘��ĂďĂŵŦ�ŵĞƌĂŬ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͕�ďƵŐƺŶ�ĂƌĂŵĂĚŦ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚƺŶ�ĚĞ�ĂƌĂŵĂŵŦƔƨ͘
Ϯ͘��ŽƌĐƵŶƵ�ƂĚĞŵŝǇŽƌƐƵŶ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌƐƵŶ͘
ϯ͘��ƵŐƺŶ�ŚĂǀĂ�ďƵůƵƚůƵ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŬĂůŦŶ�ŐŝǇŝŶŵĞůŝǇĚŝŶ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ƔĞŵƐŝǇĞŶŝ�ĚĞ�ƵŶƵƚŵĂŵĂůŦǇĚŦŶ͘
ϰ͘��ŽŬ�ŐƺǌĞů�ŬĞŵĂŶ�ĕĂůŦǇŽƌƐƵŶ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ƔĂƌŬŦ�ĚĂ�ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍
ϱ͘�'Ğĕ�ŬĂůĚŦŒŦŶ�ŝĕŝŶ�ĂŶŶĞŶ�ŬŦǌĂďŝůŝƌ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĐĞǌĂ�ĚĂ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘
ϲ͘�7Ɣŝŵŝ�ĕŽŬ�ƐĞǀŝǇŽƌƵŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝ�ĚĞ�ĕŽŬ�ƐĞǀŝǇŽƌƵŵ͘
ϳ͘�DĞŚŵĞƚ��ĞǇ͕ �ďƵƌĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞůŵŝƔ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ƐŝǌĞ�ďŝƌ�ŶŽƚ�ďŦƌĂŬŵŦƔ͘
ϴ͘�^ŝǌŝŶůĞ�ŐĞůŵĞǇŝ�ŝƐƚĞƌĚŝŵ�ĂŵĂ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵĂ�ƐƂǌ�ǀĞƌĚŝŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ďƵŐƺŶ�ĞǀĞ�ĞƌŬĞŶ�ŐŝƚŵĞůŝǇŝŵ͘
ϵ͘�dĂƟůĚĞ�ĂŝůĞŵŝŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ŐŝĚĞĐĞŒŝŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĞƌŬĞŶ�ĚƂŶƺƉ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ĚĂ�ǌĂŵĂŶ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ŝƐƚĞƌŝŵ͘

ϭϬ͘��ĂǇŦŇĂĚŦŒŦŵĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�Ăĕ�ŬĂƌŶŦŶĂ�ƚĂƌƨůĂĐĂŒŦŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĞƐŬŝ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŵŝ�ĚĞ�ĚĞŶĞŵĞůŝǇŝŵ͘�
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ϲ�
ϵ���ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŽƔůƵŬůĂƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟ�ƌĞůŝŵ͘

�ŝƌ�sĂƌŽůƵƔ�PǇŬƺƐƺ

�ĂďĂ͗�KŒůƵŵ͕�ƐĞŶŝŶ�ŵƵƚůƵ�ŽůŵĂŶŦ�ĕŽŬ�ŝƐƟ�ǇŽƌƵŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ĞǀůĞŶĞĐĞŒŝŶ�ŬŦǌŦ�ĚĂ�ďĞŶ�ƐĞĕĞǇŝŵ�ĚŝǇŽƌƵŵ͘

KŒƵů͗�,ĂǇŦƌ�ďĂďĂ͘

�ĂďĂ͗�^ĞŶŝŶ�ŝĕŝŶ��ŝůů�'ĂƚĞƐ͛ŝŶ�ŬŦǌŦŶŦ�ƐĞĕƟ�ŵ͘

KŒƵů͗�WĞŬŝ�ďĂďĂ͘

�ĂďĂ͕��ŝůů�'ĂƚĞƐ͛Ğ�ŐŝĚĞƌ͘ �

�ĂďĂ͗�<ŦǌŦŶŦǌŦŶ�ŽŒůƵŵůĂ�ĞǀůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟ�ǇŽƌƵŵ͘

�ŝůů�'ĂƚĞƐ͗�,ĂǇŦƌ͘ �KŒůƵŶƵǌƵŶ�Ŭŝŵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůĞ�ďŝůŵŝǇŽƌƵŵ͘

�ĂďĂ͗�KŒůƵŵ�ĕŽŬ�ŝǇŝ͕�ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌ͕ �ǇĂŬŦƔŦŬůŦ�ďŝƌ�ĕŽĐƵŬƚƵƌ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘��ƺŶǇĂ��ĂŶŬĂƐŦ͛ŶĚĂ���K͛ĚƵƌ͘

�ŝůů�'ĂƚĞƐ͗�WĞŬŝ͕�ďŝƌ�ƉůĂŶ�ǇĂƉŦƉ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ƚĂŶŦƔƨ�ƌĂůŦŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ďƵŶƵ�ŚĞŵĞŶ�ǇĂƉĂůŦŵ͘

�ĂďĂ͕��ƺŶǇĂ��ĂŶŬĂƐŦ͛ŶĂ�ŐŝĚĞƌ͘

�ĂďĂ͗�KŒůƵŵƵ�ĚƺŶǇĂ�ďĂŶŬĂƐŦŶĂ���K�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŵĂŶŦǌŦ�ŝƐƟ�ǇŽƌƵŵ͘

�ĂƔŬĂŶ͗�,ĂǇŦƌ͕ �ďƂǇůĞ�ƔĞǇ�ŽůŵĂǌ͘

�ĂďĂ͗�,ĞŵĞŶ�͞,ĂǇŦƌ͘͟�ĚĞŵĞǇŝŶ͘�KŒůƵŵ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔŬĂŶĚŦƌ͕ �ŐĂǇƌĞƚůŝĚŝƌ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�K͕��ŝůů�'ĂƚĞƐ͛ŝŶ�ĚĂŵĂĚŦĚŦƌ͘

�ĂƔŬĂŶ͗�,Ŧŵŵ͙�KŒůƵŶƵǌƵ�ƐĞǀĚŝŵ͖�͙͙͙͙͙͙͘͘�ŽŒůƵŶƵǌ�ĂŬŦůůŦ�ďŝƌŝŶĞ�ďĞŶǌŝǇŽƌ͘ �7ƔĞ�ŚĞŵĞŶ�ďĂƔůĂƐŦŶ͙��

ƺƐƚĞůŝŬ��������ŚĂƩ�Ă��������ĂǇƌŦĐĂ����������ďƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�������ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ

�7E>�D�

<KEhbD�

YAZMA

ĕĂǇĚĂŶůŦŬ�� ��ůĞŒĞŶ�� � ƉŽƐĂ������� ĕĂƉĂŬ������� ĚĞŵ

WZ�d7<��P�mD>�Z

� � WƌŽďůĞŵ� � � � � � ���������EĞ�ǇĂƉŵĂůŦ͍

^ĂĕŦŶŦǌ�ŵĂƚ�ŵŦ͍

�ǇĂŒŦŶŦǌ�ŵŦ�ŬŽŬƵǇŽƌ͍

�ůŝŶŝǌ�ďĂůŦŬ͕�ƐŽŒĂŶ�ŵŦ�ŬŽŬƵǇŽƌ͍

'ƂǌƺŶƺǌ�ĕĂƉĂŬ�ŵŦ�ǇĂƉŦǇŽƌ͍

�ƵǌĚŽůĂďŦŶŦǌ�ŬŽŬƵ�ŵƵ�ǇĂƉŦǇŽƌ͍

ϭϮ��ƵŶůĂƌĂ�ďĞŶǌĞƌ�ĚƵƌƵŵůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐŝǌŝŶ�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ĕƂǌƺŵůĞƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��ŶůĂƚĂůŦŵ͘

ϭϯ�7ůŐŝŵŝǌŝ�ĕĞŬĞŶ�ďŝƌ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŵĞĚŝŬůĞƌŝŵŝǌŝ�ƂŒƌĞŶĞůŝŵ͘��PŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝŵŝǌŝ�ƌĞƐŝŵ͕�ǀŝĚĞŽ�Őŝďŝ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌůĞ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞƌĞŬ�ǀĞ�ƂƌŶĞŬƚĞŶ�ĚĞ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ�ďŝƌ�ƐƵŶƵŵ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂůŦŵ�ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔĂůŦŵ͘

ϭϬ�DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ�ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ�ďƵůĂůŦŵ͘

ϭϭ�DĞƚŶŝ�ĚŝŶůĞǇĞůŝŵ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŶĞ�ǇĂƉŵĂůŦ͍�zĂǌĂůŦŵ͘

ϭϰ�͞�ŝůŵĞŵĞŬ�ĂǇŦƉ�ĚĞŒŝů͖�ƂŒƌĞŶŵĞŵĞŬ�ĂǇŦƉ͘͟ �ƐƂǌƺŶĚĞŶ�ŶĞ�ĂŶůŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�PƌŶĞŬ�ǀĞƌĞƌĞŬ�ŬŽŶƵƔĂůŦŵ͘



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �104

<m>dmZ��E�<m>dmZ�

�)>�E�>7D�P)Z�E�>7D

�ĞŶĞ�ƐŦǀĂǌůĂŵĂŬ͕�&ƌĂŶƐĂ�ǀĞ�7ƐͲ

ǀŝĕƌĞ͛ŶŝŶ� &ƌĂŶƐŦǌĐĂ� ŬŽŶƵƔƵůĂŶ�

ďƂůŐĞƐŝ� ǀĞ� �ĞůĕŝŬĂ͛ĚĂ� ͞^ŦŬŦůͲ

ĚŦŵ͘͟ �ĚĞŵĞŬƟ�ƌ͘

�ŚƵƌĐŚŝůů͛ŝŶ� ĚƺŶǇĂǇĂ� ƚĂŶŦƴ��ŒŦ�

ďƵ�ŝƔĂƌĞƚ͕�ǌĂĨĞƌ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

bĂŬĂŬ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ� ďƺƚƺŶ� ďĂƨ��

ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞůŝůŝŬůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌ�

ŝƔĂƌĞƫ��ƌ͘ �,ŽůůĂŶĚĂ͛ĚĂ�ŝƐĞ�͞�ŬŦůͲ

ůŦ͟�ĂŶůĂŵŦŶĚĂĚŦƌ͘

�ŵĞƌŝŬĂ� ǀĞ� ďĂƨ�� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ�

ďƵ�ŚĂƌĞŬĞƚ� ͚͚dĂŵĂŵ͛͛�ĂŶůĂŵŦͲ

ŶĂ�ŐĞůŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ĂŶͲ

ůĂŵŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘

�ů� ƐĂůůĂŵĂŬ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ďŝƌĕŽŬ�

ǇĞƌŝŶĚĞ�ƐĞůĂŵůĂƔŵĂ�ǀĞǇĂ�ǀĞĚĂ�

ĂŶůĂŵŦŶĚĂĚŦƌ͘ � zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ Ě͛Ă�

͞�ĞŚĞŶŶĞŵ�Žů͘͟ �ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

7ŶŐŝůƚĞƌĞ�ǀĞ�7ƐŬŽĕǇĂ Ě͛Ă�͞^ĞŶŝŶůĞ�

ďŝƌ� ƐŦƌƌŦ� ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌƵǌ͘͟ � ĚĞŵĞŬͲ

Ɵ�ƌ͘ �'ĂůůĞƌ Ě͛Ğ�͞�ƵƌŶƵŶ�ƔĞŬŝůƐŝǌ͘͟ �

ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘

ϭ͘�^ŝǌŝŶ�ƺůŬĞŶŝǌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďĞĚĞŶ�Ěŝůŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍�^ŦŶŦŌ�Ă�ŐƂƐƚĞƌĞůŝŵ͘��ƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞƚƐŝŶ͘

dmZ<����<7�,�zZ�d�E7��>�Z/

�͊�;�Ă͊��ĂĂ͊Ϳ͗

Ͳ�<ŽŶƐĞƌǀĞ�ĂĕĂĐĂŒŦ͕�ŬŽŶƐĞƌǀĞůĞƌ�ƺƌĞƟ�ůĚŝŬƚĞŶ�ϰϴ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůŝƔƟ�ƌŝůŵŝƔ͘

Ͳ��͊�PǇůĞ�ŵŝǇŵŝƔ͊

�Ś͊�;�ĂŚ͊Ϳ͗

Ͳ�,Ğƌ�ŝŶƐĂŶŦŶ�Ěŝů�ŝǌŝ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘

Ͳ��Ś͊��ĞŶ�ďƵŶƵ�ŶĂƐŦů�ĚĂ�ĚƵǇŵĂĚŦŵ͘

�ůůĂŚ͊��ůůĂŚ͊͗

Ͳ��ŝůĞŒŝŶŝǌĚĞŶ�ĚŝƌƐĞŒŝŶŝǌĞ�ĚĞŬ�ŽůĂŶ�ƵǌĂŬůŦŬ�ďŝƌ�ĂǇĂŬ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵǌĂ�ĞƔŝƫ��ƌ͘

Ͳ��ůůĂŚ͊��ůůĂŚ͊�EĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĂ�ŝůŐŝŶĕ͘

�ĂŬ�ƐĞŶ͊͗

Ͳ�Ϯϯ�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŝƌ�ŐƌƵƉƚĂ͕�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ĚŽŒƵŵ�ŐƺŶůĞƌŝŶŝŶ�ĂǇŶŦ�ŽůŵĂ�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ǇƺǌĚĞ�ĞůůŝĚĞŶ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͘

Ͳ��ĂŬ�ƐĞŶ͊�EĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐĂƌŝƉ͊

����E��7>7
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�ĂŚĂ�ŶĞůĞƌ͊͗

Ͳ��ŝƌ�ƉĂƐƚĂǇŦ�ƐĞŬŝǌ�ƉĂƌĕĂǇĂ�ƺĕ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ďƂůĞďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

Ͳ��ĂŚĂ�ŶĞůĞƌ͊��ĞŶ�ŶĞĚĞŶ�ďĞĐĞƌĞŵŝǇŽƌƵŵ͘

�͊�;�ĞĞ͊Ϳ͗

Ͳ��ŝŶ͛ĚĞ�ǇŦůĚĂ�ϰϱ�ŵŝůǇĂƌ�ĂĚĞƚ�ǇĞŵĞŬ�ǇĞŵĞ�ĕƵďƵŒƵ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�Ϯϱ�ŵŝůǇŽŶ�ĂŒĂĕ�ŬĞƐŝůŝǇŽƌ͘

Ͳ��ĞĞ͊��ƵŶĂ�ŐĞƌĞŬ�ǀĂƌ�ŵŦ�Ŭŝ͊

,Ă͊�;,ĂĂĂ͊Ϳ͗

Ͳ��ĂůŦŬůĂƌŦŶ�ǇƺǌĚĞ�ϵϬ͛ŦŶĚĂŶ�ĨĂǌůĂƐŦ�<ƵǌĞǇ�zĂƌŦŵŬƺƌĞ͛ĚĞ�ƚƵƚƵůƵǇŽƌ͘

Ͳ�,Ă͊��ĂŬ͕�ďĞŶ�ďŝůŵŝǇŽƌĚƵŵ͘

,ĂĚŝ�ǇĂ͊͗

Ͳ�dŝŵƐĂŚůĂƌŦŶ�ĚŝůůĞƌŝ�ĂŒŦǌůĂƌŦŶŦŶ�ƺƐƚ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ǇĂƉŦƔŦŬƨ�ƌ͕ �Ɵ�ŵƐĂŚůĂƌ�ĚŝůůĞƌŝŶŝ�ŽǇŶĂƚĂŵĂǌůĂƌ͘

Ͳ�,ĂĚŝ�ǇĂ͊�EĂƐŦů�ǇĞŵĞŬ�ǇŝǇŽƌůĂƌ�Ŭŝ͊

,ĂĚŝ�ĐĂŶŦŵ�ƐĞŶ�ĚĞ͊͗

Ͳ�^ŦĐĂŬ�ƐƵ�ƐŽŒƵŬ�ƐƵĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĕĂďƵŬ�ĚŽŶĂƌ͘

Ͳ�,ĂĚŝ�ĐĂŶŦŵ�ƐĞŶ�ĚĞ͊��ƵŶĂ�ŝŶĂŶŵĂŬ�ĕŽŬ�ǌŽƌ͘

,ĂĚŝ�ŽƌĂĚĂŶ͊͗

Ͳ�^ĂŚƌĂ��Ƃůƺ�ŚĞƌ�ĂǇ�ďŝƌ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ�ŐĞŶŝƔůĞƌ͘

Ͳ�,ĂĚŝ�ŽƌĂĚĂŶ͊��Ƶ�ŶĂƐŦů�ŽůĂďŝůŝƌ�Ŭŝ͊

'ĞƌĕĞŬƚĞŶ�ŵŝ͍

Ͳ�,ĂƉƔŦƌĚŦŒŦŶŦǌ�ƐŦƌĂĚĂ�ŐƂǌůĞƌŝŶŝǌŝ�ĂĕŦŬ�ƚƵƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦƌƐĂŶŦǌ͕�ŐƂǌůĞƌŝŶŝǌ�ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ķ�ƌůĂǇĂďŝůŝƌ͘

Ͳ�'ĞƌĕĞŬƚĞŶ�ŵŝ͊��ƵŶƵ�ƂŒƌĞŶĚŝŒŝŵ�ŝǇŝ�ŽůĚƵ͘

7ŶĂŶŵŦǇŽƌƵŵ͊͗

Ͳ��ŝƌ�ƐĂĂƚ�ƐƺƌĞǇůĞ�ŬƵůĂŬůŦŬůĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚŝŶůĞŵĞŬ�ŬƵůĂŬƚĂŬŝ�ďĂŬƚĞƌŝ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ǇƺǌĚĞ�ϳϬϬ�Ăƌƨ�ƌŦƌ͘

Ͳ�7ŶĂŶŵŦǇŽƌƵŵ͊��Ƶ�Śŝĕ�ŚŽƔ�ĚĞŒŝů͘

K͊�;KŽ͊�KŽŽ͊Ϳ͗

Ͳ�<ĂƌƉƵǌĚĂ�ǇƺǌĚĞ�ϵϳ͕�ŵĂƌƵůĚĂ�ǇƺǌĚĞ�ϵϳ͕�ĚŽŵĂƚĞƐƚĞ�ǇƺǌĚĞ�ϵϱ͕�ŚĂǀƵĕƚĂ�ǇƺǌĚĞ�ϵϬ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ƐƵ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘

Ͳ�KŽŽ͊�dƺŵ�ďƵŶůĂƌŦ�ŶĂƐŦů�ďŝůŝǇŽƌƐƵŶ͍

sĂůůĂŚĂ�ŵŦ͊͗

Ͳ�<ŝƔŝŶŝŶ͕�ŬĞŶĚŝ�ĚŝƌƐĞŒŝŶŝ�ǇĂůĂŵĂƐŦ�ŽůĂŶĂŬƐŦǌĚŦƌ͘

Ͳ�sĂůůĂŚĂ�ŵŦ͊�,ĂǇĚŝ�ĚĞŶĞǇĞůŝŵ͘

zŽŬ�Ăƌƨ�Ŭ͊͗

Ͳ�^ĂůůĂŶĂŶ�ƐĂŶĚĂůǇĞĚĞ�Śŝĕ�ĚƵƌŵĂĚĂŶ�ƐĂůůĂŶŵĂ�ƌĞŬŽƌƵ�ϰϰϬ�ƐĂĂƫ��ƌ͘

Ͳ�zŽŬ�Ăƌƨ�Ŭ͊��Ƶ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ͊

zŽŬ�ĐĂŶŦŵ͊͗

Ͳ�hǇƵƌŬĞŶ͕�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ƐĞǇƌĞĚĞƌŬĞŶ�ǇĂŬƨ�ŒŦŵŦǌĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŬĂůŽƌŝ�ŚĂƌĐŦǇŽƌƵǌ͘

Ͳ�zŽŬ�ĐĂŶŦŵ͊�,ŝĕ�ƐĂŶŵŦǇŽƌƵŵ͘



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �106

E�>�Z�P)Z�E�7<͍
ϭ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďĂŒůĂĕůĂƌŦ�ƵǇŐƵŶ�ďŽƔůƵŬůĂƌĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘��ŝƌ�ĐĞƚǀĞů�ǀĞ�ƉĞƌŐĞů�ŝůĞ�ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ͕�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ƉĞƌŐĞů�ŝůĞ�͙͙͙͙͙�ǇĂƉĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

Ϯ͘��ƐŬŝŵŽůĂƌŦŶ�Ěŝůŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ǌĞŶŐŝŶĚŝƌ͖�͙͙͙͙͙�ŬĂƌ�ǇĂŒŦƔůĂƌŦŶŦŶ�ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇŝƌŵŝĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƐƂǌĐƺŬ�

ǀĂƌĚŦƌ͘

ϯ͘�'ƺŶĞƔ͕�ĚƺŶǇĂĚĂŶ�ĕŽŬ�ŬƺĕƺŬ�ŐƂƌƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͖�͙͙͙͙͙�ĚƺŶǇĂĚĂŶ�ϯϯϬ�ŬĂƚ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬƚƺƌ͘

ϰ͘�7ŶƐĂŶ�ďĞǇŶŝŶŝŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ĂŒŦƌůŦŒŦ�ϭ͕ϯ�ŬŐ͛͘ĚŦƌ͖�͙͙͙͙͙�ďĞǇŶŝŶ�ǇƺǌĚĞ�ϴϬ͛ŝ�ĚĞ�ƐƵĚƵƌ͘

ϱ͘�7ŶƐĂŶ�ŐƺŶĚĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϴϬ�ŝůĞ�ϭϬϬ�ƐĂĕ�ƚĞůŝ�ĚƂŬƺǇŽƌ͖�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ƐĂĕůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŚĞƉƐŝŶŝ�ŬĂǇďĞƚŵŝǇŽƌƵǌ͘

ϲ͘�7ŶƐĂŶ�Ƃŵƌƺ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϲϱͲϳϬ�ǇŦůĚŦƌ͖�͙͙͙͙͙�ƐĂŒ�ĞůŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ƐŽů�ĞůŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ĚŽŬƵǌ�ǇŦů�ĚĂŚĂ�

ĨĂǌůĂ�ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϳ͘�7ŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵŶĚĂ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŬĞŵŝŬ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͖�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ďƵ�ŬĞŵŝŬůĞƌŝŶ�ĚƂƌƩĞ�ďŝƌŝ�ĂǇĂŬůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϴ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌŝŶ�ĕŽŒƵŶƵ�ĨĂƌŬ�ĞƚŵĞǌůĞƌ͖�͙͙͙͙͙�ŚĞƌ�ǇŦů�ĚƺŶǇĂĚĂ�ϱϬ�ďŝŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ĚĞƉƌĞŵ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϵ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŶĂƐŦů�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ďŝůŵŝǇŽƌůĂƌ͖�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ďŝƌ�ďƺƌŽ�ĞůĞŵĂŶŦ�ǇŦůĚĂ�ϴϬ�ŬŝůŽ�ǇƺŬƐĞŬ�

ŬĂůŝƚĞĚĞ�ŬąŒŦĚŦ�ĕƂƉĞ�ĂƨǇŽƌ͘

ϭϬ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬĂǌĂ�ǇĂ�ĚĂ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ�ƂůŵĞŵĞŬƚĞǇŵŝƔ͖�͙͙͙͙͙�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�Ƃůƺŵƺ�ĞŶ�ĕŽŬ�ƐŝǀƌŝƐŝŶĞŬůĞƌĚĞŶ�Žů-

ŵĂŬƚĂǇŵŦƔ͘�

ϭϭ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ƂůƺŵƐƺǌ�ŽůŵĂǇŦ�ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͖�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ŵŝůǇĂƌ�ŝŶƐĂŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ϭϭϲ�ǇŦůĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ǇĂ-

ƔĂǇĂďŝůŝǇŽƌ͘

ϭϮ͘�7ŶƐĂŶůĂƌ�ǇĂƔĂŵůĂƌŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�Ăůƨ�ĮůŝŶ�ĂŒŦƌůŦŒŦŶĂ�ĞƔŝƚ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ǇŝǇĞĐĞŬ�ƚƺŬĞƟǇŽƌůĂƌ͖�͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶ�Ƃŵƌƺ�ďŽ-

ǇƵŶĐĂ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϯϮ�ƚŽŶ�ĚĂ�ƐƵ�ŝĕŝǇŽƌ͘

ϭϯ͘�͙͙͙͙͙�ďƺƚƺŶ�ŐƺŶ�ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͖�ƚĞƌůĞŵĞǇŝ�ĚĞ�ŐƂǌĞ�ĂůŦǇŽƌƵǌ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ ��ŽŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďŝƌ�ĞƌŝƔŬŝŶ�ŝƐĞ�ŐƺŶĚĞ�

ϭϱ�ůŝƚƌĞǇĞ�ǇĂŬŦŶ�ƚĞƌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ŽǇƐĂŬŝ����������ŚąůďƵŬŝ����������ŵĞŒĞƌƐĞ����������ŵĂĚĞŵŬŝ����������ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ����������ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ����������ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ����������ĚĂ�

�����ƺƐƚĞůŝŬ����������ŚĂƩĂ����������ĂǇƌŦĐĂ����������ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ����������ďƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ

Ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂůŦŵ͘

ϭ͘��ƌŬĂĚĂƔŦŵ�ǌĂǇŦŇĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌĚƵ͖�ŽǇƐĂŬŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

Ϯ͘�KŶƵŶ�ďƵ�Įůŵŝ�ƐĞǇƌĞƚŵĞĚŝŒŝŶŝ�ƐĂŶŦǇŽƌĚƵŵ͖�ŚąůďƵŬŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘������

ϯ͘��ŽĐƵŬ�ĂĐŦŬŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌĚƵ͖�ŵĞŒĞƌƐĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͘

ϰ͘�DĂĚĞŵŬŝ�ďƵƌĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞůĚŝŬ͖�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘�

ϱ͘�,ĂŌĂ�ƐŽŶƵ�ƐŝǌŝŶůĞ�ŽůŵĂǇŦ�ĕŽŬ�ŝƐƚĞƌĚŝŵ͖�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͘

ϲ͘��ůŦƔǀĞƌŝƔĞ�ŐŝƚŵĞůŝǇŝŵ͖�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϳ͘��ŝůĞŵ�ϲ͘�ŬĂƩĂ�ďŝƌ�ĞǀĞ�ƚĂƔŦŶĚŦ͖�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�͘�

ϴ͘��ŽŬ�ǇŽƌŐƵŶƵŵ͖�ƺƐƚĞůŝŬ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�͘

ϵ͘��ƵŶƵ�ƐĂŶĂ�ƐƂǇůĞĚŝŵ͖�ŚĂƩĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�͘

ϭϬ͘��ĂǇŦŇĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�Ăǌ�ǇĞŵĞŬ�ǇŝǇŽƌƵŵ͖�ĂǇƌŦĐĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϭϭ͘�dƺƌŬĕĞ�ƂŒƌĞŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵŵ͖�ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�͘

ϭϮ͘��ŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŒŝ�ŝĕŝŶ�ĕŽƌďĂ�ǀĞ�ŵĂŬĂƌŶĂ�ǇĂƉƨŵ͖�ďƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͘

ϭϯ͘�zĂƌŦŶ�ĂŬƔĂŵ�ƐŝŶĞŵĂǇĂ�ŐŝĚĞĐĞŒŝǌ͖�;Ě�Ϳ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�͘
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ϯ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞƔůĞƔƟƌĞůŝŵ͘

ϭ͘��ďůĂŵ�ĕŽŬ�ǌĂǇŦŇĂĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͖�� � � Ă͘�ĂǇƌŦĐĂ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔĞ�ĚĞ�ŐŝƚŵĞůŝǇŝŵ͘

Ϯ͘��ŚŵĞƚ͕�ĚƺŶ�ĂŬƔĂŵ�7ǌŵŝƌ͛Ğ�ŐŝƚŵŝƔ͖�� � � ď͘�ďĞŶ�ĚĞ�ďŝƌ�ĚĂŚĂ�ŽŶƵŶ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŵ͘

ϯ͘��ŝǌ�ƵǇƵǇŽƌŬĞŶ�ŽĐĂŬƚĂŶ�ŐĂǌ�ƐŦǌŵŦƔ͖�� � � Đ͘�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƂůŵĞŬ�ĚĞ�ǀĂƌ͘

ϰ͘��ƵŐƺŶ�ĞǀĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŵĂŵ�ŐĞƌĞŬ͖�� � � ĕ͘�ďƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ďŝƌ�ĚĞ�ŬƂƉĞŬ�ŝƐƚĞƌĚŝŵ͘

ϱ͘��ƵŐƺŶ�ƉŝŬŶŝŒĞ�ŐŝƚŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌĚƵŬ͖�� � � Ě͘�ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚŽŬƚŽƌĂ�ĚĂ�ŐŝƚŵĞůŝǇŝŵ͘

ϲ͘��ĂůŦƔƐĂ�ĕŽŬ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůĂďŝůŝƌ͖�� � � � Ğ͘�ĚƺŶ�ĚĞ�ďƵŐƺŶ�ĚĞ�ďĂŶĂ�Śŝĕ�ƵŒƌĂŵĂĚŦ͘

ϳ͘��ĐǌĂŶĞĚĞŶ�ĂůĚŦŒŦŵ�ŐƌŝƉ�ŝůĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƵŵ͖�� Ĩ͘ �'ĞƌĕĞŬƚĞŶ�ŵŝ͊��Ƶ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ͊

ϴ͘��ǀĚĞ�ŬĞĚŝ�ďĞƐůŝǇŽƌƵŵ͖�� � � � Ő͘�ŚąůďƵŬŝ�Śŝĕ�ďĞůůŝ�ŽůŵƵǇŽƌ͘

ϵ͘��ǀŝŶ�ŬĂƉŦƐŦŶŦ�ĂĕŦŬ�ƵŶƵƩƵŒƵŵƵ�ƐĂŶĚŦŵ͖�� � Œ͘�ŚĂƩĂ�ǇĂƚŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ǇĞŵĞŬ�ǇŝǇŽƌ͘

ϭϬ͘�<ŝůŽ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƵŒƌĂƔŦǇŽƌ͖�� � � Ś͘�ŵĞŒĞƌƐĞ�ĞǀĞ�ŚŦƌƐŦǌ�ŐŝƌŵŝƔ͘

ϭϭ͘�DĂĚĞŵŬŝ�ďĞŶŝ�ĚŝŶůĞŵŝǇŽƌ͖�� � � � Ŧ͘�ŶĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�Śŝĕ�ŐƺǀĞŶŵŝǇŽƌ͘

ϭϮ͘�EĞĚĞŶ�ŚĂǇĂƨ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ĐŝĚĚŝǇĞ�ĂůŦǇŽƌƐƵŶ͖�� � ŝ͘�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ŚĂǀĂ�ĕŽŬ�ƐŽŒƵĚƵ͘

ϭϯ͘�KŶƵ�ĕŽŬ�ŵĞƌĂŬ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͖�� � � � Ŭ͘�ŶĞǇƐĞ�Ŭŝ�ĞǀĚĞ�ŐĂǌ�ĂůĂƌŵŦ�ǀĂƌŵŦƔ͘

ϭϰ͘�KƌƚĂůĂŵĂ�ďŝƌ�ĞƌŬĞŬ͕�ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ�ϯϯϱϬ�ƐĂĂƟŶŝ�� � ů͘�ƺƐƚĞůŝŬ�ŬŝůŽ�ĚĂ�ĂůŵŦƔƐŦŶ͘

�������ƨƌĂƔ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌĐĂƌ͘ �� � � � �

ϭϱ͘�^ĞŶŝ�ŐƂƌŵĞǇĞůŝ�ĕŽŬ�ĚĞŒŝƔŵŝƔƐŝŶ͖�� � � ŵ͘�ŽǇƐĂŬŝ�ƐĂďĂŚ�ŐŝĚĞĐĞŬ�Őŝďŝ�ŐƂƌƺŶŵƺǇŽƌĚƵ͘

ϰ͘��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂƌŦ�ƵǇŐƵŶ�ƔĂƔŦƌŵĂ�ĐƺŵůĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ƚĂŵĂŵůĂǇŦŶŦǌ͘

ϭ͘�Ͳ�7ŶƐĂŶ�ƐĂĕŦ͕�ƺĕ�ŬŝůŽ�ĂŒŦƌůŦŬ�ŬĂůĚŦƌĂďŝůĞĐĞŬ�ŐƺĕƚĞĚŝƌ͘

     - ………………………………………………………………………… .

Ϯ͘�Ͳ��ƺŶǇĂĚĂ�ŚĞƌ�ĚĂŬŝŬĂ͕�ϰϬ�ŝŶƐĂŶ͕�ŬƂƉĞŬ�ŦƐŦƌŵĂƐŦ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ�ŚĂƐƚĂŶĞůŝŬ�ŽůƵǇŽƌ͘

     - ………………………………………………………………………… .

ϯ͘�Ͳ��ŝƌ�ǌĂƌŦŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇƺǌƺǇůĞ�ŽŶƵŶ�ƚĂŵ�ĂƌŬĂ�ǇƺǌƺŶĚĞŬŝ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŵŦ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ϳ͛Ěŝƌ͘

     - ………………………………………………………………………… .

ϰ͘�Ͳ�,ŝŶĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂŬŝ�ǇŦůůŦŬ�ĚŽŒƵŵ�ƐĂǇŦƐŦ͕��ǀƵƐƚƌĂůǇĂ͛ŶŦŶ�ƚŽƉůĂŵ�ŶƺĨƵƐƵŶĚĂŶ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͘

     - ………………………………………………………………………… .

ϱ͘�Ͳ��ŽŒĂůĂƌ�ƌĞŶŬ�ŬƂƌƺĚƺƌ͕ �ďƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŵĂƚĂĚŽƌƵŶ�ĞůŝŶĚĞŬŝ�ďĞǌĞ�ƐĂůĚŦƌŦƌůĂƌ͕ �ƌĞŶŐŝ�ŶĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ͘

     - ………………………………………………………………………… .

�ƵŶůĂƌŦ� dƺƌŬĕĞĚĞ� ǇĂƉĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�,Ğƌ� ĐƺŵůĞ� ŝĕŝŶ� ŬĞŶĚŝŶŝǌĞ� ďŝƌ� ƉƵĂŶ� ǀĞƌŝŶŝǌ͘�
ϭ͗� zĂƉĂŵĂŵ͕� Ϯ͗� �ŝƌĂǌ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϯ͗� zĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϰ͗� 7Ǉŝ� ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͕� ϱ͗� �ŽŬ� ŝǇŝ�
ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϭ͘�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ĮůŵůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ƟǇĂƚƌŽ�ŵĞƟŶůĞƌŝŶŝŶ�
ĕŽŒƵŶƵ�ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌŝŵ͘

Ϯ͘�7ůŐŝ�ĂůĂŶŦŵĂ�ĚĂŝƌ�ďŝƌĕŽŬ�ŬŽŶƵĚĂ�ĂǇƌŦŶƨůŦ�ĂĕŦŬůĂ-
ŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂďŝůŝƌŝŵ͘

ϯ͘��ŝƌ�ŽůĂǇŦŶ�ŽůƵŵůƵ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶůĞƌŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƔ�ďŝůĚŝƌĞďŝůŝƌŝŵ͘

P����)�Z>�E�7ZD�

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ
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ĂĕĂĐĂŬ

ĂĨĂĐĂŶ

ĂŶĂƚŽŵŝ

ĂǇŬŦƌŦůŦŬ

ĂǌĂƌ

Ăǌŝŵ

ďĂŒŦŵƐŦǌ

ďĂŬƚĞƌŝ

ďĂƐŬŦ

ďĞůůĞŬ

ďĞƌďĞƌ

ďŽŒĂ

ďƵŚĂƌ

ĐĞŶĂǌĞ

ĐŝŶĂǇĞƚ

ĕĂƉĂŬ

ĕĞŬŝƌŐĞ

ĕŦŬŦŶƨ

dem

ĚĞŶŐĞ

ĚĞŶŝǌĂƨ

ĚĞǀĞ

ĚŽƌƵŬ

ĚƵů

ĞƌŝƔŬŝŶ

ĞƐŬŝŵŽ

ĨĞǀŬĂůĂĚĞ

ĨŽŶŬƐŝǇŽŶ

ŐĂůŽŶ

ŐĂǇƌĞƚ

ŐĞƌĞŬĕĞ

ŐƂƐƚĞƌŐĞ

ŐƺůƺŶĕ

ŚĂŬĞŵ

ŚĂƌŝŬƵůĂĚĞ

ŚĂǇƐŝǇĞƚ

ŚŽƌŵŽŶ

ŚƂƌŐƺĕ

ŦƐƚĂŬŽǌ

ŝůŐŝŶĕ

ŝƔĂƌĞƚ

ŝƟďĂƌ

ŬĂďŝůŝǇĞƚ

ŬĂůŽƌŝ

ŬĂŵƉĂŶǇĂ

ŬĂŶƐĞƌ

ŬĂƉ

ŬĂƉĂƐŝƚĞ

ŬĂƉƚĂŶ

ŬĂƌĂŐƂǌ

ŬĂƌŦŶĐĂ

ŬĂƌƔŦƚůŦŬ

ŬĞƐŝŬ

ŬŦƌŬĂǇĂŬ

ŬŦƐŬĂŶĕůŦŬ

ŬŝůĞƌ

ŬŽǀĂ

ŬƂŌĞŚŽƌ

ŬƌŝŬĞƚ

ŬƵƌƚ

ŬƵƌƚĂƌŦĐŦ

ůĞŒĞŶ

mat

ŵĂƚĂĚŽƌ

mermer

ŵĞƔŚƵƌ

ŵŠůůŠ

ŵŽƚŽƌ

ŵƵĐŝƚ

ŵƵŚƚĞƌĞŵ

ŵƺĐĂĚĞůĞ

ŵƺŚƺƌ

ŽŬŬĂůŦ

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ

ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ

ŽůĂƐŦůŦŬ

ŽŵƵƌŝůŝŬ

ŽŶƵƌ

Ƃďƺƌ

ƂƌƺŵĐĞŬ

ƂƚĞŬŝ

ƂǌŐƺƌůƺŬ

ƉĞƌŐĞů

ƉŽƐĂ

ƉƺƌƺǌƐƺǌ

ƌĂĨ

ƌĂŚŵĞƚůŝ

ƌĂŬŝƉ

ƌĞŬůĂŵ

ƌĞŶŬ�ŬƂƌƺ

ZƂŶĞƐĂŶƐ

ƐĂůůĂŶĂŶ�ƐĂŶĚĂůǇĞ

ƐĂǇĚĂŵ

ƐĞƌďĞƐƚ

ƐŝǀƌŝƐŝŶĞŬ

ƐŽůƵŬ

ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ

ƐƚĂƚƺ

ƐƚƌĞƐ

ƔĂŬĂŬ

ƔĂŵƉŝǇŽŶ

ƔĞīĂĨ

ƔĞƌĞĨ

ƔƂŚƌĞƚ

ƚĞƌďŝǇĞůŝ

ƚĞƌƐ

ƚĞƔŚŝƐ

ƟǇĂƚƌŽ

ƵƐƵů

ƵǌŵĂŶ

ǇĞů

ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ

ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŬ

ǇƵŶƵƐ

ǇƺŶ

ǌĂĨĞƌ

ǌĂƌ

ĂůĚĂƚŵĂŬ

ĂůŐŦůĂŵĂŬ

ĂƔŵĂŬ

ĂǇŦŬůĂŵĂŬ

ĂǌĂƌůĂŵĂŬ

ďŦŬŵĂŬ

ĕĂƚŵĂŬ

ĚĂůĚŦƌŵĂŬ

ŦƐŦƌŵĂŬ

ŬŝƌůĞŶŵĞŬ

ƉĞŬŝƔƟƌŵĞŬ

ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞŬ

ƐĂŶŵĂŬ

ƐŦǀĂǌůĂŵĂŬ

ƐŽŶĂ�ĞƌŵĞŬ

ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ

ƔĂƔŵĂŬ

ƚĂŬĚŝƌ�ĞƚŵĞŬ

ƚĂƌƨůŵĂŬ

ƚĞůĂƔůĂŶŵĂŬ

ƚƵƚƵŬůĂŵĂŬ

ƵŵŵĂŬ

ƵƐĂŶŵĂŬ

ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂŬ

ǇĂŬŦŶŵĂŬ

ǇĂŶŦůŵĂŬ

ǇĂƌĂůĂŵĂŬ

ǇĂƌĂƚŵĂŬ

ǇŦůŵĂŬ

ĂŒǌŦŶĂ�ůĂǇŦŬ

�ĂƔ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ǇĞƌŝŶ�ǀĂƌ

ďĂƔŦŶĂ�ĚĞǀůĞƚ�ŬƵƔƵ�ŬŽŶŵĂŬ

ďĞĚĞŶ�Ěŝůŝ

ďĞƌĂďĞƌĞ�ŬĂůŵĂŬ

ďƺǇƺŵƺƔ�ĚĞ�ŬƺĕƺůŵƺƔ

�ĞŚĞŶŶĞŵ�Žů

ĚŝůůĞƌĞ�ĚĞƐƚĂŶ

ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ

ĞƐĞƌ�ŬĂůŵĂŵĂŬ

ĞǀůĂƚ�ĞĚŝŶŵĞŬ

ŝƔ�Őƺĕ�ƐĂŚŝďŝ

ŬĂĨĂƐŦŶĂ�ĞƐŵĞŬ

ŵĂǇŵƵŶ�ŽůŵĂŬ

ƌƵŚ�ŝŬŝǌŝ

^ĂĨĂ�ŐĞůĚŝŶ

ƚĂĕƐŦǌ�ŬƌĂů

hŒƵƌůĂƌ�ŽůƐƵŶ

ƺƐƚĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞůŵĞŬ

zŽůƵŶ�ĂĕŦŬ�ŽůƐƵŶ

108 Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �
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ϭ��Ͳ�;Ɛ͘�ϭϭͿ

�ůŵĂŶ�,ĞŵďĞƌŐĞƌ�ĂŝůĞƐŝ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĞƚŵĞ-

Ǉŝ�ĕŽŬ�ƐĞǀŝǇŽƌ͘ �Ϯϱ�ǇŦůĚĂ�ϰϮ�ƺůŬĞ�ŐĞǌŵŝƔ�

ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ŐƂƌĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�

ƺůŬĞǇĞ�ƚĂƟůĞ�ŐŝƚŵĞŵŝƔůĞƌ͘ ��ŵĞŬůŝ�ƂŒƌĞƚ-

ŵĞŶ� �ŝĞƚŵĂƌ� ,ĞŵďĞƌŐĞƌ͕ � ďƵŶƵ� ƔƂǇůĞ�

ĂŶůĂƨǇŽƌ͗�͞ Ϯϱ�ǇŦů�ďŽǇƵŶĐĂ�ĞƔŝŵ�ǀĞ�ϯ�ĕŽ-

ĐƵŒƵŵůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ϰϮ� ƺůŬĞ� ŐĞǌĚŝŬ͘� ϮϬϬϭ�

ǇŦůŦŶĚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů Ă͛� ŐĞůĚŝŬ͘� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�

ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ŝŶƐĂŶŦŶŦŶ� ƐŦĐĂŬŬĂŶůŦůŦŒŦ� ŝůĞ�

ŵŝƐĂĮƌƉĞƌǀĞƌůŝŒŝŶĞ� ŚĂǇƌĂŶ� ŬĂůĚŦŬ͘� �ŝƌ�

ĚĂŚĂ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ƺůŬĞǇĞ�ŐŝƚŵĞŬ� ŝƐƚĞŵĞ-

ĚŝŬ͘�ϵ�ǇŦůĚŦƌ�dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ŐĞǌŝǇŽƌƵǌ͘�'ĞǌŝůĞ-

ƌŝŵŝǌĚĞ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�dƺƌŬ�ĂƌŬĂĚĂƔ�ĞĚŝŶĚŝŬ͘�

KŶůĂƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ƚĂƟů�ǇĂƉĂƌ-

ŬĞŶ� ƐĂŶŬŝ� �ĞƌůŝŶ͛ĚĞŬŝ� ĞǀŝŵŝǌĚĞǇŵŝƔŝǌ�

Őŝďŝ�ƌĂŚĂƚ�ǀĞ�ŚƵǌƵƌůƵǇƵǌ͘�EĞ�ǌĂŵĂŶ�ďŝƌ�

ƔĞǇĞ�ŝŚƟǇĂĐŦŵŦǌ�ŽůƐĂ�ŚĞŵĞŶ�ǇĂƌĚŦŵŦŵŦ-

ǌĂ� ŬŽƔƵǇŽƌůĂƌ͘͟��ŝĞƚŵĂƌ�,ĞŵďĞƌŐĞƌ͛ŝŶ�

ĞƔŝ��ůĞŵĞŶƟĂ�,ĞŵďĞƌŐĞƌ�ŝƐĞ�͞�ŽŬ�ƺůŬĞ�

ŐĞǌĚŝŬ� ĂŵĂ� �ŶĂĚŽůƵ� ŝŶƐĂŶŦŶŦŶ� ŵŝƐĂ-

ĮƌƉĞƌǀĞƌůŝŒŝ� ǀĞ� ŝĕƚĞŶ� ŽůŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�

ǇĂŶůŦǌĐĂ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ďĂŒůĂŶĚŦŬ͘� 7ůĞƌŝĚĞ�

ĂŝůĞĐĞ�ZŝǌĞ͛ǇĞ�ƚĂƔŦŶŵĂǇŦ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵǌ͘͟ �

ĚŝǇŽƌ�ǀĞ�ĞŬůŝǇŽƌ͘ �

ϮϬϬϭ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�dƺƌŬŝ-

ǇĞ͛ĚĞ�ϱϯ�ǇĞƌ�ŐĞǌĚŝŬ͘�zĂŬůĂƔŦŬ�ďŝƌ�ĂǇ�ƐŽŶ-

ƌĂ� ĚĂ� ĞƔŝŵůĞ� ďŝƌ� �ŶĂĚŽůƵ� ƚƵƌƵŶĂ� ŬĂƨ-

ůĂĐĂŒŦǌ͘��Ƶ�ƚƵƌĚĂ�<ŽŶǇĂ͕�/ƐƉĂƌƚĂ͕��ŝƚůŝƐ͕�

ZŝǌĞ͕��ŽĚƌƵŵ͕��ƵƌĚƵƌ͕ ��ĨǇŽŶŬĂƌĂŚŝƐĂƌ͕ �

DĂŶĂǀŐĂƚ͕��ůĂŶǇĂ�ǀĞ�&ŝŶŝŬĞ͛Ǉŝ� ŐĞǌĞĐĞ-

Œŝǌ͘� �ǇƌŦĐĂ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ƚĂƌŝŚŝ� ǀĞ� ĚŽŒĂů�

ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ĂŶůĂƚĂŶ�ďŝƌ�ŬŝƚĂƉ�ǇĂǌŵĂǇĂ�

ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌƵǌ͘��ƂǇůĞĐĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ďĂƔ-

ŬĂůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ƚĂŶŦƚŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘�

ϭ��Ͳ�;Ɛ͘�ϭϱͿ

hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ďŝƌ� ƐĞǇĂŚĂƚ� ĂĐĞŶƚĞƐŝ� ŐĞ-

ůĞĐĞŬ� ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ� <ŽŶǇĂ͛ĚĂ� ƵǌĂǇ� ƚƵ-

ƌŝǌŵŝŶĞ� ďĂƔůĂŵĂŬ� ŝƐƟǇŽƌ͘ � �Ƶ� ŚĂďĞƌ͕ �

ƔĞŚŝƌĚĞŬŝ� ƚƵƌŝǌŵĐŝůĞƌŝ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ� ŚĞǇĞ-

ĐĂŶůĂŶĚŦƌĚŦ͘�

dƺƌŬŝǇĞ�̂ ĞǇĂŚĂƚ��ĐĞŶƚĞůĞƌŝ��ŝƌůŝŒŝ�;dmZ-

^��Ϳ� <ŽŶǇĂ� �ƂůŐĞƐĞů� zƺƌƺƚŵĞ� <ƵƌƵůƵ�

�ĂƔŬĂŶŦ� �ƟůůĂ� PǌĚĞŵŝƌ� ŬŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ�

ƔƵŶůĂƌŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͗�͞<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ƵǌĂǇ�ƚƵƌŝǌ-

ŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ĮŬƌŝ�ďŝǌŝ�ŚĞǇĞĐĂŶůĂŶĚŦƌĚŦ͘�

�Ƶ� ƐĞǇĂŚĂƟŶ� ƺĐƌĞƟ� ϭϭϬ� ďŝŶ� �ƵƌŽ� Őŝďŝ�

ǇƺŬƐĞŬ�ďŝƌ�ƌĂŬĂŵ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ďŝǌĞ�ŚĞĚĞĨ�

ŬŝƚůĞŶŝŶ�ŐĞůŝƌ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ-

ŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �hǌĂǇ� ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝ�<ŽŶǇĂ͛ǇĂ�

ŐĞůĚŝŬůĞƌŝ� ǌĂŵĂŶ� <ŽŶǇĂ͛ǇŦ� ŵĂĚĚŠ� ǀĞ�

ŵĂŶĞǀŠ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�

ƚƵƌŝǌŵĞ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƚĂůĞƉ� ŽůĂĐĂŬ͕� ƵĕƵƔ-

ůĂƌ� ŶĂƐŦů� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞĐĞŬ͕� ďƵŶƵ� ǌĂŵĂŶ�

ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŬ͘��ƟůůĂ�PǌĚĞŵŝƌ͕ �ďƵ�ƉƌŽũĞǇĞ�

<ŽŶǇĂ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ǀĞ�ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦŶ�ĚĞƐƚĞŬ�

ǀĞƌŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟǇŽƌ�ǀĞ��͞�Ƶ�ĚƵƌƵŵ͕�<ŽŶǇĂ�

ƚƵƌŝǌŵŝŶĞ�ďƺǇƺŬ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ͘�<ŽŶ-

ǇĂ� ǌĂƚĞŶ�DĞǀůĂŶĂ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ďŝƌ� ŝŶĂŶĕ�

ƚƵƌŝǌŵŝ�ŵĞƌŬĞǌŝ͘�&ĂŬĂƚ͕�<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ĚŝŒĞƌ�

ĚŽŒĂů�ǀĞ�ƚĂƌŝŚŝ�ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ĚĞ�ƂŶ�ƉůĂŶĂ�

ĕŦŬĂƌŵĂůŦǇŦǌ͘��ĞŶĐĞ�ďƵ�ŽůĂǇ͕ �<ŽŶǇĂ�ŝĕŝŶ�

ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ�ŽůĂĐĂŬ͘��Ƶ�

ƐĞǇĂŚĂƚůĞƌůĞ�<ŽŶǇĂ͛ŶŦŶ� ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ� Ǉƺǌƺ-

Ŷƺ�ŐƂƐƚĞƌŵĞ�ķƌƐĂƨ�ďƵůĂĐĂŒŦǌ͘͟ �ĚŝǇĞ�ĞŬ-

ůŝǇŽƌ͘ �

<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĂĐĞŶƚĞƐŝ� ŝƔůĞƚĞŶ��ƌŝĨ�

�ŬĕŝŶ� ŝƐĞ� ͞dƵƌŝǌŵ͕� ϮϱϬ� ĚĂůĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ�

ďŝƌ�ƐĞŬƚƂƌ�ǀĞ�ďƵ�ƐĞŬƚƂƌ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ǇĞ-

ŶŝůŝŒĞ� ĂĕŦŬ͘� �ĐĞŶƚĞĐŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�

ƐƺƌĞŬůŝ� ǇĞŶŝůŝŬůĞƌ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌ�

ǌĂŵĂŶůĂ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ ��ĞŶĐĞ�ƵǌĂǇ�ƐĞ-

ǇĂŚĂƚůĞƌŝ�ĚĞ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�ƚƵƌŝǌŵ�ƐĞŬ-

ƚƂƌƺŶƺŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĚĂůŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĞĐĞŬ͘�

hǌĂǇ�ƐĞǇĂŚĂƟ�ƺĐƌĞƟŶŝŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�ƐĞ-

ďĞďŝǇůĞ�ďĞůŬŝ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ŝŶƐĂŶ�ƵǌĂǇ�ƚƵƌŝƐ-

Ɵ�ŽůĂŵĂǇĂĐĂŬ͘�<ŽŶǇĂ͛ǇĂ�ďƵ� ŝƔ� ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�

ĨĂǌůĂ�ŬŝƔŝ�ŐĞůĞŵĞǇĞĐĞŬ͘�&ĂŬĂƚ�ďƵ�ŝƔ�ŝĕŝŶ�

<ŽŶǇĂ͛ŶŦŶ� ĚƺƔƺŶƺůŵĞƐŝ� ďŝůĞ� ĕŽŬ� ŐƺǌĞů�

ďŝƌ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ͘͟ �ĚŝǇĞ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͘

ϭ��Ͳ�;Ɛ͘�ϭϴͿ

DĞƌǀĞ͗� PǌŐĞ͕� ƐĞŶ� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ� <ƵǌĞǇ�

<ŦďƌŦƐ Ă͛�ŐŝƫŶ͕�ĚŽŒƌƵ�ŚĂƨƌůŦǇŽƌƵŵ�ĚĞŒŝů�
ŵŝ͍
PǌŐĞ͗��ǀĞƚ͕�Őŝƫŵ͘�,ĂǇŦƌĚŦƌ͍
DĞƌǀĞ͗��ŝƌ�ŚĂǀĂǇŽůƵ�ĮƌŵĂƐŦ�<ƵǌĞǇ�<Ŧď-
ƌŦƐ�ƐĞĨĞƌůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŬĂŵƉĂŶǇĂ�ǇĂƉŵŦƔ͕�
ďŝůĞƚ�ĮǇĂƚůĂƌŦ�ĕŽŬ�ƵǇŐƵŶ͘�KƌĂǇĂ�ŐŝƚŵĞǇŝ�
ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘�EĞ�ĚĞƌƐŝŶ͍�
PǌŐĞ͗��ŽŬ� ŝǇŝ�ĮŬŝƌ�ĚĞƌŝŵ͊��ĂŚĂƌ�ĂǇůĂƌŦ�
ƚĂŵ� ŵĞǀƐŝŵŝ͘� �ƺŶŬƺ� ǇĂǌŦŶ� ĕŽŬ� ƐŦĐĂŬ�
ŽůƵǇŽƌ͕ �ƌĂŚĂƚ�ƌĂŚĂƚ�ŐĞǌĞƌƐŝŶ͘�WĞŬŝ�ŶĞƌĞ-
ǇĞ�ŐŝĚĞĐĞŬƐŝŶ�ǀĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŬĂůĂĐĂŬƐŦŶ͍
DĞƌǀĞ͗�7Ɣ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�ŚĂŌĂůŦŬ�ŝǌŝŶ�ĂůĂ-
ďŝůĚŝŵ� ĂŵĂ� ƵĕĂŬ� ƐĞĨĞƌůĞƌŝ� ƐĂďĂŚ� ĕŽŬ�
ĞƌŬĞŶ�ƐĂĂƩĞ͘��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ƐŽŶ�ŐƺŶƺ�Ěƺ-
ƔƺŶŵĞ͕� ϲ� ŐƺŶ� ŬĂůĂĐĂŒŦŵ͘� zĞƌŝ� ŚĞŶƺǌ�
ĂǇĂƌůĂŵĂĚŦŵ͘�EĞƌĞǇŝ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚĞƌƐŝŶ͍
PǌŐĞ͗�'ŝƌŶĞ�ŽůĂďŝůŝƌ͘ ��ŽŬ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ǇĞƌ-
Ěŝƌ� ǀĞ� ĚĞŶŝǌ� ŬĞŶĂƌŦ� ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� ŝŬůŝŵŝ�
ĚĂŚĂ�ǇƵŵƵƔĂŬƨƌ͘ �zĂŶůŦǌ͕�ŽƌĂǇĂ�ŐŝĚŝŶĐĞ�
ĚŝŬŬĂƚ� Ğƚ͕� ĂĚĂǇĂ� ƂǌŐƺ� ŬƺĕƺŬ� ďŝƌ� ƐŝŶĞŬ�
ƚƺƌƺŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞůŝƐŝŶ͘�^ĞŶŝ�ŦƐŦƌŦƌƐĂ�ďŝƌ�
ŚĂŌĂ�ďŝƚŬŝŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƚĂƌƐŦŶ͕�ƚĂƟůŝŶ�
ŵĂŚǀŽůƵƌ͘
DĞƌǀĞ͗��Ƶ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ŽůĚƵ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�
ĞĚĞƌŝŵ͘� WĞŬŝ� ŶĞƌĞůĞƌŝ� ŐĞǌĞǇŝŵ͕� ŶĞůĞƌ�
ǇĂƉĂǇŦŵ͍�KŶĚĂŶ�ďĂŚƐĞƚ�ďŝƌĂǌ͘
PǌŐĞ͗�zĞŵĞ� ŝĕŵĞĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂůŦŵ� ŝƐƚĞƌ-
ƐĞŶ͘��ĚĂǇĂ�ƂǌŐƺ� ǌĞǇƟŶůŝ� ĞŬŵĞŬ͕� ĐĞǀŝǌ�
ŵĂĐƵŶƵ� ǀĞ� ŚĞůůŝŵ� ƉĞǇŶŝƌŝŶŝ� ŵƵƚůĂŬĂ�
ĚĞŶĞŵĞůŝƐŝŶ͘�
DĞƌǀĞ͗�<ŝůŽ�ĂůŵĂĚĂŶ�ĚƂŶŵĞ�ĚŝǇŽƌƐƵŶ�
ǇĂŶŝ͘
PǌŐĞ͗� �ŝƌ� ƔĞǇ� ŽůŵĂĂĂĂǌ͊� �ŝůĞŬŬĂǇĂ�
<ƂǇƺ͛ŶƺŶ� ƉĞǇŶŝƌŝ� ŵĞƔŚƵƌĚƵƌ͘ � �ƵŶƵŶ�
ĚŦƔŦŶĚĂ�ĚĂ�ďĂůŦŬůĂƌ�ĕŽŬ� ůĞǌǌĞƚůŝĚŝƌ͘ �hůĂ-
ƔŦŵĂ�ŐĞůŝƌƐĞŬ͕�ďĞŶ�ĕŽŬ�ƂŶĐĞĚĞŶ�Őŝƫŵ͘�
K�ǌĂŵĂŶůĂƌ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ǇŽŬƚƵ͕�ĂƌĂďĂ�
ŬŝƌĂůĂĚŦŵ͘� bŝŵĚŝ� ĚƵƌƵŵ� ŶĂƐŦů� ďŝůŵŝǇŽ-
ƌƵŵ͘�zĂůŶŦǌ�ĂƌĂďĂ�ŬŝƌĂůĂǇĂĐĂŬƐĂŶ�ĚŝŬŬĂƚ�
Ğƚ͕� ĂƌĂďĂůĂƌ� ƐŽůĚĂŶ� ŐŝĚŝǇŽƌ͘ � �ŝƌ� ĚĞ� ǇŽů�
ƚĂďĞůĂůĂƌŦŶĚĂ� ƵǌĂŬůŦŬ� ŬŝůŽŵĞƚƌĞ� ĚĞŒŝů�
ŵŝů�ĐŝŶƐŝŶĚĞŶ�ǇĂǌŦǇŽƌ͕ �ďƵ�ďĞŶŝŵ�ŬĂĨĂŵŦ�

ŬĂƌŦƔƨƌŵŦƔƨ͘



Ã ; <)6 *= 4 Ý 9 ! " !. # ) , ! 2 Ý Ú a Ú . Ý 4 e 2 + a % Ý dØ 2 % 4 Ú - Ý 3 % 4 Ú Ý " �110

DĞƌǀĞ͗�,ŵŵŵ�ĂŶůĂĚŦŵ͘��ƵŶƵ�ƐƂǇůĞĚŝ-
ŒŝŶ�ŝǇŝ�ŽůĚƵ͘��ĂƔŬĂ͍�
PǌŐĞ͗� �ĞŶ� ĕŽŬ� ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞ� ŬĂůĚŦŵ� ǀĞ�
ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǇĞƌ�ŐĞǌĚŝŵ͘�^ĂŶĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŝůŐŝŵŝ�
ĕĞŬĞŶ� ǇĞƌůĞƌŝ� ƐƂǇůĞǇĞǇŝŵ͗� �ĞƔƉĂƌŵĂŬ�
�ĂŒůĂƌŦ͛ŶĚĂŬŝ� ^ƚ͘� ,ŝůĂƌŝŽŶ� ĂĚůŦ� ďŝƌ� ŬĂůĞ�
ǀĂƌ͕ � ĂǇŶŦ� ^ƺŵĞůĂ�DĂŶĂƐƨƌŦ� Őŝďŝ�ĚĂŒůĂ-
ƌĂ�ŽǇŵƵƔůĂƌ͘ �dĂƌŝŚŝ�ϰ͘�ǇƺǌǇŦůĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚĂ-
ǇĂŶŦǇŽƌ� ĂŵĂ� ŵĂĂůĞƐĞĨ� ŬĂůĞ� ŚĂůŝŶŝ� ϭϬ͘�
ǇƺǌǇŦůĚĂ� ĂůŵŦƔ͘� <ĂůĞǇŝ͕� ĂĚĂǇŦ� ŬŽƌƵŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ǇĂƉŵŦƔůĂƌ� ĂŵĂ� ďƵƌĂƐŦ� ƐŽŶƌĂĚĂŶ�
�ŬĚĞŶŝǌůŝ� ŬŽƌƐĂŶůĂƌĂ� Ğǀ� ŽůŵƵƔ�ŵĂĂůĞ-
ƐĞĨ͘ ��Ƶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĚĞ�ĕŽŬ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌŵƺƔ͘�
�ƵŶƵŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ��ŝƉŬĂƌƉĂǌ͛ĚĂ�ĕŽŬ�ŐƺǌĞů�
ďŝƌ�ŬƂǇ�ǀĞ�ďƵ�ŬƂǇĚĞ�ƚĂƌŝŚŝ�ďŝƌ�ŬŝůŝƐĞ�ǀĂƌ͕ �
ŽƌĂǇŦ�ĚĂ�ŐĞǌŵĞŶŝ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚĞƌŝŵ͘���ďŝƌ�
ĚĞ��ƌĐĂŶ�,ĂǀĂĂůĂŶŦ͛ŶŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďŝƌ�
ŬƂǇĚĞ� ͞<ŦƌŬůĂƌ͟� ĂĚŦŶĚĂ͕� ϰϬ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ŐƂ-
ŵƺůƺ� ŽůĚƵŒƵ� ďŝƌ� ǇĂƨƌ� ǀĂƌ͕ � ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�
,ǌ͘� DƵŚĂŵŵĞĚ͛ŝŶ� ĂŝůĞƐŝŶĚĞŶ� ŬŝƔŝůĞƌ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚĂ�ƐƂǇůƺǇŽƌůĂƌ͕ �ŵƵƚůĂŬĂ�ŐƂƌ-
ŵĞůŝƐŝŶ͘�^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŶŝǌŝŶ�ƚĂĚŦŶŦ�ĕŦŬĂƌ͕ �
ĕŽŬ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ĚĞŶŝǌŝ�ǀĂƌ͘ ͘͘
DĞƌǀĞ͗�^ĞŶ�ĚĞ�ŐĞůƐĞŶĞ͕�ďĂŶĂ�ƌĞŚďĞƌůŝŬ�
ĞĚĞƌƐŝŶ͘
PǌŐĞ͗� �ƐůŦŶĚĂ� ĕŽŬ� ŐƺǌĞů� ŽůƵƌ� ĨĂŬĂƚ� ďŝ-
ůŝǇŽƌƐƵŶ�ŝƔ�ĚĞŒŝƔƟƌĚŝŵ�ǀĞ�ďŝƌ�ǇŦůŦŵ�ďŝƚ-
ŵĞĚĞŶ�ǇŦůůŦŬ�ŝǌŝŶ�ĂůĂŵŦǇŽƌƵŵ͘��ƌƨŬ�ƐĞ-
ŶŝŶ�ĂŶŦůĂƌŦŶŦ�ĚŝŶůĞƌŝŵ͘
DĞƌǀĞ͗�KƌĂĚĂŶ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǀĂƌ�ŵŦ͍
PǌŐĞ͗�dĂǀƐŝǇĞ�ĞƫŒŝŵ�ǇŝǇĞĐĞŬůĞƌ�ǀĂƌ�ǇĂ͕�
ŽŶůĂƌĚĂŶ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘
DĞƌǀĞ͗� dĂŵĂŵ͕� ŵƵƚůĂŬĂ� ŐĞƟƌĞĐĞŒŝŵ�
ŵĞƌĂŬ�ĞƚŵĞ͘

Ϯ��Ͳ�;Ɛ͘�ϮϴͿ
<ĂŶĂů�DŽĚĂ͛ĚĂŶ�ŚĞƌŬĞƐĞ�ŵĞƌŚĂďĂůĂƌ͙�
�ƵŐƺŶŬƺ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌĚĂ� dĂŬƐŝŵ�DĞǇ-
ĚĂŶŦ͛ŶĚĂǇŦǌ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�͞7ůŬ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�
ĂůĞƟŶŝǌ� ŶĞĚŝƌ͍͟� ĚŝǇĞ� ƐŽƌĂĐĂŒŦǌ͘� 7ƔƚĞ͕�
ďŝǌĞ� ĚŽŒƌƵ� ďŝƌ� ďĂǇĂŶ� ŐĞůŝǇŽƌ͘ � ,ĞŵĞŶ�
ŽŶĂ� ƐŽƌĂůŦŵ͘� DĞƌŚĂďĂ͕� ŝƐŵŝŶŝǌŝ� ƂŒƌĞ-

ŶĞďŝůŝƌ�ŵŝǇŝǌ͍�

�ŝůĞŬ͗�DĞƌŚĂďĂ͘��ĚŦŵ��ŝůĞŬ͘

DƵŚĂďŝƌ͗� �ŝůĞŬ� ,ĂŶŦŵ͕� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ-

ŶƵǌ�ŝůŬ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂůĞƟ�ŚĂƨƌůŦǇŽƌ�ŵƵƐƵ-

ŶƵǌ͍

�ŝůĞŬ͗�,Ŧŵŵ͕�ƐĂŶŦƌŦŵ�ďŝƌ� ƐĂŶĂů�ďĞďĞŬ͘�

�ǀĚĞ͕�ŽŬƵůĚĂ͕�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ŚĞƉ�ŽŶƵŶůĂ�ŽǇ-

ŶƵǇŽƌĚƵŵ� ĕƺŶŬƺ� ƐƺƌĞŬůŝ� ĂĐŦŬŦǇŽƌĚƵ͘�

'ĞĕĞŶůĞƌĚĞ͕� ĂǇŶŦƐŦŶĚĂŶ� ŬŦǌŦŵ� �ƐůŦ͛ǇĂ�

ĂůŵĂŬ�ŝƐƚĞĚŝŵ�ĂŵĂ�Śŝĕ�ŝůŐŝƐŝŶŝ�ĕĞŬŵĞĚŝ͘�

'ĂůŝďĂ͕� ƔŝŵĚŝŬŝ� ĕŽĐƵŬůĂƌ� ƚĞŬŶŽůŽũŝĚĞŶ�

ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĂŶůŦǇŽƌ͘

DƵŚĂďŝƌ͗� dĞƔĞŬŬƺƌůĞƌ͘ � zĂŶŦŵŦǌĚĂŶ� ŐĞ-

ĕĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌŝ�ǀĂƌ͘ �,ĞŵĞŶ�ŝƐŵŝŶŝ�ƐŽƌĂ-

ůŦŵ͘

DĞůĞŬ͗��ĚŦŵ�DĞůĞŬ͕�ŵĞƌŚĂďĂ͘

DƵŚĂďŝƌ͗� ^ĞǀŐŝůŝ� DĞůĞŬ͕� ŝůŬ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�

ĂůĞƟŶ�ŶĞǇĚŝ͍�,ĂƨƌůŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍

DĞůĞŬ͗� �ǀĞƚ͕� ďŝƌ� ƚĞƚƌŝƐƟ͘� � dĞƚƌŝƐ� ŽǇŶĂ-

ŵĂǇŦ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ĕŽŬ�ƐĞǀĞƌĚŝŵ�Ŭŝ�ŽŶƵ�ŽŬƵ-

ůĂ� ŐƂƚƺƌƺƌ͕ � ƚĞŶĞīƺƐůĞƌĚĞ� ďŝůĞ� ŽŶƵŶůĂ�

ŽǇŶĂƌĚŦŵ͘� �ŵĂĐŦŵ͕� ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ďŝƌ�

ƉƵĂŶ�ǇĂƉŵĂŬƨ͘��ŶĐĂŬ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ĨĂƌŬ-

ůŦ� ŽǇƵŶůĂƌ� ŵŽĚĂ� ŽůƵƌ� ǀĞ� ǇĞŶŝ� ǇƺŬƐĞŬ�

ƉƵĂŶůĂƌ� ǇĂƉŦůŦƌĚŦ͘� �ĞŶ� ŬƺĕƺŬŬĞŶ� ĚŝŒĞƌ�

ŽǇƵŶĐƵůĂƌŦŶ� ǀĞ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ� ŚŦǌŦŶĂ� ǇĞ-

ƟƔĞŵĞǌĚŝŵ͘

DƵŚĂďŝƌ͗��ŽŬ�ƚĞƔĞŬŬƺƌůĞƌ͘ �zĂŶŦŵŦǌĂ�ŝŬŝ�

ďĞǇĞĨĞŶĚŝ�ǇĂŬůĂƔŦǇŽƌ͘ �,ĞŵĞŶ�ŝƐŝŵůĞƌŝŶŝ�

ƐŽƌĂůŦŵ͘

�ŵƌĞ͗�DĞƌŚĂďĂ͘��ĞŶŝŵ�ŝƐŵŝŵ��ŵƌĞ͘

hŵƵƚ͗��ĞŶŝŵ�ŝƐŵŝŵ�hŵƵƚ͘

DƵŚĂďŝƌ͗� �ŵƌĞ� �ĞǇ͕ � ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵŶƵǌ�

ŝůŬ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂůĞƟ�ŚĂƨƌůŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶƵǌ͍

�ŵƌĞ͗� <ĞƐŝŶůŝŬůĞ� ŚĂƨƌůŦǇŽƌƵŵ͗� �ƚĂƌŝ͘�

KŶƵ�ĂůĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ϯ�ĂǇ�ĕĂůŦƔŵŦƔ͕�ƉĂƌĂ-

ŵŦ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�Śŝĕ�ŚĂƌĐĂŵĂŵŦƔƨŵ͘�KŶƵ�

Śąůą�ƐĂŬůŦǇŽƌƵŵ͖�ďĞŶŝŵ�ŝĕŝŶ�ĂŶůĂŵŦ�ĕŽŬ�

ďƺǇƺŬ͘�zĞŶŝ�ŽǇƵŶ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ĕŦŬƨ�ĂŵĂ�

ĂůŵŦǇŽƌƵŵ͘�^ĂŶŦƌŦŵ�ďĞŶ͕�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŬŽ-

ŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌĂǌ�ƚƵƚƵĐƵǇƵŵ͘

DƵŚĂďŝƌ͗�WĞŬŝ�Ɛŝǌ�hŵƵƚ��ĞǇ͍

hŵƵƚ͗� �ƵŐƺŶ͕� Śŝĕ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ĚĞŒŝů͘�

�ĞůŬŝ� ĂŵĂ� ďĞŶ� ŝůŬ� ƚĞůĞĨŽŶƵŵƵ� ƵŶƵƚĂ-

ŵŦǇŽƌƵŵ͘�dĞůĞĨŽŶƵŵĚĂ�ĂŶƚĞŶ͕�ƐĂƌŦ�ďŝƌ�

ŦƔŦŬ͕�ŬŽĐĂŵĂŶ�ďŝƌ�ĞŬƌĂŶ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�ƚƵƔůĂƌ�

ǀĂƌĚŦ͖� ĐĞďŝŵĞ� ďŝůĞ� ƐŦŒŵŦǇŽƌĚƵ͘� ^ŽŶƌĂ-

ůĂƌŦ� ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ�ĂǇĂŬ�ƵǇĚƵƌĚƵŵ͘�bŝŵĚŝ�

ŝŶƚĞƌŶĞƟ͕�ŬĂŵĞƌĂƐŦ͕�ĚŽŬƵŶŵĂƟŬ�ƚƵƔůĂƌŦ�

ŽůĂŶ�ŬƺĕƺŬ͕�ƐŽŶ�ŵŽĚĞů�ďŝƌ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŬƵů-

ůĂŶŦǇŽƌƵŵ͘

DƵŚĂďŝƌ͗� dĞƔĞŬŬƺƌ� ĞĚĞƌŝŵ� ǀĞ� ǇĂŶŦ-

ŵŦǌĚĂ�ƚŽƌƵŶƵǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝƌ�ďĂǇĂŶ�ǀĂƌ͘ �

DĞƌŚĂďĂ�ƚĞǇǌĞĐŝŒŝŵ�ŝƐŵŝŶŝǌŝ�ƂŒƌĞŶĞďŝ-

ůŝƌ�ŵŝǇŝŵ͍

>ĞŵĂŶ͗� DĞƌŚĂďĂ� ŽŒůƵŵ͘� 7Ɛŵŝŵ� >Ğ-

ŵĂŶ͘�dŽƌƵŶƵŵƵŶ�ŝƐŵŝ�ĚĞ��ĞŶŬ͘

DƵŚĂďŝƌ͗� dĞǇǌĞĐŝŒŝŵ� ƚŽƌƵŶƵŶƵǌĂ� ŝůŬ�

ŚĂŶŐŝ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂůĞƟ�ĂůĚŦŶŦǌ͍

>ĞŵĂŶ͗��ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ĂůĚŦŬ�ǇĂǀƌƵŵ͘�bŝŵĚŝ�

ďƺƚƺŶ�ǌĂŵĂŶŦŶŦ�ŽŶƵŶůĂ�ŐĞĕŝƌŝǇŽƌ͖�ǇĞŶŝ�

ŵŽĚĞůůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ŝƐƟǇŽƌ͘ �dĂŵ�ďŝƌ�ƚĞŬŶŽůŽ-

ũŝ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ�ŽůĚƵ͘��ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ�

ďĂŶĂ�ĚĂ�ƂŒƌĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ�ĂŵĂ�ďĞŶ�

ĂŶůĂŵŦǇŽƌƵŵ͘��ŝǌĚĞŶ�ŐĞĕŵŝƔ�ĞǀůĂĚŦŵ͘�

�ĞŶŝŵ� ŝůŬ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ĂůĞƟŵ� ďŝƌ� ƐĂĂƫ͖�

ďŝǌ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůŵŦƔŦǌ͘

DƵŚĂďŝƌ͗� WĞŬŝ� ĕŽŬ� ƚĞƔĞŬŬƺƌůĞƌ͘ � ^ĞǀŐŝůŝ�

ŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌ͕ � ďƵŐƺŶ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ� ŝůŬ�

ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂůĞƟ�ŬŽŶƵƔƚƵŬ�ǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ-

ŵŦǌŦŶ� ƐŽŶƵŶĂ� ŐĞůĚŝŬ͘� �ŝƌ� ďĂƔŬĂ� ƉƌŽŐ-

ƌĂŵĚĂ�ŐƂƌƺƔŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ͘��ƐĞŶ�ŬĂůŦŶ͘�

Ϯ��Ͳ�;Ɛ͘�ϯϯͿ

͞�ŶŶĞŵŝŶ� ŐĞŶĕ� ŬŦǌ� ŽůĚƵŒƵ� ŐƺŶůĞƌ� ĕŽŬ�

ŐĞƌŝůĞƌĚĞ�ŬĂůĚŦ͘��ƌƨŬ�ŐƂƌŵĞͲĚƵǇŵĂ�Ěą-

Śŝů�ďŝƌĕŽŬ�ďĞĐĞƌŝƐŝ� ŐĞƌŝůĞĚŝ͘� WĂƌŵĂŬůĂƌŦ�

ĚĂ͕�ĂǇĂŬůĂƌŦ�ĚĂ�ƂǇůĞ͙

�ǀĚĞ�ǇĂůŶŦǌ�ǇĂƔŦǇŽƌ�ǇĂ͘�dĞŬ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŬĂǇ-

ŶĂŒŦŵŦǌ�ƚĞůĞĨŽŶ͘�KŶĂ�ƵůĂƔĂŵĂǌƐĂŬ͕��ƚĞ-

ĚŝƌŐŝŶ�ŽůƵǇŽƌƵǌ͘�^ĂůŽŶĚĂŬŝ�ƐĂďŝƚ�ƚĞůĞĨŽ-

ŶƵŶ�ƐĞƐŝŶŝ�ĚƵǇĂŵĂǌ�ŽůƵŶĐĂ�ĞǀŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�

ŐŝƫŒŝ�ŚĞƌ�ǇĞƌĞ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƚĂƔŦƐŦŶ�ĚŝǇĞ�ƚĞů-

Ɛŝǌ�ƚĞůĞĨŽŶ�ĂůĚŦŬ͘��ŶĐĂŬ�ďƺǇƺŬŵƺƔ�ĚŝǇĞ�

ǇĂŶŦŶĂ�ĂůĂŵŦǇŽƌ͘
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<ŦǌŦŵŦŶ�ĂŬůŦŶĂ�ĞƐŬŝ�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵŶƵ�ĂŶ-
ŶĞĂŶŶĞƐŝŶĞ� ǀĞƌŵĞŬ� ŐĞůĚŝ͘� &ĂƚƵƌĂƐŦǌ�
ďŝƌ� ŚĂƚ� ĚĂ� ĂůĚŦŬ͘� <ŦǌŦŵ� ŽŶĂ� ĚĞĨĂůĂƌĐĂ�
ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ� ƂŒƌĞƫ͘� dŽƉůĂŵ� ϭϬ� ƚĂŶĞ�
ŶƵŵĂƌĂ�ŬĂǇĚĞƫŬ͘��ŶĐĂŬ�ĂŶŶĞŵ�ĂĕͲŬĂ-
ƉĂ� ƚƵƔƵŶƵ� ĂǇŦƌŵĂǇŦ� ďŝůĞ� ďĞĐĞƌĞŵŝǇŽƌ͘ �
ZĞŚďĞƌĚĞŶ�ŝƐŝŵ�ďƵůĂŵŦǇŽƌ͘ �,ŦǌůŦ�ƚƵƔůĂƌŦ�
ĚĂ� ŬƵůůĂŶĂŵŦǇŽƌ͘ � �ĕŵĂŬůĂ� ƵŒƌĂƔŵĂƐŦŶ�
ĚŝǇĞ� ƚĞůĞĨŽŶĂ� ƚƵƔ� ŬŝůŝĚŝ� ŬŽǇŵĂĚŦŬ͘� �Ƶ�
ŬĞǌ�ĚĞ�ǇĂŶůŦƔůŦŬůĂ�ďĂƔŬĂůĂƌŦŶŦ�ĂƌŦǇŽƌ͘ �bĂƌũ�
ĞƚŵĞǇŝ� ƵŶƵƚƵǇŽƌ� ǇĂ� ĚĂ� ƚĞůĞĨŽŶƵ� ŚĞƉ�
ƐĂƌũĚĂ� ďŦƌĂŬŦǇŽƌ͘ � �ŝǌ� ĂƌĂĚŦŒŦŵŦǌĚĂ� ĂĕĂ-
ďŝůƐŝŶ� ĚŝǇĞ� ŬŦǌŦŵ� ͚͚Ăĕ͛͛� ƚƵƔƵŶƵ� ŬŦƌŵŦǌŦ�
ŽũĞǇůĞ�ŝƔĂƌĞƚůĞĚŝ͘��ƌƨŬ�ďŝǌ�ĂƌĂĚŦŒŦŵŦǌĚĂ�
ƚĞůĞĨŽŶƵ�ĂĕĂďŝůŝǇŽƌ͘
�ŶŶĞŵ� ͚'ƂǌůƺŒĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ĐĞƉ� ƚĞůĞĨŽ-
ŶƵŶƵŶ� ƚƵƔůĂƌŦŶŦ� ŐƂƌĞŵŝǇŽƌƵŵ͘� EĞ� ǇĂ-
ƉĂǇŦŵ͍� <ŦǌŵĂǇŦŶ� ďĂŶĂ͛͘ � ĚĞƌŬĞŶ� ƂǇůĞ�
ŵĂƐƵŵ�Ŭŝ͘͘͘��ĞŶ�ĚĞ�͞�ŶŶĞ�ďĞŶ�ďŝůĞ�ǌŽƌ-
ůĂŶŦǇŽƌƵŵ�ďƵ�ǇĂƔŦŵĚĂ͘�,Ğŵ�ƐĂŶĂ�ŬŦǌĚŦ-
ŒŦŵŦǌŦ�ŶĞƌĞĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦǇŽƌƐƵŶ͍͟�ĚŝǇŽƌƵŵ�
ƐŦŬĕĂ͘
ϵ�EŝƐĂŶ�ĂŶŶĞŵŝŶ�ĚŽŒƵŵ�ŐƺŶƺ͘�dŽƌƵŶ-
ůĂƌŦ�ĂŶŶĞĂŶŶĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�͞ϳϱ͘�ǇĂƔ�ƉĂƌƟƐŝ͟�
ĚƺǌĞŶůŝǇŽƌ͘ � WĞŬ� ŚĞǇĞĐĂŶůŦǇŦǌ͘� �ĞŶ� ŚĞ-
ĚŝǇĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ĂůŵĂǇĂ�ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌĚŝŵ͘� �ŝƌ� Ɛƺƌƺ�ŵĂŒĂǌĂ� ŐĞǌĚŝŵ� ĂŵĂ�
ŝƐƚĞĚŝŒŝŵ�ŐŝďŝƐŝ�ǇŽŬ͘�^ĂďĂŚ͕�ƐĂŶĂů�ąůĞŵ-
ĚĞ�ŐĞǌŝŶŝƌŬĞŶ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ŵĂƌŬĂŶŦŶ�ǇĂƔůŦůĂƌ�
ŝĕŝŶ�ƂǌĞů�ƚĞůĞĨŽŶůĂƌŦŶŦ�ŐƂƌĚƺŵ͘��ůŵĂǇĂ�
Őŝƫŵ͘
dĞůĞĨŽŶƵŶ�ďŝƌŝ�ďƺǇƺŬ�ĞŬƌĂŶůŦ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�
ƚƵƔ� ƚĂŬŦŵůŦ� ďŝƌ� ƚĞůĞĨŽŶ͘�DĞŶƺƐƺ� ďĂƐŝƚ͘�
zĂǌŦůĂƌŦ� ďƺǇƺŬ͘� ^Žů� ŬŦƐŵŦŶĚĂŬŝ� ŬŦƌŵŦǌŦ�
ƌĞŶŬůŝ� ƚƵƔ� ĂĐŝů� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ƨŬůĂŶĚŦŒŦŶ-
ĚĂ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦ�ŬŦƐĂ�
ǇŽůĚĂŶ�ĂƌŦǇŽƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶĚĂ�ĞŬƌĂŶ�ǀĞ�
ƚƵƔ�ƚĂŬŦŵŦ�ǇŽŬ͘��ƵŶůĂƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬŽĐĂŵĂŶ�
ďĞƔ�ĂƌĂŵĂ͕� ŝŬŝ�ĂĕŵĂͲŬĂƉĂŵĂ�ƚƵƔƵ�ǀĂƌ͘ �
,Ğƌ�ďŝƌ�ƚƵƔ͕�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŶƵŵĂƌĂǇŦ�ĂƌĂǇĂĐĂŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ƂŶĐĞĚĞŶ� ĂǇĂƌůĂŶŦǇŽƌ͘ � dĞůĞĨŽŶ�
Őƺĕůƺ� ŚŽƉĂƌůƂƌƺǇůĞ� ĚŦƔĂƌŦ� ƐĞƐ� ĚĞ� ǀĞƌŝ-

ǇŽƌ͘ ��ŝǌ�ŝŬŝŶĐŝƐŝŶŝ�ĂůĚŦŬ͘

hŵĂƌŦŵ�ĂŶŶĞŵ�ďƵ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ďĞŒĞŶŝƌ�ǀĞ�

ƌĂŚĂƚĕĂ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌ͘ ͛͛

Ϯ� - ;Ɛ͘�ϯϴͿ

^ƵŶƵĐƵ͗� ,ĞƌŬĞƐĞ� ŝǇŝ� ĂŬƔĂŵůĂƌ͘ � ͞�ŝƌ�

<ŽŶƵ�zĞĚŝ�^ŽƌƵ͟�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦŶĂ�ŚŽƔ�ŐĞůĚŝ-

Ŷŝǌ͘��Ƶ�ŚĂŌĂŬŝ�ǇĂƌŦƔŵĂ�ŬŽŶƵŵƵǌ�͞hůĂ-

ƔŦŵ͟� ǀĞ� ǇĂƌŦƔŵĂĐŦŵŦǌ� PǌŐƺƌ� �ĂůŦƔŬĂŶ͘�

^ŝǌ�ĚĞ�ŚŽƔ�ŐĞůĚŝŶŝǌ�PǌŐƺƌ��ĞǇ͘

PǌŐƺƌ��ĞǇ͗�,ŽƔ�ďƵůĚƵŬ͘

^ƵŶƵĐƵ͗�^ŝǌĞ�ϳ�ƐŽƌƵ�ƐŽƌĂĐĂŒŦǌ͘��Ƶ�ƐŽƌƵ-

ůĂƌĂ�ĚŽŒƌƵ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝƌƐĞŶŝǌ�ďŝǌĚĞŶ�ƚĂŵ�

ϱϬϬ͘ϬϬϬ� ůŝƌĂ� ŬĂǌĂŶĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͘� zĂƌŦƔŵĂ�

ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌ�ŵŦƐŦŶŦǌ͍

PǌŐƺƌ� �ĞǇ͗� ,ĂǌŦƌŦŵ� ǀĞ� ĕŽŬ� ŚĞǇĞĐĂŶůŦ-

ǇŦŵ͘

^ƵŶƵĐƵ͗�^ŝǌŝ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŚĞǇĞĐĂŶůĂŶĚŦƌ-

ŵĂǇĂůŦŵ�ǀĞ�ŚĞŵĞŶ�ďĂƔůĂǇĂůŦŵ͘� 7ůŬ� ƐŽ-

ƌƵŶƵǌ� ŐĞůŝǇŽƌ͗� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� <ĂƌĂŬƂǇ� ǀĞ�

�ĞǇŽŒůƵ͛ŶƵ� ďŝƌďŝƌŝŶĞ� ďĂŒůĂǇĂŶ� dƺŶĞů�

ŚĂƴ͕�ǇĂƉŦŵ�ƚĂƌŝŚŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�

ĞƐŬŝ�ŬĂĕŦŶĐŦ�ŵĞƚƌŽƐƵĚƵƌ͍

Ă͘�ŝŬŝŶĐŝ��ď͘�ďĞƔŝŶĐŝ�Đ͘�ǇĞĚŝŶĐŝ

PǌŐƺƌ� �ĞǇ͗� dƺŶĞů� ŚĂƴ͕� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ĞŶ�

ĞƐŬŝ�ŝŬŝŶĐŝ�ŵĞƚƌŽƐƵĚƵƌ͘

^ƵŶƵĐƵ͗��ǀĞƚ�ĚŽŒƌƵ�ĐĞǀĂƉ͘�7ŬŝŶĐŝ�ƐŽƌƵ-

ŶƵǌ�ŐĞůŝǇŽƌ͗�dĂƌŝŚŝ�ƚƌĂŵǀĂǇ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�

ǇĂůŶŦǌĐĂ� ŝŬŝ� ŚĂƩĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƵŶ-

ůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�dĂŬƐŝŵͲdƺŶĞů�ŚĂƴĚŦƌ͘ ��ŝŒĞƌ�

ŚĂƚ�ŚĂŶŐŝƐŝĚŝƌ͍

Ă͘�&ĂƟŚͲ,ĂƌďŝǇĞ�ď͘�bŝƔŚĂŶĞͲ<ĂƌĂŬƂǇ�

Đ͘�DŽĚĂͲ<ĂĚŦŬƂǇ

PǌŐƺƌ� �ĞǇ͗� �ŝŒĞƌ� ŚĂƚ͕� DŽĚĂͲ<ĂĚŦ-

ŬƂǇ͛Ěƺƌ͘

^ƵŶƵĐƵ͗� �Ƶ� ĚĂ� ĚŽŒƌƵ� ĐĞǀĂƉ͘� mĕƺŶĐƺ�

ƐŽƌƵŶƵǌ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ͗��ĚŦŶŦ�'ƺŶĞƔ�dĂŶƌŦ-

ƐŦ�,ĞůŝŽƐ͛ƵŶ�ŽŒůƵ�WŚĂƚĞŽŶ͛ĚĂŶ�ĂůĂŶ�ǀĞ�

�ĚĂůĂƌ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�ŐĞǌŝ�ĂŵĂĕůŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�

ŵŽƚŽƌƐƵǌ�ƚĂƔŦƨŶ�ĂĚŦ�ŶĞĚŝƌ͍�

Ă͘�ƉĂǇƚĂŬ�ď͘�ĨĂǇƚŽŶ�Đ͘�ƉĂǇƚŽŶ

PǌŐƺƌ��ĞǇ͗��Ƶ�ŵŽƚŽƌƐƵǌ�ƚĂƔŦƨŶ�ĂĚŦ�ĨĂǇ-

ƚŽŶĚƵƌ͘

^ƵŶƵĐƵ͗�dĞďƌŝŬ�ĞĚĞƌŝŵ�PǌŐƺƌ��ĞǇ�ĚŽŒ-
ƌƵ� ĐĞǀĂƉ͘� �ĂŬĂůŦŵ� ĚƂƌĚƺŶĐƺ� ƐŽƌƵŶƵǌ�
ŶĂƐŦů͍� ϭϳ͘� ǇƺǌǇŦůĚĂ͕� ^ƵůƚĂŶ� /s͘ � DĞŚ-
ŵĞƚ͛ŝŶ� ,Ăůŝĕ͛ƚĞ� ŐĞǌŝŶƟůĞƌĞ� ĕŦŬƨŒŦ� ŬŦƌŬ�
ŵĞƚƌĞ� ďŽǇƵŶĚĂŬŝ� ŬĂǇŦŬ͕� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ĞŶ�
ĞƐŬŝ�ŐĞǌŝ�ǀĞ�ƐĂůƚĂŶĂƚ�ŬĂǇŦŒŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬĂǇŦŬ�
ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ŚĂŶŐŝ� ŵƺǌĞĚĞ� ƐĞƌŐŝůĞŶ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͍
Ă͘��ĞŶŝǌ�DƺǌĞƐŝ��ď͘��ƐŬĞƌŝ�DƺǌĞ��Đ͘��ƌ-
ŬĞŽůŽũŝ�DƺǌĞƐŝ
PǌŐƺƌ��ĞǇ͗��Ƶ�ŬĂǇŦŬ͕�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ��ĞŶŝǌ�
DƺǌĞƐŝ͛ŶĚĞ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
^ƵŶƵĐƵ͗� �ŽŬ� ďĂƔĂƌŦůŦƐŦŶŦǌ� PǌŐƺƌ� �ĞǇ͘�
�Ƃƌƚ�ƐŽƌƵǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ͘�'Ğ-
ƌŝǇĞ� ƺĕ� ƐŽƌƵŶƵǌ� ŬĂůĚŦ͘� 7ƔƚĞ� ďĞƔŝŶĐŝ� ƐŽ-
ƌƵŶƵǌ͗� ϮϬ͘� ǇƺǌǇŦů� ďĂƔŦŶĚĂŬŝ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
Ŭƌŝǌ� ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ� ǇŽůĐƵůĂƌŦŶ� ƚĂŬƐŝ� ƺĐƌĞƟŶŝ�
ƉĂǇůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ĚŽůŵƵƔ͕�
ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�7ƐƚĂŶďƵů�ƵůĂƔŦŵŦŶĚĂ�ǇŽŒƵŶ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ�
ŝůŬ�ĚŽůŵƵƔ�ŚĂƴ�ŚĂŶŐŝƐŝĚŝƌ͍
Ă͘��ŬƐĂƌĂǇͲ�ĂŬŦƌŬƂǇ�� ď͘� zĞŶŝŬĂƉŦͲ
^ŝƌŬĞĐŝ�� Đ͘�dĂŬƐŝŵͲ<ĂƉĂůŦĕĂƌƔŦ
PǌŐƺƌ� �ĞǇ͗� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ� ŝůŬ� ĚŽůŵƵƔ�
ŚĂƴ�dĂŬƐŝŵͲ<ĂƉĂůŦĕĂƌƔŦ͛ĚŦƌ͘
^ƵŶƵĐƵ͗� �ŝƌ� ĚŽŒƌƵ� ĐĞǀĂƉ� ĚĂŚĂ͙�
ϱϬϬ͘ϬϬϬ͛Ğ�ĕŽŬ�ǇĂŬůĂƔƨŶŦǌ͘��ůƨŶĐŦ�ƐŽƌƵ-
ŶƵǌ� ŝƐĞ� ƔƂǇůĞ͗� ϭϴϵϬ͛ĚĂ� ŚŝǌŵĞƚĞ� ĂĕŦůĂŶ�
^ŝƌŬĞĐŝ�'ĂƌŦ�ƚĂƌŝŚŝ�ůŽŬĂŶƚĂƐŦǇůĂ�ƺŶůƺĚƺƌ͘ �
�ƵƌĂĚĂ�ǇĞŵĞŬ�ǇĞŶŝůĞďŝůŝƌ͕ �ŬĂĨĞƚĞƌǇĂƐŦŶ-
ĚĂ�ŽƚƵƌƵƉ�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ŝĕŝůĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƚĂƌŝŚŝ�
ůŽŬĂŶƚĂ͕� ĂĚŦŶŦ� ŚĂŶŐŝ� ƺŶůƺ� ƚƌĞŶĚĞŶ� Ăů-
ŵŦƔƨƌ͍
Ă͘�KƌŝĞŶƚ� �ǆƉƌĞƐƐ� ď͘� �ƟŶĂ� �ǆƉƌĞƐƐ� � Đ͘�
WĂƌŝƐ��ǆƉƌĞƐƐ
PǌŐƺƌ��ĞǇ͗��Ƶ�ƚĂƌŝŚŝ�ůŽŬĂŶƚĂ�ĂĚŦŶŦ�ƺŶůƺ�
KƌŝĞŶƚ��ǆƉƌĞƐƐ�ƚƌĞŶŝŶĚĞŶ�ĂůŵŦƔƨƌ͘
^ƵŶƵĐƵ͗��Ƶ�ĚŽŒƌƵ�ĐĞǀĂƉƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝƔƚĞ�
ƐŽŶ� ƐŽƌƵŶƵǌ� ŐĞůŝǇŽƌ͗� ϭϵϬϴ͛ĚĞ� �ůŵĂŶ�
DŝŵĂƌůĂƌ�KƩŽ�ZŝƩĞƌ�ǀĞ�,ĞůŵƵƚ��ƵŶŽ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚĂƌŝŚŝ� ,ĂǇĚĂƌƉĂƔĂ�
'ĂƌŦ� ŚĂŶŐŝ� ŚĂƴŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ-

ĚƵƌ͍
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Ă͘� 7ƐƚĂŶďƵůͲ�ĂŒĚĂƚ� ď͘� 7ƐƚĂŶďƵůͲbĂŵ� Đ͘�

7ƐƚĂŶďƵůͲ�ĂŬƺ��ĞŵŝƌǇŽůƵ

PǌŐƺƌ��ĞǇ͗�,ĂǇĚĂƌƉĂƔĂ�'ĂƌŦ͕� 7ƐƚĂŶďƵůͲ

�ĂŒĚĂƚ��ĞŵŝƌǇŽůƵ͛ŶƵŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ�ŝƐƚĂƐ-

ǇŽŶƵĚƵƌ͘

^ƵŶƵĐƵ͗� dĞďƌŝŬůĞƌ� PǌŐƺƌ� �ĞǇ͕ � ƐŽŶ� ƐŽ-

ƌƵǇƵ� ĚĂ� ĚŽŒƌƵ� ĐĞǀĂƉůĂǇĂƌĂŬ� ďŝǌĚĞŶ�

ϱϬϬ͘ϬϬϬ� ůŝƌĂ� ŬĂǌĂŶĚŦŶŦǌ͘� 7Ǉŝ� ŐƺŶůĞƌĚĞ�

ŚĂƌĐĂǇŦŶ͘

PǌŐƺƌ� �ĞǇ͗� �ĂŶĂ� ďƵ� ƔĂŶƐŦ� ǀĞƌĚŝŒŝŶŝǌ�

ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚŝǇŽƌ�ǀĞ�ƐŝǌĞ�ŝǇŝ�ǇĂ-

ǇŦŶůĂƌ�ĚŝůŝǇŽƌƵŵ͘

ϯ��Ͳ�;Ɛ͘�ϰϳͿ

Ͳ^ĂŬŦŶ�ďŝƌ�ĚĂŚĂ�ďƵƌĂǇĂ�ŐĞůŵĞ͊�����������������������������

ͲEĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ŐƺŶ͘����������������������������������������

ͲKī͊�<ĞƔŬĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔƐĂǇĚŦŵ͘����������������������

Ͳ�ĐĂďĂ�ďƵ�ĞůďŝƐĞǇŝ�ŵŝ�ŐŝǇƐĞŵ͕�ŽŶƵ�ŵƵ͍������������

ͲK�ƐĞƐ�ŶĞǇĚŝ͕�ƐĞŶ�ĚĞ�ĚƵǇĚƵŶ�ŵƵ͍���

Ͳ�ĂďƵĐĂŬ�ŝƔůĞƌŝŵŝ�ďŝƟƌŵĞůŝǇŝŵ͘���������

Ͳ�ǇǀĂŚ͊�zĞŵĞŒŝ�ŽĐĂŬƚĂ�ƵŶƵƩƵŵ͘������������������������

Ͳ<ĂƉŦĚĂŬŝ�ĂĚĂŵ�ƐĂŶĂ�ŶĞ�ƐƂǇůĞĚŝ͍�

ͲKī͊�<ĞŶĚŝŵŝ�ĕŽŬ�ŬƂƚƺ�ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌƵŵ͘�

Ͳ�ǀĞƚ�ĞĨĞŶĚŝŵ͕�ƚŽƉůĂŶƨŵŦǌĂ�ŚŽƔ�ŐĞůĚŝ-

Ŷŝǌ͘��

ϯ��Ͳ�;Ɛ͘�ϱϭͿ

�ŒůĂƐĂŵ�ƐĞƐŝŵŝ�ĚƵǇĂƌ�ŵŦƐŦŶŦǌ͕��

DŦƐƌĂůĂƌŦŵĚĂ͖�

�ŽŬƵŶĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͕�

'ƂǌǇĂƔůĂƌŦŵĂ͕�ĞůůĞƌŝŶŝǌůĞ͍��

�ŝůŵĞǌĚŝŵ�ƔĂƌŬŦůĂƌŦŶ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺǌĞů͕�

<ĞůŝŵĞůĞƌŝŶƐĞ�ŬŝĨĂǇĞƚƐŝǌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�

�Ƶ�ĚĞƌĚĞ�ĚƺƔŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ͘��

�ŝƌ�ǇĞƌ�ǀĂƌ͕ �ďŝůŝǇŽƌƵŵ͖�

,Ğƌ�ƔĞǇŝ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶ͖�

�ƉĞǇĐĞ�ǇĂŬůĂƔŵŦƔŦŵ͕�ĚƵǇƵǇŽƌƵŵ͖�

�ŶůĂƚĂŵŦǇŽƌƵŵ͘�

ϯ��Ͳ�;Ɛ͘�ϱϱͿ

ZĂƌƐƚ͗�,ƺƐĞǇŶŝ͕�hƔƔĂŬ͕�^ĂďĂ͕�EĞǀĂ�DĂ-

ŬĂŵŦ

ϰ��Ͳ�;Ɛ͘�ϲϮͿ
DŽĚĂŶŦŶ� ϭϵϭϬ͛ůĂƌĚĂŶ� ϮϬϬϬ͛ůĞƌĞ� ƵǌĂ-
ŶĂŶ�ŚŝŬąǇĞƐŝŶĚĞ�ŐŝǇƐŝůĞƌŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŬŝ�ƚĂ-
ƌŝŚĞ�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ƐĞǀŝŵůŝ�ďŝƌ�ǇŽůĐƵůƵŬ�ƐŝǌůĞƌŝ�
ďĞŬůŝǇŽƌ͘
ϭϵϮϬ͛ůĞƌĚĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞƌŬĞŬ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�
ŐŝǇŵĞůĞƌŝ͕� ĞƌŬĞŬƐŝ� ŬŦƐĂ� ƐĂĕ� ƐƟůŝŶŝ� ďĞ-
ŶŝŵƐĞŵĞůĞƌŝ� ĚƂŶĞŵŝŶ�ŵŽĚĂƐŦǇĚŦ͘� �Ƃ-
ŶĞŵŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ŝƐĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌĚĂ�
ƉĂŶƚŽůŽŶ�ŵŽĚĂƐŦŶŦŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦǇĚŦ͘
ϭϵϯϬ͛ůĂƌĚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŐƺŶĚƺǌ�ƚĂǇǇƂƌ�ŐŝǇŝ-
ǇŽƌ͕ � ŐĞĐĞ� ĕŦŬĂƌŬĞŶ�ǀƺĐƵĚƵ� ƐĂƌĂŶ�ƵǌƵŶ�
ĞůďŝƐĞůĞƌŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘�<ƺƌŬůƺ�ǇĂŬĂ-
ůĂƌ�ǀĞ�ǀĂƚŬĂůĂƌ�ĚĂ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŵŽĚĂǇĂ�
ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉƨ͘
ϭϵϰϬ͛ůĂƌĚĂ� ŐƂƐƚĞƌŝƔůŝ͕� ĕŝĕĞŬůŝ� ǀĞ� ƚƺǇůƺ�
ƔĂƉŬĂůĂƌ� ƉŽĚǇƵŵĚĂǇĚŦ͘� <ĞŵĞƌ� ƐŦŬŵĂ�
ŵŽĚĂƐŦ� ŝƐĞ� ϭϵϰϬ͛ůĂƌĚĂŶ� ŐƺŶƺŵƺǌĞ�
ŐĞůĞŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŵŽĚĂ� ĂŬŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŽůĚƵ͘
ϭϵϱϬ͛ůĞƌĚĞ�ŵŽĚĂ�ĚƺŶǇĂƐŦ�ƐƟů�ŝŬŽŶůĂƌŦǇ-
ůĂ�ĚĂ�ƚĂŶŦƔƨ͘��ƵĚƌĞǇ�,ĞƉďƵƌŶ�ǀĞ��ƌŝŐŝƚ-
ƚĞ��ĂƌĚŽƚ�Ž�ĚƂŶĞŵĞ�ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�ǀƵƌĚƵ͘
ϭϵϲϬ͛ůĂƌĚĂ� ƂǌŐƺƌ� ǀĞ� ŬƵƌĂůƐŦǌ� ŐŝǇŝŵ�
ŵŽĚĂ�ŽůĚƵ͘
ϭϵϳϬ͛ůĞƌĚĞ� ŵŽĚĂ� ĚĂ� ďŝƌĞǇƐĞůůŝŬ� ƂŶĞ�
ĕŦŬƨ͘�'ĞŶĕůĞƌ͕ �ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŵŽĚĂǇŦ�ŬĂ-
ƌŦƔƨƌĂƌĂŬ�ĐĂŶůĂƌŦ�ŶĞ�ŝƐƚĞƌƐĞ�ŽŶƵ�ŐŝǇĚŝůĞƌ͘ �
�ŝĕĞŬ�ĚĞƐĞŶůĞƌŝ͕�ƂƌŐƺ�ĞůďŝƐĞůĞƌ͕ �ƉƵĂŶƟ-
ǇĞůĞƌ͕ � ďƺǇƺŬ� ŬŽůǇĞůĞƌ͕ � ŬĂůŦŶ� ďŝůĞǌŝŬůĞƌ͖�
ϳϬ͛ůĞƌĚĞ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂŶ� ŚŝƉƉŝ� ƔŦŬůŦŒŦŶĂ� ĚŝŬ-
ŬĂƚ�ĕĞŬƟ͘�
ϭϵϴϬ͛ůĞƌ�ŝƐĞ�ďŝƌ�ƚƺƌ�ŐƂƐƚĞƌŝƔ�ĕĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ ��ƺǇƺŬ�ĂŬƐĞƐƵĂƌůĂƌ͕ �ĕĂƌ-
ƉŦĐŦ�ƌĞŶŬůĞƌ͕ �ƚĂǇƚůĂƌ͕ �ǀĞ�ŽŵƵǌ�ǀĂƚŬĂůĂƌŦǇ-
ůĂ� ŬĂďĂƌŦŬ� ƐĂĕůĂƌ� ϴϬ͛ůĞƌ�ŵŽĚĂƐŦŶŦŶ� ƚĞ-
ŵĞůŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵ͘��ŝǇĞƚ�ǇĂƉŵĂŬ�ƂŶĞŵ�
ŬĂǌĂŶĚŦ͕�ŐƺǌĞůůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ǇŽŬ�ƐĂƚŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂĚŦ͘
ϭϵϵϬ͛ĚĂ͕� ŵŽĚĂ� ĂƌƨŬ� ƚĂƌƨƔŦůŵĂǌ� ďŝƌ�
Őƺĕƚƺ͘�^ĂĚĞ�ďŝƌ�ĚƵƌƵƔ�ƂŶĞ�ĕŦŬƨ͘��ĞǇĂǌ�
ƟƔƂƌƚ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌĐŝ�ŐƂŵůĞŬůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵ�ĚƂ-

ŶĞŵ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨ͘�

ϮϬϬϬ͛ůĞƌ� ŝƐĞ� ŵŽĚĂŶŦŶ� ŬƺƌĞƐĞůůĞƔƟŒŝ͕�

ŚĂǇĂƨŶ�ŚŦǌůĂŶĚŦŒŦ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƟŶ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĂ�

ŶƺĨƵǌ� ĞƫŒŝ� ǇŦůůĂƌ͘ � ϮϬϬϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ŚĞƌ-

ŬĞƐ� ĂǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŐŝǇŝŶŵĞǇĞ͕� ĂǇŶŦ� ƚĂƌǌŦ�

ďĞŶŝŵƐĞŵĞǇĞ͕� ĂǇŶŦ� ŝŬŽŶůĂƌĂ� ƚĂƉŵĂǇĂ�

ďĂƔůĂĚŦ͘

��ĂŵĂŶ�ŐĞĕƟŬĕĞ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�

ŵŽĚĂĚĂ� ĚĂ� ǇĞŶŝŶŝŶ� ǇĞƌŝŶĞ� ĚĂŚĂ� ǇĞŶŝ�

ďŝƌ�ǇĞŶŝ�ŐĞĕĞĐĞŬ͘

ϰ��Ͳ�;Ɛ͘�ϲϱͿ

DĂŒĂǌĂůĂƌŦŶ� ǀŝƚƌŝŶůĞƌŝ� ƌĞŶŬ� ƌĞŶŬ� ŬŦǇĂ-

ĨĞƚůĞƌůĞ�ĚŽůƵ�ƔŝŵĚŝůĞƌĚĞ͘��ƐŬŝ�ƐĞǌŽŶĚĂŶ�

ŬĂůĂŶ� ƺƌƺŶůĞƌĚĞ� ĚĞ� ďƺǇƺŬ� ŝŶĚŝƌŝŵůĞƌ�

ǀĂƌ͘ �zĂŶŝ͕�ďŝƌ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚĞŚ-

Ěŝƚ�ĞĚŝĐŝ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ŵĞǀĐƵƚ͘͘͘�<ŦƔŦŶ�ŬĂƐǀĞƚůŝ�

ŚĂǀĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂǀĂƔ�ǇĂǀĂƔ�ŐĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬŵĂ-

ǇĂ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŵŦǌ� ƔƵ� ĂǇůĂƌĚĂ͕�ŵĂŒĂǌĂůĂ-

ƌŦŶ� ǀŝƚƌŝŶůĞƌŝ� ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ� ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞŶ�

ŐĞĕŝůŵŝǇŽƌ͘ � �ŬŽŶŽŵŝŬ� ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ� ŝƐ-

ƚĞǇĞŶ� ďŝƌĕŽŬ� ŬŝƔŝ͕� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ� ǇĂƉŵĂŬ� ǀĞ�

ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďƵ� ĂǇůĂƌŦ�

ƚĞƌĐŝŚ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � <ŝƔŝƐĞů� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶ� ŬĂƌƔŦ-

ůĂŶĚŦŒŦ� ďƵ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔůĞƌĚĞ� ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŶ�

ĕŽŒƵ�ŬƌĞĚŝ�ŬĂƌƨǇůĂ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�dƺƌ-

ŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŝůŬ�ƂƌŶĞŒŝ�ϭϵϲϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďĂƐŦůĂŶ�

ĂŶĐĂŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ĂƌƚĂŶ�ŬƌĞ-

Ěŝ�ŬĂƌƚůĂƌŦ͕�ďŝƌĕŽŬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�

ĕŽŬ�ŚĂƌĐĂŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĂƔŦŶ�

ŚĂƌĐĂŵĂ� ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ďŝƌĕŽŬ� ƵŶƐƵƌ� ƚĞ-

ƟŬůŝǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�ƵŶƐƵƌůĂƌĚĂŶ�ƂǇůĞ�ďŝƌŝ�

ǀĂƌ� Ŭŝ͕� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ĐŝĚĚŝ� ďŝƌ� ĚĂǀƌĂŶŦƔ�

ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

͛KŶǇŽŵĂŶǇĂ͛� ǇĂŶŝ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ� ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ�

ŝƐŵŝŶŝŶ� ŬƂŬĞŶŝ� zƵŶĂŶĐĂ� KŶǇŽŵĂŶǇĂ͕�

ŽŶǇŽƐ� ƐĂƨůŦŬͲƐĂŚŶ� ĂůŵĂ͕� ŵĂŶǇĂ� ƐĂƉ-

ůĂŶƨĚĂŶ� ŐĞůŝǇŽƌ͘ � 7ůŬ� ŬĞǌ� ϭϵϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ�

ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ͕�ĂǇŶĞŶ�

ĂůŬŽů�ǇĂ�ĚĂ�ƵǇƵƔƚƵƌƵĐƵ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ�Őŝďŝ�

ĐŝĚĚŝ� ďŝƌ� ĚĂǀƌĂŶŦƔ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ŽůĂƌĂŬ�

ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ ��ĂŒŦŵůŦůĂƌ�ǇĂůŶŦǌůŦŬ͕�ŵƵƚƐƵǌ-

ůƵŬ͕�ƐŝŶŝƌůŝůŝŬ͕�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�
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ĞĚĞŵĞŵĞ�Őŝďŝ�ĚĞƉƌĞƐǇŽŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂ-

ďŝůĞĐĞŬ�ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ͕� ĂƔŦŶ�ĚĞƌĞ-

ĐĞĚĞ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŦǇŽƌ�

ǀĞ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ� ƐĂĚĞĐĞ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ� ǇĂƉƨŬ-

ůĂƌŦ� ǌĂŵĂŶ� ŝǇŝ� ǀĞ�ŵƵƚůƵ�ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�

ŝǇŝ�ǀĞ�ŵƵƚůƵ�ŽůŵĂ�ŚĂůŝ͕�ŐĞŶĞůĚĞ�ŬŝƔŝŶŝŶ�

ŬĞŶĚŝŶŝ� ĚŝŒĞƌ� ŝŶƐĂŶůĂƌĚĂŶ� ƺƐƚƺŶ� ŐƂƌ-

ŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵǇŽƌ͘ ��ůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵ-

ůŦůŦŒŦŶŦŶ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞĚŝ-

Œŝ�ŶĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŵŝǇŽƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�

ŬŝƔŝ͕�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƉƌŽďůĞŵ�

ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĚƺƔƺŶŵĞĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ƉƌŽĨĞƐǇŽ-

ŶĞů�ǇĂƌĚŦŵ�ĂůŵŦǇŽƌ͘ �WƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ǇĂƌĚŦŵ�

ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŝƐƚĂƟƐƟŬ�

ĕŦŬĂŶůĂŵŦǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďĂŒŦŵůŦůĂƌŦŶ�ŐĞŶĞů-

ůŝŬůĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ� ĕŦŬƨŒŦ� ďŝůŝŶƐĞ�

ĚĞ͕� ďƵ� ŚĂƐƚĂůŦŒĂ� ǇĂŬĂůĂŶĂŶ� ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ�

ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ĚĂ� ŬƺĕƺŵƐĞŶŵĞǇĞĐĞŬ� ŬĂ-

ĚĂƌ� ĕŽŬ� ŽůĚƵŒƵ� ĚƺƔƺŶƺůƺǇŽƌ͘ � �ƌŬĞŬůĞƌ�

ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�

Őŝďŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞƔǇĂůĂƌ�ĂůŦƌŬĞŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌ�

ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ŐŝǇƐŝ͕� ŬŽǌŵĞƟŬ͕� ŵƺĐĞǀŚĞƌ͕ �

ĂǇĂŬŬĂďŦ� ǀĞ� ĕĂŶƚĂ� ĂůŦǇŽƌ͘ � hǌŵĂŶůĂƌĂ�

ŐƂƌĞ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌĚĂ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ŚĂƐ-

ƚĂůŦŒŦ͕� ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϭϳͲϯϬ� ǇĂƔůĂŶ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�

ďĂƔůŦǇŽƌ͘ � �ůŦƔǀĞƌŝƔ� ďĂŒŦŵůŦůĂƌŦ͕� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�

ƂŶĐĞƐŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůĞŵĞǌ� ďŝƌ� ŝƐƚĞŬ� ŚĂůŝ�

ǀĞ� ŚĂǌ� ǇĂƔĂƌŬĞŶ͕� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�

ǇŽŒƵŶ�ďŝƌ�ƐƵĕůƵůƵŬ�ŚŝƐƐŝ�ĚƵǇƵǇŽƌ͘ �

ϰ��Ͳ�;Ɛ͘�ϲϵͿ
DĞƌŚĂďĂ͊� �ĞŶŝŵ� ĂĚŦŵ� �ǇůŝŶ͘� 'ƺŶůƺŬ�
ŚĂǇĂƩĂ�ƌĂŚĂƚůŦŬ�ďĞŶŝŵ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ͘�
PǌŐƺƌ�ŽůŵĂǇŦ�ƐĞǀŝǇŽƌƵŵ͘
DĞƌŚĂďĂ͊��ĞŶŝŵ�ĂĚŦŵ��ĐĞ͘��ƌŬĂĚĂƔůĂ-
ƌŦŵůĂ�ƌŽĐŬ�ŬŽŶƐĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐŝƚŵĞŬƚĞŶ�ŚŽƔ-
ůĂŶŦǇŽƌƵŵ͘��Ŷ�ďƺǇƺŬ�ǌĞǀŬŝŵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�
ŐŝƚĂƌ�ĕĂůŵĂŬ͘
^ĞůĂŵ͊� �ĞŶŝŵ� ĂĚŦŵ� �ĚĂ͘� �ŝƌ� ƔŝƌŬĞƩĞ�
ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ�ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ͘�dŝǇĂƚƌŽ͕�ƐŝŶĞŵĂ�
Őŝďŝ�ƉŽƉƺůĞƌ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŝůŐŝŵŝ�ĕĞŬŝǇŽƌ͘
DĞƌŚĂďĂ͊� �ĞŶ� �ŝŶŶƵƌ͘ � EŽƐƚĂůũŝŬ� ŽůĂŶ�

ƔĞǇůĞƌĞ� ŝůŐŝ�ĚƵǇƵǇŽƌƵŵ͘��ŶƟŬĂ�ĞŶ�ďƺ-
ǇƺŬ�ƚƵƚŬƵŵ͘
DĞƌŚĂďĂ͊� �ĞŶ� �ƌĂǇ͘� <ůĂƐŝŬ� ŵƺǌŝŬƚĞŶ�
ŚŽƔůĂŶŦǇŽƌƵŵ͘� ,Ğƌ� ǌĂŵĂŶ� ƔŦŬ� ǀĞ� ďĂ-

ŬŦŵůŦ�ŐƂƌƺŶŵĞŬƚĞŶ�ǇĂŶĂǇŦŵ͘�
DĞƌŚĂďĂ͊��ĞŶŝŵ�ĂĚŦŵ�&ŝŐĞŶ͘��ŝƌ�ƔŝƌŬĞƚ-
ƚĞ�ŚĂůŬĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵǇƵŵ͘��ƺǌĞŶ�
ǀĞ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ďĞŶŝŵ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

ϱ��Ͳ�;Ɛ͘�ϳϳͿ
�ƵǇŐƵ͗� �ǇƔĞĐŝŒŝŵ� ŝǇŝ� Ŭŝ� ďƵ� ŐĞǌŝǇĞ� ƐĞ-
ŶŝŶůĞ�ďĞƌĂďĞƌ� ŐĞůĚŝŵ͘�DŦƐŦƌ� WŝƌĂŵŝƚůĞ-
ƌŝŶŝ� ĕŽŬ�ŵĞƌĂŬ� ĞĚŝǇŽƌĚƵŵ͘�'ĞƌĕĞŬƚĞŶ�
ďĞŶŝŵ� ŝĕŝŶ�ŚĞŵ�ĕŽŬ�ĞŒůĞŶĐĞůŝ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ĕŽŬ� ĨĂǇĚĂůŦ�ďŝƌ� ŐĞǌŝ�ŽůĂĐĂŬ͘��ĞŶ�ĂĐĞůĞ-
ĚĞŶ� ĕŽŬ� ĂƌĂƔƨƌŵĂ� ǇĂƉĂŵĂĚŦŵ͘� ^ĞŶŝŶ�
ƉŝƌĂŵŝƚůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝŶ�ǀĂƌ�ŵŦ͍�'Ğǌ-
ŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ďĂŶĂ�ďŝƌĂǌ�ĂŶůĂƚĂďŝůŝƌ�ŵŝ-
ƐŝŶ͍
�ǇƔĞ͗� dĂďŝ� Ŭŝ� ĐĂŶŦŵ͘� �ĞŶ� ŐĞůŵĞĚĞŶ�
ƂŶĐĞ� ŝǇŝĐĞ� ĂƌĂƔƨƌĚŦŵ͘� DŦƐŦƌ� WŝƌĂŵŝƚ-
ůĞƌŝŶŝŶ� ŚĞƌ� ďŝƌŝ� ϮϬ� ƚŽŶ� ŽůĂŶ� ƚĂƔůĂƌĚĂŶ�
ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ďƵ�ƚĂƔůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůĞ-
ďŝůĞĐĞŒŝ�ĞŶ�ǇĂŬŦŶ�ŵĞƐĂĨĞ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�Ŭŵ͘�
ƵǌĂŬƚĂǇŵŦƔ͘
�ƵǇŐƵ͗�WĞŬŝ�ďƵ�ƚĂƔůĂƌŦŶ�ŶĂƐŦů�ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ�
ďŝůŝŶŝǇŽƌ�ŵƵ͍
�ǇƔĞ�͗�,ĂǇŦƌ͕ �ŵĂĂůĞƐĞĨ�ďŝůŝŶŵŝǇŽƌ͘ ���ƵŶ-
ůĂƌĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�WŝƌĂŵŝƚ�ŬŝŵŝŶ�ĂĚŦŶĂ�ǇĂƉŦů-
ĚŦǇƐĂ͕�ŽŶƵŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽĚĂǇĂ͕�ǇŦůĚĂ�ŝŬŝ�
ĚĞĨĂ�ŐƺŶĞƔŝŶ�ŐŝƌĚŝŒŝŶŝ�ĚĞ�ŽŬƵĚƵŵ͘��Ƶ�
ŐƺŶůĞƌ�Ž�ŬŝƔŝŶŝŶ�ĚŽŒĚƵŒƵ�ǀĞ�ƚĂŚƚĂ�ĕŦŬ-
ƨŒŦ�ŐƺŶůĞƌŵŝƔ͘
�ƵǇŐƵ͗�EĞĚĞŶ�ĂĐĂďĂ͍��ŽŬ�ŝůŐŝŶĕ͘�͚͚'ƺ-
ŶĞƔ�ŐŝƌŵĞǇĞŶ�ĞǀĞ�ĚŽŬƚŽƌ�ŐŝƌĞƌ͛͛͘�ĂƚĂƐƂ-
ǌƺŶĞ�ĕŽŬ�ǌŦƚ�ďŝƌ�ŽůĂǇ͘� ��ŵĂ�ďŝƌ� ĨĂǇĚĂƐŦ�
ǀĂƌŵŦƔ� ĚĞŵĞŬ� Ŭŝ͘� �ǇƔĞĐŝŒŝŵ� ďĞŶ� ĞŶ�
ĕŽŬ�ŵƵŵǇĂůĂƌŦ�ŵĞƌĂŬ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘�KŶůĂƌ�
ďƵƌĂĚĂ�ŶĂƐŦů�ŬŽƌƵŶĂďŝůŵŝƔůĞƌ͍��ƵŶůĂƌůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍
�ǇƔĞ͗� �Ƶ� ŬŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĕŽŬ� ďŝůŐŝŵ� ǇŽŬ�
ĂŵĂ� ŵƵŵǇĂůĂƌĚĂ� ƌĂĚǇŽĂŬƟĨ� ŵĂĚĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵŶĚĂŶ͕� ŵƵŵǇĂůĂƌŦ� ŝůŬ� ďƵůĂŶ�

ϭϮ� ďŝůŝŵ� ĂĚĂŵŦŶŦŶ� ŬĂŶƐĞƌĚĞŶ� ƂůĚƺŒƺ-
Ŷƺ�ŽŬƵŵƵƔƚƵŵ͘
�ƵǇŐƵ͗�DƵŵǇĂůĂƌĚĂ�ƌĂĚǇŽĂŬƟĨ�ŵĂĚĚĞ�
ǀĂƌƐĂ�ďƵŶƵŶ�ďĂƔŬĂ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ĚĞ�

ŽůĂďŝůŝƌ�ďĞŶĐĞ͘

�ǇƔĞ͗��ĂƔŬĂ�ŽůƵŵƐƵǌ�ďŝƌ�ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ�ŽůƵƉ�

ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝůŵŝǇŽƌƵŵ�ĂŵĂ�WŝƌĂŵŝƚůĞ-

ƌŝŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƵůƚƌĂ�ƐŽƵŶĚ͕�ƌĂĚĂƌ͕ �ƐŽŶĂƌ�

Őŝďŝ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�

�ĞůŬŝ� ďƵ� ĚĂ� ŵƵŵǇĂůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂďŝůŝƌ͘ ��

�ǇƌŦĐĂ� ŬŝƌůĞƟůŵŝƔ� ƐƵǇƵ͕� ďŝƌŬĂĕ� ŐƺŶ� Ɖŝ-

ƌĂŵŝƟŶ� ŝĕŝŶĞ�ďŦƌĂŬŦƌƐĂŶ͕� ƐƵǇƵ�ĂƌŦƨůŵŦƔ�

ŽůĂƌĂŬ�ďƵůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ĚĞ�Ăǌ�ƂŶĐĞ�ďŝƌ�ƚƵ-

ƌŝƐƚ�ƐƂǇůĞĚŝ͘��ŽŬ� ŝůŐŝŶĕ�ĚĞŒŝů�ŵŝ͍� ��ǇƌŦ-

ĐĂ�ƐƺƚƺŶ�ĚĞ�ďƵƌĂĚĂ�ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶ�ƐƺƌĞǇůĞ�

ƚĂǌĞ� ŬĂůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� Śŝĕ�

ďŽǌƵůŵĂĚĂŶ� ǇŽŒƵƌƚ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůĞďŝůĞĐĞ-

ŒŝŶŝ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƩĞŶ� ƂŒƌĞŶŵŝƔƟŵ͘� ^ĞŶ�

ĕŝĕĞŬůĞƌŝ� ĕŽŬ� ƐĞǀĞƌƐŝŶ͘� �ŝƚŬŝůĞƌŝŶ͕� ƉŝƌĂ-

ŵŝƚůĞƌŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ĕĂďƵŬ�ďƺǇƺĚƺŒƺ-

Ŷƺ�ďŝůŝǇŽƌ�ŵƵǇĚƵŶ͍

�ƵǇŐƵ͗�PǇůĞ�ŵŝ͍�,ŝĕ�ĚƵǇŵĂĚŦŵ�ŬĞƔŬĞ�

ĞŶ�ƐĞǀĚŝŒŝŵ�ĕŝĕĞŒŝŵŝ�ŐĞƟƌƐĞǇĚŝŵ͘�

�ǇƔĞ͗� �ŝƌ� ĚĞ� ĕƂƉ� ďŝĚŽŶƵŶƵŶ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�

ǇĞŵĞŬ�ĂƌƨŬůĂƌŦŶŦŶ�Śŝĕ�ŬŽŬƵ�ǇĂǇŵĂĚĂŶ�

ƉŝƌĂŵŝƚůĞƌŝŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ŵƵŵǇĂůĂƔƨŒŦŶŦ� ĚĂ�

Ăǌ�ƂŶĐĞ�ďŝƌ�ƌĞŚďĞƌ͕ �ŬĞŶĚŝ�ŐƌƵďƵŶĂ�ĂŶůĂ-

ƨƌŬĞŶ�ĚƵǇĚƵŵ͘�sĞ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŬĞƐŝŬ͕�

ǇĂŶŦŬ͕�ƐŦǇƌŦŬ�Őŝďŝ�ǇĂƌĂůĂƌŦŶ�ďŝƌ�WŝƌĂŵŝƚ͛ŝŶ�

ŝĕŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ĕĂďƵŬ�ŝǇŝůĞƔƟŒŝŶŝ�ĚĞ�ďŝůŝǇŽ-

ƌƵŵ͘

�ƵǇŐƵ͗� �ǇƔĞĐŝŒŝŵ� ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ� ƐĂǇĞŶ-

ĚĞ� ƔŝŵĚŝ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ŐĞǌĞďŝůĞĐĞŒŝŵ͘� �ĞŶ�

ĚĞ�ďĞůŬŝ� ďŝƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ĨĂƌŬůŦ� ďŝƌ� ƔĞǇ�ĚƵ-

ǇĂƌƐĂŵ� ƐĂŶĂ�ĂŶůĂƨƌŦŵ͘��ƌƨŬ� ŐĞǌŵĞǇĞ�

ďĂƔůĂǇĂďŝůŝƌŝǌ͘

�ǇƔĞ͗�,ĂĚŝ�Ž�ǌĂŵĂŶ�ŐĞǌĞůŝŵ͘

ϱ��Ͳ�;Ɛ͘�ϴϭͿ

<ĂŶƵŶŝ� ^ƵůƚĂŶ� ^ƺůĞǇŵĂŶ� ŝůĞ� ,ƺƌƌĞŵ�

^ƵůƚĂŶ͛ŦŶ� ďƺǇƺŬ� ĂƔŬůĂƌŦŶŦŶ� ŵĞǇǀĞƐŝĚŝƌ�

DŝŚƌŝŵąŚ� ^ƵůƚĂŶ͘� sĞ� ďĞůŬŝ� ĚĞ� ĂŶĐĂŬ�
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ďƂǇůĞ� ďŝƌ� ĂƔŬŦŶ� ŵĞǇǀĞƐŝ͕� DŝŵĂƌ� ^ŝ-

ŶĂŶ͛ŦŶ� Ž� ƵŶƵƚƵůŵĂǌ͕� ĚĞƐƚĂŶƐŦ� ĂƔŬŦŶŦŶ�

ŵƵŚĂƚĂďŦ�ŽůĂďŝůŝƌĚŝ͘�

DŝŚƌŝŵąŚ�^ƵůƚĂŶ�ŽŶ�ǇĞĚŝ�ǇĂƔŦŶĂ�ŐĞůĚŝ-

ŒŝŶĚĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ǀĂůŝƐŝ�ZƺƐƚĞŵ�WĂƔĂ͛ǇůĂ�

ĞǀůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ �^ŝŶĂŶ�ŝƐĞ�ŽŶĂ�Őŝǌůŝ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶ�

ďŝƌ�ĂƔŬ�ďĞƐůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�Ğůůŝ�ǇĂƔŦŶ-

ĚĂĚŦƌ�ǀĞ�ĞǀůŝĚŝƌ͘ �^ŝŶĂŶ͕�ĕĂƌĞƐŝǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝů-

ĚĞ� ĂƔŬŦŶŦ� ŝĕŝŶĞ� ĂƚĂƌ� ǀĞ� ďƵ� ďƺǇƺŬ� ĂƔŬŦ�

ƐĂŶĂƨŶĂ�ŝƔůĞƌ͘ �7ŶƔĂ�ĞƫŒŝ�ǀĞ�ŚĞƌ�ŝŬŝƐŝ�ĚĞ�

DŝŚƌŝŵąŚ�^ƵůƚĂŶ�ĂĚŦŶŦ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ĐĂŵŝůĞƌ-

ůĞ�ďƵ�ǇƺĐĞ�ĂƔŬŦŶ�ƔŝŝƌŝŶŝ�ǇĂǌĂƌ�ąĚĞƚĂ͘

�mƐŬƺĚĂƌ͛ĚĂŬŝ�ĐĂŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ϭϱϰϴ͛ĚĞ�

ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘ ��ĂŵŝŶŝŶ�ĚŦƔƚĂŶ�ŐƂƌƺŶƺƔƺ͕�

ĂƔĂŒŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŐĞŶŝƔĕĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĞƚĞŬůĞƌŝǇ-

ůĞ�ĂƐŝů�ǀĞ�ǌĂƌŝĨ�ďŝƌ�ŬĂĚŦŶ�ŐŝďŝĚŝƌ͘ �

mƐŬƺĚĂƌ͛ĚĂŬŝ� ĐĂŵŝĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ͕� ŐƂŶůƺ�

ĨĞƌŵĂŶ�ĚŝŶůĞŵĞǇĞŶ�^ŝŶĂŶ͕�ďƵ�ŬĞǌ�ƉĂĚŝ-

ƔĂŚ�ĨĞƌŵĂŶŦ�ŽůŵĂĚĂŶ��ĚŝƌŶĞŬĂƉŦ͛ĚĂ�ďŝƌ�

ĐĂŵŝ�ĚĂŚĂ�ǇĂƉĂƌ͘ ��Ƶ�ĐĂŵŝŶŝŶ�ƚĞŬ�ŵŝŶĂ-

ƌĞƐŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŵŝŶĂƌĞ�ǇĂůŶŦǌůŦŒŦ�ƐŝŵŐĞ-

ůĞƌ͘ � DŝŶĂƌĞĚĞŶ� ĂƔĂŒŦǇĂ� ĚŽŒƌƵ� ƵǌĂŶĂŶ�

ŝŶĐĞ�ŶĂŬŦƔůĂƌ͕ �DŝŚƌŝŵĂŚ�^ƵůƚĂŶ͛ŦŶ�ƵǌƵŶ�

ƐĂĕůĂƌŦĚŦƌ͘

DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�ƺƐƚƺŶ�ŵŝŵĂƌůŦŬ�ǇĞƚĞŶĞŒŝ-

Ŷŝ͕�Ž�ĚĞƌŝŶ�ǀĞ�Őŝǌůŝ�ĂƔŬŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝ�ďƵ�

ŝŬŝ� ĐĂŵŝŶŝŶ� ŝŶƔĂƐŦŶĚĂ� ĚĂ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ �

Ϯϭ� DĂƌƩĂŬŝ� EĞǀƌƵǌƵŶ� ŝůŬ� ŐƺŶƺ� ŵŝŚƌ�

ĂŶůĂŵŦŶĂ� ŐĞůĞŶ� ŐƺŶĞƔ� �ĚŝƌŶĞŬĂƉŦ͛ĚĂŬŝ�

ĐĂŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ďĂƚĂƌŬĞŶ͖� ŵĂŚ� ĂŶ-

ůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĂǇ�mƐŬƺĚĂƌ͛ĚĂŬŝ�ĐĂŵŝŶŝŶ�

ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĚŽŒŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � DŝŚƌͲƺ� DĂŚ͘�

DĂŚ� DŝŚƌŝŵĂŚ� ^ƵůƚĂŶ͛Ŧ� ĚƺƔƺŶĚƺƌƺƌ�

ďŝǌĞ͘�DŝŚƌ�ĚĞ�^ŝŶĂŶ͛Ŧ͘�'ƺŶĞƔ�ƐĂďĂŚƚĂŶ�

ĂŬƔĂŵĂ� ŬĂĚĂƌ� �Ǉ͛Ŧ� ďĞŬůĞŵŝƔƟƌ͘ � �ŵĂ�

ĂƌƨŬ�ďĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ǉ�ŝƐĞ�ǇĞŶŝ�ĚŽŒŵĂŬ-

ƚĂĚŦƌ͘ �

ϱ��Ͳ�;Ɛ͘�ϴϱͿ

&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂŬŝ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ� ƵǇĂƌůĂŶĂŶ͕�

ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�ŽǇƵŶ�ŵƵĐŝǌĞƐŝǇůĞ�

ŬĂƚŬŦ� ǀĞƌŵĞǇŝ� ĂŵĂĕůĂǇĂŶ� ͚͛�ŽĐƵŬ�Dƺ-

ǌĞƐŝ͛͛��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ� ƚƺŵ� ŝŵŬąŶůĂƌŦŶŦŶ� ŬƵůůĂ-

ŶŦůĚŦŒŦ� ďŝƌ� ŵƺǌĞ͘� Ϯϱ� ĂǇƌŦ� ƐĞŶĂƌǇŽǇƵ�

ďĂƌŦŶĚŦƌĂŶ� ŵƺǌĞĚĞ͕� ĕŽĐƵŬůĂƌ� ƔĂŶƟǇĞ�

ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĚƵǀĂƌ�ƂƌƺǇŽƌ͕ �ĂƐůŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ds�

ƐƚƺĚǇŽƐƵŶĚĂ�,��ŬĂŵĞƌĂůĂƌůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ĕĞŬŝǇŽƌ͕ �ĂŬƵƐƟŬ�ŽĚĂĚĂ�ĕŦŒůŦŬ�ĂƨƉ͕�ƉůĂǇ-

ďĂĐŬ� ƐƚƺĚǇŽƐƵŶĚĂ� ƔĂƌŬŦĐŦ͕� ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ�

ĚŽŬƚŽƌ�ŽůĂďŝůŝǇŽƌ͖�ĂƌŬĞŽůŽũŝŬ�ŬĂǌŦ�ǇĂƉŦƉ͕�

ĚŝũŝƚĂů�ŽǇƵŶůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ǀƺĐƵƚůĂƌŦǇůĂ�ŽǇŶĂ-

ǇĂďŝůŝǇŽƌ͘ �ϰͲϭϮ�ǇĂƔ�ŐƌƵďƵŶĂ�ŚŝƚĂƉ�ĞĚĞŶ�

ŵƺǌĞ͕�ĞŶŐĞůůŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƂǌĞů�ŽůĂ-

ƌĂŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶĚŦ͘

&ƌĞĞ�<ŝĚǌǌ��ŽĐƵŬ�DƺǌĞƐŝ� 7ƔůĞƚŵĞ�Dƺ-

Ěƺƌƺ� �ŒŝƟŵ� hǌŵĂŶŦ� zĞƔŝŵ� <ĂŶůŦŽŒůƵ͕�

Ϯϱ�ĂǇƌŦ�ĂŬƟǀŝƚĞǇŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂǇĂŶ�

ŵƺǌĞŶŝŶ� &ƌĂŶƐĂ͛ŶŦŶ� ĞŒŝƟŵ� ŵŽĚĞůŝŶŝ�

ƚĞŵĞů�ĂůĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ϭϲ�ĂǇƌŦ�ƉƌŽĨĞƐƂƌ�ƚĂƌĂ-

ķŶĚĂŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ĞŒŝƟŵ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�

ǀĞ�ŝůĞƌŝ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĚŽŶĂŶŦŵŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ-

ŶƵ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶĚŦŒŦ-

ŶŦ�ĂŶůĂƴ͘

�ŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ŵƺǌĞǇŝ� ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ�ďŽǇƵŶĐĂ�

ƐĂĚĞĐĞ�ƐĞŶĂƌǇŽ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶĚĂ�ďĞƔ�ĚƵ-

ǇƵůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŽǇƵŶ�ŽǇŶĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ͕�

ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ĨĂƌŬŦŶĂ� ǀĂƌŵĂĚĂŶ� ŝƐ-

ƚĞŶĞŶ�ŵĞƐĂũůĂƌŦ�ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĞŶ�

<ĂŶůŦŽŒůƵ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌĂ�ŶĞƌĞĚĞǇ-

ƐĞ� ϭ͕ϱ� ǇŦůĚĂ� ƂŒƌĞƟůĞĐĞŬ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶ� ďƵ�

ŬŦƐĂ� ƐƺƌĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ƂŒƌĞƟůĞďŝůĚŝŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�

Ğƫ͘� �ƵƌĂŶŦŶ� ĚŦƔĂ� ĚƂŶƺŬ� ďŝƌ�ŵƺǌĞ� Žů-

ĚƵŒƵŶƵ͕� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ� ŐƂƌĚƺŒƺ� ŚĞƌ� ƔĞǇĞ�

ĚŽŬƵŶĂƌĂŬ�ŚŝƐƐĞĚŝƉ� ĂůŐŦůĂĚŦŒŦŶŦ� ĂĕŦŬůĂ-

ĚŦ͘�DƺǌĞŶŝŶ͕� ĕŽĐƵŒƵŶ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ŽǇƵŶĚĂ�

ŬĞƔĨĞƚŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ� ǀĞ� Ž� ǇĂƔ� ŐƌƵ-

ďƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵƺĨƌĞĚĂƚ�ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ�ƐŽǇƵƚ�

ŬŽŶƵůĂƌŦ�ƐŽŵƵƚůĂƔƨƌĚŦŒŦŶŦ�ĚĂ�ďĞůŝƌƫ͘

ϲ��Ͳ�;Ɛ͘�ϵϰͿ

,��7s�d�ʹ�hŒƵƌůĂƌ�ŽůƐƵŶ�<ĂƌĂŐƂǌ͛ƺŵ͊�

�ĞŶ�ĚĞ�ĚƺŬŬąŶŦŵĂ�ŐŝĚŝǇŽƌĚƵŵ͕�ďŝƌůŝŬƚĞ�

ǇƺƌƺǇĞůŝŵ͘

<�Z�'P��ʹ��ŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺŶ�ǇŝǇĞůŝŵ͘

,��7s�d�ʹ�EĞ�ǇƺŶ�ǇĞŵĞƐŝ�ĐĂŶŦŵ͕�ǇĂŶŝ�

ďĞƌĂďĞƌ�ŐŝĚĞůŝŵ͘

<�Z�'P��ʹ�,ĂŶŐŝ�ďĞƌďĞƌĞ�ŐŝĚĞůŝŵ͘

,��7s�d�ʹ��ĂĂĂ͕�ŚĞŵĞŶ�ƐŝŶŝƌůĞŶĚŝƌŵĞ�

ďĞŶŝ͊�zŽůĚĂ�ǇĂŶ�ǇĂŶĂ�ǀĞ�ŬŽŶƵƔĂƌĂŬ�Őŝ-

ĚĞůŝŵ�ĚŝǇŽƌƵŵ͘

<�Z�'P��ʹ�7Ǉŝ�ǇĂ�ŐŝĚŝǇŽƌƵǌ�ŝƔƚĞ͙

,��7s�d� ʹ� EĞǇƐĞ͕� ƐĞŶŝŶ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝǇŝ�

ŚĂďĞƌůĞƌ� ĚƵǇĚƵŵ͘� �ŽŬ� ŵĞŵŶƵŶ� Žů-

ĚƵŵ͘

<�Z�'P�� ʹ� �ŽŬ� ŵĂǇŵƵŶ� ŽůĚƵŶƐĂ�

ďĂŶĂ�ŶĞ͊

,��7s�d�ʹ�DĂǇŵƵŶ�ĚĞŒŝů͕�ŵĞŵŶƵŶ�Žů-

ĚƵŵ͘�zĂŶŝ�ĚƵǇĚƵŒƵŵ�ŚĂďĞƌĞ�ƐĞǀŝŶĚŝŵ͘

<�Z�'P��ʹ�,ĂŶŐŝ�ŐĂǌĞƚĞ�ǇĂǌŦǇŽƌ͍

,��7s�dͲ� 'ĂǌĞƚĞ� ŚĂďĞƌŝ� ĚĞŒŝů͙� ^ĞŶŝŶ�

ĐĂŚŝůůŝŬƚĞŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŬ� ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�ƂŒƌĞŶ-

Ěŝŵ͘

<�Z�'P��ʹ��ĞŶŝŵ��ąŚŝƚůĞƌĚĞ�ŬƵƌƚ�ďƵů-

ŵĂŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŵŝ�ŵŝ�ƂŒƌĞŶĚŝŶ͍��ĞŶ�ŽŶůĂƌŦ�

ƚĂŶŦŵŦǇŽƌƵŵ͘

,��7s�d�ʹ��ůůĂŚ��ůůĂŚ͕�ďŝƌ�ůąķ�ĚĂ�ĚŽŒƌƵ�

ĂŶůĂƐĂŶ�ŽůŵĂǌ�ŵŦ͍��ŝǇŽƌƵŵ�Ŭŝ͕�ďŝůŐŝŶŝ�

ĂƌƨƌŵĂŬ� ǀĞ� ŽŬƵŵĂͲǇĂǌŵĂ� ƂŒƌĞŶŵĞŬ�

ŝƐƚĞŵŝƔƐŝŶ͙� KŒůƵŶůĂ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ďĂƔůĂ-

ŵŦƔƐŦŶ͙

<�Z�'P��ʹ��ĂƔůĂĚŦŵƐĂ�ŶĞ�ŽůĂĐĂŬ͍͙

,��7s�d�ʹ�EĞ�ŽůĂĐĂŒŦ�ǀĂƌ�ŵŦ͍��ŽŬ�ƐĞ-

ǀŝŶĚŝŵ͘�KŬƵƌͲǇĂǌĂƌ�ŽůƵƌƐĂŶ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�

ŝƔ�ďƵůƵƌƐƵŶ͘

<�Z�'P�� ʹ� bĞǇ͕ � ŽŬƵŵĂͲǇĂǌŵĂ� ƂŒƌĞ-

ŶŝŶĐĞ�ŵĞŵƵƌůƵŒĂ�ĚĂ�ŐŝƌĞƌŝŵ�,ĂĐŦ��Ăǀ-

ĐĂǀ͊

,��7s�d�ʹ�<ĂƌĂŐƂǌ͛ƺŵ͕�ŚĞůĞ�ƂŶĐĞ�ĚŦƔĂ-

ƌŦĚĂŶ�ŝŵƟŚĂŶĂ�Őŝƌ͕ � ŝůŬŽŬƵůĚĂŶ�ĚŝƉůŽŵĂ�

Ăů͊

<�Z�'P��ʹ�^Ƶ�ŵƵ�ƚĂƔŦǇĂĐĂŒŦŵ͍

,��7s�d�ʹ�zŝŶĞ�ŶĞ�ĂŶůĂĚŦŶ͕�ŶĞ�ƐƵǇƵ�ƚĂ-

ƔŦǇŽƌƐƵŶ͍

<�Z�'P��ʹ�<ƂŌĞŚŽƌ͕ �͞7ůŬŽŬƵůĚĂŶ�ĚŝƉůŝ�

ŬŽǀĂ�Ăů͊͟�ĚĞĚŝŶ�ǇĂ͊
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,��7s�d� ʹ� ,ĂǇ� ĚŝƉůŝ� ŬŽǀĂ� ĚĂ͕� ĚŝƉƐŝǌ�

ŬŽǀĂ�ĚĂ� ŬĂĨĂŶĂ� ŐĞĕƐŝŶ͊��ŝƉůŽŵĂ�ĚŝǇŽ-

ƌƵŵ͕�ǇĂŶŝ� ŝůŬŽŬƵůƵ�ďŝƟƌĚŝŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ͕�

ŝŵǌĂůŦͲŵƺŚƺƌůƺ�ďŝƌ�ŬąŒŦƚ͙

<�Z�'P��ʹ�,ĂĐŦ��ĂǀĐĂǀ͕ �ǇĂǌŦ�ǇĂǌŵĂǇŦ�

ƂŒƌĞŶŝŶĐĞ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ŚĞƌ� ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞ-
ůĞŶůĞƌĞ�ĚĞ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŵŝ�ǇĂǌŦƉ�ĂŶůĂƨƌŦŵ͘
,��7s�d�ʹ��ĨĞŶĚŝŵ�ŽŶůĂƌ�dƺƌŬĕĞ�ďŝůŵŝ-
ǇŽƌ�Ŭŝ�ƐĞŶŝŶ�ǇĂǌĚŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂƐŦŶůĂƌ͊
<�Z�'P��ʹ�PǇůĞǇƐĞ�ďĞŶ�ĚĞ�ƂŶĐĞ�dƺƌŬ-
ĕĞ�ƂŒƌĞƟƌŝŵ͘
,��7s�d�ʹ�<ĂƌĂŐƂǌ͛ƺŵ͕�ŚĞůĞ�ƐĞŶ�Őŝƚ�ĚĞ�
ƂŶĐĞ�ŬĞŶĚŝŶ� ǇĂǌŦ� ǇĂǌŵĂƐŦŶŦ�ƂŒƌĞŶ�ďĂ-
ŬĂůŦŵ͊
<�Z�'P��ʹ�bŝŵĚŝ�ƂŒƌĞŶŝƉ�ŐĞůŝƌŝŵ͘

ϲ��Ͳ�;Ɛ͘�ϵϵͿ
:ŝůĞƚ
�Ŷ�ŝǇŝ�ũŝůĞƚ�ďƵĚƵƌ͘ ��ƺŶǇĂŶŦŶ�ďƺƚƺŶ�ŵĞƔ-
ŚƵƌůĂƌŦ� ďƵŶƵŶůĂ� ƨƌĂƔ� ŽůƵǇŽƌ͗� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ�
ŬƌĂůŦ͕� ƌĂŚŵĞƚůŝ� ďĂƔŬĂŶ�<ĞŶŶĞĚǇ͕ � ƚĂĕƐŦǌ�
ŬƌĂů� WĞůĞ͕� �ĞĐŬĞŶďĂƵĞƌ͕ � ŬĂůĞĐŝ� DĂǇĞƌ͕ �
EĂĚŝĂ� �ŽŵĂŶŝĐŝ͕� �ƌŝŐŝƩĞ� �ĂƌĚŽƚ͕� &Ğ-
ŶĞƌďĂŚĕĞůŝ� �Ğŵŝů͘͘͘� ,ĞƉƐŝ� ƔƂŚƌĞƚůĞƌŝŶŝ�
ďƵ�ďŦĕĂŒĂ�ďŽƌĕůƵĚƵƌůĂƌ͘ ��ǀĞƚ͕�ĚĞŶĞŵĞƐŝ�
ďĞĚĂǀĂ�ŚĞŵ�ĚĞ�Śŝĕ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ͘�
�ĂŬŦŶ�ŵĞƐĞůą͕�ƔƵ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ƐĂŬĂůŦ�ƵǌĂ-
ŵŦƔ͘�bŝŵĚŝ�ŝŬŝ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�ƐƵƐƵǌ͕�ƐĂďƵŶƐƵǌ�
ďƵ�ŝƔ�Śąů�ŽůĂĐĂŬ͘��ĂŬŦŶ�ĂŒĂďĞǇůĞƌ�ƚƺƌƺ-
ŶƺŶ� ƐŽŶ�ŚĂƌŝŬĂƐŦ͕� �ůŵĂŶ�ŵƵĐŝǌĞƐŝ� ďƺ-
ƚƺŶ�ŵĞƔŚƵƌůĂƌŦŶ�ďŦĕĂŒŦ͙
Ͳ��Ƶƌ�ǇĂ͙
Ͳ� ^ĞŶ� ĚƵƌ� ǀĂƚĂŶĚĂƔ� ǇĂ� ďĂƔŦŶĂ� ĚĞǀůĞƚ�
ŬƵƔƵ�ŬŽŶĚƵ͘
�ǀĞƚ� ĂŒĂďĞǇůĞƌ͕ � ĚŝŬŬĂƚůĞ� ďĂŬŦŶŦǌ͘� �Ă-
ŬŦŶŦǌ͕� ƐƵ�ǇŽŬ͕�ƐĂďƵŶ�ǇŽŬ͕�'ŝďďƐ�ŵĂƌŬĂ�
ŬƌĞŵ͕� Ž� ĚĂ� ĨĂďƌŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŚĞĚŝǇĞƐŝĚŝƌ͕ �
ĕŽŬ�ŵƵŚƚĞƌĞŵ�ĂŒĂďĞǇůĞƌŝŵ͘
�ǀĞƚ͕� ĞǀĞƚ͕� ďĂŬŦŶŦǌ͕� ůƺƞĞŶ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶŝǌĞ�
ďĂŬŦŶŦǌ͕� ǇĂůŶŦǌ�ϭϳ� ƐĂŶŝǇĞĚĞ� ƚĂŵĂŵ�ďƵ�
ŝƔ͘
Ͳϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ƔƂǇůĞ�ϳ͕�ĞǀĞƚ�ďŝƟǇŽƌ�ϴ͕�
- Yeter.

Ͳ�>ƺƞĞŶ͕�ƐĂŬŝŶ�ŽůƵŶƵǌ͘
Ͳ�zĞƚĞƌ͕ �ǇĞƚĞƌ͕ �ƐƵƌĂƨŵŦ�ŬĂŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŦƌĂŬ-
ƨŶ͘
Ͳ�dĞůĂƔ�ǇŽŬ͘�<ĞƐŝŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌŝŬĂ�ŬĂŶ�ŝůĂĐŦ�

ƐĂƨǇŽƌƵǌ͘

ϲ��Ͳ�;Ɛ͘�ϭϬϯͿ

^ĂŶĞŵ͗�,ĂǇĂƚ� ƌĂĚǇŽĚĂŶ�ŚĞƌŬĞƐĞ�ŵĞƌ-

ŚĂďĂůĂƌ͘ ͘͘� ^ĞǀŐŝůŝ� ĚŝŶůĞǇŝĐŝůĞƌ͕ � ďƵŐƺŶ�

ĕĂǇŦŶ� ŚĂŶŐŝ� ƉƌŽďůĞŵůĞƌĞ� ŝǇŝ� ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�

ŬŽŶƵƔĂĐĂŒŦǌ͘��ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�ǇĂŶŦŵŦǌĚĂ�ďƵ�

ŬŽŶƵĚĂ�ƵǌŵĂŶ��ůŝĨ�,ĂŶŦŵ�ǀĂƌ͘ �,ŽƔ�ŐĞů-

ĚŝŶŝǌ��ůŝĨ�,ĂŶŦŵ͘

�ůŝĨ͗�,ŽƔ�ďƵůĚƵŬ͙

^ĂŶĞŵ͗� �ŝŶůĞǇŝĐŝůĞƌŝŵŝǌŝ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�

ŵĞƌĂŬůĂŶĚŦƌŵĂĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂůŦŵ� ŝƐƚĞƌƐĞ-

Ŷŝǌ͘��ůŝĨ�,ĂŶŦŵ͕�ƐĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŵĂƚ�ŽůĚƵŒƵŶ-

ĚĂŶ� ƔŝŬąǇĞƚ� ĞĚĞŶ� ĚŝŶůĞǇŝĐŝůĞƌŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ�

ŶĞ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚĞƌƐŝŶŝǌ͍

�ůŝĨ͗� ^ĂĕŦŶŦǌ� ŵĂƚ� ŵŦ͍� PǇůĞǇƐĞ� ƐĂĕŦŶŦǌŦ�

ƔĂŵƉƵĂŶůĂĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ƐŽŶ� ƐƵ� ŽůĂƌĂŬ�

ďŝƌ�ĕĂǇĚĂŶůŦŬ�ŦůŦŬ�ĕĂǇůĂ�ĚƵƌƵůĂǇŦŶ͘��ĂŬŦŶ�

ƐĂĕůĂƌŦŶŦǌ�ŶĂƐŦů�ŦƔŦů�ŦƔŦů�ƉĂƌůŦǇŽƌ͘

^ĂŶĞŵ͗�WĞŬŝ�ǇĂ�ĂǇĂŬ�ŬŽŬƵůĂƌŦ͍

�ůŝĨ͗� �ǇĂŒŦŶŦǌ� ŵŦ� ŬŽŬƵǇŽƌ͍� �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�

ŦůŦŬ�ĕĂǇ�ĚŽůƵ�ďŝƌ�ůĞŒĞŶĞ�ĂǇĂŬůĂƌŦŶŦǌŦ�ĚĂů-

ĚŦƌŦŶ�ǀĞ�ŚĞƌ�ĂŬƔĂŵ�ǇĂƚŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ϭϬ�

ĚĂŬŝŬĂ� ƚƵƚƵŶ͘� ϭϬ� ŐƺŶĚĞ� ŬŽŬƵ� ĚŝǇĞ� ďŝƌ�

ƔĞǇ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

^ĂŶĞŵ͗��Ƶ�ĕŽŬ�ŝǇŝ͘�WĞŬŝ͕�ĞůůĞƌŝŶŝŶ�ďĂůŦŬ�

ǇĂ�ĚĂ�ƐŽŒĂŶ�ŬŽŬŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƔŝŬąǇĞƚ�ĞĚĞŶ�

ĚŝŶůĞǇŝĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ� ŶĞůĞƌ� ƐƂǇůĞǇĞĐĞŬƐŝ-

Ŷŝǌ͍

�ůŝĨ͗��ĂůŦŬ�ĂǇŦŬůĂĚŦŶŦǌ͕�ĞůůĞƌŝŶŝǌŝ�ƐĂďƵŶůĂ�

ǇŦŬĂĚŦŶŦǌ� ǀĞ� Śąůą� ďĂůŦŬ� ŬŽŬƵǇŽƌ͘ � zĂ� ĚĂ�

ƐŽŒĂŶ� ƐŽǇĚƵŶƵǌ͕� ƐŽŒĂŶ� ŬŽŬƵǇŽƌ͘ � 7ƔƚĞ�

ŬƵƌƚĂƌŦĐŦŶŦǌ�ǇŝŶĞ�ĕĂǇ͘��ůŝŶŝǌŝ�ĚĞŵůŝ�ĕĂǇůĂ�

ǇŦŬĂǇŦŶ͘��ĂŬŦŶ�ďĂŬĂůŦŵ�Śŝĕ�ŬŽŬƵ�ŬĂůŵŦƔ�

ŵŦ͍

^ĂŶĞŵ͗��Ƶ�ŚĂƌŝŬĂ͘��ŶĐĂŬ�ďĞŶ͕� ĞŶ� ĕŽŬ�

ďƵǌĚŽůĂďŦŵŦŶ� ŬƂƚƺ� ŬŽŬŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƔŝŬą-

ǇĞƚĕŝǇŝŵ͘�

�ůŝĨ͗� �ƵǌĚŽůĂďŦŶŦǌ� ŬŽŬƵ� ŵƵ� ǇĂƉŦǇŽƌ͍�

PǇůĞǇƐĞ� ĚĞŵůŝŬƚĞ� ŬĂůŵŦƔ� ĕĂǇ� ƉŽƐĂůĂƌŦ-

ŶŦ�ŬƵƌƵƚƵƉ�ďŝƌ�ŬĂƉ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵǌĚŽůĂďŦŶŦŶ�

ŽƌƚĂ� ƌĂķŶĂ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝŶ͘� <ŽŬƵĚĂŶ� ĞƐĞƌ�

ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

^ĂŶĞŵ͗� �ƵŶƵ� ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ� ĚĞŶĞǇĞĐĞŒŝŵ͘�

�ŝƌ�ĚŝŶůĞǇŝĐŝŵŝǌ͕�ŐƂǌƺŶƺŶ�ĕĂƉĂŬ�ǇĂƉƨ-

ŒŦŶŦ� ǇĂǌŵŦƔ͘� �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ƚĂǀƐŝǇĞŶŝǌ� ŶĞ-

Ěŝƌ͍

�ůŝĨ͗�'ƂǌƺŶƺǌ�ĕĂƉĂŬ�ŵŦ�ǇĂƉŦǇŽƌ͍��ƵŶƵŶ�

ŝĕŝŶ�ŬĂǇŶĂŵŦƔ�ĕĂǇŦ�ďŝƌ�ƚĂƐĂ�ŬŽǇƵƉ�ďƵŚĂ-

ƌŦ� ŐƂǌƺŶƺǌĞ� ŐĞůĞĐĞŬ� ďŝĕŝŵĚĞ� ďĂƔŦŶŦǌŦ�

ƺƐƚƺŶĞ�ŬŽǇĂďŝůŝƌ�ǇĂ�ĚĂ�ŦůŦŬ�ĕĂǇĂ�ďĂƨƌŦů-

ŵŦƔ�ďŝƌ�ƉĂŵƵŒƵ�ŐƂǌůĞƌŝŶŝǌĞ�ǀĞ�ĞƚƌĂķŶĂ�

ƐƺƌĞďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

^ĂŶĞŵ͗��ůŝĨ�,ĂŶŦŵ�ĚŝŶůĞǇŝĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�

ĕŽŬ�ǇĂƌĂƌůŦ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌĚŝŶŝǌ͖�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�

ďƵŐƺŶŬƺ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌŦŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŐĞůĚŝŬ͘�

^ŝǌĞ�ĕŽŬ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘

�ůŝĨ͗� �ĞŶŝ� ďƵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĂǀĞƚ� ĞƫŒŝŶŝǌ�

ŝĕŝŶ�ďĞŶ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘

^ĂŶĞŵ͗� �ĂƔŬĂ� ďŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ� ŐƂƌƺƔ-

ŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ͘

�ůŝĨ͗�'ƂƌƺƔŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ͘
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�h�<7d��/�E�^/>�<h>>�ED�>/z/D͍

͞7ƐƚĂŶďƵů�zĂďĂŶĐŦůĂƌ�7ĕŝŶ�dƺƌŬĕĞ͟�ƂŒƌĞƟ�ŵ�ƐĞƟ���ǀƌƵƉĂ�KƌƚĂŬ��ŝů�<ƌŝƚĞƌůĞƌŝ͛ŶĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�Ěŝů�ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�

ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ŝůĞƟ�Ɣŝŵ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĞŶ�ŽĚĂŬůŦ�ǇĂŬůĂƔŦŵ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨ�ƌ͘ ���ƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ƐĞƟ�ŵŝǌ��ϭͲ��Ϯ�;dĞŵĞů�Ϳ͕�

�ϭͲ�Ϯ�;KƌƚĂͿ�ǀĞ��ϭͲ�ϭн�;7ůĞƌŝ�Ϳ�ŽůĂƌĂŬ�ƺĕ�ďƂůƺŵĞ�ĂǇƌŦůŵŦƔƨ�ƌ͘

͞7ƐƚĂŶďƵů�zĂďĂŶĐŦůĂƌ�7ĕŝŶ�dƺƌŬĕĞ͟�ƂŒƌĞƟ�ŵ�ƐĞƟ��ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďƵ�ŬŝƚĂƉ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŝƚĂďŦ�ǀĞ�ĚŝŶůĞŵĞ�ŵĞƟ�ŶůĞƌŝŶŝŶ�

ƐĞƐ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĚŝŶůĞŵĞ��� Ɛ͛ŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ��Ϯ�ĚƺǌĞǇŝ�ƐĞƟ�ŶŝŶ�ĚĞƌƐ�ŬŝƚĂďŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐĞƚ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶŦ��ǀƌƵƉĂ�KƌƚĂŬ��ŝů�

<ƌŝƚĞƌůĞƌŝ͛ŶĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ŽůĂŶ��Ϯ�ďĞĐĞƌŝ�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ƵůĂƔƨ�ƌŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇ�ĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ǀƌƵƉĂ�KƌƚĂŬ��ŝů�<ƌŝƚĞƌůĞƌŝ͛ŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŚĞĚĞŇ�Ğƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ŬŽŶƵůĂƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ϭϮ�ĂǇƌŦ�ƺŶŝƚĞĚĞŶ�

ŽůƵƔĂŶ��Ϯ�ĚƺǌĞǇŝ�ƐĞƟ�ŶĚĞ�ŚĞƌ�ďŝƌ�ƺŶŝƚĞ�ϯ�ĂǇƌŦ�Ăůƚ�ŬŽŶƵǇĂ�ĂǇƌŦůŵŦƔƨ�ƌ͘ �mŶŝƚĞ�ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ�ƂŒƌĞƟ�ůŵĞƐŝ�ŚĞĚĞŇ�ĞŶĞŶ�ďĞĐĞƌŝ͕�

ĚŝůďŝůŐŝƐŝ�ǀĞ�ŬĞůŝŵĞ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ďĞůŝƌƟ�ůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,Ğƌ�ƺŶŝƚĞĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�Ăůƚ�ŬŽŶƵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖�,ĂǌŦƌůŦŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕�KŬƵŵĂ͕�zĂ�^ŝǌ͕�

�ŝůďŝůŐŝƐŝ͕��ŝŶůĞŵĞ͕�<ŽŶƵƔŵĂ�ǀĞ�zĂǌŵĂ�ĂǇƌŦĐĂ�ƺŶŝƚĞ�ƐŽŶůĂƌŦŶĚĂ�<ƺůƚƺƌĚĞŶ�<ƺůƚƺƌĞ͕�^ŦŶŦĨ��ŝůŝ͕��ŒůĞŶĞůŝŵ�PŒƌĞŶĞůŝŵ͕�EĞůĞƌ�

PŒƌĞŶĚŝŬ͕�Pǌ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͕�<ĞůŝŵĞ�>ŝƐƚĞƐŝ�ďƂůƺŵůĞƌŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

,��/Z>/<���>/bD�>�Z/�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ƺŶŝƚĞĚĞŬŝ�ŬŽŶƵǇĂ� ŝůŝƔͲ

ŬŝŶ�ƂǌŶĞů� ƐŽƌƵůĂƌ͕ � ŬĞůŝŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� Őŝďŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ǇĞƌ�ĂůͲ

ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ�ĂŵĂĕ͖�ŬŽŶƵŶƵŶ�ǀĞ�ƺŶŝƚĞĚĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůĞŶ�

ŽŬƵŵĂ�ŵĞƚŶŝŶŝŶ�ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ŬŽůĂǇůĂƔƨ�ƌŵĂŬ͕�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�

ŬŽŶƵǇĂ�ǀĞ�ŽŬƵŵĂ�ŵĞƚŶŝŶĞ�ĂƔŝŶĂ�ŽůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨ�ƌ͘

K<hD���P>mDmE���ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�Ěŝů�ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ͕�ƺŶŝƚĞͲ

ŶŝŶ�ŬŽŶƵƐƵŶĂ͕�ƂŒƌĞƟ�ůĞĐĞŬ�ĚŝůďŝůŐŝƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵĞƟ�ŶůĞƌ�ƐĞĕŝůͲ

ŵŝƔƟ�ƌ͘ � �Ƶ�ŵĞƟ�ŶůĞƌ� ŽŬƵŵĂ�ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ� ƂůĕĞĐĞŬ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ�

ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ���ƵƌĂĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ�ďĞŬůĞŶĞŶ͖�ŵĞƚŶĞ�

ďĂŒůŦ�ŬĂůĂƌĂŬ�ǇĂǌŦůŦ�ǀĞ�ƐƂǌůƺ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂďŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ �DĞͲ

Ɵ�ŶůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ͕ �ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ�ŵĞƚŶĞ�ďĂŒŦŵůŦ�ďŝƌ�

Ěŝů� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂŶ͕� ŵĞƟ�ŶĚĞŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ďŝƌ� Ěŝů� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�

ǇƂŶůĞŶĚŝƌĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟ�ƌ͘ �

z��^7��ďƂůƺŵƺŶĚĞ͖�ŽŬƵŵĂ�ŵĞƚŶŝ� ŝůĞ�ĂǇŶŦ�ŬŽŶƵĚĂ�ŽůĂŶ�

ƂǌŶĞů� ƐŽƌƵůĂƌ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ŽŶƵůĂƌ� ŽŬƵŵĂ� ŵĞƚŶŝŶĚĞŶ�

ƵǌĂŬůĂƔƨ�ƌŦůŦƉ� ŐƺŶůƺŬ� ŚĂǇĂƚĂ� ƚĂƔŦŶŵŦƔƨ�ƌ͘ � PŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ŵĞƚŶĞ�

ďĂŒůŦ� ŬĂůŵĂŬƐŦǌŦŶ͕� ŬĞŶĚŝ� ŚĂǇĂƚ� ƚĞĐƌƺďĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�

ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ� ĂĕŦŬůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŬŦƐŦŵĚĂ͖� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�

ŽŬƵŵĂ�ŵĞƚŶŝŶĚĞŶ�ĂůĚŦŒŦ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝ�ŚĂǇĂƨ��ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝͲ

ƌĞƌĞŬ�ĂŶůĂƚŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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�7>�7>'7^7� ďƂůƺŵƺ͖�ƺŶŝƚĞĚĞ�ƂŒƌĞƟ�ůĞĐĞŬ�ĚŝůďŝůŐŝƐŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ͕�

ƚĂďůŽůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶŦ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ďŝͲ

ůĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ͕�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ŬĂǀƌĂǇĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĚŝůͲ

ďŝůŐŝƐŝ�ŬŽŶƵ�ǀĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ĕĞǀŝƌŝůĞƌŝ�ĚĞ�ĞŬůĞŶŵŝƔͲ

Ɵ�ƌ͘ �,Ğƌ�ĚŝůďŝůŐŝƐŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝůďŝůŐŝƐŝŶĞ�Ăŝƚ�

ƂƌŶĞŬ� ĐƺŵůĞůĞƌ͕ � ĚŝůďŝůŐŝƐŝ� ĂůŦƔƨ�ƌŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ� ƂŶĐĞŬŝ�

ƺŶŝƚĞůĞƌĚĞ�ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝ�ĚŝůďŝůŐŝƐŝ�ŬŽŶƵƐƵ�ŝůĞ�ǇĞŶŝ�ĚŝůďŝůŐŝƐŝ�ŬŽͲ

ŶƵƐƵŶƵ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ƐƵŶĂŶ�ƉĞŬŝƔƟ�ƌŝĐŝ�ĂůŦƔƨ�ƌŵĂůĂƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ͕�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ŚĞĚĞŇ�ĞŶĞŶ�Ěŝů�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ�

ŐĞƌĞŬĞŶ�Ěŝů�ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ�ƂŒƌĞƟ�ůŵĞƐŝ�ŚĞĚĞŇ�ĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�7E>�D�� ďƂůƺŵƺŶĚĞ͖� ŽŬƵŵĂ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ�

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� Ěŝů� ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ͕� ƺŶŝƚĞŶŝŶ� ŬŽŶƵƐƵŶĂ͕� ƂŒƌĞͲ

Ɵ�ůĞĐĞŬ�ĚŝůďŝůŐŝƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŵĞƟ�ŶůĞƌ�ƐĞĕŝůŵŝƔƟ�ƌ͘ ��Ƶ�ŵĞƟ�ŶͲ

ůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ĚŝŶůĞŵĞ�ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ�ƂůĕĞĐĞŬ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�

ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟ�ƌ͘ �

<KEhbD��ďƂůƺŵƺŶĚĞ͖�ƺŶŝƚĞůĞƌĚĞŬŝ�ŬŽŶƵůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ͕�ƂŒƌĞŶͲ

ĐŝůĞƌŝŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ĞƚŬŝŶͲ

ůŝŬůĞƌĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟ�ƌ͘ ��Ƶ�ŬŦƐŦŵĚĂ͕�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝ�ďĞͲ

ĐĞƌŝůĞƌŝ�ƐƂǌůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƉĞŬŝƔƟ�ƌŵĞůĞƌŝ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

YAZMA� ďƂůƺŵƺŶĚĞ͖� ƺŶŝƚĞŶŝŶ� ŬŽŶƵ� ĂůĂŶŦǇůĂ� ĂǇŶŦ� ĚŽŒͲ

ƌƵůƚƵĚĂ�ŽůĂŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǇĂǌŵĂ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƟ�ƌŝůŵĞƐŝŶĞ�

ǇƂŶĞůŝŬ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ͕�ƂŒƌĞŶͲ

ĐŝůĞƌŝŶ�ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƉĞŬŝƔƟ�ƌŵĞůĞƌŝ�

ŚĞĚĞŇ�ĞŶŝƌ͘ �
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<m>dmZ��E� <m>dmZ�� ďƂůƺŵƺ� ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ� ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ�

Ăƌƴ��ƌŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͕� ŬƺůƚƺƌĚĞŶ� ŬƺůƚƺƌĞ� ĚĞŒŝƔĞŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŬŽͲ

ŶƵůĂƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ďŝůŐŝ� ǀĞƌĞŶ�ŵĞƟ�ŶůĞƌĚĞŶ� ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŝů�

ŬƺůƚƺƌƺŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕� �ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ďŝůŵĞŬ�ĂǇŶŦ�

ǌĂŵĂŶĚĂ�Ž�Ěŝů� ŝůĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�Ŭƺůƚƺƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ� ƐĂŚŝďŝ�

ŽůŵĂŬ�ĚĞŵĞŬƟ�ƌ͘ ��Ƶ�ĚƺƔƺŶĐĞǇůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�<ƺůƚƺƌĚĞŶ�<ƺůͲ

ƚƺƌĞ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ĂŵĂĕ͖�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�dƺƌŬ�Ŭƺůƚƺƌƺ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�

ƂŒƌĞŶŝĐŝŶŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬƺůƚƺƌůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�

ďŝůŐŝ�ĂůŵĂƐŦĚŦƌ͘ �DĞƟ�Ŷ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ĚĞ�ŬĞŶͲ

Ěŝ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ĚĞƌƐ�ŽƌƚĂŵŦŶĂ�ĂŬƚĂƌĂƌĂŬ�dƺƌŬ�Ŭƺůƚƺƌƺ�ŝůĞ�ŬĂƌͲ

ƔŦůĂƔƨ�ƌŵĂƐŦĚŦƌ͘

^/E/&��7>7�ďƂůƺŵƺŶĚĞ͖� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ� ƐŦŶŦĨ� ďĂŒůĂŵŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�

ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ� Ěŝů� ǇĂƉŦůĂƌŦ͕� ďƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƂƌŶĞŬůĞƌ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶͲ

ůŝŬůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ďƂůƺŵĚĞ͖�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ƂŒƌĞƚŵĞŶ�ŝůĞ�

ƐŦŶŦĨ� ŝĕŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ�ƌĞďŝůĞĐĞŒŝ� ĚŝǇĂůŽŐůĂƌŦ� ĂŶůĂǇĂďŝůŵĞƐŝ�

ŚĞĚĞŇ�ĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�)>�E�>7D�P)Z�E�>7D�ďƂůƺŵƺŶĚĞ͖�ƂŒƌĞƚŵĞŶ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶͲ

ĐŝŶŝŶ�ĚĞƌƐ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŶ�ƐŦǇƌŦůĂƌĂŬ�ǀĂŬŝƚ�ŐĞĕŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝ�ŽǇƵŶ͕�

ďƵůŵĂĐĂ�ǀď͘�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

E�>�Z� P)Z�E�7<� ďƂůƺŵƺ͖� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ� ƺŶŝƚĞĚĞ� ƂŒƌĞŶĚŝŒŝ�

ĚŝůďŝůŐŝƐŝ͕�ƺŶŝƚĞŶŝŶ�ŬŽŶƵƐƵŶĂ�Ăŝƚ�ŬĞůŝŵĞ�ĂůŦƔƨ�ƌŵĂůĂƌŦ�ǀď͘�ĞƚͲ

ŬŝŶůŝŬůĞƌŝ� ŝĕĞƌĞŶ�ďŝƌ�ƚĞŬƌĂƌ�ďƂůƺŵƺĚƺƌ͘ ��Ƶ�ŬŦƐŦŵĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝͲ

ĚĞŶ͕�ƂŒƌĞŶĚŝŒŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƉĞŬŝƔƟ�ƌŵĞƐŝ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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<�>7D��>7^d�^7�ďƂůƺŵƺŶĚĞ͖�ŚĞƌ�ďŝƌ�ƺŶŝƚĞĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŬĞͲ

ůŝŵĞůĞƌ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ŬĞůŝŵĞ�ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ�ŬŽůĂǇůŦŬ� ƐĂŒůĂŶͲ

ŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŝƐŝŵůĞƌ͕ � Į�ŝůůĞƌ� ǀĞ� ŬĂůŦƉ� ŝĨĂĚĞůĞƌ� ďĂƔůŦŬůĂƌŦ�

Ăůƨ�ŶĚĂ�ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔƨ�ƌ͘ �<ŽŶƵ�ƐĞĕŝŵŝ͕�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�Ěŝů�ĚƺǌĞǇͲ

ůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďƵ�ŬĞůŝŵĞͲ

ůĞƌŝ�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ƂŒƌĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

P����)�Z>�E�7ZD��ďƂůƺŵƺŶĚĞ͖�ŚĞƌ�ďŝƌ�ƺŶŝƚĞ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƂŒͲ

ƌĞŶĐŝĚĞŶ�ďĞŬůĞŶĞŶ�ďĞĐĞƌŝůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ�

ŚĞƌ�ďŝƌ�ďĞĐĞƌŝǇŝ�ďƂůƺŵĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƉƵĂŶůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�

ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ� ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ďƂůƺŵĚĞ͕� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ� ŚĞƌ�

ďŝƌ�ďĞĐĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ƂůĕŵĞƐŝ͕�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞŬƐŝŬ�ŐƂƌͲ

ĚƺŒƺ�ďĞĐĞƌŝůĞƌĚĞ�Ž�ďĞĐĞƌŝǇĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶͲ

ŵĞƐŝ�ǀĞ�ƚĞŬƌĂƌ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ������
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<�zE�<��
�ŬƐŽǇ͕ �PŵĞƌ��ƐŦŵ�;ϭϵϴϰͿ͘��ƚĂƐƂǌůĞƌŝ�ǀĞ��ĞǇŝŵůĞƌ�^ƂǌůƺŒƺ͕��ŶŬĂƌĂ͘
�ĂŶŐƵŽŒůƵ͕�dĂŚƐŝŶ�;ϮϬϬϰͿ͘�dƺƌŬĕĞŶŝŶ�'ƌĂŵĞƌŝ͕��ŶŬĂƌĂ͘
�ĂŶ͕�<ĂǇĂ�;ϭϵϴϯͿ͘�zĂďĂŶĐŦůĂƌ�7ĕŝŶ�dƺƌŬĕĞ��ĞƌƐůĞƌŝ͕��ŶŬĂƌĂ͘
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘�ϮϬϬϱ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WŽƌƞŽůŝŽ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�̂ ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽĞ͘
ŝŶƚͬdͬ�'ϰͬWŽƌƞŽůŝŽ͍ͬ>с�ΘDсͬŵĂŝŶͺƉĂŐĞƐͬŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘Śƚŵů
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘�ϮϬϬϳ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WŽƌƞŽůŝŽ͗�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘
�ƌŐŝŶ͕�DƵŚĂƌƌĞŵ�;ϮϬϬϭͿ͘�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ�7ĕŝŶ�dƺƌŬ��ŝůŝ͕�7ƐƚĂŶďƵů͘
�ƌŐŝŶ͕�DƵŚĂƌƌĞŵ�;ϭϵϳϮͿ͘�dƺƌŬ��ŝů��ŝůŐŝƐŝ͕�7ƐƚĂŶďƵů͘
,ĞƉĕŝůŝŶŐŝƌůĞƌ͕ �&ĞǇǌĂ�;�ϮϬϬϱͿ͘�PŒƌĞƚĞŶůĞƌĞ�ǀĞ�PŒƌĞŶĞŶůĞƌĞ�dƺƌŬĕĞ��ŝůďŝůŐŝƐŝ͕�7ƐƚĂŶďƵů͘
<ŽƌŬŵĂǌ͕��ĞǇŶĞƉ�;ϮϬϬϯͿ͘�dƺƌŬŝǇĞ�dƺƌŬĕĞƐŝ�'ƌĂŵĞƌŝ͕��ŶŬĂƌĂ͘
Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�;ϮϬϭϮͿ͘��ǀƌƵƉĂ��ŝů�WŽƌƞŽůǇŽƐƵ͘�
Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�;ϮϬϭϮͿ͘��ŝůůĞƌ�7ĕŝŶ��ǀƌƵƉĂ�KƌƚĂŬ��ĂƔǀƵƌƵ�DĞƚŶŝ�PŒƌĞŶŵĞ�ʹ�PŒƌĞƚŵĞ�ʹ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ
dƺƌŬĕĞ�^ƂǌůƺŬ�;ϮϬϬϱͿ͘�dƺƌŬ��ŝů�<ƵƌƵŵƵ�zĂǇŦŶůĂƌŦ͕��ŶŬĂƌĂ͘
zĂǌŦŵ�<ŦůĂǀƵǌƵ�;ϮϬϬϴͿ͘�dƺƌŬ��ŝů�<ƵƌƵŵƵ�zĂǇŦŶůĂƌŦ͕��ŶŬĂƌĂ͘
ŚƩƉ͗ͬͬĂĚƉ͘ŵĞď͘ŐŽǀ͘ ƚƌͬŬƵůůĂŶŝŵ͘ƉŚƉ
ŚƩƉ͗ͬͬĂďĚŝŐŵ͘ŵĞď͘ŐŽǀ͘ ƚƌͬĞƐŬŝͺƐŝƚĞͬƵĂŽƌŐƵƚůĞƌͬ�<ͬĐĞĨƌͺdƵƌŬĐĞ͘ƉĚĨ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽĞ͘ŝŶƚͬdͬ�'ϰͬWŽƌƞŽůŝŽ͍ͬ>с�ΘDсͬŵĂŝŶͺƉĂŐĞƐͬǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘Śƚŵů

�>/Ed/�D�d7E>�Z
�ĂƔůŦŬ� � � � � � <ĂǇŶĂŬ
�ĂǀƵů�,ĂǌŦƌůĂŵĂ�^ĂŶĂƨ� � � � ŚƩƉ͗ͬͬŐĞǌǌ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬƐĞǇĂŚĂƚͬƐĞǇĂŚĂƚĞͲĐŬĂƌŬĞŶͬϯϴͲƐĞǇĂŚĂƚĞͲ
� � � � � � ĐŝŬĂƌŬĞŶͬϯϰϰͲďĂǀƵůͲŚĂǌƌůĂŵĂͲƐĂŶĂƟ
�ůŵĂŶ��ŝŌ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ��ĂŒůĂŶĚŦ� � � ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂďĞƌĚĂƌ͘ ĐŽŵͬĐŽĐƵŬůĂƌŝŶͲƐŝĐĂŬůŝŐŝͲĂůŵĂŶͲĐŝŌŝͲƚƵƌŬŝǇĞͲǇĞͲ
� � � � � � ďĂŐůĂĚŝͲ� ϮϭϲϭϭϲϲͲŚĂďĞƌŝ
dƵƌŝǌŵĚĞ��ĞŬͲzĂƚ�zƂŶƚĞŵŝ� � � � EƵƌĂǇ��ĂƌƚŽƐĐŚĞŬ�͞�ƺƚƺŶ��ƺŶǇĂ��ĞƌŐŝƐŝ͟�
<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�hǌĂǇ�dƵƌŝǌŵŝ�,ĞǇĞĐĂŶŦ� � � ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂďĂŚ͘ĐŽŵ͘ƚƌͬƚƵƌŝǌŵͬϮϬϭϭͬϭϮͬϬϮͬŬŽŶǇĂĚĂͲƵǌĂǇͲƚƵƌŝǌŵŝͲŚĞǇĞĐĂŶŝ
'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�7ůĞƟƔŝŵ� � � � ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŚYĚŝŽǀŵŶͺ�Ŭ͛ĚĂŶ
zĂƔůŦůŦŬ�sĞ�dĞŬŶŽůŽũŝ�� � � � ŚƩƉ͗ͬͬďŝĂŶĞƚ͘ŽƌŐͬďŝĂŶĞƚͬďŝĂŵĂŐͬϭϮϵϭϲϰͲǇĂƐůŝͲĚŽƐƚƵͲƚĞŬŶŽůŽũŝŬͲǇĞŶŝůŝŬůĞƌͲ
� � � � � � ŚĞŵĞŶͲƐŝŵĚŝ
'ƺŶƺŵƺǌ�hůĂƔŦŵ��ƌĂĕůĂƌŦ� � � � ŚƩƉ͗ͬͬůŝďĞƌƚĞƌǇĞŶ͘ŽƌŐͬϮϬϭϭͬϬϭͬďƵŐƵŶƵŶͲƵůĂƐŝŵͲĂƌĂĐůĂƌŝͬ
�ŝƌ�<ŽŶƵ�zĞĚŝ�^ŽƌƵ� � � � � PǌĞů�^ĞǌŝŶ�KŬƵůƵ��ŒŝƟĐŝ�KǇƵŶ�<ĂƌƚůĂƌŦ�^ĞƌŝƐŝ�͞7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ��ĂŵĂŶ͟
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